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В  настоящее время приходится решать 

сложнейший комплекс задач, связанных с 

социальными последствиями уволенных в запас 

военнослужащих; он получил название социаль-

ной адаптации военнослужащих, уволенных в за-

пас или в отставку. Примем во внимание, что в 

среднем возраст увольняемых в запас составляет 

в среднем 40–45 лет. Это люди, находящиеся в 

середине периода трудоспособности, которые 

могут и хотят еще не один десяток лет работать. 

Поэтому стержневой задачей адаптации военно-

служащих, уволенных в запас, является задача их 

трудоустройства. 

Большой вклад в науку по изучению проблем 

адаптации военнослужащих, уволенных в запас, 

внесли такие военные ученые, как Е.Д. Богатырев, 

Л.Г. Егоров, A.B. Иваницкий, М.В. Кибакин, A.B. Ко-

ровников, Ю.В. Мамонтов, А.И. Мищенко, В.П. Пет-

ров, B.Л. Примаков, Ж.Г. Сенокосов, Б.Е. Шелест и  

другие. 

Безусловно, само по себе увольнение из рядов 

Вооруженных Сил связано со сменой социального 

статуса, особого воинского уклада профессио-

нальной деятельности, характера взаимоотноше-

ний в воинском коллективе и даже быта на жизнь 

гражданскую, совсем непривычную для военного 

человека. Это является резким переломом, оказыва-

ющим серьезное влияние на личность увольняемого 

военнослужащего, особенно когда увольнение 

происходит вынужденно, по приказу. Уже это обсто-

ятельство требует социальной адаптации. Кроме 

этого, на данную проблему накладывается другая, 

еще более драматичная – значительные сложности, 

а порой и невозможность трудоустройства. Отме-

тим, что в процессе обучения в военном учебном 

заведении военнослужащие, помимо военной, 

приобретают также и гражданскую специальность. 

Однако далеко не всегда даже в крупных городах 

есть устойчивый спрос на рынке труда на эти спе-

циальности. Что же касается небольших городов, 

где большинство жителей – военнослужащие воин-

ской части, то шансов найти там после увольнения в 

запас работу по специальности практически нет. В 

последнем случае возникает третья проблема – 

переезд военнослужащего и всех членов его семьи 

на новое место жительства, в другой город, а то и в 

другой регион. Это обстоятельство резко усиливает 

необходимость проведения различных мер по со-

циальной адаптации военнослужащих и членов их 

семей к различным сторонам их жизни в новых 

условиях. Одновременно им всем приходится адап-

тироваться к новой работе, а то и к ее поискам, к 

новой специальности, к новому коллективу, к новой 

городской среде, к новым соседям, к новому стату-

су, к новой школе и многому другому. 

Из вышесказанного становится ясно, что обуче-

ние гражданским специальностям может помочь 

социальной адаптации уволенных в запас военно-

служащих и продолжению их трудовой деятельно-

сти, если оно будет рассматриваться как основная 

часть мероприятий по социализации военнослужа-

щих и обеспечению возможностей продолжения 

трудовой деятельности. Согласно статистическим 

данным, только 3 % увольняемых в запас военнослу-

жащих не планируют работать в гражданских орга-

низациях. [4]. В коммерческих структурах предпочли 

бы работать 51 человек, что составляет 25 %; на госу-

дарственных предприятиях и в учреждениях – 49 че-

ловек (24 %); в структурах МВД, прокуратуры, налого-

вой инспекции, таможни – 33 (16,18 %); в сфере 

транспорта и связи – 28 (13,7 %); в строительстве –  

20 (10 %); в государственном и муниципальном 

управлении – 17 (8,33 %); в сельском хозяйстве –  

8 (3,9 %); в сфере образования – 6 (2,9 %); в торговле 

и общественном питании, бытовом обслуживании – 

4 (2 %) [3]. 

Благодаря переобучению, военнослужащие, 

уволенные из силовых ведомств и уволенные с воен-

ной службы, смогут приобрести необходимые для 

трудоустройства по специальностям компетенции, 

которые в гражданском секторе имеют приоритет-

ное значение, тем самым повысить свою конкурен-

тоспособность на рынке труда. 

Немаловажным при этом оказывается фор-
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мирование в процессе обучения потенциала 

последующего профессионального и личност-

ного роста военнослужащих, уволенных в запас. 

Необходимо учесть и то, что обучение может 

в число своих целей включать не только подготовку 

по профессии, пользующейся спросом на рын-

ке труда, но и задачи социальной адаптации с 

использованием различных методов. Здесь 

уместно вспомнить об адаптивных дидактических 

системах образования, в основе которых и лежит 

идея формирования множественной взаимной 

адаптации. 

Дидактическая система – это определенная 

целостная структура осуществления образова-

ния, которая отличается не только собственными 

критериями, но и обозначенными позициями и 

взглядами на этот процесс. Под дидактической 

системой понимается выделенное по опреде-

ленным критериям целостное образование. Ди-

дактические системы характеризуются внутрен-

ней целостностью структур, образованных един-

ством целей, организационных принципов, со-

держания, форм,  методов и средств обучения 

[5]. Основу процесса обучения составляют пси-

холого-педагогические концепции, которые часто 

называют дидактическими системами. Основны-

ми дидактическими концепциями, проверенны-

ми и обоснованными в практике военного обра-

зования, являются следующие теории обучения: 

- ассоциативно-рефлекторная (в соответ-

ствии с этой теорией сформулированы дидакти-

ческие принципы, разработано большинство ме-

тодов обучения); 

- поэтапное формирование умственных 

действий и понятий (качество приобретаемых 

знаний, умений и навыков (компетенций), раз-

витие умственных способностей зависит от 

правильности создания ориентировочной осно-

вы деятельности); 

- проблемно-деятельностное обучение (в 

процессе обучения создаются специальные 

условия, в которых обучающиеся, опираясь на 

приобретенные знания, самостоятельно осмыс-

ливают учебную проблему, мысленно и практиче-

ски действуют в целях поиска и обоснования 

наиболее оптимальных вариантов ее решения); 

- концепция программированного обучения 

[1].  

Специфику содержания обучения определя-

ют как очерченный выше комплекс основных за-

дач, так и особенности контингента – лиц, уволен-

ных в запас с военной службы. Здесь можно от-

метить целый ряд оснований.  

Во-первых, поскольку основной целью обуче-

ния уволенных в запас гражданским специально-

стям является трудоустройство и успешная рабо-

та по новой специальности, то и обучение долж-

но вестись по специальностям, пользующимся 

широким спросом на рынке труда.  

Во-вторых, основная масса военнослужа-

щих, уволенных в запас, имеет, как правило, выс-

шее образование. И для них после увольнения 

занятие малоквалифицированным трудом чрева-

то серьезным кризисом, даже разрушением 

личности. Поэтому из гражданских специально-

стей, пользующих спросом на рынке труда, 

необходимо для переподготовки офицеров выби-

рать те, которые требуют квалифицированного 

интеллектуального труда.  

В-третьих, признавая всю важность малого 

бизнеса и предпринимательства для развития 

отечественной экономики, следует принять во 

внимание, что уволенные в запас военнослужа-

щие склонны, скорее всего, работать в крупных 

государственных предприятиях и службах или 

работать в качестве наемного работника в ма-

лом предприятии, нежели создавать собственный 

бизнес. Поэтому целесообразно учесть это об-

стоятельство при выборе содержания обучения. И 

само содержание подготовки должно быть кон-

кретным, соответствующим именно данной спе-

циальности и ее актуальном состоянии, т.е. как 

можно более современным. Это содержание 

помимо части, относящейся к знаниям, необхо-

димым для выполнения работ по данной специ-

альности на уровне достаточной компетенции, 

должно, прежде всего, и главным образом со-

держать рецептурную часть: конкретные навыки и 

умения, охватывающие основной спектр работ 

по специальности. В условиях жесткой конкурен-

ции на рынке труда трудно устроиться на работу, 

не обладая готовыми умениями и навыками, и 

никто не даст пришедшему на работу после пе-

реподготовки военнослужащему много времени 

на вхождение в должность по новому месту ра-

боты. Кроме того, сами уволенные в запас, как 

люди взрослые, которым нужно содержать се-

мью, не имеют возможности долго оставаться, 

образно говоря, в учениках.  

Не только умения, но и знания большей ча-

стью должны быть рецептурными, относящимися 

к конкретным методам, приемам, алгоритмам, 

а не к общим теоретическим схемам. Военно-

служащие всей своей профессиональной био-

графией ориентированы на решение конкрет-

ных задач в достижении четко поставленных це-

лей. Знания, умения и навыки должны жестко от-

бираться по принципу необходимой достаточно-

сти. Лица, уволенные в запас с военной службы,  

не имеют финансовой возможности посвящать 

переподготовке длительный срок. Поэтому необ-

ходимо использовать тот багаж знаний, умений и 

навыков, профессионального опыта и компетен-

ций, которые уже имеются у военнослужащих, 

готовящихся к увольнению или уже уволенных в 

запас. Это позволит избежать ненужных повторе-

ний уже известного материала в процессе пере-

подготовки и сократить ее сроки.  

Говоря шире, необходимо адаптировать со-

держание обучения к имеющемуся исходному 

уровню знаний, умений и навыков. В ряде случаев 

необходимо вводить подготовку, по содержанию 

предваряющую основную программу обучения. 

Существенный удельный вес в общем объе-

ме обучения должна занимать практика на мест-

ных предприятиях и фирмах. Без этого очень труд-

но трудоустроиться после переподготовки, так 

как работодатели предпочитают принимать на 

работу лиц с опытом работы по специальности; 

трудно добиться быстрой врабатываемости на 
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новом рабочем месте и наконец, данный фак-

тор снижает уверенность в своих силах у военно-

служащих, проходящих переподготовку, и усили-

вает у них психологическую напряженность. 

Содержание подготовки должно включать 

тренинги и семинары, направленные на фор-

мирование уверенного поведения, навыков сня-

тия стрессов, умения конструктивно взаимодей-

ствовать в сложных ситуациях, навыков успешно-

го прохождения интервью с работодателем. По-

добный спектр навыков и умений повышает 

конкурентоспособность уволенного в запас 

военнослужащего на рынке труда. 

Рисунок – Модель дидактической системы обучения уволенных с военной службы военнослужащих  

Для переподготовки военнослужащих в круп-

ных городах может быть целесообразным вклю-

чение в подготовку предметов, которые не отно-

сятся к непосредственному содержанию специ-

альности, но формируют навыки, дающие суще-

ственное конкурентное преимущество. Чтобы не 

удлинять сроки переподготовки, в ряде случаев, 

когда для успешного трудоустройства военнослу-

жащему не хватает одной специализированной 

группы навыков, можно все время переподготов-

ки посвятить им. Примером может служить вла-

дение иностранным языком или навыки работы 

на персональном компьютере. 

Специфика задач обучения уволенных в за-

пас военнослужащих гражданским специально-

стям влияет также и на специфику организации 

такого обучения. Оно проводится, как правило, в 

специализированных центрах, либо по специа-
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лизированным учебным программам. Специа-

лизированные центры переподготовки органи-

зованы Министерством обороны Российской 

Федерации, Федеральной службой занятости и 

Министерством науки и высшего образования. 

Ряд центров является структурными подразде-

лениями министерств и региональных  

департаментов.  

Переподготовка лиц, уволенных с военной 

службы в запас (отставку), проводится в рамках 

Программы подготовки управленческих кадров 

для организаций народного хозяйства Россий-

ской Федерации. В ней установлен повышенный 

возрастной ценз для поступающих на обучение 

лиц, уволенных с военной службы (40 лет вместо 

35 лет, как для остальных категорий кандидатов). 

Основы программы переподготовки военнослу-

жащих установлены в приказе Министра оборо-

ны Российской Федерации от 21 октября 2015 г. 

№ 630 «О порядке и условиях профессиональной 

переподготовки по одной из гражданских специ-

альностей отдельных категорий военнослужа-

щих – граждан Российской Федерации, проходя-

щих военную службу по контракту». 

Начав действовать как чисто учебные цен-

тры, в настоящее время они решают также за-

дачи трудоустройства прошедших переподго-

товку военнослужащих и организационно вклю-

чают штатных работников, занимающихся их 

трудоустройством. Наряду с учебными центра-

ми организовываются бизнес-инкубаторы, где 

лица, уволенные с военной службы, прошед-

шие переподготовку и склонные к предприни-

мательской деятельности, получают организа-

ционную и финансовую поддержку для началь-

ного периода становления своего дела. 

Ряд учебных центров имеет филиалы в ме-

стах компактного проживания военнослужащих 

(военные городки, закрытые малые города). 

Перспективной организационной формой 

переподготовки по ряду специальностей являет-

ся дистанционное обучение. 

Такая профессиональная переориентация 

по поиску и подбору новой работы как само-

стоятельная деятельность военнослужащих, 

уволенных в запас, будет строиться на понима-

нии общих закономерностей этого процесса, 

прогнозировании своих возможностей и изме-

нении психического состояния, знании основ-

ных факторов, влияющих на успех перехода от 

военной жизни к гражданской [2]. 

Обеспечение успешной социально-

психологической адаптации уволенных в запас 

военнослужащих – это проблема не только 

личностная, но и государственная. Благодаря 

решению этой проблемы, военнослужащие 

запаса смогут безболезненно перейти к новым 

видам деятельности, что позволит обществу 

эффективно использовать подготовленных спе-

циалистов в интересах экономического разви-

тия, тем самым поможет данной категории 

населения на равных конкурировать с другими 

специалистами на рынке труда. 
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