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С овременный этап развития нашего госу-

дарства, внутриполитические обстоятель-

ства, внешние политические и экономические угро-

зы актуализируют вопросы, связанные с безопасно-

стью российского народа и государства. Именно в 

этом направлении проходят этап своего становле-

ния и развития войска национальной гвардии Рос-

сийской Федерации, созданные по указу Прези-

дента Российской Федерации четыре года назад. 

Современные реалии таковы, что военнослужа-

щим и сотрудникам войск необходимо постоянно 

находиться в состоянии готовности к выполнению 

задач с риском для жизни. Связаны они могут быть с 

различными аспектами служебно-боевой деятель-

ности. Борьба с терроризмом, с уличной преступ-

ностью, выполнение задач по обеспечению право-

порядка в условиях нынешней пандемии, разреше-

ние межнациональных конфликтов в нашем поли-

культурном обществе, ликвидация последствий сти-

хийных и техногенных аварий отнюдь не полный пе-

речень служебно-боевых задач. Все они требуют от 

военнослужащих и сотрудников не только высокого 

уровня физической и теоретической подготовки, но 

также и психологической готовности к выполнению 

такого рода задач. На протяжении последних пяти 

лет нами изучаются вопросы, связанные с психоло-

гической готовностью военнослужащих к измене-

нию служебной ситуации [6; 7; 8], а в настоящее 

время более конкретно – психологической готовно-

стью военнослужащих к выполнению служебно-

боевых задач (далее – СБЗ).  

Психологическая готовность личности военнослу-

жащего к выполнению СБЗ, связана с готовностью к 

переменам, толерантностью к неопределенности,  

готовность к изменениям служебной ситуации  

[1; 2; 5; 6] и является одним из наиболее важных и 

актуальных вопросов на сегодняшний день в соци-

альной психологии личности военнослужащего.  

Важной частью проводимых в данном направле-

нии исследований остается вопрос детерминации 

психологической готовности различным социально-

психологическими факторами. Сегодня нам бы 

хотелось остановиться на таком факторе, как со-

циально-психологические установки личности.   

Ранее в своих работах мы рассматривали 

вопросы влияния социально-психологических 
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установок на готовность военнослужащих к измене-

ниям служебной ситуации [6; 7; 8].  Так, было пока-

зано, что на разных этапах военно-

профессиональной социализации предикция го-

товности к изменению служебной ситуации соци-

ально-психологическими установками разная – 

значительное увеличение влияния социально-

психологических установок на готовность военно-

служащих к изменению служебной ситуации име-

ет место к окончанию обучения в военной образо-

вательной организации высшего образования. При 

этом наиболее выраженными установками в отно-

шении формирования готовности к изменению 

служебной ситуации явились ориентация на деньги, 

власть и свободу. Факторами, снижающими готов-

ность военнослужащих к изменению служебной 

ситуации, выступили установки на процесс и на 

результат [6].  

Исследуя курсантов Санкт-Петербургского воен-

ного ордена Жукова института войск национальной 

гвардии (выборка составила 149 курсантов 1, 3 и 5 

курсов обучения, средний возраст 20,05 лет, 

SD=2,43) в рамках социально-психологического 

исследования, в первую очередь, хотелось бы об-

ратить внимание на результаты факторного анали-

за шкал готовности к выполнению СБЗ, изученных 

при помощи авторской анкеты. В результате фак-

торного анализа после Varimax-вращения с нор-

мализацией Кайзера выделены шесть факторов, 

охватывающих 77 % общей дисперсии. Первый 

фактор, наиболее информативен (24,155 % дис-

персии) и включает шкалы, касающиеся готовности 

к неравномерной служебной нагрузке, беспреко-

словному выполнению приказа, длительным трени-

ровкам в период подготовки к СБЗ, решению не-

шаблонных задач назван нами «готовность к выпол-

нению задач с высокой служебной нагрузкой»; вто-

рой фактор включает шесть показателей (15,925 % 

дисперсии) и назван нами «готовностью к выполне-

нию задач в сложных условиях обстановки» и пред-

полагает готовность к отсутствию свободного вре-

мени, к длительному расставанию с семьей, к воз-

можному получению увечья, к игнорированию инте-

ресов со стороны сослуживцев, к преодолению 

физической истощенности; третий фактор  

(12,403 % дисперсии) может быть назван 

«готовностью к межличностному взаимодействию и 

конфликтам» включает показатели готовности к вза-

имодействию и совместной работе с другими в 

новом коллективе, к установлению контактов с со-

трудниками содействующих подразделений, к кон-

фликтным ситуациям с командованием; четвертый 

фактор (10,157 % дисперсии) может быть назван 

«готовностью к выполнению задач с риском для жиз-

ни, здоровья и ограничениях при выполнении СБЗ» 

включает показатели готовности к возможному по-

лучению увечья, к ухудшению утоления физиологи-

ческих потребностей, лишению бытового комфор-

та, к выполнению задач с риском для жизни; пятый 

фактор (8,393 % дисперсии) может быть назван 

«готовностью к высокой личной ответственности» 

включает показатели готовности к принятию реше-

ния в сложной ситуации, к выполнению задач в сво-

ем городе, к руководству подразделением при вы-

полнении СБЗ; шестой фактор (6,015 % дисперсии) 

может быть назван «готовностью к боевым действи-

ям» включает показатели готовности к принятию уча-

стия в боевых действиях, к выполнению задач с 

риском для жизни. 

Проверка надежности полученных шкал готовно-

сти военнослужащих к изменениям по внутренней 

согласованности с использованием коэффициен-

та α-Кронбаха показала достаточный уровень  

0,77–0,79; корреляционный анализ между шкалами 

и их суммой также показал высокие значения  

(r= p<0,001).  

Для определения взаимосвязи социально-

психологических установок личности и компонентов 

психологической готовности к выполнению СБЗ бы-

ла принята методика диагностики социально-

психологических установок личности в мотивацион-

но-потребностной сфере О.Ф. Потемкиной [4]. 

Результаты проведенного анализа представлены в 

виде таблицы 1.  

При проведении корреляционного анализа го-

товности к СБЗ и социально-психологических уста-

новок были выявлены следующие значимые взаимо-

связи: 

Взаимосвязь ориентации на свободу и готовно-

сти к выполнению задач с высокой служебной 

нагрузкой имеет отрицательную корреляционную 

зависимость, что говорит о том, что чем выше у во-

еннослужащих ориентация на свободу, тем ниже 

готовность к выполнению задач с высокой служеб-

ной нагрузкой и наоборот. По данным результатам 

мы можем сделать вывод, что военнослужащие с 

высокой степенью ориентации на свободу будут 

иметь низкую готовность к выполнению СБЗ и испы-

тывать трудности в адаптации к новым условиям 

службы. По мнению О.Ф. Потемкиной [4], люди с 

выраженностью такой установки не терпят ограни-

чений свободы и готовы идти на жертвы ради отста-

ивания своей независимости. Отрицательная взаи-

мосвязь с готовностью к выполнению задач с высо-

кой служебной нагрузкой может быть связана с 

тем, что высокая служебная нагрузка непосред-

ственно связана с ограничением свободы, ограни-

чением выбора последовательности действий, а 

соответственно и возможностью самостоятельно 

принимать решения, связанные с личной жизнью, 

личным выбором порядка действий. Жертвой в дан-

ном случае может выступать продвижение по служ-

бе, отношения с сослуживцами и т. д. 

Взаимосвязь ориентации на процесс и готовно-

сти к выполнению задач в сложных условиях обста-

новки имеет положительную корреляцию. Данная 

взаимосвязь показывает, что социально-

психологическая установка на процесс может 

© Терехин Р.А., 2020 
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служить характеристикой готовности военнослужа-

щего к выполнению задач с высокой служебной 

нагрузкой и такие военнослужащие будут выполнять 

стоящие перед ними задачи с большой отдачей 

своих сил. Для таких военнослужащих важен сам 

процесс выполнения стоящих перед ними задач, 

что говорит о том, что выполнения задач в боевой 

обстановке с высокой динамикой боя не будут ока-

зывать на военнослужащего явного негативного вли-

яния, напротив увлеченность процессом деятельно-

сти повышает способность с высоким качеством 

выполнять стоящие перед ними задачи. Над дости-

жением цели они относительно мало задумывают-

ся, поэтому, необходим контроль результата со 

стороны командного состава.   

Обычно военнослужащие более ориентирован-

ные на процесс, меньше задумываются над дости-

жением результата, но при умелом и грамотном 

контроле со стороны командиров данные военно-

служащие будут выполнять широкий спектр разно-

плановых задач, при этом, чем выше насыщенность 

действий, тем проще данному военнослужащему  

действовать в таких условиях. 

Взаимосвязь ориентации на альтруизм и готов-

ность к выполнению задач с риском для жизни, здо-

ровья и ограничениях при выполнении СБЗ имеет 

положительную корреляцию. Выраженность такой 

социально-психологической установки говорит о 

наличии у военнослужащего осознанной ответ-

ственности не только за себя, но и за своих товари-

щей, что, возможно положительно скажется на про-

цессе выполнения СБЗ и сплачивании воинского 

коллектива.  Также следует учитывать, что военнослу-

жащие с развитой установкой на альтруизм могут 

действовать, прежде всего, на пользу другим, часто 

в ущерб себе (и делу), что говорит о необходимо-

сти контроля и проведения индивидуально – воспи-

тательной работы с данной группой военнослужа-

щих на предмет выдерживания рамок при оказа-

нии помощи другим.  

Взаимосвязь ориентации на альтруизм и готов-

ность к боевым действиям так же имеет положи-

тельную корреляцию. Таким образом, чем выше у 

военнослужащего развита забота о благополучии 

других, тем выше готовность к боевым действиям. 

Военнослужащие с высокой ориентацией на аль-

труизм уверенно выполняют стоящие перед подраз-

делением задачи в условиях боевых действий. 

Взаимосвязь готовности ориентации на результат 

и готовность к высокой личной ответственности име-

ет положительную корреляцию. Военнослужащие с 

развитой ориентацией на результат будут проявлять 

более ответственное выполнение стоящих перед 

ними задач. Данные военнослужащие в своей дея-

тельности работают на ее результативность вопре-

ки всему – суете, помехам, неудачам. Они могут 

входить в число самых надежных подчиненных. 

Итак, готовность к выполнению СБЗ была рас-

смотрена на основе разработанных компонент, 

что позволило объединить несколько схожих факто-

ров в обобщенные понятия, стоит отметить, что неко-

торые компоненты содержат в себе одинаковые 

слагаемые, что говорит о некоторой обобщенности 

представления о готовности к выполнению СБЗ у 

курсантов разных курсов обучения.  

Проведенный нами анализ позволяет сказать, что 

готовность к выполнению СБЗ понимается военно-

служащими как готовность к выполнению задач с 

риском для жизни, задач с высокой 

(ненормированной) служебной нагрузкой. При 

этом готовность ими понимается скорее как сми-

рение, а не сигнал к действию по изменению сло-

Таблица 1 – Результаты корреляционного анализа готовности к СБЗ и социально-психологических установок 

Показатель готовности 

Ориен-

тация  

на про-

цесс 

Ориен-

тации 

на ре-

зультат 

Ориен-

тация на 

альтру-

изм 

Ориен-

тация  

на  

эгоизм 

Ориен-

тация  

на труд 

Ориен-

тация  

на  

свободу 

Ориен-

тация  

на 

власть 

Ориен-

тация 

на  

деньги 

готовность к выполне-

нию задач с высокой 

служебной нагрузкой 

,011 -,219 ,033 -,261 -,028 -,341* -,044 -,206 

готовностью к выполне-

нию задач в сложных 

условиях обстановки 

,350* -,013 -,206 -,186 -,055 -,089 -,184 -,006 

готовностью к межлич-

ностному взаимодей-

ствию и конфликтам 

-,170 -,017 -,180 -,233 -,139 -,080 -,239 -,019 

готовностью к выполне-

нию задач с риском для 

жизни, здоровья и огра-

ничениях при выполне-

нии СБЗ 

-,044 -,058 ,348* -,204 -,061 -,140 -,079 ,040 

готовностью к высокой 

личной ответственности 
-,017 ,337* -,173 -,222 ,009 -,151 -,121 -,031 

готовностью к боевым 

действиям 
,070 -,029 ,291* -,163 -,156 -,168 -,094 -,015 

* Корреляция значима на уровне p< 0,05 (двухсторонняя). 
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жившейся ситуации. По нашему мнению, это отча-

сти связано с определенными установками, кото-

рые они усваивают в течение всего процесса воен-

ной социализации и представленной в лаконичной 

фразе «готовности переносить все тяготы и лише-

ния военной службы», т. е. готовность к стойкости, 

терпению, совладанию со своими личными жела-

ниями и эмоциональными потребностями [6; 8].  

Исходя из полученных эмпирических данных 

определено, что факторами, повышающими раз-

личные компоненты психологической готовности 

военнослужащих к СБЗ, являются установки на про-

цесс, на результат и на альтруизм. Снижает же 

данную готовность установка на свободу.  

Психологическая готовность к выполнению СБЗ 

представляется интегральным явлением, совмеща-

ющим социально-психологическое отношение [3; 

6] к объективным либо субъективным неожиданно-

стям, неопределенности, таящейся в предстоящем 

выполнении задач различного характера, а также 

установку на определенное поведение в условиях 

выполнения этих задач, в соответствии с полученным 

ранее опытом. 
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SOCIO-PSYCHOLOGICAL SETTINGS OF CURSORS OF THE NATIONAL GUARD TROOPS  

AS A FACTOR OF THEIR READY TO FULFILL SERVICE AND BATTLE TASKS      

Abstract. The article presents the results of an empirical study of the correlation of socio-psychological 

attitudes of the personality of military personnel and their psychological readiness for the performance of 

service and combat missions. In the course of the study, a diagnostic technique was used for the diagnosis 

of socio-psychological personality attitudes in the motivational-need sphere O.F. Potemkina and the au-

thor’s questionnaire, including the scale of psychological readiness for the performance of service and com-

bat missions. It is shown that psychological readiness to perform military-combat missions seems to be an 

integral phenomenon combining a socio-psychological attitude to objective or subjective surprises, uncer-

tainty lurking in the upcoming fulfillment of tasks of a different nature, as well as an attitude toward certain 

behavior in the conditions of performing these tasks, in accordance with previous experience. It has been 

determined that factors that increase the various components of the military’s psychological readiness to 

perform combat missions are attitudes toward the process, outcome and altruism. Reduces this willingness to 

attitude free.     

Keywords: psychological readiness, readiness to perform service and combat missions, socio-

psychological attitude, serviceman, the National Guard Troops of the Russian Federation.   
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