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В  современных условиях для подготовки 

офицеров, способных гарантированно и 

качественно решать служебно-боевые задачи, 

стоящие перед войсками национальной гвардии 

Российской Федерации, необходима стройная 

система военного образования, в которой цен-

тральной фигурой является военный преподава-

тель. Это личность, которая на основе своего лич-

ного и служебно-боевого опыта, убеждений, ква-

лификационных требований, образовательных 

стандартов, образовательных программ, воспи-

тывает и обучает военного профессионала, пре-

данного своей Родине, готового квалифициро-

ванно решать задачи, поставленные перед вой-

сками сегодня, а также перспективные задачи.  

Актуальность научного анализа деятельности 

военного преподавателя обусловлена необходи-

мостью решения ряда задач по совершенствова-

нию подготовки офицерских кадров для Феде-

ральной службы войск национальной гвардии 

Российской Федерации. Офицер – центральная 

фигура в любой силовой структуре. Это гарант 

боевой готовности, здорового морально-

психологического климата в коллективе, способ-

ности вверенного подразделения качественно 

выполнять служебно-боевые задачи в любых усло-

виях обстановки. Поэтому воспитанием и обуче-

нием должен заниматься компетентный, высоко-

идейный, профессионально подготовленный, 

мотивированный военный преподаватель.  

Существенным отличием военного препода-

вателя от гражданского является возлагаемая на 

него воспитательная функция, направленная на 

формирование у обучаемых личностных качеств 

будущего защитника Родины. 

Важнейшим этапом «рождения» военного 

преподавателя является процесс отбора и назна-

чения кандидатов на должности профессорско-

преподавательского состава в военные образо-

вательные организации высшего образования 

(ВООВО) войск национальной гвардии Россий-

ской Федерации. Необходимо отметить, что не 

каждый офицер из войск и после окончания 

учебных заведений (академий), назначенный на 

преподавательскую должность, становится хоро-

шим преподавателем. Одна из основных причин 

кроется в нежелании офицера заниматься не-

знакомой и может быть для него неинтересной 

деятельностью, которая требует настойчивости, 

кропотливого труда, освоения навыков работы с 

литературой и информационными технология-

ми, необходимыми в образовательной деятель-

ности. Поэтому важнейшим фактором назначе-

ния на должность военного преподавателя являет-

ся не только образовательный ценз, прохождение 

службы, но и склонности к педагогической дея-

тельности и личное желание кандидата [1]. Если 

такого желания нет, то «рождения» военного пре-

подавателя, как правило, не происходит. В насто-

ящее время назначение на должность военного 

преподавателя, в соответствии с квалификацион-

ными требованиями, предъявляемые к кандида-

там при назначении на должности профессор-

ско-преподавательского состава командования 
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факультетов ВООВО войск национальной гвар-

дии Российской Федерации, утвержденными  

23 мая 2019 года, происходит без конкурсной 

основы. Конкурс начинается с должности стар-

шего преподавателя [2].  

Необходимо отметить, что на протяжении дли-

тельного периода времени просматривается 

следующая кадровая тенденция в подборе кан-

дидатов на должность военных преподавателей. 

Офицеры, которые в войсках зарекомендовали 

себя как профессионалы, командование видит в 

них кадровый резерв для назначения на высшие 

командные должности, не желают связывать свою 

службу с должностью военного педагога, считая 

карьеру в войсках более перспективной и пре-

стижной. Если с комплектованием должностей 

профессорско-преподавательского состава 

гуманитарных, юридических дисциплин не вызы-

вает особых трудностей по причине дислокации 

ВООВО войск национальной гвардии в крупных 

научных центрах (Санкт-Петербург, Новосибирск, 

Саратов, Пермь) и при острой необходимости их 

можно оперативно заместить и гражданским 

персоналом, то с военными преподавателями 

дисциплин военно-профессионального профиля 

такая практика неприемлема. Не совсем понят-

ны одинаковые требования (высшая оперативно-

тактическая подготовка) при назначении на долж-

ности профессорско-преподавательского со-

става дисциплин военно-профессионального 

профиля. Например, должность преподавателя 

огневой подготовки; военной топографии; инже-

нерного обеспечения служебно-боевой деятель-

ности войск национальной гвардии; радиацион-

ной, химической, биологической зашиты, такого 

уровня образования не требует, но кадровым 

органам и кафедрам существенно сужает 

«поле» для подбора кандидатов. На памяти мно-

гих офицеров-выпускников опытные военные пре-

подаватели и мудрые методисты огневой подго-

товки, которые, были назначены с должности ко-

мандира роты курсантов. 

До настоящего времени нет продуманной 

с и с т е м ы  р о т а ц и и  п р о ф е с с о р с к о -

преподавательского состава кафедр дисциплин 

военно-профессионального профиля. Между 

тем в армиях зарубежных стран предусмотрена 

ротация преподавательского состава – препода-

вателей «стреляющих» и «летающих» кафедр, 

раз в четыре года, кроме того, ограничен пре-

дельный возраст пребывания на преподаватель-

ской работе – 64 года. Ротация – это тесная и не-

разрывная связь образовательной деятельности 

ВООВО и практики выполнения служебно-боевых 

задач войсками национальной гвардии. Ротация 

должна проводиться регулярно, системно и 

обеспечивать: 

- сохранение научного потенциала кафедр и 

опытных преподавателей методистов; 

- приток офицеров, богатых войсковым опы-

том службы в различных регионах и должностях 

способных передать этот опыт (обновление педа-

гогических коллективов); 

- перевод для прохождения службы в войсках 

преподавателей, не проявивших себя в педагоги-

ческой и научной деятельности; 

- формирование готовности у преподавате-

лей к изменениям и нововведениям; 

- наличие на кафедре офицеров, имеющих 

опыт по всем направлениям служебно-боевой 

деятельности.  

В системе ротации необходимо, во-первых, 

определить перечень должностей на кафедре, 

которые подлежат ротации, а также периодич-

ность ее проведения. Во-вторых, перечень долж-

ностей офицеров, проходящих службу в войсках 

и территориальных органах, для направления в 

ВООВО на должности профессорско-

преподавательского состава. Ротация должна 

быть безвозвратной для преподавателей ВООВО, 

не склонных к педагогической и научной деятель-

ности и кольцевой, когда перспективные препо-

даватели, старшие преподаватели после получе-

ния войскового опыта возвращаются обратно на 

кафедру с перспективой их дальнейшего слу-

жебного роста. 

Существенное влияние на образовательную 

деятельность военного преподавателя оказывает 

организация повседневной жизни ВООВО 

(регламент служебного времени, распорядок 

дня, проведение мероприятий, связанных с бое-

вой готовностью, воспитательной работой, ко-

мандирской подготовкой, выполнение службы в 

составе суточного наряда и другие мероприя-

тия). Планирование и проведение данных меро-

приятий в военных институтах должно обеспечи-

вать рациональное использование временных, 

личностных и интеллектуальных возможностей 

преподавателей. Управленческая деятельность 

командования и учебного отдела военного инсти-

тута, прежде всего, должна быть направлена на 

обеспечение условий для эффективной деятель-

ности военного преподавателя в реализации 

учебной и методической работы. 

Основным содержанием деятельности воен-

ного преподавателя является учебная, методиче-

ская и научная деятельность, однако необходимо 

обратить внимание, что у военного педагога 

наряду с этой нагрузкой дополнительно в преде-

лах 40 % служебного времени от общего бюдже-

та времени занимает командирская подготовка, 

выполнение обязанностей в составе суточного 

наряда и ряд других организационных мероприя-

тий (еженедельные разводы на занятия, доведе-

ние приказов и распоряжений, дополнительные 

мероприятия в виде зачетов, совещаний и др.). 

Проблема здесь не только в количестве времени, 

затрачиваемого на эти мероприятия, а в том, что 

не всегда эти мероприятия согласуются с объе-

мом учебной и методической работы военного 

преподавателя в этот период и не редко отвлека-

ют и снижает качество работы преподавателей. В 
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связи с этим требуется уточнение, а в отдельных 

случаях и пересмотр норм планирования и учета 

труда военного преподавателя. В настоящее вре-

мя планирование и учет труда профессорско-

преподавательского состава ведется в соответ-

ствии с приказом Министра внутренних дел Рос-

сийской Федерации от 1 ноября 2005 года № 880. 

В нормы для расчета учебной работы есть необ-

ходимость дополнительно внести норму на инди-

видуальную работу с курсантами, которые име-

ют проблемы с успеваемостью (по причине бо-

лезни, недостаточной школьной подготовкой и т. 

д.). В нормы методической работы требуется вне-

сти уточнения необходимого времени для разра-

ботки учебно-методических материалов для про-

ведения занятий по тактико-специальным дисци-

плинам, а также увеличения времени на перера-

ботку и постоянное обновление учебно-

методических материалов по причине измене-

ний федеральных государственных образова-

тельных стандартов (ФГОС), квалификационных 

требований.  

Учебная работа – это основное содержание 

деятельности военного преподавателя. Качественно 

организованные и проведенные педагогом-

профессионалом учебные занятия –гарант выпол-

нения кадрового заказа. Наиболее сложными по 

подготовке и проведению являются занятия по такти-

ко-специальным дисциплинам, они требуют от во-

енного преподавателя не только педагогического 

мастерства, опыта служебно-боевой деятельности, 

но и тщательно продуманной методики. Высокое 

качество занятий может обеспечить наличие на ка-

федрах опытных методистов, старших преподава-

телей, которые имеют богатый опыт проведения 

подобных занятий в различных условиях обстановки. 

В этом плане, кроме работы с начинающими пре-

подавателями, которая существует в ВООВО, 

наиболее эффективна система наставничества 

опытных методистов над начинающими и молоды-

ми военными преподавателями.  

Хочется обратить внимание на разные условия 

образовательной деятельности, прежде всего, 

учебной работы военного преподавателя дисци-

плин военно-профессионального профиля и 

преподавателя гуманитарных, юридических дис-

циплин. Преподаватель огневой подготовки, такти-

ки служебно-боевого применения подразделе-

ний, инженерного обеспечения служебно-

боевой деятельности войск национальной гвар-

дии большую часть учебного времени проводит с 

курсантами на стрельбище, учебном центре, в 

поле зимой и летом. Значительная часть времени 

преподавателями затрачивается на подготовку 

учебно-материальной базы и обучаемых к заня-

тиям, не говоря уже об уровне ответственности за 

соблюдение требований безопасности при про-

ведении занятий по стрельбе, с использованием 

боевой техники и имитационных средствами. 

Вышеуказанные факторы не оказывают влияния 

на размер денежного содержания преподавате-

ля дисциплин военно-профессионального про-

филя, хотя очевидно, что деятельность проходит в 

более сложных условиях, чем у других коллег по 

институту. 

Методическая деятельность военного препо-

давателя – важнейшее направление, которое 

обеспечивает, прежде всего, эффективность 

учебной работы и занимает значительное время 

от 20 до 40 процентов. В этой работе необходимо 

выбрать главное. Так, анализируя методическую 

деятельность ряда высших учебных заведений, 

был отмечен ряд проблем, характерных и для 

ВООВО: «существенные временные затраты на 

разработку и постоянное обновление, актуализа-

цию учебно-методических материалов, связан-

ных с появлением новых версий ФГОС. Естествен-

но, что качество этого методического контента 

зачастую не высокое» [3].  Главное в этом направ-

лении – сохранить на кафедрах «костяк» опытных 

методистов-преподавателей, которые владеют 

методикой подготовки и проведения всех видов 

занятий в различных условиях и способны пере-

дать этот опыт молодым преподавателем. Про-

блемными вопросами по методической деятель-

ности является также высокая динамика образо-

вательной деятельности, которая в полной мере 

не позволяет на кафедре, предметно-

методической комиссии обсуждать все актуаль-

ные вопросы организации учебной и методиче-

ской работы. Необходимо не акцентировать вни-

мание преподавателей на точном выполнении 

требований по оформлению учебно-

методических материалов, не загружать их меха-

нической работой по их переработке, а основ-

ные усилия сосредоточить на высоком содержа-

тельном уровне учебно-методических материа-

лов и качестве проведения учебных занятий.  

Научная деятельность – важнейшее направле-

ние в работе военного преподавателя. Оно со-

вершенствует навыки в работе с литературой, 

информационными ресурсами, анализе и по-

иске необходимого материала. Формирует у 

преподавателя научное мышление, широкий 

кругозор. Научная деятельность является наибо-

лее проблемной для военного преподавателя. 

Причин здесь несколько: личностные – возраст, в 

котором становятся военными преподавателями, 

как правило,  в 35–40 лет, способности к научной 

деятельности, мотивация; общегосударственные 

– требование в наличии у каждого преподавателя 

ученой степени (ученого звания), ужесточение 

требований к материалам диссертационных 

исследований, количеству и научному уровню 

статей, усложнение зашиты по причине сокра-

щение количества диссертационных советов; 

организационные, которые подразумевают недо-

статочное количество времени для работы над 

диссертационными исследованиями (за исклю-

чением очной адъюнктуры), общение с научными 

руководителями, большая часть из них работает в 

других вузах. Материальные затраты, связанные с 
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организационными вопросами по причине заши-

ты диссертационных исследований у значитель-

ной части преподавателей в вузах по всей терри-

тории Российской Федерации. В этих условиях 

преподавателям, ведущим диссертационные 

исследования, требуется поддержка на всех 

уровнях, как моральная, так и материальная, 

прежде всего, предоставить время для работы и 

перспективу дальнейшего служебного роста при 

защите диссертации. 

Анализ деятельности преподавателя в 

«погонах» показывает, что необходимо поднять 

престиж военного преподавателя, заинтересо-

ванность в педагогической деятельности офице-

ров, проходящих службу в войсках. Чтобы боль-

шая часть офицеров, проходящих службу в вой-

сках и территориальных органах, считали престиж-

ной и перспективной прохождение службы на 

должности профессорско-преподавательского 

состава, особенно кафедр дисциплин военно-

профессионального профиля. Только в этом слу-

чае будет смысл проводить конкурс, когда на 

одно вакантное место будет несколько кандида-

тов. Стимулы должны быть различными – матери-

альными и моральными: 

- доплата за педагогическую деятельность, 

начиная с 5 лет педагогического стажа; 

- выплаты преподавателям военно-

профессиональных дисциплин за учебные заня-

тия, проводимые в полевых условиях; 

- назначать на должности профессорско-

преподавательского состава дисциплин военно-

профессионального профиля (огневой подготов-

ки, военной топографии, инженерного обеспе-

чения служебно-боевой деятельности войск наци-

ональной гвардии, радиационной, химической и 

биологической зашиты) офицеров, склонных к 

педагогической деятельности без высшей опера-

тивно-тактической подготовки; 

- создание преподавателям благоприятных 

условий для работы над диссертационными ис-

следованиями. 

Основной целью и стратегией должно быть фор-

мирование среды для военного педагога, в которой 

бы происходило его формирование и совершен-

ствование как профессионала, способного подго-

товить и воспитать офицера, патриота своей Роди-

ны, способного качественно выполнять служебно-

боевые задачи, стоящие перед войсками нацио-

нальной гвардии Российской Федерации.  
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