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О бщая концепция национальной безопас-

ности страны включает и пути развития 

войск национальной гвардии России. Одним из 

существенных вопросов при разрешении про-

блематики их строительства является повышение 

качества подготовки специалистов в военных об-

разовательных организациях высшего образова-

ния (далее – ВООВО, институты), осуществляю-

щих подготовку выпускников для замещения пер-

вичных офицерских должностей в войсках. 

Исходя из складывающихся в стране внутрен-

них и внешних условий, определяющихся повы-

шением напряженности по периметру границ 

государства, актуальность научных исследова-

ний, направленных на повышение качества под-

готовки специалистов для войск национальной 

гвардии, обусловлена требованиями: военной 

доктрины Российской Федерации; концепции 

военно-профессионального образования, фе-

деральных государственных образовательных 

стандартов, нормативных правовых актов по ру-

ководству ВООВО, а также практическими по-

требностями руководства военных институтов в 

научно-методическом обосновании прогрессив-

ных методов управления качеством образова-

тельной деятельности и в практических рекомен-

дациях по управленческому сопровождению это-

го процесса [1; 2; 3; 5; 6]. 

С этой целью в Санкт-Петербургском военном 

ордена Жукова институте войск национальной 

гвардии Российской Федерации на основе ана-

лиза функционирования образовательной дея-

тельности и системы управления подготовкой 

специалистов проведены изыскания по научному 

обоснованию метода, обеспечивающего управ-

ление качеством подготовки выпускников и раз-

работке рекомендаций по его реализации на 

практике.  
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ством образовательной деятельности на основе формирования комплексных учебных модулей, 

включающих занятия различного дисциплинарно-тематического содержания, а также научно-
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В ходе изысканий преследовалась задача, за-

ключающаяся в разработке научно-методического 

обоснования метода интеграции при организации 

подготовки курсантов на основе формирования 

учебных модулей, включающих учебные дисципли-

ны и учебные темы, как общеобразовательной, так 

и военно-специальной составляющих феномена 

военного специалиста, на основе комплексности 

содержания формируемых компетенций. Кроме 

того, преследовалась и практическая цель. Она 

состояла в разработке практических рекоменда-

ций по управлению качеством образовательной 

деятельности на основе этого метода.  

Достижение поставленных задач осуществля-

лось путем их деления на частные задачи. Исходя из 

нее, исследована система образовательной дея-

тельности, ее организация, функционирование и 

результаты за несколько лет. Анализ организации 

образовательной деятельности показал, что он в 

целом соответствует нормативным правовым ак-

там по руководству военным образованием, со-

блюдает его основополагающие принципы. В 

настоящее время ее организация позволяет обес-

печить подготовку специалистов для комплектова-

ния первичных офицерских должностей. Однако, 

анализ качества подготовки специалистов, по отзы-

вам из войск, показал, что в настоящее время про-

фессиональные качества у 20 % выпускников не 

отвечают предъявляемым требованиям. При прове-

дении в ходе декомпозиции образовательной дея-

тельности в пределах изучения учебного материала 

по одной теме было установлено, что на элемен-

тарном уровне образовательная деятельность под-

чиняется «теории научености Эббингауза» и может 

быть представлена в виде математической  

зависимости:  

 

Q(t)=Qпр-(Qпр- Q0) е – t/tо                   (1) 

 

где Qпр – предельное требуемое значение пока-

зателя усвоения (формирования) знаний, умений, 

навыков и других качеств, предусмотренных темой 

занятий (при t→∞); 

Qо – начальное значение знаний (качеств) по 

изучаемым вопросам; 

tо – коэффициент, характеризующий способ-

ность к обучению (в единицах времени); 

Q(t) – текущее значение показателя усвоения зна-

ний, умений, навыков и других качеств, предусмот-

ренных темой занятия; 

t – время подготовки. 

Из анализа зависимости следует, что, если заня-

тия, формирующие схожие компетенции, будут 

следовать с минимальными временными интерва-

лами, то это повысит уровень усвоения учебного 

материала. 

Полная вероятность усвоения знаний, умений и 

навыков, и других свойств, формирующих задан-

ные компетенции, может быть выражена:  

 

                           (2) 

 

где Pkj – комплексный вероятностный показатель 

усвоения темы; 

Hi – коэффициент важности критерия; 

Pij – вероятностное значение критериев – 1, 2, … и 

применяемых для оценки сформированности ком-

петенций по учебной теме. 

На основе приведенных зависимостей можно 

выделить основные факторы, влияющие на эффек-

тивность образовательной деятельности:  

 

                                  (3) 

 

где γ – коэффициент, характеризующий влия-

ние уровня базовых знаний (качеств) к началу об-

разовательной  деятельности на вероятность 

усвоения (формирования) знаний, умений, навы-

ков и других качеств; 

λ – коэффициент, характеризующий влияние 

количества занятий по данной теме на величину 

вероятности усвоения (формирования) знаний, 

умений, навыков и других качеств по теме; 

k1 – коэффициент, учитывающий влияние внеш-

ней среды на вероятность усвоения 

(формирования) знаний, умений, навыков и дру-

гих качеств по теме и т. д. 

Анализ содержания выделенных факторов по-

казывает, что их влияние на эффективность обра-

зовательной деятельности зависит от функциони-

рования системы управления. Исходя из этого, 

проведён анализ её функционирования. Уста-

новлено, что система представляет собой це-

лостную совокупность согласованных по зада-

чам, месту и времени органов, объектов и 

средств управления, которые реально обеспечи-

вают выполнение всех возложенных функций на 

любых уровнях её иерархии и по всем структур-

ным подразделениям. Однако, являясь много-

уровневой системой с жёстким распределени-

ем, она функционирует таким образом, что эф-

фективно действуют только вертикальные связи 

между уровнями. При этом горизонтальные связи 

между элементами одного уровня функциониру-

ют не эффективно, так как не контролируются в 

горизонтальных связях. Следовательно, система 

не может эффективно управлять качеством, так 

как не в состоянии воздействовать на организа-

цию формирования носителя феномена воен-

ного специалиста. Для устранения этого противо-

речия был исследован процесс формирования 

носителя феномена военного специалиста. Из 

результатов анализа следует, что военный специ-

алист, как носитель военной культуры и присущих 

ей качеств, выступает в виде целостного, много-

уровневого и полифункционального феномена, 

отражающего единство научно-познавательного, 

ценностно-ориентированного, побудительно-

волевого, эмоционально-оценочного и творчески 
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созидательного компонентов в психологической 

структуре офицера. Их взаимодействие и опре-

деляет его компетенции, формируемые в ходе 

обучения и воспитания. 

Таким образом, качество знаний, умений и 

навыков, и других свойств, составляющих компе-

тенции, необходимые специалисту по военно-

учетной специальности (далее – ВУС), формиру-

ются по конкретным ступеням, соответствующих 

иерархической структуре подразделений войск. 

Базой для их формирования являются компетен-

ции, сформированные в ходе изучения общеоб-

разовательных дисциплин, в том числе, и по буду-

щей гражданской специальности. На основе 

этого можно утверждать, что в вопросе управле-

ния качеством образования накапливалось, раз-

вивалось и на данный момент времени сложи-

лось диалектическое противоречие, исходящее 

из существующей системы управления. Суть про-

тиворечия состоит в том, что из-за отсутствия со-

гласованности (комплексности) в преподавании 

диалектических связанных между собою блоков 

различных дисциплин, отсутствия учёта междис-

циплинарных связей формирование у обучаю-

щихся соответствующих компетенций, в совокуп-

ности составляющих феномен хвоенного специ-

алиста, происходит с качеством, не отвечающем 

квалификационным требованиям [4; 5; 6]. 

Следовательно, качество образовательной дея-

тельности может быть повышено, если при его 

организации будут согласованы сроки форми-

рования необходимых базовых и специальных 

компетенций, присущих феномену военного 

специалиста. Таким образом, для того чтобы эф-

фективно управлять качеством образования, не-

обходим метод, позволяющий на научной основе 

интегрировать дисциплины, составляющие блоки, 

включающие компетенции в соответствии с полу-

чаемой гражданской специальностью, в единые 

учебные модули с дисциплинами, составляющи-

ми блоки, включающими компетенции, соответ-

ствующие военно-специальной подготовке на 

основе комплексности.  

С целью обоснования метода интеграции раз-

работана аналитическая модель факторов, влия-

ющих на формирование феномена военного 

специалиста. За модулеобразующую принима-

ется основная дисциплина в соответствии с ВУС. 

За факторы, влияющие на формирование фе-

номена, на первом уровне – учебные дисципли-

ны, предусмотренные программой, на втором 

уровне – входящие в них темы занятий. Построе-

ние модели исходит из того, что более прогрес-

сивная и эффективная организация образова-

тельной деятельности основывается на изложении 

изучаемого материала в виде учебных модулей, 

содержание которых определяется объединени-

ем вокруг учебных тем модулеобразующей дисци-

плины наиболее комплексных с ней учебных дисци-

плин и составляющих их тем учебных занятий. 

Ввиду высокой сложности влияния факторов на 

результат формирования феномена специали-

ста, наложение при этом различных типов не-

определённости, нет смысла использовать точ-

ный математический аппарат. В реальной ситуа-

ции педагогический состав может подготовить 

несколько вариантов учебных модулей, а лицо, 

принимающее решение, выбрать наиболее ком-

плексный вариант лингвистическим методом. 

Проводить оценку комплексности целесообраз-

но в два этапа. В начале, по учебным дисципли-

нам, а затем – по темам учебных занятий. Лингви-

стические термины для оценки комплексности 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Лингвистические термины для оценки комплексности  

Ранги степеней комплексности и важности тем занятий Нечёткое число Ni 

1 – определённо низкая (0; 0;  0,1) 

2 – чрезвычайно низкая (0; 0,1; 0,2) 

3 – очень низкая (0,1; 0,2; 0,3) 

4 – низкая (0,2; 0,3; 0,4) 

5 – немного низкая (0,3; 0,4; 0,5) 

6 – средняя (0,4; 0,5; 0,6) 

7 – немного высокая (0,5; 0,6; 0,7) 

8 – высокая (0,6; 0,7; 0,8) 

9  – очень высокая (0,7; 0,8; 0,9) 

10 – чрезвычайно высокая (0,8; 0,9;  1) 

11 – определённо высокая (0,9;  1;  1) 
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Определение комплексности варианта содер-

жания учебного модуля может быть произведено 

по алгоритму: 

1. Определение хk – учебных дисциплин, и хkj 

тем учебных занятий. 

2. Определение s* – лингвистических перемен-

ных для оценки комплексности факторов. По-

строение для них треугольных функций принад-

лежности и получение центроидов VG(s). 

3. Построение для хk нечёткой матрицы M(xk) и 

оценка комплексности хkj - R(k,s).  
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4. Получение нечёткой оценки комплексности 

по совокупности факторов. 

5. Устранение нечёткости оценки комплексно-

сти содержание модуля центроидным или нечёт-

ким методом. 

Кроме того, для определения комплексности 

необходимо установить значения весов учебных 

дисциплин и тем учебных занятий при формиро-

вании содержания модуля. Их значения можно 

установить на основе экспертной оценки по  

алгоритму. 

1. Формирование из ответов экспертов строки 

матрицы: 

 

 

 

2. Определение среднего значения оценок 

группы и отклонение от него оценки каждого экс-

перта, формирование матрицы отклонений: 

 

 

 

3. Определение кортежа предпочтений и  

переформирование экспертной группы:  

4. Определение весовых коэффициентов 

учебных дисциплин (тем занятий): 

 

 

 

 

Научно-методическое обоснование оценки 

комплексности вариантов содержания учебных 

модулей позволяет разработать методику работы 

лица, принимающего решение на организацию 

образовательной деятельности, которую условно 

можно представить в виде этапов: 

1 этап – Определение исходных данных для 

формирования учебного модуля, который вклю-

чает изучение квалификационных характеристик, 

программы и тематического плана модулеобра-

зующей дисциплины. 

2 этап – Формирование вариантов содержания 

учебного модуля, включающий организацию дея-

тельности рабочих групп по выработке и формиро-

ванию вариантов содержания учебного модуля. 

3 этап – Оценка комплексности вариантов со-

держания учебного модуля, то есть определение 

весовых значений учебных дисциплин и тем заня-

тий, формирующих содержание учебного моду-

ля на основе экспертной оценки групп экспертов 

и определение значения комплексности вариан-

та содержания учебного модуля в долях относи-

тельной единицы. Выбор наиболее комплексного 

варианта учебного модуля. 

4 этап – Планирование образовательной дея-

тельности, а именно, разработка последователь-

ности проведения занятий в соответствии с вы-

бранным вариантом содержания учебного моду-

ля; разработка методических указаний по органи-

зации изучения дисциплин, составляющих учебный 
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модуль; составление расписания занятий. 

Методика обладает следующими свойствами: 

– позволяет объединить учебные дисциплины и 

темы занятий, формирующих комплексные ком-

петенции в соответствии с потребностями фор-

мирования феномена специалиста и повысить 

усвоение учебного материала за счет повыше-

ния способности к обучению; 

– является универсальной и может применяться 

при организации подготовки офицеров и сер-

жантов контрактной службы во всех силовых 

структурах. 

Научно-методическое обоснование метода 

интеграции дает возможность разработать реко-

мендации по его реализации на практике.  

С этой целью на основе алгоритма формиро-

вания носителя феномена специалиста путем 

сопряжения деятельностного и компетентностно-

го подходов к организации подготовки рекомен-

дуется определить компетенции, формируемые 

в каждом семестре. Комплексность содержания 

учебных модулей рекомендуется определять по 

комплексности формируемых на занятиях ком-

петенций различных видов. Предложенный подход 

дает возможность разработать частную методику 

работы экспертов по определению вариантов 

содержания учебных модулей, который пред-

ставлен в таблице 3 [4; 5; 6]. 
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Таблица 2 – Методика работы экспертов по определению вариантов учебных модулей  

1 этап 

Алгоритм формирова-

ния носителя феномена  

специалиста  

(для ВООВО) 

 Определение общих компетенций, формируемых на каждом этапе 

(семестре) образовательной  деятельности в соответствии  

с должностным предназначением выпускников военного института 

2 этап 

Общие компетенции 

феномена  специалиста  

(по этапам  

формирования 

 Определение задач профессиональной деятельности по её видам 

для реализации военно-профессиональных компетенций на  

каждом этапе обучения, предусмотренном организацией  

образовательной  деятельности 

3 этап 

Задачи  

профессиональной 

деятельности по её  

видам и этапам  

образовательной  

деятельности 

  Определение учебных дисциплин и составляющих их тем занятий, 

которые должны изучаться на данном этапе образовательной  

деятельности для формирования  компетенций, необходимых для 

решения соответствующих задач профессиональной деятельности 

4 этап 

Матрица  

компетентностного  

описания  

образовательной   

деятельности 

  Проведение распределения общекультурных, профессиональных,  

военно-профессиональных и других компетенций, предусмотренных 

федеральным государственным стандартом военно-

профессионального образования по учебным дисциплинам 

5 этап 

Компетенции,  

формируемые в ходе 

изучения учебной  

дисциплины 

  Распределение компетенций, формируемых в ходе изучения  

учебной дисциплины по темам учебных занятий, в совокупности  

составляющих содержание учебной дисциплины 

6 этап 

Значения величин  

комплексности для  

компетенций различных 

видов 

  Сформировать содержание учебных модулей на каждом этапе  

образовательного процесса в виде конкретного расписания занятий 

с указанием тем и времени их проведения 

Поэтапное применение методики в течение 

всего срока подготовки специалиста в военном 

институте позволяет построить функционально-

сетевую систему образовательной деятельности, 

организованную на основе метода интеграции. 

Предлагается в течение каждого семестра 

планировать изучение учебного материала в ви-

де нескольких комплексных учебных модулей. 

Учебные модули рекомендуется формировать 

из учебных дисциплин и составляющих их тем 

учебных занятий, объединенных по наивысшим 

значениям показателя комплексности. Темы заня-

тий, имеющих невысокие показатели комплекс-

ности, предлагается изучать в течение подготови-
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Abstract. The article «Application of the integration method when organizing the training of cadets 

in military institutes of the National Guard Guards of Russia», presents a scientific and methodological 

substantiation of the quality management of educational activities based on the formation of integrat-

ed training modules, including classes of various disciplinary-thematic content. The article presents sci-

entifically based recommendations on the work of the officials of the Military Institute in the implemen-

tation of this method in the practice of organizing educational activities. 
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educational disciplines, subjects of classes.  

тельных периодов, предшествующих каждому 

учебному модулю. Эффективность образова-

тельной деятельности, организованной в соответ-

ствии с предлагаемой системой, по опыту ее 

применения, повышается до 10 % по сравнению 

с существующей. 

Таким образом, предлагаемый метод инте-

грации позволит организовать образовательную 

деятельность в виде учебных модулей, что суще-

ственно повысит ее эффективность по показате-

лю качества. 

Кроме того, такая организация позволит разре-

шить вопросы применения прогрессивных педа-

гогических технологий, разработать научно-

обоснованные практические рекомендации по 

реализации принципа комплексного обучения. 

Учитывая, что проведенные исследования носят 

универсальный характер, результаты их могут 

быть использования при организации подготовки 

специалистов в образовательных организациях 

других силовых структур.  
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