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Аннотация. В статье проведен психолого-педагогический анализ понятий мотивация и 

стимулирование с позиций аксиологического значения для профессиональной 

деятельности офицеров Росгвардии. Представлено описание значимых характеристик 

исследуемых явлений, с учетом современных позиций ученых, исследующих данную 

тематику. Отдельно исследованы тождественные и отличительные характеристики 

мотивации и стимулирования, а также выделены ценностные взаимосвязи явлений, 

применительно к вопросам обеспечения безопасности личности, общества и государства. 

В завершении статьи определены аксиологические уровни мотивации и стимулирования, а 

также сделаны выводы о целесообразности реализации аксиологического подхода при 

осуществлении мотивации и стимулирования офицеров Росгвардии, а также даны 

практические рекомендации по организации рассматриваемого процесса. 
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Abstract. The article presents a psychological and pedagogical analysis of the concepts of 

motivation and stimulation from the position of axiological significance for the professional activity 

of National Guard officers. The description of the significant characteristics of the investigated 

phenomena, taking into consideration the modern positions of the scientists investigating this issue 

is given. The identical and distinctive characteristics of motivation and stimulation are investigated 

separately, as well as the value interrelation of the phenomena to the issues of ensuring safety of 

an individual, society and state are highlighted. The article concludes with conclusions on the 

feasibility of implementing the axiological approach in the implementation of motivation and 

stimulation of officers of the National Guard, as well as practical recommendations for the 

organization of the process under consideration.  
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Введение 

Современная отечественная психолого-

педагогическая наука, активно исследуя 

проблемы повышения профессиональной 

деятельности, уделяет существенное внима-

ние различным аспектам эффективности 

воздействия на формируемые и развивае-

мые качества личности. В современных со-

циокультурных условиях особую актуаль-

ность приобретает формирование и разви-

тие личности в рамках российских истори-

ческих ценностей. 

Офицеры Федеральной службы войск 

национальной гвардии Российской Федера-

ции (Росгвардии) в силу специфики выпол-

няемых задач, важности и жизнеобеспечива-

ющего характера профессиональной  

деятельности, имеют повышенные требова-

ния к готовности профессиональной дея-

тельности, что предопределяет необходи-

мость создания действенного механизма 

его формирования. 

Одним из способов повышения готовно-

сти офицеров к профессиональной дея-

тельности является стимулирование и моти-

вация. При этом данные понятия в контексте 

исследования рассматриваются авторами, 

как внешние процессы, совершаемые раз-

личными субъектами сферы профессио-

нальной деятельности офицера, так и внут-

ренние – осуществляемые самой лично-

стью офицера в соответствии с его ценност-

ными ориентациями. 

При этом, соглашаясь с позицией 

Наумовой Л. Ю., мы полагаем, что мотива-

ция и стимулирование профессиональной 

деятельности офицеров Росгвардии, являясь 

по своей сути целенаправленным и предна-

меренным (осознанным) влияниями, обес-

печивает развитие аксиологической сферы 

личности [7]. 

Данные обстоятельства определили 

необходимость аксиологического анализа 

процесса и результата мотивации и стиму-

лирования профессиональной деятельно-

сти офицеров Росгвардии. 

Основные положения 

Теоретико-методологический анализ  

понятий «мотивация» и «стимулирование» 

свидетельствует о том, что отечественные и 

зарубежные исследователи рассматривают 

их не как всякое побуждение, а только  

характеризующиеся готовностью к деятель-

ности, реализации целенаправленного дей-

ствия. 

Так, И. С. Кон мотив рассматривает как 

субъективное отношение человека к поступ-

ку, осознанно выбранную цель, определяю-

щую и обосновывающую поведение и по-

ступки [5]. П. Э. Шлендер, в целом соглаша-

ясь с позицией И. С. Кона, особо выделяет 

то, что мотив является средством объяснения 

и обоснования поведения личности в кон-

кретной ситуации. С научной позиции А. П. 

Егоршина, сущность мотивации заключает-

ся в ее психологическом характере и влия-

нии системы мотивов на направленность, 

активность, поведение и поступки личности. 

Для нашего исследования важны корпо-

ративные аспекты мотивации, исследован-

ные А. С. Блиновым. Ученый обосновано по-

лагает, что цель мотивации – это побужде-

ние себя и других к деятельности в рамках 

достижения личных целей и целей организа-

ции. Исходя из данных выводов, исследова-

тель обосновывает, что мотивация не являет-

ся универсальной, статичной и одинаковой 

единицей для всех сотрудников. Эффектив-

ность мотивации в коллективе зависит от 

правильного использования индивидуальных 

мотивов сотрудников, а также отсутствия 

влияния на них мотивации руководителя. Со-
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глашаясь с позицией автора, мы полагаем, 

что механизм определения и реализации 

индивидуальных мотивов будет эффектив-

ным, если он будет опираться на потреб-

ностно-ценностную сферу личности. 

Результаты анализа проведенных иссле-

дований в области мотивации позволяют 

сделать вывод о том, что при всем многооб-

разии подходов к пониманию данного явле-

ния в отношении него сложилось 

«устойчивое научное единство», заключаю-

щееся в схожести взглядов на сущность и 

характеристики мотивации как психолого-

педагогического явления. 

Несколько сложнее дела обстоят дела в 

отношении стимулирования, по поводу кото-

рого нет единой точки зрения. Например, 

Н. А. Волгин стимул рассматривает как по-

буждение, причиной которого является раз-

личного рода интересы. В качестве интере-

сов ученый рассматривает материальные, 

моральные, личные, коллективные или об-

щественные потребности. 

Несколько иной позиции придерживается 

О. С. Виханский, который стимулирование 

связывает с внешней мотивацией, воздей-

ствием, возникающим на основе социаль-

ного взаимодействия, мотивов на деятель-

ность человека в решении задач. Особую 

роль в механизме стимулирования исследо-

ватель отводит внешним воздействиям сре-

ды, являющейся, по его мнению, первопри-

чиной стимулов.  

Т. Д. Макаренко определяет стимулиро-

вание как процесс внешнего воздействия на 

всякую социальную систему, будь то чело-

век или коллектив, что позволяет применять 

данный подход к исследованию стимулиро-

вания профессиональной деятельности 

офицеров Росгвардии. 

В то же время социологические аспекты 

с т и м у л и р о в а н и я ,  и с с л е д о в а н н ы е 

В. А. Ядовым [10], позволяют рассматривать 

данное явление с имеющихся социологиче-

ских проблем. Так, В. А. Ядов справедливо 

указывает, что в вопросах стимулирования 

всегда присутствуют проблемы справедли-

вости, выражающиеся в неравнозначной 

оплате труда, дефиринцированным подхо-

дом к распределению финансов, разными 

методиками оплаты в соответствии с зани-

маемыми должностями и т. д. 

Развивая идеи В. А. Ядова, Р. Р. Акберов, 

рассматривая социальные аспекты стиму-

лирования, особо выделяет вознаграждение, 

под которым понимает комплекс различно-

го рода благ материальных, моральных,  

социальных и др., являющихся стимулами  

и  п ри с ва и вае мых  с о т р уд ни ка ми 

«за индивидуальный или групповой вклад  

в организацию посредством профессио-

нального труда, творческой деятельности  

и требуемых правил трудового поведе-

ния» [2, с. 120]. 

Результат проведенных исследований и 

теоретико-методологический анализ иссле-

дуемых явлений неминуемо ставит вопрос о 

соотношении понятий стимулирование и 

мотивация.   

При этом отдельные исследователи поня-

тия «мотив» и «стимул» употребляют в каче-

стве тождественных, в большинстве случаев 

опираясь на вывод К. Маркса, определив-

шего единство мотива и стимула. 

Авторам более близкой является позиция 

ученых (Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко, 

С. Н. Апенько и др.), разделяющих исследуе-

мые явления по уровням механизма реали-

зации, где мотив – это внутренний 

«побудитель», а стимул – внешние блага, удо-

влетворяющие потребности личности, приоб-

ретение которых осуществляется в процессе 

трудовой деятельности. При указанном под-

ходе стимулирование представляется ориен-

тированным на удовлетворение потребно-

стей человека, действующим в рамках реа-

лизации социальных отношений [8]. 

Несмотря на родственность природы мо-

тивации и стимулирования, вышеуказанные 

исследователи указывают на то, что их сле-

дует отделять друг от друга. В социуме мотив 

может выступать в качестве стремления по-

лучать определенные блага, а стимулом бу-

дут являться непосредственно эти блага. При 

обстоятельствах, когда стимул не принят че-

ловеком в качестве личностного, он не пере-

растает в мотив [9]. 

Данные положения позволяют сделать вы-

вод о том, что стимул ориентирован на удо-

влетворение потребностей, в то время как 

мотив выступает связующим звеном между 

потребностью и стимулом. При этом по-

требности нами рассматриваются в широ-

ком смысле и включают как физиологиче-

ские потребности, так и потребности выс-

ших категорий. 

Вывод о взаимосвязи мотивации и стиму-

лирования с потребностями личности обра-

щает наше внимание на теорию мотивации 

А. Маслоу. Мотивы и стимулы офицеров 

Росгвардии, связанные с реализацией про-

фессиональной деятельности по защите 

общества, личности и государства, в кон-

цепции основателя гуманистической психо-

логии, рассматриваются нами как ценност-

ные ориентиры, воплощающиеся в их прин-

ципах, помыслах, предпочтениях, с одной 

стороны, и в поступках, поведении и деятель-

ности в целом – с другой.  

Данный вывод подтверждается в исследо-
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ваниях Б. А. Агеева, где мотивация и стиму-

лирование профессиональной деятельно-

сти офицера рассматриваются не только с 

позиций компетентности, но и с позиций ре-

ализации при выполнении обязанностей та-

ких явлений, как честь, достоинство, самоот-

верженность, дисциплинированность, лич-

ная примерность и др., являющихся неотъ-

емлемыми элементами системы ценно-

стей в современных условиях и обеспечива-

ют выполнение служебно-боевых задач 

в любых условиях обстановки [1].  

Результаты проведенных исследований 

позволяют нам определить, что одним из ос-

новных факторов готовности офицеров 

Росгвардии к выполнению служебно-боевых 

задач является уровень их ценностного отно-

шения к стимулам профессиональной дея-

тельности и интериоризация совокупности 

этих стимулов в качестве мотивов, выражаю-

щихся в практическом выполнении офице-

рами должностных обязанностей. 

Учитывая данный вывод и опираясь на 

предыдущие исследования авторов в обла-

сти обоснования специфических особенно-

стей системы ценностей офицеров войск 

национальной гвардии, мы выделяем три 

аксиологических уровня мотивации и стиму-

лирования, каждый из которых характеризу-

ется направленностью влияния ценностных 

ориентаций на профессиональную деятель-

ность офицера. 

Первый уровень – ценности военной 

службы выражаются в потребности военно-

профессионального совершенствования и 

развития, проявлении инициативы. Мотивы и 

стимулы ориентированы на эффективное 

выполнение обязанностей, повышение ре-

зультативности и качественных характери-

стик выполняемых задач, обеспечение без-

опасности личности, общества и государ-

ства воспринимается как личная ответствен-

ность, а роль и место офицера в данном 

процессе определяется как значимая. Со-

держание рассматриваемого уровня позво-

ляют определить его как наиболее высокий 

и соответствующий целям профессиональ-

ной подготовки офицеров. 

Второй уровень – отличается от первого 

тем, что система ценностей офицера не 

имеет ярко выраженной иерархии с преоб-

ладанием ценностей военной службы, что 

влияет на мотив и стимулы офицера, 

«отклоняя» их от обязанностей венной служ-

бы, а также занижает личностное осознание 

своей значимости в обеспечении безопас-

ности личности, общества и государства. 

Третий уровень – характеризуется слабой 

сформированностью ценностей военной 

службы, что определяет неустойчивое прояв-

ление мотивов и стимулов на эффективное 

выполнение обязанностей военной службой, 

целевые установки при данном уровне сла-

бо ориентированы на выполнение задач 

обеспечения безопасности личности, обще-

ства и государства. 

Методы 

Методы исследования были определены 

с учетом положений аксиологического под-

хода (Н. А. Асташова, О. Г. Дробницкий, 

И. Ф. Исаев, М. С. Каган, А. В. Кирьякова, 

В. А. Сластенин, М. С. Яницкий и др.), опора 

на который позволяет обосновать ценност-

ный приоритет профессиональной деятель-

ности офицеров войск национальной гвар-

дии роль и место в данном процессе моти-

вации и стимулирования. 

Результаты   

Результаты проведенных исследований 

позволяют нам определить основные усло-

вия, обеспечивающие эффективную реали-

зацию механизмов мотивации и стимулиро-

вания офицеров Росгвардии, в рамках ак-

сиологического подхода. К таковым мы от-

несли содержательные, средовые и личност-

ные группы условий, реализация которых по-

средством влияния на систему ценностей 

офицеров Росгвардии позволяет выработать 

практические рекомендации по организа-

ции процесса мотивации и стимулирования 

профессиональной деятельности. 

Содержательные условия – включающие 

эмоционально-волевую и коммуникативную 

составляющие, определяют отношение 

офицера к военной службе в целом, значи-

мость и содержание в ней таких явлений как 

долг, честь, профессионализм и др., обес-

печивают конструктивные, нацеленные на 

результат отношения внутри воинского кол-

лектива. Влияние на мотивы и стимул в рам-

ках данной группы условий предполагается 

посредством создания благоприятных мо-

рально-психологических условий военной 

службы, активной реализацией института 

наставничества между старшими и млад-

шими офицерами, применением индиви-

дуального подхода к офицерам с учетом их 

личностных особенностей, темперамента, 

склонностей, интересов и др.  

Средовые условия – включающие сово-

купность внешних факторов, оказывающих 

влияние на систему ценностей, определяют 

отношение офицера к себе как к предста-

вителю социально значимой профессии, 

удовлетворенность процессом и результа-

том профессиональной деятельности и т. д. 

Ценности офицера в данном аспекте влия-

ют на мотивацию и стимулирование в во-

просах, связанных с карьерным ростом, со-

циальным статусом и социальной защи-
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щенностью офицеров и членов их семей, 

признанием в профессиональной среде, 

реализацией профессиональных амбиций 

и др. Процесс мотивации и стимулирования 

в средовых условиях зависит от эффектив-

ности системы морального и материально-

го стимулирования, профессиональной мо-

бильности, реализацией внутри воинского 

коллектива принципов справедливости и др.  

Личностные условия – характеризуемые 

направленностью личности офицеров, 

нравственными и профессиональными 

ориентирами, определяют стремление к 

саморазвитию и самосовершенствованию, 

рефлексии в отношении результатов про-

фессиональной деятельности, влияют на 

модель поведения профессионального по-

ведения и, по мнению авторов, наиболее 

существенно подвержены влиянию на этапе 

профессиональной подготовки будущих 

офицеров. 

Выводы 

Подводя итог проведенного исследова-

ния, необходимо отметить, что в отношении 

мотивации и стимулирования профессио-

нальной деятельности офицеров Росгвар-

дии сложилась двоякая ситуация. С одной 

стороны, достоверно подтверждено, что 

данные явления напрямую связаны с систе-

мой ценностей офицеров, однако, с другой 

стороны, проработка механизмов совер-

шенствования мотивации и стимулирования 

в рамках аксиологического подхода нужда-

ется в тщательном анализе и обосновании 

эффективности с учетом современных за-

дач, возложенных на войска национальной 

гвардии. 
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