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Введение 

Система военного образования выполня-

ет основную задачу кадрового обеспечения 

Вооруженных Сил России. Это сложная и 

вместе с тем ответственная задача, от каче-

ства выполнения которой зависит не только 

стабильность функционирования военного 

ведомства, но и безопасность страны в це-

лом. 

Существующее положение России в ми-

ровом пространстве в очередной раз опре-

деляет необходимость признания важной 

роли системы военного образования в 

обеспечении национальных интересов, 

национальной безопасности и суверените-

та [1; 2]. Важным элементом системы воен-

ного образования является подсистема при-

ема кандидатов на обучение в военные 

учебные заведения Минобороны России.  

Анализ существующего порядка приема 

на обучение в военные вузы [3; 4] позволил 

идентифицировать ряд существенных недо-

https://elibrary.ru/okzyee
https://vestnik-spvi.ru/2023/06/019.pdf
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статков, являющихся следствием примене-

ния устаревших и малоэффективных прие-

мов и способов установления наиболее до-

стойных претендентов. Они оказывают нега-

тивное влияние на комплектование вузов 

курсантами и механизмы обучения. Более 

подробно напомним основные из них. 

Прежде всего процедура обязательного 

прибытия претендента в военное учебное 

заведение для проведения окончательных 

испытаний. Кандидатам из регионов, распо-

ложенных на периферии страны, соответ-

ствующим предъявляемым требованиям и 

имеющим достаточно высокую мотивацию 

к обучению, это выполнить крайне затрудни-

тельно. Причиной этого является значитель-

ная загруженность имеющихся видов транс-

порта в этот период времени. В «сезон от-

пусков» в конце июня – начале июля из отда-

ленных регионов достаточно трудно уехать 

из-за проблемы с наличием проездных би-

летов. Необходимо подчеркнуть, что более 

80 % военных вузов находятся в европейской 

части страны. При этом более 40 % населе-

ния проживает в регионах, в которых таковые 

отсутствуют: Уральский, Сибирский и Даль-

невосточный федеральные округа. В резуль-

тате формат приема в вузы Минобороны на 

практике носит региональный характер – до 

80 % кандидатов проживают в районах, где 

территориально расположены эти учебные 

заведения. 

Ряд мероприятий, таких как психологиче-

ское обследование и медицинское освиде-

тельствование проводятся в три этапа (при по-

становке на первичный воинский учет по до-

стижению возраста 17 лет, при подготовке лич-

ного дела кандидата в военном комиссариа-

те и в военном вузе). Следовательно, проведе-

ние комиссий первого и второго этапов не 

продуктивно, так как принимаемые ими ре-

шения могут подвергаться сомнению и пере-

проверяться в военных вузах, что, в принципе, и 

выполняется. Данный факт, с одной стороны, 

нивелирует ответственность членов комиссии 

за принятие решений при проведение пер-

вичных обследований, а, с другой стороны, не 

дает четких гарантий кандидатам на подтвер-

ждение первичных результатов при прохожде-

нии окончательных обследований в военных 

вузах и может являться коррупционной состав-

ляющей. 

Наиболее значимым, по мнению автора, 

негативным фактором является то, что в пери-

од развития цифровых технологий система 

приема загромождена бумажными носите-

лями информации, что существенно тормо-

зит весь процесс приема. Должностные лица 

военных комиссариатов вынуждены собирать 

бумажное личное дело, сшивать его и отправ-

лять в вузы почтой, затрачивая на эти меропри-

ятия огромное количество финансовых и вре-

менных ресурсов. Ответственные за прием в 

военных вузах также вынуждены проводить 

сбор, хранение и обработку бумажных лич-

ных дел. Все это является причиной недоста-

точного обеспечения автоматизированными 

рабочими местами и системами электрон-

ного документооборота, а также недостаточ-

ной компьютерной грамотностью ответствен-

ных должностных лиц. При этом опыт высшей 

школы позволяет применить лучшие разрабо-

танные и апробированные технологии дистан-

ционной подачи электронных документов 

[5, 6]. 

В военных учебных заведениях отсутствует 

координирующий орган управления, кото-

рый организует межвузовское взаимодей-

ствие по вопросам направления кандида-

тов, не прошедших конкурсный отбор из од-

ного учебного заведения в другой, с более 

низким конкурсом поступающих, по жела-

нию кандидатов. Ранее такая практика су-

ществовала и широко применялась [7]. 

Система военного образования, в отли-

чие от гражданской, имеет ряд ограничений 

по распространению сведений, раскрыва-

ющих содержание основных профессио-

нальных образовательных программ и тре-

бований по их реализации. Доступ к эле-

ментам информационной образователь-

ной среды имеют только штатные, зачислен-

ные на обучение курсанты. На этапе выбора 

вуза и прохождения профессионального 

отбора на обучение у кандидатов нет воз-

можности ознакомиться с будущим учеб-

ным планом, а также содержанием дисци-

плин образовательной программы. Ряд из 

них уже в процессе обучения, понимая, что 

сделали ошибочный выбор военной про-

фессии, вынуждены либо отчисляться, либо 

вопреки своим желаниям заканчивать обу-

чение и получать диплом [8, 9, 10, 11]. 

В целом, существующий порядок поступ-

ления в военные вузы является сложным, 

обременительным, порою, отталкивающим 

для многих потенциальных кандидатов. Об 

этом свидетельствуют данные анкетирова-

ния с учениками школ [12, 13]. 

Основные положения 

Эпидемия COVID-19 показала необходи-

мость пересмотра существующего поряд-

ка приема на обучение. В 2020 году впервые 

была применена региональная форма по-

ступления через военные комиссариаты вы-

ездными комиссиями вузов, которая под-

твердила возможность применения форма-

та, при котором кандидату не нужно прибы-

вать в вуз. К сожалению, до настоящего вре-

мени не проведен анализ эффективности 

* – проводится после завершения мероприятий 7 этапа блока № 2 

 

Рисунок 1 – Блок № 1, реализуемый в военных комиссариатах и школах 

 

Figure 1 – Block № 1 implemented in military commissariats and schools 
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данного порядка приема, а имеющийся 

практический опыт не нашел отражения в 

нормативных документах Минобороны Рос-

сии. 

Современные условия развития системы 

военного образования, при ежегодном сни-

жении показателей конкурсного отбора, 

вызвали необходимость в кардинальном из-

менении процедуры приема на обучение в 

вузы Минобороны. Большое значение для 

повышения эффективности данного про-

цесса должны иметь факторы максималь-

ной открытости и прозрачности оценки ре-

зультатов вступительных испытаний, а также 

исключения дублирующих мероприятий, 

направленных на усложнение и предостав-

ление дополнительной возможности отказа 

в приеме на обучение [14]. 

Для решения указанных проблемных во-

просов представляется целесообразным 

предложить метод обоснования структуры 

системы приема кандидатов на обучение в 

вузы Минобороны России, основанный на 

формализованном описании формирова-

ния ее элементов, учитывающий разницу в 

содержании решений на различных уровнях 

ее реализации, а также соответствие между 

мероприятиями в ходе осуществления от-

дельных этапов.  

Результатом метода является требуемая 

структура операционного решения при 

подготовке и осуществлении процедуры 

приема кандидатов на обучение в вузы Ми-

нистерства обороны Российской Федера-

ции. Для формализованного описания ме-

тода предлагается использовать теорию мо-

делирования процессов и систем, ее раз-

дела по оценке сложных систем на основе 

исследования количественных и качествен-

ных показателей [15, 16]. 

Метод 

Предлагаемый метод структурно состоит 

из двух блоков, представленных на рисунках 

1 и 2. Для реализации этих блоков необходи-

мо выполнить ряд этапов. Рассмотрим и 

формализовано опишем эти этапы. 

Блок № 1 (В1) включает в себя одинна-

дцать этапов Н1.1 – Н1.11, реализуемых в во-

енном комиссариате и школе. 

Первый этап Н1.1 «Постановка на воин-

ский учет». 

Рисунок 1 – Блок № 1, реализуемый в военных комиссариатах и школах 

 

Figure 1 – Block № 1 implemented in military commissariats and schools 
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На первом этапе требуется выполнить 

несколько микрорешений. Должностные 

лица организаций обязаны обеспечивать 

гражданам, работающим или обучающим-

ся в указанных организациях, возможность 

своевременной явки по повестке военного 

комиссариата для постановки на воинский 

учет, а сами граждане должны явиться в ука-

занное время и место для прохождения ме-

дицинского обследования L1.1.1. Комиссия 

по постановке граждан на воинский учет 

организует медицинское освидетельствова-

ние L1.1.2 , определяет их годность к военной 

службе по состоянию здоровья L1.1.3, прово-

дит мероприятия по профессиональному 

психологическому отбору L1.1.4 для опреде-

ления пригодности к подготовке по военно-

учетным специальностям и принимает ре-

шение о постановке гражданина на воин-

ский учет L1.1.5 либо вносит на рассмотре-

ние призывной комиссии вопрос о зачисле-

нии в запас гражданина, признанного огра-

ниченно годным к военной службе, или во-

прос об освобождении от исполнения воин-

ской обязанности гражданина, признанного 

не годным к военной службе. 

В результате определения перечня необ-

ходимых операций получаем вектор 

(кортеж) рациональной структуры первого 

этапа. Используя координаты микрореше-

ний, получим вектор вида:  

 

 

На втором этапе Н1.2, в ходе выбора вуза, 

направления подготовки и военной специ-

альности кандидату требуется выполнить не-

сколько микрорешений: сбор общей ин-

формации о вузах из официального источ-

ника Минобороны, используя интернет ре-

сурсы сайта mil.ru (L1.2.1), ознакомление с 

системой военного образования (L1.2.2), 

проведение анализа изученной информа-

ции о каждой из военной образовательной 

организации по вопросам реализуемых ос-

новных профессиональных образователь-

ных программ по направлениям подготовки 

и военным специальностям (L1.2.3), опреде-

ление ряда приоритетных вузов, направле-

ний подготовки и военных специальностей 

для поступления (L1.2.4), проведение анали-

за требований, предъявляемых к кандида-

там по выбранным направлениям подготов-

ки и военным специальностям (L1.2.5), сопо-

ставление системы требований с личными 

достижениями и достигнутыми результатами 

(L1.2.6), и, наконец, определение вуза, 

оформление заявления и формирование 

личного дела кандидата (L1.2.7). 

В результате получаем вектор (кортеж) 

операционного решения по выбору вуза, 

направления подготовки и военной специ-

альности, координатами которого являются 

соответствующие микрорешения: 

 

 

Все перечисленные микрорешения реа-

лизуются в настоящее время для достижения 

целей, стоящих перед вторым этапом бло-

ка, проводимого в военном комиссариате 

и школе. Предлагается во второй этап доба-

вить микрорешение профессионально-

ориентационного характера Y1 (встречи и 

беседы с представителями военных комис-

сариатов, вузов Министерства обороны Рос-

сийской Федерации, ветеранами учебных 

заведений). Как любая системная и мно-

гофункциональная деятельность профори-

ентация поможет подготовить молодого че-

ловека к выбору учебного заведения. С уче-

том сделанных необходимых дополнений 

структура операционного решения второго 

этапа примет вид: 

 

 

Важно подчеркнуть, что для кандидатов 

сбор, обработка и анализ имеющихся в 

официальных источниках сведений требует 

достаточного количества времени, а полу-

ченной информации может быть явно недо-

статочно для принятия соответствующего 

микрорешения. 

Здесь важно предусмотреть наличие в 

распоряжении военных комиссариатов 

«классифицированной базы данных о си-

стеме военного образования» способствую-

щей выбору вуза и специальности для обу-

чения, а также наличие должностных лиц для 

проведения занятий (индивидуальных кон-

сультаций) по порядку работы с базой дан-

ных. Для этого нужны специалисты, компе-

тентные в вопросах функционирования си-

стемы военного образования, способные 

рассказать об условиях поступления и тре-

бованиях, предъявляемых к кандидатам в 

выбранных военных вузах по конкретным во-

енным специальностям.  

По результатам проделанной работы, 

количество кандидатов, поступающих в во-

енные вузы, может значительно увеличится. 

Для указанной категории начинается третий 

этап Н1.3 – оформления заявления для по-

ступления. На этом этапе кандидат должен 

прибыть в военный комиссариат по месту 

жительства (L1.3.1) и оформить заявление 

(L1.3.2) на имя военного комиссара и руко-

водителя военного вуза с приложением ряда 

документов (L1.3.3) по установленной фор-

ме. Заявление является основанием прове-

дения мероприятий определения годности к 

поступлению в ВУЗ и оформления личного 
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LLLLLH 5.1.114.13.1.12.1.11.1.11.1


LLLLLLLH 7.2.16.2.15.2.14.2.13.2.12.2.11.2.12.1 

YLLLLLLLH .17.2.16.2.15.2.14.2.13.2.12.2.11.2.12.1 
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дела. Используя координаты мероприятий, 

получим вектор предпочтения следующего 

вида: 

 

 

На четвертом этапе Н1.4 требуется выпол-

нить ряд микрорешений, связанных с обяза-

тельными диагностическими медицинскими 

исследованиями, предшествующих психо-

логическому обследованию и медицинско-

му освидетельствованию. Они включают: 

флюорографию (рентгенографию) легких в 

2 проекциях (L1.4.1), рентгенографию при-

даточных пазух носа (L1.4.2), общий 

(клинический) анализ крови (L1.4.3), общий 

анализ мочи (L1.4.4), исследование на 

наркотические средства (L1.4.5), исследова-

ние крови на антитела к вирусу иммуноде-

фицита человека, маркеры гепатита «В» и 

«С», серологические реакции на сифилис 

(L1.4.6), электрокардиографию в покое и с 

физическими упражнениями (L1.4.7). 

Структура операционного решения чет-

вѐртого этапа выглядит следующим  

образом: 

Предварительное определение катего-

рии профессиональной пригодности кан-

дидатов осуществляется в процессе выпол-

нения мероприятий пятого этапа Н1.5. Он 

включает: предварительное социально-

психологического изучение (L1.5.1), психоло-

гическое обследование (L1.5.2), психофи-

зиологическое обследование (L1.5.3). 

В результате получаем вектор операци-

онного решения пятого этапа: 

 

 

 

По результатам диагностических иссле-

дований и предварительного социально-

психологического изучения, психологическо-

го и психофизиологического обследования 

кандидаты допускаются к шестому этапу 

Н1.6 – предварительному определению год-

ности к поступлению в вуз по состоянию здо-

р о в ь я ,  п р о в о д и м о м у  в р а ч а м и -

специалистами, входящими в состав воен-

но-врачебной комиссии. Необходимо прой-

ти освидетельствование следующих врачей: 

хирурга (L1.6.1), терапевта (L1.6.2), невроло-

га (L1.6.3), психиатра (L1.6.4), офтальмолога 

(L1.6.5), оториноларинголога (L1.6.6), стома-

толога (L1.6.7), дерматовенеролога (L1.6.8) 

[12]. Результаты предварительного медицин-

ского освидетельствования заносятся в карту 

медицинского освидетельствования.  

Вектор операционного решения шестого 

этапа можно определить, как: 

 

На седьмом этапе Н1.7 оформляется 

допуск к сведениям, содержащим государ-

ственную тайну, в случае если такое требо-

вание предусмотрено военным вузом с 

первого курса обучения. Он включает: 

оформление анкеты (форма 4) (L1.7.1); 

оформление учетной карточки (форма 10) 

(L1.7.2); формирование списка на оформ-

ляемого и его родственников (форма 11) 

(L1.7.3). 

В результате получаем вектор операци-

онного решения седьмого этапа: 

 

 

В остальных случаях данное мероприятие 

проводится в ходе обучения на первом кур-

се. 

Испытания восьмого этапа Н1.8 включают 

подготовку и сдачу единых государственных 

экзаменов, по предметам необходимым 

для поступления в военный ВУЗ. Он включает 

сдачу экзаменов по русскому языку (L1.8.1), 

математике (L1.8.2) в обязательном порядке, 

а также другим предметам (L1.8.3) по выбо-

ру в зависимости от направления высшего 

образования.  

На данном этапе предлагается дополни-

тельно включить мероприятие по сдаче госу-

дарственного экзамена по физической 

подготовке Y2. Данное испытание целесо-

образно планировать и проводить в соответ-

ствии с методической инструкцией Управ-

ления физической подготовки и спорта Во-

оруженных сил Российской Федерации на 

фондах средних общеобразовательных 

школ. Результаты сдачи Единого государ-

ственного экзамена по физической подго-

товке предлагается размещать в общей си-

стеме результатов. Важным является факт 

того, что сдачу единых государственных эк-

заменов целесообразно определить обяза-

тельным условием для поступления в воен-

ный вуз всех, без исключения, кандидатов.  

Используя координаты микрорешений, 

получим вектор операционного решения 

восьмого этапа: 

 

 

В настоящее время на девятом этапе 

Н1.9 осуществляется получение и подготовка 

документов, необходимых для поступления в 

военный вуз, а также документов, предо-

ставляющих дополнительные привилегии в 

ходе проведения конкурсных испытаний. 

Конкурсант, при реализации девятого эта-

LLLH 3.3.12.3.11.3.13.1 

LLLLLLLH 7.4.16.4.15.4.14.4.13.4.12.4.11.4.14.1


LLLH 3.5.12.5.11.5.15.1 

LLLLLLLLH 8.6.17.6.16.6.15.6.14.6.13.6.12.6.11.6.16.1


LLLH 3.7.12.7.11.7.17.1 

YLLLH 23.8.12.8.11.8.18.1 
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па, должен принять следующие микроре-

шения: получить оригиналы документов об 

образовании (L1.9.1), о сдаче единых госу-

дарственных экзаменов (L1.9.2), получение 

необходимых характеристик (из учебного 

заведения, с места работы (службы) (L1.9.3), 

документы о дополнительном образовании 

(получение документа об образовании в си-

стеме ДОСАФ и (или) о квалификации, его 

подтверждающем, наличие водительского 

удостоверения с категориями на право 

управления и т. д.) (L1.9.4), подготовить сведе-

ния о наличии индивидуальных достижений в 

различных видах и сферах деятельности 

(наличие медалей, дипломов, сертифика-

тов и т. д.) (L1.9.5), получение документов о 

наличии особых прав (преимуществ) при 

приеме на обучение в вузы, установленные 

законодательством Российской Федерации 

(L1.9.6), получение документов из учрежде-

ний здравоохранения (справки из противоту-

беркулѐзного, неврологического и психонев-

рологического и наркотического диспансе-

ров) (L1.9.7). Предлагается с учетом постоян-

ного и стремительного внедрения совре-

менных цифровых технологий в различные 

сферы жизни и производства отказаться от 

выполнения второго, четвертого, пятого и 

седьмого микрорешения, обеспечить до-

ступ сотрудников военкоматов к базам про-

веденного единого государственного экза-

мена, ДОСАФ, ГИБДД, учреждений здраво-

охранения. Предлагается при достижении 

претендентом высоких результатов в опре-

деленной области и его награждении ин-

формацию о произошедшем дублировать 

в военкоматы, где создать единую базу 

данных. 

С учетом сделанных предложений вектор 

операционного решения девятого этапа бу-

дет иметь следующий вид: 

 

Десятый этап Н1.10 предусматривает 

формирование бумажного личного дела 

(L1.10.1), его оцифровку (L1.10.2), шифрова-

ние (L1.10.3) и отправку электронного лично-

го дела (L1.10.4) в приемную комиссию Ми-

нобороны. На данном этапе пересылка бу-

мажных личных дел в адрес приемной ко-

миссии не предусмотрена. Для реализации 

данного этапа целесообразно иметь на 

фондах военных комиссариатов соответ-

ствующие автоматизированные рабочие 

места, оборудованные компьютерной тех-

никой подключенные к системе электронно-

го документооборота Минобороны, а также 

квалифицированных технических работни-

ков, выполняющих операции по проверке, 

оцифровке и оформлению электронных 

личных дел. При этом важно учесть, что хра-

нение оригинальных бумажных личных дел 

на кандидатов организуется в делопроизвод-

стве военных комиссариатов до зачисления 

кандидатов на обучение приказом Мини-

стерства обороны Российской Федерации. 

Далее осуществляется их отправка в воен-

ные учебные заведения. 

С учетом сделанных предложений вектор 

операционного решения десятого этапа 

будет иметь следующий вид: 

 

Мероприятия одиннадцатого этапа H1.11 

блока № 1 (В1) проводятся после заверше-

ния седьмого этапа H2.7 Блок № 2 (В2) вклю-

чает доведение приказа Министерства обо-

роны Российской Федерации до зачислен-

ных на обучение лиц (L1.11.1), оформление 

предписаний (L1.11.2), выдача воинских пе-

ревозочных документов (L1.11.3), отправку 

поступивших к местам обучения (L1.11.4) за 

счет средств Министерства обороны. Век-

тор операционного решения одиннадцато-

го этапа будет иметь следующий вид: 

 

В общем виде формализованное описа-

ние этапов блока № 1 метода обоснования 

структуры системы приема 

кандидатов на обучение в 

вузы Минобороны России 

будет выглядеть следующим образом: 

Второй блок (В2) включает семь этапов 

Н2.1 – Н2.7, проводимых в Приемной комис-

сии Минобороны по комплектованию пер-

вых курсов военных вузов и Главном управле-

нии кадров Минобороны. 

Первый этап Н2.1 предусматривает опре-

деление порядка и сроков работы прием-

ной комиссии Министерства обороны Рос-

сийской Федерации по комплектованию 

LLLLLLLH 7.9.16.9.15.9.14.9.13.9.12.9.11.9.19.1 

LLLLH 4.10.13.10.12.10.11.10.110.1 

LLLLH 4.11.13.11.12.11.11.11.111.1 

 













































LLLL

LLLL

LLLLLLL

YLLL

LLL

LLLLLLLL

LLL

LLLLLLL

LLL

YLLLLLLL

LLLLL

H

H

H

H

H

H

H

H

H

H

H

B

4.11.13.11.12.11.11.11.1

4.10.13.10.12.10.11.10.1

7.9.16.9.15.9.14.9.13.9.12.9.11.9.1

23.8.12.8.11.8.1

3.7.12.7.11.7.1

8.6.17.6.16.6.15.6.14.6.13.6.12.6.11.6.1

3.5.12.5.11.5.1

7.4.16.4.15.4.14.4.13.4.12.4.11.4.1

3.3.12.3.11.3.1

17.2.16.2.15.2.14.2.13.2.12.2.11.2.1

5.1.14.1.13.1.12.1.11.1.1

11.1

10.1

9.1

8.1

7.1

6.1

5.1

4.1

3.1

2.1

1.1

1

LLH 2.1.21.1.21.2 



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 2 (23). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;2(23). ISSN 2587-7402 (online)             

172 

МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  
OF VOCATIONAL EDUCATION 

первых курсов вузов. Он включает разработ-

ку Положения о Приемной комиссии Мини-

стерства обороны Российской Федерации 

(L2.1.1), а также издание приказа Министер-

ства обороны Российской Федерации о 

введении в действие данного Положения 

(L2.1.2).  

В результате получаем вектор (кортеж) 

операционного решения: 

 

Положение о Приемной комиссии раз-

рабатывается в виде нормативного локаль-

ного акта и вводится в действие приказом 

Минобороны. В его содержании отражают-

ся соответствующие разделы, определяю-

щие структуру, состав и порядок функцио-

нирования, детально прописываются возло-

женные на членов комиссии задачи и сроки 

их выполнения.  

Второй этап Н2.2 предусматривает фор-

мирование приемной комиссии. Он вклю-

чает сбор сведений о составе приемной 

комиссии (L2.2.1) и издание приказа Мини-

стерства обороны Российской Федерации 

о назначении председателя и членов При-

емной комиссии Министерства обороны 

Российской Федерации (L2.2.2). В результа-

те получаем вектор (кортеж) операционно-

го решения: 

 

Формирование Приемной комиссии це-

лесообразно предусмотреть из числа ра-

ботников кадровых органов, учебно-

методических отделов, а также специали-

стов медиков и психологов военных вузов. 

Также в состав комиссии необходимо вклю-

чить технических работников – специалистов 

в области компьютерных технологий, осу-

ществляющих сбор и обработку электрон-

ных личных дел. 

Рисунок 2 – Блок № 2, реализуемый в Приемной комиссии вуза и Главном управлении 

кадров Министерства обороны Российской Федерации 

 

Figure 2 – Block No. 2, implemented in the Admissions Committee of the University and the Main 

Personnel Department of the Ministry of Defense of the Russian Federation 

LLH 2.1.21.1.21.2


LLH 2.2.21.2.22.2

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Председателем Приемной комиссии це-

лесообразно назначить должностное лицо 

Главного управления кадров, категории не 

ниже начальника управления. Размещение 

Приемной комиссии предусмотреть в спе-

циализированных помещениях с необходи-

мым количеством автоматизированных ра-

бочих мест, связанных локальной сетью.  

На третьем этапе Н2.3 предлагается 

проведение непосредственной подготовки к 

работе Приемной комиссии. Он включает 

сбор и допуск к работе (L2.3.1) председателя 

и членов комиссии и проведение учебно-

методических занятий по порядку работы 

(L2.3.2).  

С учетом сделанных предложений 

получим вектор (кортеж) операционного 

решения: 

 

До начала работы Приемной комис-

сии целесообразно предусмотреть прове-

дение учебно-методических занятий с ее 

членами по порядку приема, проверки, ана-

лиза личных дел кандидатов, выставления 

рейтинговых баллов и составления конкурс-

ных списков. Для начала непосредственной 

работы  приемной комиссии и обработки 

личных дел предлагается сформировать 

группы (приема информации, обработки 

информации, формирования конкурсных 

списков). 

В ходе четвертого этапа Н2.4 непо-

средственной работы приемной комиссии 

предлагается осуществлять прием (L2.4.1), 

обобщение и анализ (L2.4.2) поступивших 

электронных личных дел, формирование 

конкурсных списков (L2.4.3). На этом этапе 

предусмотрена обработка электронных 

личных дел, поступивших в адрес Приемной 

комиссии по системе электронного доку-

ментооборота, а также их автоматическая 

регистрация, распределение их по группам 

обработки.  

В итоге получаем вектор (кортеж) 

операционного решения четвертого этапа: 

 

Результатом работы группы обработ-

ки информации являются рейтинговые спис-

ки кандидатов с указанием их результатов.  

На группу формирования конкурс-

ных списков необходимо возложить функ-

цию перераспределения кандидатов между 

вузами при необходимости.  

 

Предлагается в ходе пятого этапа Н2.5, 

после завершения обработки поступивших 

электронных личных дел провести итоговое 

заседание приемной комиссии (L2.5.1) и 

оформить итоговый протокол (L2.5.2).  

Вектор данного этапа имеет следую-

щий вид: 

 

Шестой этап Н2.6 включает подготовку 

проекта приказа Министра обороны о за-

числении на обучение в вузы (L2.6.1) и его от-

правку в Главное управление кадров Мини-

стерства обороны Российской Федерации 

(L2.6.2). 

В результате получаем вектор 

(кортеж) операционного решения: 

 

Целесообразно предусмотреть вклю-

чение в приказ Министра обороны сверх-

нормативной численности курсантов (до 5 % 

от установленной потребности) для воспол-

нения отчисленных за период обучения, ис-

ходя из среднестатистических данных по ву-

зам за последние 5 лет.  

Для реализации седьмого этапа Н2.7 

предусмотрено: издание приказа Мини-

стерства обороны Российской Федерации 

(L2.7.1) о зачислении на обучение курсантов, 

доведение соответствующих выписок из него 

(L2.7.2) до военных комиссариатов субъектов 

(районов, субъектов) Российской Федера-

ции.  

Операционное решение можно за-

писать как: 

 

В ходе реализации блока № 2 (В2) 

необходимо получить определенный резуль-

тат решив систему следующего вида: 

  
В итоге структура системы приема кандида-

тов на обучение в военные вузы должна со-

стоять в поэтапной реализации двух блоков и 

и м е т ь  с л е д у ю щ и й  в и д
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Результаты 

Подтверждением необходимости реали-

зации предложенного метода обоснования 

структуры системы приема кандидатов на 

обучение в вузы Министерства обороны Рос-

сийской Федерации являются результаты 

письменного опроса школьников и анкети-

рования курсантов первого курса Военной 

академии материально-технического обес-

печения им. генерала армии А. В. Хрулѐва, 

проведенного автором [17, 18].  

Всего в анонимном письменном опросе 

приняло участие 152 школьника из пяти школ 

Санкт-Петербурга и Ленинградской обла-

сти. Из них только 5 человек твердо решили 

поступать в военные вузы. При этом еще 7 

человек рассмотрели бы новый метод и бо-

лее доступный вариант поступления, если 

бы такая возможность существовала [19].  

К анкетированию обучающихся первого 

курса академии были привлечены 121 кур-

сант. Подавляющее большинство из них, 117 

человек, подтвердили актуальность предло-

женного метода.  

Заключение 

Предлагаемый метод позволит привлечь к 

процедуре конкурсного отбора значительно 

большее количество потенциальных канди-

датов с отдаленных регионов страны. При 

этом с увеличением количества кандидатов 

из дальних регионов страны улучшится каче-

ственная характеристика курсантов. Пред-

ставленный метод может корректироваться 

по срокам проведения его отдельных меро-

приятий. При этом неизменными должны 

быть принципы его реализации: 

– проведение практических мероприятий 

приѐма в регионах проживания кандидатов 

на обучение; 

– установление персональной ответствен-

ности должностных лиц на всех этапах про-

ведения мероприятий, 

– исключение дублирования проводимых 

мероприятий; 

– определение центра принятия решения 

в лице приемной комиссии под руковод-

ством начальника Главного управления кад-

ров Министерства обороны Российской Фе-

дерации; 

– открытость информации о ходе работы 

приѐмной комиссии для всех кандидатов и 

должностных лиц вузов на всех этапах про-

ведения мероприятий; 

– определение военных комиссариатов 

ответственными за формирование, оциф-

ровку и отправку электронных личных дел в 

Приемную комиссию; 

– наличие результатов ЕГЭ единственным 

условием для поступления на обучение кур-

сантов по программам высшего образова-

ния. 

Реализация предложенного метода поз-

волит: 

– расширить географию поступающих 

кандидатов за счет региональной формы 

участия в приеме на обучение независимо 

от территории проживания и предоставить 

право поступить в военный вуз школьникам с 

разными финансовыми возможностями и, в 

том числе из малообеспеченных семей, же-

лающим связать свою судьбу с военной 

профессией [20]; 

– увеличить конкуренцию и качественный 

состав поступающих за счет доступности, 

открытости, прозрачности и понятности 

оценки, учета результатов вступительных ис-

пытаний; 

– исключить возможную коррупционную 

составляющую между субъектами данного 

процесса, за счет невозможности прямого 

контакта поступающего и принимающей 

стороны. 
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