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Введение  

Актуальность рассматриваемой пробле-

мы определена образовательно -

п р а к т и ч е с к и м и  и  т е о р е т и к о -

методологическими потребностями.  

Образовательно-практические потребно-

сти вызваны недостаточно эффективной и 

качественной учебно-познавательной дея-

тельностью курсантов в процессе изучения 

иностранного языка. Результаты экзаменов 

показывают, что более половины курсантов 

получают оценку «удовлетворительно». И 

только 15–17 % учатся на «отлично». Среди 

причин, которые называют сами обучающи-

еся, на первом месте находится слабо раз-

витая саморегуляция, ядро которой состав-

ляет учебно-профессиональная рефлексия. 

Поэтому поиск вариантов совершенствова-

ния системы иноязычной подготовки курсан-

тов непосредственно затрагивает вопрос 

нахождения способов развития у них учебно

-профессиональной рефлексии. 

Появление теоретико-методологических 

потребностей связано:  

во-первых, с тем, что отсутствует научная 

проработка решения проблемы развития у 

курсантов учебно-профессиональной ре-

флексии в процессе иноязычной подготов-

ки; в научно-методической литературе 

сложно найти материалы, которые были бы 

посвящены раскрытию подходов к ее 

решению;  

во-вторых, медленной сменой парадиг-

мальных концепций в современной педаго-

гике высшей школы Росгвардии, что накла-

дывает дополнительные затруднения в поис-

ке вариантов совершенствования системы 

иноязычной подготовки курсантов и развития 

у  них  учебно-профессиональной 

рефлексии. 

В связи с этим перед учеными-

педагогами и педагогами-практиками вста-

ла задача найти ответ на вопрос: как повы-

сить результативность развития у курсантов 

учебно-профессиональной рефлексии в 

процессе профессионально-иноязычной 

подготовки, какими должны быть методоло-

гические основания  решения проблемы? 

Основные положения 

Для ответа на эти вопросы в исследова-

тельской деятельности было принято реше-

ние использовать управленческий подход, 

как один из наиболее плодотворных спосо-

бов повышения качества учебной деятельно-

сти курсантов. В то же время следует отме-

тить, что в научных источниках он встречается 

относительно редко, а теоретическое обос-

нование управленческого подхода не являет-

ся до конца завершенным. В этой связи воз-

никает необходимость анализа механизма 

управленческого подхода в педагогической 

деятельности. 

Изучение педагогической деятельности с 

позиции теории управления показывает, что 

в разных педагогических системах она име-

ет одинаковый алгоритм [1] – [5]. Этот алго-

ритм говорит о том, что осуществляются мо-

тивированные, последовательно-поэтапные, 

целеустремленные действия. Происходит 

информационный обмен при постоянной 

трансформации информации, педагогиче-

ская деятельность согласовывается с управ-

ляемой учебной деятельностью для достиже-

ния скоординированности действий.  Такой 

же алгоритм имеет и управленческая 

деятельность. 

Для более полного понимания схожести 

педагогической деятельности и управленче-

ской деятельности необходимо проанализи-

ровать не только их структурно-

компонентный состав, но и функциональ-

ный состав. При изучении структурно-

компонентного состава в управленческую и 

педагогическую деятельность обязательно 

включают мотивы, цели, способы и результат 

[6]. При рассмотрении функционального 

состава управленческой и педагогической 

деятельности мнения ученых существенно 

расходятся. Причем не только по отноше-

нию деятельностей друг к другу, но даже по 

отношению к одному и тому же виду 

деятельности. 

Например, Ломов Б. Ф. [7] выделяет в 

управленческой деятельности мотивирова-

ние, целеобразование, планирование, об-

работку информации, представление ре-

зультата. А. И. Китов [8] говорит о стадиях ди-

агностики, творческого конструирования и 

организации. У Н. В. Кузьминой [9] встреча-

ем по отношению к педагогической деятель-

ности гностическую, проектировочную, кон-

структивную, организаторскую, коммуника-

тивную функции. Селиванова О. Г., Гаснико-

ва Н. В. [10] включают в функции педагогиче-

ской деятельности: информационно-

аналитическую, мотивационно-целевую, 

планово-прогностическую, организационно-

исполнительскую, контрольно-оценочную, 

регулятивно-коррекционную, а Куликова 

С. С. и Яковлева О. В. [11], Назмутдинов В. Я., 

Яруллин И. Ф. [12] – анализ, принятие управ-

ленческого решения, целеполагание, пла-

нирование работы и прогнозирование ре-

зультатов, организацию исполнения и кон-

троль. Якунин В. А. [13] предлагает более 

развернутый функциональный состав, при-

чем универсальный по отношению к педаго-

гической и управленческой деятельности. К 

функциям (этапам) управленческой и педа-

гогической деятельности он относит: мотива-
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цию; целеполагание; обработку целена-

правленно собранной информации; про-

гноз возможных результатов; выбор наилуч-

шего варианта действий; организационная 

работа; создание системы коммуникации; 

контрольные, оценочные и коррекционные 

действия. Еще один универсальный вариант 

функционального состава управленческой 

и педагогической деятельности разработан 

Шарухиным А. П. [14]. По его мнению, функ-

циональный состав управленческой и педа-

гогической деятельности должен включать:  

функцию самомобилизации на осу-

ществление деятельности;  

функцию уяснения предстоящей задачи;  

функцию расчета времени на ее реше-

ние;  

функцию сбора информации и оценки 

сложившейся педагогической ситуации;  

функцию прогнозирования развития пе-

дагогической ситуации при различных ком-

бинациях действий со стороны субъекта 

управления или педагога;  

функцию принятия решения;  

функцию организации выполнения приня-

того решения (планирование;  

подготовка организационной документа-

ции и материальной базы;  

создание коммуникационных каналов 

между субъектами управленческого или пе-

дагогического процессов;  

постановка задач исполнителям/

курсантам;  

управленческое или педагогическое вза-

и м о д е й с т в и е  и  о б щ е н и е 

заслушивание, инструктирование, консуль-

тирование и др.);  

стимулирование; контроль и оценка про-

цесса и результатов деятельности);  

функцию корректирования процесса 

управленческой и педагогической деятель-

ности. 

Анализ взглядов на педагогическую и 

управленческую деятельность создает тео-

ретические предпосылки для раскрытия 

управленческого подхода к обеспечению 

р а з в и т и я  у  к у р с а н т о в  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии в процессе 

профессионально-иноязычной подготовки в 

военном институте Росгвардии. 

Материалы и методы 

Изучение вопроса развития у курсантов 

учебно-профессиональной рефлексии в 

процессе профессионально-иноязычной 

подготовки на основе управленческого под-

хода проводилось на базе факультета воен-

но-политической работы и затрагивало 102 

курсанта. Занятия и самостоятельная рабо-

та курсантов, подготовка преподавателей к 

занятиям выступили своеобразным 

«исследовательским полем», позволившим 

проявить преподавателям творчество в изуче-

нии форм учебно-профессиональной ре-

флексии, а также в разработке модели и 

накоплении опыта управленческо-

педагогической деятельности, направлен-

ной на ее развитие.  

Результаты 

Управленческий подход к обеспечению 

развития у курсантов военных институтов 

Росгвардии учебно-профессиональной ре-

флексии в процессе обучения иностранно-

му языку выступает в виде сложного интел-

лектуального образования, состоящего из 

нескольких частей (методологической, тео-

ретической и праксеологической) и выпол-

няет функции:  

мировоззренческую (определяет про-

фессиональные предпочтения); 

гносеологическую (очерчивает предмет-

ную область обязательного изучения: дея-

тельность и ее объект); 

н а п р а в л я ю щ е - к о р р е к т и р о в о ч н у ю 

(требует действовать в рамках спроектиро-

ванных педагогических моделей и управлен-

ческо-педагогических закономерностей); 

п р о ф е с с и о н а л ь н о - р а з в и в а ю щ у ю 

(предполагает широкое проявление творче-

ства в применении технологий) [15; 16]. 

Ядро подхода составляют теория управ-

ления с ее методологическими основания-

ми, теоретическими построениями, техно-

логическими разработками во взаимосвязи 

с другими теориями [17]: теорией развития 

личности, теорией профессиональной под-

готовки, дидактикой высшей военной школы 

и теорией воспитания, частной методикой 

обучения иностранному языку и др.  

В рамках управленческого подхода к 

обеспечению развития у курсантов учебно-

профессиональной рефлексии в процессе 

профессионально-иноязычной подготовки 

функциональная модель реализации управ-

ленческо-педагогической деятельности пре-

подавателей иностранного языка имеет сле-

дующее содержание: 

самомотивирование на решение пред-

стоящей задачи, связанной с развитием у 

курсантов учебно-профессиональной ре-

флексии; 

уяснение сущности, значения, содержа-

ния предстоящей задачи (осмысление фе-

номена «учебно-профессиональная ре-

флексия», его предназначения, места в ме-

ханизме саморегуляции деятельности кур-

санта, структурно-компонентного состава и 

выполняемых функций в системе иноязыч-

ной подготовки, как одной из целей образо-

вательного процесса); 

расчет времени, необходимого для осу-
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ществления действий, связанных с приняти-

ем решения, организацией его выполнения, 

корректированием процессов реализации 

функций;  

анализ учебно-воспитательной ситуации 

( у р о в н я  р а з в и т о с т и  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии у курсан-

тов с разбивкой их на кластеры; способно-

стей курсантов к профессионально-

иноязычному становлению; возможностей 

каждого преподавателя иностранного языка; 

материально - технических ,  учебно -

методических, организационных, стимули-

рующих условий и др.);  

прогностическое осмысление развития 

учебно-воспитательной ситуации при выбо-

ре различных стратегий действий препода-

вателем (индивидуализация обучения; уси-

ление интерактивного компонента занятий 

по иностранному языку; увеличение доли 

педагогического консультирования курсан-

тов; совершенствование педагогического 

сопровождения процесса развития учебно-

профессиональной рефлексии у курсан-

тов и др.);  

обоснование замысла педагогического 

решения: формулировка цели управленче-

ско-педагогической деятельности препода-

вателя (максимально возможное развитие 

учебно-профессиональной рефлексии у 

курсантов в процессе профессионально-

иноязычной подготовки) и механизма ее до-

стижения (проектирование методической 

системы, обеспечивающей достижение по-

ставленной цели); 

принятие решения по педагогическому 

обеспечению развития у курсантов учебно-

профессиональной рефлексии в процессе 

профессионально-иноязычной подготовки, 

представляющее собой утверждение про-

думанной технологии действий в процессе 

обучения курсантов по каждой теме и учеб-

ной дисциплине в целом, которая включает в 

себя:  

а) целеопределение на каждое занятие в 

соответствии с общей целью – максималь-

но возможным развитием учебно-

профессиональной рефлексии у каждого 

курсанта;  

б) формирование дидактически обрабо-

танного содержательно-информационного 

контекста, на основе которого будет ре-

шаться задача развития у курсантов учебно-

профессиональной рефлексии; 

в) выбор и/или разработка методов, при-

емов, средств, технологии проведения заня-

тий, наибольшим образом способствующих 

решению задач занятия: вопросно-ответный 

метод с последующим самоанализом от-

вета; мини ролевая игра; перевод текста с 

истолкованием своего ответа и др.; 

г) распределение групп курсантов между 

преподавателями кафедры с учетом теоре-

тико-методологической и методической 

подготовленностью педагогов, уровня ино-

язычной подготовленности курсантов, их мо-

рально-политического и психологического 

состояния и других факторов; распределе-

ние часов по годам и семестрам обучения; 

оптимальное расписание занятий; 

д) формирование образовательной сре-

ды (пользование информационно-

библиотечными ресурсами; создание здо-

рового морально-психологического клима-

та в курсантском подразделении; повыше-

ние педагогической культуры командиров 

подразделений курсантов в области реше-

ния стоящей задачи; повышение своего пе-

дагогического мастерства в области реше-

ния стоящей задачи; учет организационно-

деятельностных условий при подготовке к 

занятиям, на занятиях и в процессе самосто-

ятельной подготовки курсантов; создание 

материально-технических и учебно-

методических условий для учебной деятель-

ности курсантов; учет и использование на 

занятиях содержательной направленности и 

эффективности военно-политической рабо-

ты); 

е) результирующе-рефлексивный компо-

нент, включающий контрольно-оценочные 

процедуры во время и после проведения 

каждого занятия, а также после завершения 

изучения тем и окончания обучения по всей 

дисциплине; внесение коррекционных из-

менений по текущим результатам обучения, 

а также по всей дисциплине; 

организация выполнения принятого реше-

ния (планирование занятий, постановка за-

дач курсантам на самоподготовку; совер-

шенствование учебно-методической доку-

ментации и учебно-материальной базы, пе-

дагогическое общение с курсантами и ко-

мандирами курсантских подразделений, 

решение запланированных учебных и орга-

низационных задач; стимулирование учеб-

ной деятельности как средства развития у 

курсантов учебно-профессиональной ре-

флексии); 

контрольно-оценочные процедуры во вре-

мя и после проведения каждого занятия, а 

также после завершения изучения тем и 

окончания обучения по всей дисциплине;  

внесение коррекционных изменений по 

текущим результатам обучения, а также по 

всей дисциплине. 

Таким образом, управленческо-

педагогическая деятельность преподавате-

лей, направленная на обеспечение развития 

у курсантов учебно-профессиональной ре-
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флексии в процессе профессионально-

иноязычной подготовки, включает в себя ком-

плекс алгоритмизированных действий, спе-

цифика которых проявляется, прежде всего, 

в мотивационной,  целевой, содержательно-

контекстной, технологической, образова-

тельно-средовой, организационной и ре-

зультирующей функциях, способствующих 

осмыслению курсантом степени правиль-

ности и успешности своих учебных дей-

ствий, а также стратегий учебного 

поведения.  

Результативное осуществление управлен-

ческо-педагогической деятельности требует 

соблюдения ряда условий: 

Качество принятия управленческо-

педагогического решения по проблеме раз-

в и т и я  у  к у р с а н т о в  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии в процессе 

профессионально-иноязычной подготовки 

зависит от:  

Способности преподавателя к самомо-

билизации, развитости мировоззренческих 

установок преподавателя (педагогический 

долг, педагогическая ответственность, педа-

гогическое мужество; убежденность в необ-

ходимости научного обоснования решения 

стоящей задачи, педагогической целесооб-

разности использования управленческого 

подхода; взглядов на курсанта как на буду-

щего защитника Отечества, который должен 

быть подготовлен к выполнению своих долж-

ных функций на высоко профессиональ-

ном уровне); 

целеосмысления, осознания конечного 

результата, к которому должен прийти пре-

подаватель в результате осуществляемы 

действий; понимания проблемы и ее пра-

вильной формулировки:  

ясности понимания того, какие задачи 

необходимо решить, чтобы противоречия, 

лежащие в основе проблемы, были успеш-

но разрешены (что представляет собой раз-

в и т и е  у  к у р с а н т о в  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии и какова 

структура учебно-профессиональной ре-

флексии и механизм ее функционирова-

ния; каковы основные признаки успешного 

ф у н к ц и о н и р о в а н и я  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии; какие при-

чины снижают качество функционирования 

учебно-профессиональной рефлексии; в 

чем смысл и каково содержание педагоги-

ческой деятельности преподавателя ино-

странного языка, направленной на развитие 

у курсантов учебно-профессиональной ре-

флексии у курсантов; каким должно быть 

взаимодействие с командирами курсант-

ских подразделений и преподавателей дру-

гих кафедр в процессе решения стоящей 

проблемы и др.). 

полноты, степени объективности и прогно-

стичности информации, касающейся ситу-

ации успешности овладения курсантами 

иностранным языком, функционального со-

стояния учебно-профессиональной ре-

флексии; морально-политического и психо-

логического состояния курсантов, их готов-

ности к эффективной учебной деятельности; 

уровня своей педагогической культуры; сте-

пени сплоченности обучающихся, характе-

ра руководства курсантским коллективом; 

творческого подхода к разработке за-

мысла, который опирается на прочную тео-

ретико-методологическую базу и современ-

ные достижения психолого-педагогической 

науки, составляет ядро решения и направ-

лен на достижение продуманного результа-

та, что обеспечивает нацеленность всей дея-

тельности на осознанный результат;  

учета в принятом решении обстоятель-

ства, что включенные в решение методы и 

технологии должны нейтрализовать действие 

негативных факторов, сохранить и усилить 

действие позитивных факторов и привести к 

запланированному результату. 

Качество реализации принятого решения 

по обеспечению развития учебно-

профессиональной рефлексии в учебно-

воспитательном процессе военного инсти-

тута зависит от: 

планирования как всего процесса разви-

тия учебно-профессиональной рефлексии 

в ходе профессионально-иноязычной подго-

товки, так и непосредственного проведения 

занятий, качества согласованности действий 

преподавателя с командирами курсантских 

подразделений и преподавателями своей и 

других кафедр; 

предоставления курсантам возможности 

проявлять учебную инициативу, творчески 

самореализовываться с соблюдением пра-

вил учебно-профессиональной рефлексии; 

стиля управленческо-педагогической дея-

тельности преподавателя, в котором должны 

найти отражение: авторитет преподавателя, 

доверительно-требовательное отношение к 

обучающимся, образовательное сотрудни-

чество, оказание необходимой помощи в 

решении поставленных развивающих задач, 

педагогическое стимулирование курсантов, 

целеустремленность, непрерывность и по-

с л е д о в а т е л ь н о с т ь  у п р а в л е н ч е с к о -

педагогических действий преподавателя; 

характера руководства действиями кур-

сантами в процессе обучения, в котором 

должны проявляться: 

а) твердость и гибкость (решение, кото-

рое определяет ход обучения и развития 

учебно-профессиональной рефлексии в 
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целом, согласуется и проявляется в решени-

ях на проведение занятий и неукоснительно 

творчески исполняется с учетом морально-

политического и психологического состоя-

ния курсантов, уровня их подготовленности к 

освоению учебной программы);  

б) предельная ясность предъявляемых 

требований (каждый обучающийся должен 

понять свои сильные и слабые стороны в 

сфере обучения иностранному языку, осо-

знать задачи, которые необходимо решить, 

и сроки их решения; увидеть перспективы, 

их ожидающие при достижении тех или 

иных результатов; разобраться с правилами 

взаимодействия с преподавателем и др.; 

курсант должен выступить субъектом своей 

учебной деятельности и собственного 

развития);  

в) четкость в организации проведения за-

нятий по определенному алгоритму, в ин-

ф о р м а ц и о н н о - п е д а г о г и ч е с к о м  

пространстве; 

г) системность, объективность и справед-

ливость в организации контроля учебных до-

стижений курсантов и роста развития учеб-

но-профессиональной рефлексии с уче-

том отношения курсантов к изучению ино-

странного языка и уровнем языковых спо-

собностей, а также школьной образованно-

сти. 

У с п е х  в  р а з в и т и и  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии курсантов 

во многом зависит от качества подготовки 

преподавателя к занятиям. 

Технология подготовки преподавателя к 

занятиям представляет собой системные 

действия, осуществляемые на основе пони-

мания принципов дидактического проекти-

рования информационно-содержательного 

контента занятия, целеопределения, кон-

струирования технологического компонента 

и организационного оформления занятия. 

Целью подготовки преподавателя к занятию 

выступает разработка модели занятия, кото-

рое обязательно приводит к достижению по-

ложительных результатов в иноязычной подго-

товке курсантов и развитию учебно-

профессиональной рефлексии. 

Основополагающими принципами под-

готовки занятия как средства развития учеб-

но-профессиональной рефлексии в про-

цессе профессионально-иноязычной подго-

товки курсантов выступают: 

основательность – достижение высокого 

уровня качества каждого компонента заня-

тия; 

обоснованность – достижение высокого 

уровня соответствия каждого компонента 

занятия научным требованиям и продуман-

ность всего процесса обучения «до мело-

чей»; 

технологичность – последовательность 

процедур подготовки с охватом всех сторон 

занятия; 

креативность – каждое занятие, будучи 

схожим с другими занятиями, должно иметь 

свою «изюминку». 

Статистические результаты эксперимен-

тальной работы, посвященной реализации 

управленческого подхода, свидетельствуют 

о правильности принятого решения по его 

использованию: успеваемость курсантов 

возросла на 14,4 %. 

Выводы 

П р о б л е м а  р а з в и т и я  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии курсантов 

военных институтов Росгвардии не нашла 

своего должного освещения в научной лите-

ратуре, определена образовательно-

п р а к т и ч е с к и м и  и  т е о р е т и к о -

методологическими потребностями и оста-

ется актуальной. 

Поиск способов решения проблемы при-

вел к заключению о том, что использование в 

учебном процессе управленческого подхо-

да к обеспечению развития учебно-

профессиональной рефлексии у курсан-

тов в процессе иноязычной подготовки поз-

воляет в значительной степени решить стоя-

щую проблему. Однако сам управленче-

ский подход, выступая методологическим 

основанием для решения проблемы, потре-

бовал более полного научного описания. 

На основе изучения сложившихся в психо-

лого-педагогической науке взглядов на про-

блему управления как теоретико-

методологическую основу управленческого 

подхода, а также педагогической деятельно-

сти профессорско-преподавательского 

состава кафедр иностранных языков воен-

ных институтов Росгвардии была разработа-

на модель управленческого подхода к 

о б е с п е ч е н и ю  р а з в и т и я  у ч е б н о -

профессиональной рефлексии у курсан-

тов в процессе иноязычной подготовки. 
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