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Введение 

Изучение проблематики формирования 

военной идентичности курсантов институтов 

Росгвардии является актуальным в настоя-

щее время направлением и представляет 

научный интерес в различных областях ис-

следований. Курсанты институтов Росгвар-

дии являются будущими стражами порядка, 

и их готовность к выполнению служебных обя-

занностей по защите национальной без-

опасности напрямую зависит от степени 

развития их военной идентичности. Военная 

идентичность имеет важное значение для 

укрепления морально-психологической 

устойчивости курсантов Росгвардии. Они 

сталкиваются с различными вызовами и 

стрессовыми ситуациями в процессе подго-

товки к службе. Изучение этой темы позволит 

определить факторы, способствующие 

формированию и укреплению военной 

идентичности, что, в конечном итоге, может 

повысить эффективность и профессиона-

лизм военнослужащих Росгвардии. 

Формирование военной идентичности у 

курсантов является сложным и многогран-

ным процессом, который требует изучения и 

анализа различных аспектов. В педагогике 

термин «формирование» обычно использу-

ется для описания процесса развития и при-

обретения определенных навыков, знаний, 

умений, а также формирования определен-

ных качеств и характеристик у обучаемых. 

Ученые рассматривают формирование как 

активный процесс, который происходит в ре-

зультате систематической и целенаправлен-

ной работы педагога с обучающимися. Фор-

мирование может происходить на разных 

уровнях: когнитивном (приобретение зна-

ний), практическом (развитие навыков), эмо-

циональном (формирование эмоциональ-

но-ценностных отношений) и социальном 

(развитие социальных компетенций) [9]. 

Основной задачей педагога является со-

здание условий, способствующих успешно-

му формированию воспитанников. Для это-

го применяются различные методы и техники 

обучения, индивидуализация подхода к каж-

дому обучающемуся, организация интерак-

тивной и практической работы, а также по-

ощрение мотивации и саморазвития. Ис-

следования в области педагогики направле-

ны на выявление эффективных стратегий и 

методов, способствующих развитию лично-

сти и достижению желаемых результатов 

учебного процесса. Ученые также изучают 

факторы, влияющие на формирование, та-

кие как возрастные особенности, индивиду-

альные различия воспитанников, контекст 

обучения и другие аспекты, чтобы более точ-

но определить оптимальные подходы к фор-

мированию знаний и навыков у обучаемых 

[15]. Следовательно, к основным факторам, 

влияющим на формирование военной 

идентичности, можно отнести такие, как про-

фессиональная подготовка, закрытость 

учебного заведения, воинский коллектив, пе-

дагогическое общение, личностные характе-

ристики, мотивация и многие другие [11]. 

Анализ этих факторов позволит разработать 

эффективные стратегии и методы, направ-

ленные на укрепление военной идентично-

сти курсантов, что, в свою очередь, может 

способствовать повышению их профессио-

нального уровня и силового потенциала 

Росгвардии. Изучение вопросов формиро-

вания военной идентичности позволит опре-

делить факторы, способствующие развитию 

позитивной военно-патриотической мотива-

ции и укреплению психологической устойчи-

вости. Это может быть особенно важно в 

условиях современных угроз и вызовов, мо-

жет способствовать более успешному про-

тивостоянию военным и непредвиденным 

ситуациям. 

Злободневность данной темы подчеркива-

ет возрастающее количество исследований 

в социально-гуманитарных областях наук: в 

педагогике [6; 7; 11; 14; 15, 18]; в психологии 

[5; 9; 13]; в философии [20]; в социологии 

[17]; в культурологии [8]. Междисциплинар-

ный дискурс позволяет рассмотреть фено-

мен военной идентичности курсантов 

Росгвардии через призмы различных наук, 

характеризуя ее как многогранное, интегра-

тивное, сложное понятие. Таким образом, 

военная идентичность – это комплексное по-

нятие, которое может иметь различные тол-

кования в зависимости от контекста и иссле-

довательского подхода. Встречаются следу-

ющие определения данного понятия: 

«Военная идентичность – это система ценно-

стей, верований, убеждений и позиций, ха-

рактерных для лиц, связанных с военной про-

фессией или военной сферой деятельно-

сти. Она включает в себя формирование и 

поддержку принадлежности к военному кол-

лективу, патриотизм, духовные и моральные 

ценности, связанные с военной служ-

бой» [18, c. 309]. Кандидат философских 

наук, С. И.  Данилов, предлагает следующее 

определение данного понятия: «Военная 

идентичность – это индивидуальное и коллек-

тивное сознание, основанное на специфи-

ческих нормах, ценностях, обычаях и уста-

новках, характерных для военной профес-

сии и военной культуры. Она включает в себя 

чувство принадлежности к военной группе, 

готовность служить и защищать свою страну, 

принятие военных ценностей и норм поведе-

ния» [3, с. 112]. С психологической точки зре-
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ния, военная идентичность –  это субъектив-

ное ощущение и осознание себя в качестве 

части военного сообщества, принятие и вос-

приятие его ценностей, норм, ролей и об-

раза жизни. Она связана с формировани-

ем патриотических установок, готовности к 

службе  и  «проявлению военно -

профессиональной идентичности через 

включение профессии в структуру лично-

сти» [3, с. 69].  

Основные положения 

Современные вызовы требуют поиска но-

вых средств педагогического воздействия, 

направленного на формирование военной 

идентичности курсантов, одним из которых 

является педагогическое общение. Приве-

денные определения позволяют охарактери-

зовать направленность образовательной 

среды военного института Росгвардии с це-

лью формирования военной идентичности 

курсантов, реализуемую посредством пе-

дагогического общения: 

– на культуру и ценности: педагогическое 

общение в институтах Росгвардии способ-

ствует передаче и усвоению основных цен-

ностей и культуры, связанных с военной 

службой. Через общение с преподавателя-

ми, наставниками и опытными сотрудника-

ми формируются и передаются основные 

принципы патриотизма, солидарности, дис-

циплины, ответственности и служебного дол-

га. Эти ценности и нормы являются ключевы-

ми компонентами военной идентичности; 

– на профессиональное обучение: педа-

гогическое общение в рамках профессио-

нального обучения позволяет курсантам 

углублять свои знания и навыки в области во-

енного дела, тактики, стратегии, техники и 

других аспектов службы в Росгвардии. В хо-

де общения с преподавателями и практику-

ющими специалистами курсанты усваива-

ют профессиональные стандарты и принци-

пы работы, что способствует формирова-

нию идентичности, связанной с их будущей 

военной профессией; 

– на формирование коллективного со-

знания: педагогическое общение в институ-

тах Росгвардии способствует созданию еди-

ного коллективного сознания и чувства при-

надлежности к военному сообществу. Взаи-

модействие с товарищами по учебе, выпол-

нение совместных задач, тренировки и 

практические упражнения создают условия 

для формирования сильной коллективной 

идентичности, связанной с принадлежно-

стью к Росгвардии; 

– на психологическую поддержку: педаго-

гическое общение также предоставляет воз-

можность для психологической поддержки и 

консультирования курсантов. Во время об-

щения с преподавателями и наставниками, 

курсанты могут обсуждать свои вопросы, 

опасения и трудности, связанные с военной 

службой. Поддержка и советы со стороны 

педагогов помогают укрепить психологиче-

скую устойчивость курсантов и повысить мо-

тивацию для службы. 

Изучение потенциала стилей и качества 

педагогического общения в образователь-

ной среде военного института Росгвардии 

является актуальным ввиду ряда причин: 

Во-первых, военный институт Росгвардии 

имеет особенности в обучении курсантов, 

связанные с требованиями службы в 

Росгвардии. Курсанты должны не только по-

лучить профессиональное образование, но 

и сформировать личности дисциплиниро-

ванных и ответственных граждан, готовых сто-

ять на страже правопорядка в стране. По-

этому стиль и качество педагогического об-

щения играют важную роль в формирова-

нии личности курсантов. 

Во-вторых, эффективность обучения и 

воспитания зависит от качества взаимодей-

ствия между преподавателями и курсанта-

ми. Правильно выбранный стиль педагогиче-

ского общения способствует более глубо-

кому и качественному усвоению знаний и 

навыков, а также формированию личност-

ных качеств курсантов. 

В-третьих, военный институт Росгвардии яв-

ляется одним из ключевых образовательных 

учреждений, подготавливающих кадры для 

службы в Росгвардии, которая имеет важное 

значение для обеспечения безопасности и 

защиты граждан России. Поэтому стиль и ка-

чество педагогического общения влияют на 

формирование культуры службы в Росгвар-

дии и повышение ее эффективности. 

Научное исследование стилей педагоги-

ческого общения проводилось многими ав-

торами, включая З. М. Борзиеву, К. Ф. Садри-

еву, В. Я Слепова, Н. М. Филимонцева, К. Р. 

Хайрову и др. [2; 10; 12; 16; 19]. Тем не менее 

существуют различные определения и ха-

рактеристики данного понятия.  

Н. Л. Байдикова считает, что «стиль педа-

гогического общения – это способ межлич-

ностного взаимодействия педагога и обуча-

ющегося, который определяется его лич-

ностными качествами, образом мышления, 

целями и задачами обучения» [1, с. 202]. З. 

М. Борзиева представляет этот феномен 

несколько шире: «стиль педагогического об-

щения – это устоявшаяся система приемов 

и способов, используемых педагогом в про-

цессе взаимодействия с учениками и их ро-

дителями, а также коллегами по работе, к 

которым относятся: понимание, сопережи-

вание, уважение, любовь, опека, забота, жа-
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лость и т. д.» [2, с. 326]. Тем не менее опре-

деления понятия «педагогическое общение» 

объединяет процесс взаимодействия, лежа-

щий в его основе. Основными его чертами 

являются: активное социальное и когнитив-

ное взаимодействие, диалог, обмен инфор-

мацией, идеями, мнениями и опытом, со-

трудничество, которые способствуют разви-

тию личности обучающихся и созданию бла-

гоприятной образовательной среды. 

В связи с особенностями образователь-

ной среды военного института Росгвардии, 

которая носит военизированный характер, 

основной чертой педагогического общения 

является субординация и регламентация.   

Те м не  ме нее проф ессорско -

преподавательский состав стремится со-

здать атмосферу уважения и взаимопони-

мания, где каждый курсант чувствует себя 

важным и уважаемым. Навыки корректной 

коммуникации, учет особенностей коллек-

тива обучающихся, педагогическое творче-

ство, нормы этики обусловливают качествен-

ное взаимодействие с обучающимися в 

рамках военного института Росгвардии.  

В педагогике термин «образовательная 

среда» описывает все аспекты окружаю-

щей среды, которая оказывает влияние на 

обучение и развитие обучающихся. Образо-

вательная среда включает физическую, со-

циально-психологическую и информацион-

но-технологическую составляющие. Ученые 

рассматривают образовательную среду как 

активное пространство, которое организует-

ся и поддерживается педагогами для обес-

печения оптимальных условий, где воспитан-

ники чувствуют себя комфортно, мотивиро-

ваны к учебной деятельности, взаимодей-

ствуют друг с другом и активно участвуют в 

образовательном процессе [11; 12].  

Качественное взаимодействие педагога с 

обучающимися в рамках образовательного 

процесса военного института Росгвардии, 

нацеленного на формирование их военной 

идентичности, зависит от ряда дополнитель-

ных качеств педагога, таких как: 

– Понимание целей и задач образова-

тельного процесса: педагог должен четко 

понимать, что именно он должен донести до 

обучающихся, какие знания и навыки они 

должны получить в результате обучения. 

– Открытость и доступность: педагог дол-

жен быть открытым для обучающихся и гото-

вым ответить на все их вопросы. Он должен 

создавать доверительную атмосферу, в ко-

торой каждый обучающийся может чувство-

вать себя комфортно и спокойно. 

– Компетентность: педагог должен об-

ладать достаточной компетенцией в пред-

метной области и иметь профессиональ-

ные навыки, чтобы эффективно обучать 

курсантов. 

– Адаптивность: педагог должен уметь 

адаптировать свой подход к обучению к осо-

бенностям каждого обучающегося, учитывая 

его индивидуальные потребности, способ-

ности и особенности. 

– Эмпатия и понимание: педагог должен 

уметь понимать обучающихся, включая их 

эмоциональное состояние, и уметь вести 

диалог и работать с ними в соответствии с 

их потребностями и интересами. 

– Инновационность: педагог должен быть 

готов к изменениям и использованию новых 

технологий и методик в обучении, чтобы по-

вышать эффективность своей работы. 

– Личный пример: педагог должен давать 

обучающимся хороший пример, быть об-

разцом этического поведения и професси-

онализма. 

Ученые выделяют несколько видов стилей 

педагогического общения: авторитарный, 

д е м о к р а т и ч е с к и й  и  л и ч н о с т н о -

ориентированный. В некоторых исследова-

ниях упоминается о либеральном 

(попустительском) стиле педагогического 

общения [4].  

Авторитарный стиль характеризуется 

жесткими требованиями и контролем со 

стороны преподавателя, демократический – 

основан на уважении к мнению курсантов и 

сотрудничестве между педагогом и обучаю-

щимися. Личностно-ориентированный стиль 

педагогического общения предполагает 

учет индивидуальных особенностей каждого 

курсанта. 

Стиль педагогического общения оказыва-

ет существенное влияние на участников пе-

дагогического процесса. Авторитарный 

стиль общения преподавателя с курсанта-

ми может оказать негативное влияние на 

качество образовательного процесса, в том 

числе формирование военной идентично-

сти курсантов, в нескольких аспектах. 

Во-первых, такой стиль характеризуется 

жесткими требованиями и контролем, что мо-

жет приводить к страху и неуверенности у кур-

сантов, а также к созданию напряженной ат-

мосферы в аудитории. Это может негативно 

сказываться на мотивации курсантов к обуче-

нию и ухудшать их успеваемость. 

Во-вторых, авторитарный стиль общения 

не учитывает индивидуальные особенности 

каждого курсанта, не дает возможности для 

творческого самовыражения и развития лич-

ности. В результате у курсантов может не 

развиваться критическое мышление, спо-

собность к самостоятельности, твердые 

установки и позиция. 

В-третьих, авторитарный стиль не способ-
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ствует развитию коммуникативных навыков 

курсантов, не формирует у них умения ра-

ботать в команде, обсуждать и анализиро-

вать проблемы. Это может привести к труд-

ностям в будущей профессиональной дея-

тельности, в становлении коллектива, где 

коммуникационные навыки играют важную 

роль. 

Демократический и личностно -

ориентированный стили общения могут по-

ложительно влиять на качество образова-

тельного процесса и формирование воен-

ной идентичности курсантов в военном ин-

ституте Росгвардии. Педагог, использующий 

демократический стиль общения, уважает 

мнение каждого обучающегося и старается 

обеспечить равные возможности для выра-

жения собственных мыслей и идей. Такой 

подход помогает формировать у курсантов 

навыки самостоятельности, самоконтроля и 

ответственности. Демократический стиль 

общения также может повысить мотивацию 

обучающихся, поскольку они чувствуют, что 

их мнение уважается и что они важны для 

педагога. 

Педагог, использующий личностно-

ориентированный стиль общения, обраща-

ет внимание на индивидуальные потребно-

сти, интересы и особенности каждого кур-

санта. Он стремится установить доверитель-

ные отношения и наладить эмоциональный 

контакт с каждым обучающимся. Такой под-

ход может помочь выявить тревожные состо-

яние курсантов или подверженность де-

структивным влияниям, если таковые имеют-

ся. Доверительный стиль общения помогает 

исключить желания курсантов бросить вы-

бранную профессию, особенно это акту-

ально на этапе адаптации к обучению в во-

е н н о м  и н с т и т у т е .  Л и ч н о с т н о -

ориентированный стиль общения также мо-

жет повысить мотивацию обучающихся, по-

скольку они чувствуют, что их индивидуаль-

ные потребности учитываются. 

Что касается эффективности воспита-

тельного воздействия, то можно выделить 

следующие виды стилей педагогического 

общения: 

– Общение на базе сотрудничества и 

творческой деятельности. В этом стиле пре-

подаватель и курсанты работают вместе 

над решением задач и созданием проек-

тов, обмениваются идеями и мнениями, вы-

рабатывают навыки сотрудничества и ко-

мандной работы. Такой стиль общения спо-

собствует развитию креативности, самосто-

ятельности и ответственности обучающихся. 

– Общение на базе товарищеской привя-

занности. В этом стиле преподаватель и кур-

санты устанавливают доверительные отно-

шения, где каждый чувствует себя равным и 

важным участником процесса обучения. 

Преподаватель стремится к поддержке и 

поощрению курсантов, созданию атмо-

сферы доброжелательности и взаимного 

уважения.  

– Общение с дистанцированием. В этом 

стиле преподаватель и курсанты сохраняют 

некоторую эмоциональную дистанцию 

между собой, что может быть обусловлено 

различными факторами, например, специ-

фикой военного образовательного учрежде-

ния, возрастными особенностями или спе-

цификой учебной дисциплины. Такой стиль 

общения может быть эффективным в неко-

торых образовательных контекстах, однако, 

при избытке дистанцирования, он может 

препятствовать эффективному обучению и 

формированию военной идентичности. 

– Общение с элементами устрашения. В 

этом стиле преподаватель использует 

устрашение, угрозы и наказания в качестве 

средства воспитательного воздействия на 

курсантов. Такой стиль довольно-таки часто 

свойственен военной среде. Тем не менее в 

педагогической практике его лучше избегать 

или минимизировать.  

Применение стилей педагогического об-

щения должно быть методически грамот-

ным, обоснованным и целесообразным. Л. 

С. Выготский, советский психолог и педагог, 

утверждал, что «метод – это не просто сред-

ство, но и форма самой деятельности уча-

щихся, которая определяется сочетанием 

содержания, принципов организации и 

форм образования». Б. М. Бим-Бад, рос-

сийский педагог и методист, определял ме-

тод как «систему действий педагога и уча-

щихся, обеспечивающую освоение их со-

держания, преобразование его во внутрен-

нюю культуру учащихся». Дж. Дьюи, амери-

канский философ и педагог, считал метод 

«неотъемлемой частью целостного педаго-

гического процесса, которая направляет и 

организует активность учащихся в достиже-

нии образовательных целей». Методы педа-

гогического общения в образовательной 

среде военного института Росгвардии 

направлены на эффективное взаимодей-

ствие между преподавателем и курсанта-

ми с целью формирования военной 

идентичности.  

Один из таких методов – это использова-

ние педагогических игр и тренингов, которые 

могут помочь преподавателю создать опре-

деленную атмосферу и установить довери-

тельные отношения с курсантами, а также 

способствуют развитию коммуникативных 

навыков у обучающихся. Например, такой 

метод, как ролевые игры, может помочь кур-
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сантам лучше понимать сложные ситуации, 

развивать навыки решения проблем и ком-

муникативных навыков. Содержание игры 

подбирается таким образом, чтобы форми-

ровать и поддерживать военную идентич-

ность курсантов, укреплять воинский коллек-

тив, а также мотивировать их на дальнейшее 

освоение военной профессии. 

Еще один метод – это проведение инди-

видуальных консультаций. Преподаватель 

может вести индивидуальные беседы с кур-

сантами для выявления их потребностей, ин-

тересов и проблем, а также для обсуждения 

планов будущей деятельности. Этот метод 

может помочь курсантам лучше понять свои 

цели и мотивации, а также развивать навыки 

самоанализа и саморефлексии. Осозна-

ние собственных мотивов, уровня своей под-

готовки и понимание перспективы самораз-

вития – необходимые условия для формиро-

вания военной идентичности курсантов. 

Кроме того, в образовательной среде 

военного института Росгвардии применяют-

ся и другие методы, такие как: 

– использование примеров из жизни и 

практики, которые могут помочь курсантам 

лучше понимать учебный материал и при-

менять его на практике; 

– проведение дискуссий и групповых об-

суждений, которые могут способствовать 

развитию навыков аргументации и критиче-

ского мышления; 

– использование различных технологий 

обучения, таких как дистанционное обуче-

ние, интерактивные презентации и т. д. 

Однако необходимо отметить, что выбор 

конкретных приемов и методов педагогиче-

ского общения в образовательной среде 

военного института Росгвардии может зави-

сеть от конкретных целей и задач, которые 

стоят перед преподавателем. Важно выби-

рать такие методы, которые будут наиболее 

эффективными для формирования воен-

ной идентичности курсантов в конкретной 

учебной группе на конкретном этапе 

обучения. 

Ученые-педагоги рассматривают качество 

педагогического общения как меру эффек-

тивности коммуникации между педагогами и 

обучающимися, которая влияет на образова-

тельные процессы и достижение образова-

тельных целей. Качественное педагогическое 

общение проявляется в наличии благоприят-

ной образовательной среды, мотивации кур-

сантов, поддерживает развитие их интеллекту-

альных и эмоциональных способностей, и все 

эти факторы, в конечном счете, положительно 

сказываются на формировании их военной 

идентичности. 

В контексте высших военных образова-

тельных организаций существуют различные 

диагностические методы и критерии оценки 

качества педагогического общения у кур-

сантов. Важно отметить, что конкретные диа-

гностические методы и критерии оценки мо-

гут различаться в зависимости от специфики 

образовательной организации и ее целей. 

Однако некоторые общие подходы и ин-

струменты могут включать: 

– Анкетирование: Использование структу-

рированных анкет для сбора мнений и оце-

нок курсантов относительно качества педа-

гогического общения. Анкеты могут включать 

вопросы о взаимодействии, понимании, 

поддержке и эффективности общения с 

педагогами, готовности связать свою жизнь с 

служением интересам Родины. 

– Наблюдение за педагогическим обще-

нием в различных образовательных ситуаци-

ях с последующей оценкой качества комму-

никации на основе предопределенных кри-

териев, таких как ясность, эмпатия, вовле-

ченность и взаимодействие, степень участия 

в коллективных делах, воинской деятельно-

сти, выполнение повседневных и служебных 

задач. 

– Отзывы и рефлексия: Сбор обратной 

связи от курсантов о качестве педагогиче-

ского общения через открытые беседы, фо-

кус-группы или индивидуальные разговоры. 

Курсанты могут высказывать свои впечатле-

ния, опыт и предложения по улучшению ком-

муникации. 

– Оценка достижений: Анализ успехов 

курсантов в учебных заданиях, проектах или 

экзаменах, чтобы оценить влияние педагоги-

ческого общения на их академические ре-

зультаты и сформированность военной 

идентичности. 

– Оценка отношений и доверия: Исполь-

зование шкал и опросников для оценки 

уровня доверия, сотрудничества и взаимо-

действия между педагогами и курсантами. 

Важно отметить, что методы, критерии, 

конкретные процедуры и инструменты диа-

гностики качества педагогического общения 

могут быть разработаны и адаптированы в 

рамках комплексного подхода к оценке с 

учетом целей, потребностей и контекста. 

Заключение 

Таким образом, изучение проблематики 

формирования военной идентичности кур-

сантов институтов Росгвардии является акту-

альным и важным для научного исследова-

ния, так как может способствовать повыше-

нию профессионализма военнослужащих 

Росгвардии, а также укреплению их мораль-

но-психологической устойчивости. Педагоги-

ческое общение обладает широким потен-

циалом для формирования военной иден-
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тичности курсантов Росгвардии, что подтвер-

ждает практический опыт профессорско-

преподавательского состава института 

Росгвардии. Выявлено, что обучающиеся 

первого курса, которые испытывают трудно-

сти в период адаптации, способны получить 

поддержку от офицеров и педагогов, прак-

тикующих демократический стиль общения. 

Курсанты старших курсов избегают бесед с 

офицерским составом, более расположе-

ны доверительному диалогу с профессор-

ско-преподавательским составом из числа 

гражданского персонала. Открытость, лич-

ностная ориентированность, уважительное 

отношение к обучающимся способствуют 

развитию у них профессиональных навыков, 

формированию коллективного сознания и 

предоставлению психологической поддерж-

ки, необходимых для успешной службы в 

организации. Качественное взаимодействие 

педагога с курсантами с целью формиро-

вания их военной идентичности зависит от 

ряда качеств педагога, его компетентности, 

профессионализма, адаптивности, эмпа-

тии и открытости, а также возможности вос-

питывать курсантов личным примером. 

Установлено, что авторитарный стиль обще-

ния может оказывать негативное влияние на 

качество образовательного процесса, ухуд-

шать успеваемость курсантов, не способ-

ствовать развитию личности, не формиро-

вать необходимых навыков для будущей про-

фессиональной деятельности и даже приве-

сти к конфронтации. Демократический и 

личностно-ориентированный стили общения 

могут положительно влиять на формирова-

ние военной идентичности курсантов в рам-

ках образовательной среды военного инсти-

тута Росгвардии. Эти стили общения помо-

гают формировать у обучающихся навыки 

самостоятельности, самоконтроля и ответ-

ственности, повышают мотивацию курсан-

тов и улучшают усвоение материала. Поэто-

му важно стремиться к демократическому 

или личностно-ориентированному стилю об-

щения, где учитываются индивидуальные 

особенности каждого курсанта, создается 

доверительная атмосфера и развиваются 

коммуникативные навыки. Таким образом, 

изучение потенциала стиля и качества педа-

гогического общения в образовательной 

среде военного института Росгвардии име-

ет большое значение для успешной подго-

товки курсантов и формирования высоко-

квалифицированных кадров для службы в 

Росгвардии. 
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