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Аннотация. Актуальность исследования обоснована тем, что для развития личности 

работника любой отрасли и сферы деятельности, ее кадрового обеспечения и 

формирования человеческого капитала, наиболее значимым становится решение 

вопросов профессионально-квалификационных требований и профессионального 

развития современного работника. В качестве научной новизны определена совокупность 

научно-методологических подходов к профессиональному развитию слушателя 

дополнительного профессионального образования (далее – ДПО) на примере работника 

мелиорации. Цель исследования: определить концептуальные особенности 

профессионального развития и саморазвития слушателя программ ДПО в современных 

условиях. Методы исследования: теоретический анализ, разработка и систематизация 

информационно-аналитических материалов по показателям профессионального развития 

слушателя ДПО, логический и ситуационный анализ, выборочный метод в статистике, методы 

обработки и обобщения результатов. Результаты исследования: раскрыты особенности 

научно-методологических подходов к исследованию профессионального развития 

слушателя ДПО; выявлено отсутствие стратегии, методологии и комплексных методических 

рекомендаций, посвящѐнных системному и профессиональному развитию слушателя 

ДПО, что обуславливает фундаментальную основу формирование кадрового обеспечения 

отрасли; разработан механизм профессионального развития слушателя ДПО на примере 

работника мелиоративной отрасли агропромышленного комплекса (далее – АПК) 

Российской Федерации. Практическая значимость заключается в возможности 

использования результатов исследования при разработке научно-методических 

рекомендации по оценке уровня профессионального развития и повышения квалификации, 

переподготовке современных работников мелиорации. 

Ключевые слова: научные подходы, методология профессионального развития, 

слушатели ДПО 
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Введение 

С учетом исторического социально-

экономического развития общества можно 

обозначить, что целенаправленный и про-

фессиональный интерес к проблеме про-

фессионального развития работника сфор-

мировался в начале XXI века. Доказатель-

ством этого является научный интерес к дан-

ной проблеме в рамках теории управления, 

социологии и психологии менеджмента, 

экономики и психологии труда, акмеологии 

управления и других отраслей научного зна-

ния. В процессе развития и профессиона-

лизации общества возрастает значимость 

человеческого фактора как основного тру-

дового ресурса. Это объясняется тем, что 

механизмы и технические средства выпол-

нения производственных операций разра-

батываются, используются, совершенствуют-

ся человеком, тем самым, определяя 

направления его развития в профессио-

нальной деятельности.  

В современных условиях одним из наибо-

лее значимых направлений социально-

экономического развития Российской Фе-

дерации становится разработка и реализа-

ция программ дополнительного образова-

ния для профессионального развития наци-

ональных кадров. Поскольку современная 

ситуация заставляет каждого работника 

принимать самостоятельные решения в от-

ношении собственной профессиональной 

устойчивости и выбору средств ее обеспе-

чивающих, то существенным является поиск 

и понимание внутренних резервов к про-

фессиональному развитию. 

Так, например, для развития мелиоратив-

ной отрасли, ее кадрового обеспечения и 

формирования человеческого капитала, 

наиболее актуально становится решение 

вопросов выполнение профессионально-

квалификационных требований и профес-

сионального развития работников отрасли. 

Одной из основных технологий решения дан-

ной задачи автор считает образовательные, 

реализация которых возможна в рамках 

программ ДПО повышения квалификации 

или профессиональной переподготовки. 

Особенности профессионального раз-

вития слушателей программ ДПО повыше-

ния квалификации (далее – ПК) в современ-

ных условиях были рассмотрены на приме-

ре работников мелиоративной отрасли и с 

учетом ранее полученных результатов автор-

ских исследований [1–4].  

Программы ДПО ПК для работников ме-

лиоративных организаций реализуются в 

рамках выполнения государственного зада-

ния Министерства сельского хозяйства Рос-

сийской Федерации. Цель этих программ – 

совершенствование имеющихся или полу-

чение новых профессиональных компетен-
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Abstract. The relevance of the study is justified by the fact that for the development of the 

personality of an employee of any industry and field of activity, its staffing and the formation of 

human capital, the most important is the solution of issues of professional qualification 

requirements and professional development of a modern employee. As a scientific novelty, a set 

of scientific and methodological approaches to the professional development of a student of 

additional professional education (hereinafter referred to as DPO) is determined by the example 

of a melioration worker. The purpose of the study: to determine the conceptual features of 

professional development and self-development of the student of the DPO programs in modern 

conditions. Research methods: theoretical analysis, development and systematization of 

information and analytical materials on the indicators of professional development of the student 

of the DPO, logical and situational analysis, selective method in statistics, methods of processing 

and generalization of results. Results of the study: the features of scientific and methodological 

approaches to the study of the professional development of the DPO listener are revealed; the 

absence of a strategy, methodology and comprehensive methodological recommendations 

devoted to the systematic and professional development of the DPO listener is revealed, which 

determines the fundamental basis for the formation of personnel support for the industry; a 

mechanism for the professional development of the DPO listener has been developed on the 

example of an employee of the reclamation branch of the agro–industrial complex (hereinafter 

referred to as the agro-industrial complex) of the Russian Federation. The practical significance 

lies in the possibility of using the results of the study in the development of scientific and 

methodological recommendations for assessing the level of professional development and 

advanced training, retraining of modern melioration workers. 
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ций работника, необходимых ему в процес-

се работы. В условиях цифровизации реа-

лизация программ ДПО осуществляется в 

электронно-образовательной среде (ЭОС) 

«Среда электронного обучения 3KL» на об-

разовательной платформе https://

c1531.c.3072.ru. Далее в настоящей работе 

считаем целесообразным оперировать по-

нятием «профессиональное развитие ра-

ботника мелиорации». 

Методологической основой по изучению 

проблем профессионального развития ра-

ботников мелиоративной отрасли в настоя-

щем исследовании стали: 

исторические этапы развития методоло-

гических основ карьерного роста 

(творческого потенциала) человека как спе-

циалиста; 

совокупность актуальных научных подхо-

дов к разработке, исследованию и управле-

нию процессом профессионального раз-

вития специалиста; 

нормативно-справочное обеспечение 

квалификационных требований работников 

эксплуатационных служб мелиоративной 

отрасли; 

структурно-содержательные и психологи-

ческие аспекты профессионального разви-

тия взрослых; 

дидактическая концепция цифрового 

профессионального образования и мето-

дологические особенности образователь-

ных технологий. 

Цель исследования: определить концепту-

альные особенности профессионального 

развития слушателя ДПО на примере работ-

ника мелиорации в современных условиях. 

Настоящее исследование выполнено в 

рамках Государственного задания Минсель-

хоза России на 2022 г. № 082–00080–22–00. 

Основные положения  

С целью выявления концептуальных осо-

бенностей профессионального развития 

работника мелиоративной отрасли, в насто-

ящем исследовании были выделены следу-

ющие основы профессионального станов-

ления современного специалиста: 

 нормативно-правовое обеспечение; 

 научно-методологические подходы к 

профессиональному развитию работника; 

 методические аспекты оценки профес-

сионального развития работника мелиора-

тивной отрасли. 

На основе результатов сравнительного 

анализа нормативного обеспечения про-

фессионально-квалификационных характе-

ристик по должностям, профессиям и про-

фессионального развития работников ме-

лиоративной отрасли необходимо опреде-

лить, что выявлено отсутствие единого нор-

мативного отраслевого нормативного доку-

м е н т а  п о  п р о ф е с с и о н а л ь н о -

квалификационным характеристикам. Это 

создает условия неопределенности при: 1) 

формировании квалификационных требо-

ваний к работникам мелиорации и про-

грамм профессионального развития работ-

ника; 2) определении трудовых функций в 

реальных условиях для таких специалистов и 

их формализации в должностных инструк-

циях; 3) оценке профессиональных компе-

тентностей и аттестации работников. 

Применительно к работникам мелиора-

тивной отрасли АПК Российской Федера-

ции, самостоятельных отраслевых исследо-

ваний по проблеме профессионального 

развития отраслевых работников не выявле-

ны. Однако накоплен опыт исследований по 

отдельным вопросам управления и мотива-

ции работников АПК, которые рассматрива-

ются в работах Будановой М. В. и Афони-

ной С. А. [6], Гальцевой Д. С. [7], Зени-

ной О. В. и Ударцевой Л. А. [8], Катковой Е. А. 

и Каткова Ю. Н. [9], Новикова В. Н. [10]; науч-

но-практическим особенностям формиро-

вания понятий «развитие персонала» – Беля-

ева А. И. [11], Гудиковой О. В. [12], Кибано-

ва А. Я. [13], Лабунского Л. В. [14], Нестеро-

ва А. К. [15]; «профессиональное развитие» 

Зеер Э. Ф.[16], Игнатова Т. В. [17], Рыболовле-

ва О. А. [18], Кузьминой Н. В. [19], Свистуно-

ва В. М. [20]; «карьера специалиста и фак-

торы, ее обеспечивающие» – Завьялова Е. К. 

и Тамонцева М. С. [21], Кибанова А. Я. [13], 

Могилевкина Е. А. [22], Паутовой Л. Е. [2; 23], 

Пожарского С. Д. [24], Толочек В. А. [25], 

Эмерсона Г. [26], Янченко Е. В. и Ивано-

ва Ю. О. [27], Ялмаева Л. А. и Мурадо-

вой М. А. [28], Dobrokhleb V. G. [29], Shiroko-

va L., Loktionova O., Kharchenko E. [30], 

Molloy J., Butler M.B. [31]; особенности про-

фессионального развития в условиях ДПО и 

цифровизации образования – Биленко П. Н., 

Блинов В. И., Дулинов М. В., Есенина Е. Ю., 

Кондаков А. М. и Сергеев И. С. [32], Лебеде-

ва Н. В. [33], Харавинина Л. Н. [34].  

Методы 

Теоретический анализ, разработка и си-

с т е м а т и з а ц и я  и н ф о р м а ц и о н н о -

аналитических материалов по показателям 

профессионального развития слушателей 

программ ДПО на примере работников  

мелиорации, логический и ситуационный 

анализ, методы обработки и обобщения 

результатов. 

Для анализа и оценки уровня сформиро-

ванности показателей профессионального 

развития в настоящем исследовании при-

меняли метод опроса, в основу которого 

определена шкала порядка по критериям 
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важности показателей целей, мотивов, сти-

мулов и факторов профессионального раз-

вития работника мелиоративной отрасли. 

Для выявления особенностей показателей 

и факторов профессионального развития 

слушателей программ ДПО ПК на примере 

работников мелиоративной отрасли, на ос-

нове ранних авторских исследований [1; 4] и 

с учетом отраслевой специфики, была раз-

работана методика оценки показателей 

профессионального развития работника 

отрасли. Основные характеристики методи-

ки представлены в таблице.  
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Таблица – Показатели оценки профессионального развития работников мелиоративной  

отрасли агропромышленного комплекса (АПК) Российской Федерации 

 

Table – Indicators for assessing the professional development of workers in the reclamation industry 

of the agro-industrial complex of the Russian Federation 

Методика разработана и применяется 

для выявления стадий, целей, мотивов, фак-

торов и технологий профессионального 

развития. В основу данной методики поло-

жена порядковая шкала по критерию значи-

мости заданных показателей профессио-

нальной деятельности. Шкала порядка отли-

чается тем, что присваиваемый балл отоб-

ражает не только равенство или не равен-

ство сравниваемых признаков, но и их упо-

рядоченность по значимости. Оценка пока-

зателей осуществляется по 5-балльной си-

стеме оценки. Данная система оценки поз-

воляет конкретизировать и точнее опреде-

лить значение признаков или суждений каж-

дой шкалы для испытуемого. Это позволяет 

применить методы математической стати-

стики для более объективной интерпретации 

результатов исследования. 

Достоверность методики определялась с 

помощью определения непараметрическо-

го критерия Фридмана [35, с. 82–89].  

По полученному значению критерия 

Фридмана был определен достаточный уро-

вень статистической значимости результатов 

исследования 0,01 (Р=0,01). 

Результаты исследования 

Результаты научно-практического анализа 

проблемы профессионального развития 

работника позволили выделить совокупность 

актуальных научных подходов к исследова-

нию и управлению процессом профессио-

нального развития работника мелиоратив-

ной отрасли в условиях ДПО (рисунок 1). 

Представленные подходы могут быть приме-

нимы на макро- и микроуровнях управления 

профессиональным развитием отраслевых 

специалистов. 

Наиболее результативными методологи-

ческими подходами в работе считаем ком-

плексный и производственно-отраслевой. 

Поскольку целесообразность и необходи-

мость применения этих подходов определя-

ется многоаспектностью и разноуровнево-

стью исследования проблем профессио-

нального развития современного работни-

ка, в т. ч. мелиоративной отрасли АПК Рос-

сийской Федерации. Согласно этим подхо-

дам были выделены группы показателей, ха-

рактеризующие особенности профессио-

нального развития работника мелиоратив-

ной отрасли в условиях ДПО. В частности: 

  социально-экономические: профессио-

нально-квалификационные требования 

(образовательный уровень работника, его ква-

лификационная подготовка); 

  профессионально-отраслевые: объек-

тивные факторы: макросреда и микросре-

да профессионального развития; 

 

№ 

п/п 

Название элемента  

профессионального развития 
Показатели для оценки 

1 Стадия профессионального 

развития 

Стаж работы в данном учреждении 

Стаж управленческой деятельности 

2 Цели профессионального 

развития 

Цели профессионального развития 

3 Мотивы профессионального 

развития 

Мотивы и стимулы профессионального развития 

4 Факторы профессионального 

развития 

Факторы, содействующие и препятствующие про-

фессиональному развитию в деятельности 

5 Технологии профессиональ-

ного развития 

Формы и периодичность: 

программы адаптации, профессионального обу-

чения (получение ВПО, ДПО), самообучения, стажи-

ровки, тренингов, коучинга, ротации, наставниче-

ства (роль наставника) 
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  социально-психологические: субъектив-

ные факторы, связанные с личностью специ-

алиста, с особенностями его самооргани-

зацией и самоуправлением в деятельности 

с учетом требований профессиональной 

среды. 

Результаты теоретического анализа позво-

лили выявить следующие основные предпо-

сылки к формированию методологических 

особенностей для разработки концепции 

профессионального развития работника 

мелиоративной отрасли в условиях ДПО: 

  социально-экономические изменения  

в обществе (дифференциация социума  

по признакам статуса, образования,  

общественной позиции, финансово-

материальным благам; развитию технологи-

ческих и информационных средств  

деятельности); 

  формирование, определение новых 

направлений и научных отраслей 

(информатизация и цифровизация, само-

менеджмент, андрагогика, экономическая 

психология, психология менеджмента, ак-

меология, синергетика и др.); 

  р а з в и т и е  с о ц и а л ь н о -

профессионального и информационно-

образовательного пространства деятельно-

Рисунок 1 – Научно-методологические подходы  

к профессиональному развитию работника в условиях ДПО 

 

Figure 1 – Scientific and methodological approaches  

to the professional development of an employee of the reclamation industry  
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сти (сформированы организации различных 

видов собственности, разнообразных  

организационно-правовых форм, размеров 

их деятельности; взаимообменом на  

российском и международном рынках; 

расширились возможности самореализа-

ции личности); 

  развитие мировоззрения человека в  

разнородных социальных условиях и этапах 

жизнедеятельности; 

  трансформация идеалов успешного 

человека относительно понимания обще-

ства, как открытой системы. 

В рамках настоящего исследования и на 

основе обозначенных научных подходов, 

предоставляются возможности: 1) научно-

практического изучения и обоснования выде-

ленных показателей профессионального 

развития слушателей программ ДПО; 

2) определения направлений по его совер-

шенствованию; 3) разработки концептуаль-

ных особенностей профессионального 

развития работника мелиоративной отрасли 

в условиях ДПО. На основе результатов ис-

следования представляется возможным и 

целесообразным определить механизм их 

реализации, который схематично представ-

лен на рисунке 2. 
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Концепция профессионального развития работника  

мелиоративной отрасли в условиях ДПО 

Цель 
разработка, внедрение научно- и учебно-методического инстру-

ментария для профессионального развития работника мелиора-

тивной отрасли АПК РФ 

Инструменты Нормативно-

правовое  

обеспечение 

Научно-

методологические 

Методические 

аспекты оцен-

Задачи 
регулирование 

профессиональ-

но-квалифика-

ционных требова-

ний и непрерывно-

го образования 

работников мели-

оративной отрас-

ли АПК РФ  

определение мето-

дологических основ 

к разработке, ис-

следованию и 

управлению процес-

сом профессио-

нального развития 

работника мелио-

ративной отрасли в 

условиях ДПО 

разработать и 

внедрить мето-

дики оценки по-

казателей, про-

фессионально

го развития ра-

ботника мелио-

ративной  

отрасли 

Результат определены НПА 
по требованиям 

для профессий и 
должностей ра-
ботников мелио-

ративной отрасли 

раскрыты методо-

логические подхо-

ды к профессио-

нальному развитию 

работника мелио-

ративной отрасли 

выявлены цели, 

мотивы, факто-

ры и технологий 

профессио-

нального разви-

тия в условиях 

ДПО 

Рисунок 2 – Механизм профессионального развития работника  

мелиоративной отрасли в условиях дополнительного профессионального образования 
 

Figure 2 – The mechanism of professional development of an employee  

of the reclamation industry in conditions of additional professional education 
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Заключение 

На основе результатов исследования кон-

цептуальных особенностей профессио-

нального развития слушателей ДПО, на при-

мере работника мелиоративной отрасли, 

можно сделать следующие выводы: 

  существующая теория и методология 

управления профессиональным развитием 

не конкретизирована относительно отрас-

левых особенностей работника мелиора-

тивной отрасли как объекта управления и 

стратегического ресурса, обеспечивающе-

го эффективное развитие личности работ-

ника и функционирование мелиоративного 

комплекса АПК Российской Федерации,  

в целом; 

  раскрыты особенности научно-

методологических подходов к исследова-

нию профессионального развития работни-

ка мелиоративной отрасли; 

  выявлено отсутствие стратегии, методо-

логии и комплексных методических реко-

мендаций, посвящѐнных системному и про-

фессиональному развитию всех категорий 

и уровней работников мелиоративной от-

расли, что обуславливает фундаменталь-

ную основу формирование кадрового 

обеспечения отрасли; 

  разработан механизм профессио-

нального развития работника мелиоратив-

ной отрасли АПК Российской Федерации в 

условиях ДПО. 

С целью эффективного профессиональ-

ного развития работников мелиоративной 

отрасли средствами программ ДПО ПК в 

качестве основополагающих рекоменда-

ций для руководителей мелиоративных орга-

низаций автор считает необходимым разра-

ботку и внедрение следующих регламентов: 

  комплексной программы ДПО ПК по 

профессиональному мастерству работни-

ков отрасли; 

  системного мониторинга диагностики 

уровня профессионального развития работ-

ника мелиоративной отрасли. 
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