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Аннотация. Цель данного исследования в определении приоритета военно-

профессиональных личностных качеств современного офицера, на примере офицеров 

войск национальной гвардии Российской Федерации. В основе авторской методики 

исследования использовалась методика карт личности К. К. Платонова, справедливость 

«нулевой» и «основной» гипотез была определена с помощью Хи-квадрата Пирсона. 

Представлены основные качества личности, наиболее необходимые в служебно-боевой 

деятельности современного офицера. Приводятся эмпирические данные исследования 

приоритетности военно-профессиональных качеств офицера. 
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Введение 

Актуальность, значимость и сущность 

проблемы 

Результаты деятельности воинских коллек-

тивов подразделений Росгвардии ставят пе-

ред руководством Росгвардии вопросы от-

носительно субъекта управляющих процес-

сов. Какова личность офицера? Каковы чер-

ты характера офицера? Какими качества-

ми необходимо обладать офицеру? Какие 

личностные качества наиболее приоритет-

ны? В столь сложный период истории Рос-
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сии потребность государства в высококва-

л и ф и ц и р о в а н н ы х  о ф и ц е р а х -

профессионалах требует особого внима-

ния к личностным качествам и способам их 

формирования и развития. Ввиду деструк-

тивного влияния западных стран, сложной 

социально-политической обстановки в госу-

дарстве, вызванной в том числе проведени-

ем специальной военной операции по де-

милитаризации и денацификации Украины, 

вопрос о подготовке офицерских кадров 

приобрел более яркое значение. Это обу-

славливает практическую значимость прове-

денного исследования. 

Общая гипотеза, в соответствии с кото-

рой строилась работа, заключалась в пред-

положении, что существуют общие для всех 

офицеров военно-профессиональные ка-

чества личности, обеспечивающие способ-

ность субъекта к выполнению стоящих задач 

максимально эффективно и в ограничен-

ное обстоятельствами время. 

Основные положения 

1. Современный образ офицера, на при-

мере офицеров Росгвардии, базируется на 

комплексе его личностных качеств и реак-

ции на предъявляемые государством, ситуа-

цией или другими факторами требований к 

ним. Эти качества формируются и развива-

ются на протяжении всей жизни человека, 

избравшего профессию офицера. Однако 

процесс выделения из общего количества 

к а ч е с т в  л и ч н о с т и  в  в о е н н о -

профессиональные начинается с момента 

включения личности в специфическую среду 

воинского формирования. В силу разных 

требований среды, ранее полученного опы-

та и знаний, происходящих в глобальном и 

частном порядке обстоятельств, происходит 

развитие этих качеств, пробуждение более 

необходимых и сокрытие менее нужных. 

2. Военно-профессиональные личност-

ные качества офицера обусловлены дея-

тельностью и спецификой подразделения, в 

котором он проходит службу. Однако из об-

щего количества личностных качеств, с по-

мощью определенного инструментария 

(карты оценки личности офицера), предо-

ставляется возможность, не требующая 

большого количества времени, для опреде-

ления самых необходимых и приоритетных 

качеств личности офицера различных родов 

войск и служб, а также при дифферентных 

обстоятельствах. 

Теоретические предпосылки и состоя-

ние проблемы 

Проблема определения понятийно-

категориального аппарата личностных ка-

честв не нова, однако изучению процессов 

формирования и развития, конкретных воен-

но-профессиональных качеств офицеров 

силовых структур посвящено относительно 

небольшое количество публикаций и науч-

ных изысканий. Исходя из профессиональ-

ных и личностных качеств, успешных в слу-

жебной деятельности субъектов, составляют-

ся профессиограммы, определяются важ-

ные и значимые военно-профессиональные 

качества.  

Многие военнослужащие придерживают-

ся мнения о личностных качествах, которые 

являются более или менее приоритетными 

для личности современного офицера. Эти 

убеждения являются результатом взаимодей-

ствия трех основных сил: социальной систе-

мы, которая выбирает модели поведения, 

достойные сохранения; культуры, которая 

передает выбранные убеждения, ценности, 

идеалы, соответствующие поколению; и от-

дельных людей, которые вносят определен-

ные изменения в социально-культурную 

сферу [1]. Принятая в обществе система 

ценностей определяет внутренний стандарт 

для оценки и суждения личностных качеств 

членов общества. Эти качества могут быть 

основой для обучения, воспитания или соци-

ализации. Благоприятное восприятие этих 

качеств в военной организации создает 

предпосылки к их развитию в коллективе, а 

неблагоприятное предает их забвению. В 

этой связи изучение приоритета и значимо-

с т и ,  р а с с м а т р и в а е м ы х  в о е н н о -

профессиональных личностных качеств, 

приобретает первостепенное значение для 

офицеров, преподавателей и исследовате-

лей. Это связано с тем, что военно-

профессиональные качества офицера 

имеют принципиальное значение в процес-

се достижения поставленных целей его  

подразделением. 

Для исследования актуальны работы та-

ких офицеров-исследователей психолого-

педагогических наук, как И. А. Алехин [2], 

А. В. Барабанщиков [3], А. М. Данченко [4], 

М. И. Дьяченко, Л. А. Кандыбович [5], А. Г. Ка-

раяни [6], Г. Д. Луков [7], И. И. Малопурин [8], 

С. В. Ценцеря [9] и А. П. Шарухин [10]. Исхо-

дя из проведенного ретроспективно-

теоретического анализа военной психолого-

педагогической литературы, можно сделать 

вывод, что существует множество необходи-

мых как в комплексе, так и по отдельности 

качеств, характеризующих успешного офи-

цера. Так, А. П. Шарухин [10, с. 86] в учебни-

ке для военных вузов «Военная педагогика» 

выделяет такие качества, как воля, уважение, 

дисциплинированность, принципиальность, 

смелость, организованность, обязатель-

ность, самообладание. Также он акценти-

рует внимание на качествах, указанных в 
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нормативно-правовых документах [11, 12, 13, 

14], [10, с. 397–398]: осознание своего воин-

ского долга, честь, достоинство, патриотизм, 

профессиональная надежность, гуманизм, 

интернационализм, высокий уровень граж-

данской культуры, постоянное стремление к 

самосовершенствованию. В пособии 

«Основы военной педагогики и психологии» 

Г. Д. Луков [7 с. 114] относит к этому числу: 

целеустремленность, самообладание, са-

мостоятельность, решительность, настойчи-

вость, энергичность, инициативность, испол-

нительность. А. М. Данченко [4, с. 308–312] в 

учебном пособии по «Военной педагогике» 

среди важнейших офицерских качеств 

определял следующие: убежденность и 

принципиальность, мораль и нравствен-

ность, требовательность и уважение, компе-

тентность и профессионализм, широкий 

общекультурный кругозор, педагогическая 

направленность. И. А. Алехин [2, с. 337–338] в 

качественных отличиях офицера указывает 

патриотизм, мужественность, психологиче-

скую устойчивость, дисциплинированность, 

исполнительность, организаторские спо-

собности, ответственность, развитую культу-

ру, нравственность, честь, строевую выправ-

ку и физическую подготовленность, твер-

дость в решениях и действиях, требователь-

ность и заботу. Отдельно И. А. Алехин [Там 

же, с. 338–341] указывает качества офице-

рам-руководителям и педагогам. Помимо 

перечисленных он добавляет: коммуника-

тивная компетентность, психолого-

педагогический компонент, гуманизм. Ввиду 

большого количества определенных автори-

тетными военными педагогами качеств воз-

никает необходимость обоснования наибо-

лее значимых на сегодняшний день. Такие 

качества, как дисциплинированность, прин-

ципиальность, самообладание, честь, пат-

риотизм, культура, требовательность и ком-

петентность находят свое место в работах 

нескольких авторов. Это и неудивительно, 

т. к. такое качество, как дисциплинирован-

ность, является основополагающим каче-

ством. В теории исследования к таким каче-

ствам предположительно отнести ответ-

ственность и организаторские способности.  

Материалы и методы 

Методика, разработанная К. К. Платоно-

вым [15], карта личности – это составленная 

применительно к теории динамической 

функциональной структуры личности крат-

кая характеристика, содержащая система-

тизированный перечень ее основных компо-

нентов. Структура личности включает в себя 

четыре составляющие, по К. К. Платонову, 

дополняют которые характер и способно-

сти. В представленном исследовании каче-

ства личности также разделены на четыре 

основные группы по их общей природе: об-

щая, в состав которой вошли физические 

качества (сила, ловкость, интеллект), интел-

лект, устойчивая память, оптимизм и скром-

ность; морально-психологическая, состоя-

щая из стрессоустойчивости, решительно-

сти, демократичности, ответственности и са-

мопожертвования; служебно-должностная, 

включающая компетентность, дисциплини-

рованность, логическое мышление, опера-

тивную память, жесткость в управлении; и 

четвертая группа – организационные каче-

ства, в которую вошли организаторские спо-

собности, взаимоуважение, справедли-

вость, эмпатия, способность командовать и 

подчиняться.  

Методика подсчета заключалась в сумме 

количества указавших ее респондентов и по 

среднему значению отрицательных и поло-

жительных оценок ее значимости за кон-

кретное качество и за группу в целом. Зна-

чимость различий между фактическим ко-

личеством качественных характеристик вы-

борки, попадающих в каждую категорию, и 

теоретическим количеством, которое мож-

но ожидать в изучаемых группах при спра-

ведливости нулевой гипотезы, была опреде-

лена с помощью Хи-квадрата Пирсона. 

Для выяснения значимости военно-

профессиональных качеств офицера было 

проведено специальное исследование, в 

котором приняло участие 66 респондентов 

(42 младшего и 24 старшего офицерского 

состава, из них 15 офицеров находились в 

момент проведения анкетирования, в зоне 

специальной военной операции). 

Офицерам была предложена анкета, в 

которой был определен перечень личност-

ных качеств, состоящий из 5 блоков, в кото-

ром значились 20 качеств в блоках 1–4 и  

5 качеств, опрашиваемым было предложе-

но выделить самим наиболее важные, по их 

мнению, не указанные в блоках 1–4 . Значи-

мость качеств офицеры определяли по 

шкале от «+ 5» до «– 5», где знак определяет 

допустимость наличия указанного качества, 

а цифра – степень значимости представ-

ленного качества, значение «0» означало не-

значительность качества.  

После обработки были проверены гипоте-

з ы  о  п р и о р и т е т н о с т и  в о е н н о -

профессиональных качеств, в частности дис-

циплинированность, ответственность и орга-

низаторские способности с помощью крите-

рия истинности Хи в квадрате Пирсона (χ2 ). 

Результаты 

В результате проведенного анализа отве-

тов старшего и младшего офицерского со-

става установлено, что относительно в рав-
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ной степени офицеры отдавали свое пред-

почтение таким качествам, как дисциплини-

рованность (4,59), ответственность (4,57), ор-

ганизаторские способности (4,46), стрессо-

устойчивость (4,44).  

Такие качества, как дисциплинирован-

ность и ответственность, набрали наиболь-

шее количество оценок как по количеству 

отдавших свое предпочтение, так и по уров-

ню значимости (Таблица 1). Дисциплиниро-

ванность выделили как наиболее важное 

качество (оценкой «5») 10 чел. (41,6 %) стар-

шего офицерского состава с оценкой 4,37 

и 33 чел. (78,5 %) младшего офицерского 

состава, с оценкой 4,71. Ответственность 

выделили как наиболее важное качество  

12 чел. (50 %) старшего офицерского соста-

ва с оценкой 4,4 и 33 чел. (71,5 %) младшего 

офицерского состава, с оценкой 4,66. Ор-

ганизаторские способности выделили как 

наиболее важное качество 16 чел (66,6 %) 

старшего офицерского состава с оценкой 

4,54 и 21 чел. (50,2%) младшего офицерско-

го состава, с оценкой 4,3 (Рисунок 1).  

Примечательно, что среди офицеров 

старшего офицерского состава выделили 

организаторские способности большин-

ством 14/24 чел. (66,6 %), в отличие от млад-

шего 21/42 чел. (50 %).  

Следует отметить, что отличием в ответах 

всех офицеров, находящихся в зоне прове-

дения специальной военной операции, ста-

ли высокие оценки таких качеств, как эмпа-

тия, справедливость и оптимизм. Это под-

тверждает высокий уровень сострадания, 

нерушимое чувство справедливости и пози-

тивного настроя офицеров Росгвардии, вы-

полняющих служебно-боевые задачи в зоне 

вооруженного конфликта. 

Приоритет таких личностных качеств, как 

дисциплинированность, ответственность и 

организаторские способности в отношении 

других в деятельности офицера было пред-

положительным. Однако во время проведе-

ния анализа ответов, непредвиденным ре-

зультатом (Рисунок 2) была установлена вы-

сокая значимость таких качеств из блока 

Другие (т. е. предложенные офицерами), 

как честность, выделили 11 чел. (16,6 %),  

с оценкой 52; патриотизм – 7 чел. (10,6 %),  

с оценкой 35; целеустремленность – 6 чел. 

(9,09 %), с оценкой 33; творчество – 6 чел. 

(9,09 %), с оценкой 29; смелость – 5 чел.  

(7,57 %), с оценкой 24.  

Это предоставляет базу для дальнейшего, 

более детального изучения указанных офи-

церами качеств и их необходимости в слу-

жебно-профессиональной деятельности в 

будущих исследованиях. 

Нулевая гипотеза, теоретическая (Н0), за-

ключается в том, что дисциплинированность, 

ответственность и организаторские способ-

ности не являются приоритетными военно-

профессиональными качествами в деятель-

ности офицера. Гипотеза (Н1) заключается в 

том, что дисциплинированность, ответствен-

ность и организаторские способности явля-

ются наиболее приоритетными.  

Рисунок 1 – Приоритет наиболее значимых качеств согласно опросу 

 

Figure 1 – Priority of the most significant qualities according to the survey  
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Таблица 1 – Карта оценки личности офицера 

  

Table 1 – Officer personality assessment map  

Рисунок 2 – Приоритет качеств из блока «Другие» 

 

Figure 2 – Priority of qualities from the block "Others"  
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Из таблицы (Таблица 2) распределения χ2 

определяем критическую точку, где уровень 

доверия γ = 0,99, уровень значимости 

(ошибка первого рода – вероятность приня-

тия гипотезы Н1) α = 1 – γ, где α = 0,01. Число 

степеней свободы = число вариационного 

ряда – 1, ν = 2.  

Таким образом, на числовой оси 

(Рисунок 3) видно, что слева область приня-

тия гипотезы Н0, а справа область принятия 

решения гипотезы Н1, так как эмпирическое 

значение больше критической точки, значит 

результат из критической области. На осно-

вании этого можно сделать вывод, что воен-

но-профессиональные качества личности 

имеют приоритет значимости в разной сте-

пени – гипотеза подтвердилась.  

Таблица 2 – Порядок определения χ2  

 
Table 2 – Determination order of χ2  

Рисунок 3 – Положение эмпирического значения по отношению к критической точке 

 

Figure 3 – Position of empirical value with respect to the critical point  

Обсуждения 

Анализ литературы как психолого-

п е д а г о г и ч е с к о й ,  т а к  и  в о е н н о -

педагогической, показал, что сегодня нет 

единого понятия военно-профессиональных 

личностных качеств современного офицера 

и порядка их формирования ни у отече-

ственных [10, 5, 6, 16], ни у зарубежных [17, 

18, 19, 20] ученых. Однако, резюмируя прове-

денные теоретико-ретроспективные изыска-

ния в различных источниках, можно сделать 

вывод, что военно-профессиональные каче-

ства офицера – это совокупность служеб-

ных, морально-политических, психологиче-

ских, физических и технических способно-

стей, знаний, навыков и умений, свойствен-

ных личности офицера для реализации его 

должностных и функциональных обязанно-

стей. В свою очередь процесс формирова-

ния военно-профессиональных качеств – 

это комплекс мер целенаправленного пе-

дагогического воздействия на офицера в 

целях развития у него военно -

профессиональных качеств. 

Выводы 

Исходя из проведенного исследования, 

можно ответить на поставленные, в рамках 

раскрытия проблемы, вопросы. Так, наибо-

лее приоритетным среди военно-

профессиональных качеств личности совре-

менного офицера является дисциплиниро-

ванность, далее по степени значимости сле-

дуют ответственность и организаторские 

способности. На основании этого, воспита-

тельно-образовательная деятельность ко-

мандиров и начальников должна основы-

ваться на формировании и развитии выяв-

ленных в ходе исследования приоритетных 

качеств у подчиненных. 
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