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системе воспитания курсантов и подходы к проектированию модели выпускника военного 
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воспитания курсантов военного института Росгвардии. Раскрыты уровни целеполагания и 
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Введение 

Актуальность темы обусловлена тем, что 

проблема целеполагания в образователь-

ной практике и в педагогике была и оста-

ется одной из наиболее сложных (если не 

самой сложной) и не до конца изученных 
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проблем. Для военных образовательных 

учреждений высшего образования и воин-

ских частей (территориальных органов), а 

также для педагогики профессионального 

образования, осуществляющегося в воен-

ных институтах Росгвардии, служебно-

боевой педагогики войск, она приобретает 

особое значение, которое определяется 

тем, что организация воспитания курсантов 

и военнослужащих (сотрудников) выступа-

ет центральной задачей педагогической 

деятельности и главным объектом педаго-

гических исследований.  

В то же время проблеме целеполагания 

в системе воспитания внимание практиче-

ски не уделяется, хотя она является «крича-

щей». Закономерно возникает вопрос: что 

в целеполагании «не так»? Ответ достаточ-

но прост: оно выполняет системообразу-

ющую функцию и подразумевает наличие 

сформированной компетенции у соответ-

ствующих должностных лиц в обосновании 

и постановке целей воспитания. Однако 

специальное изучение данного вопроса 

говорит о существующем противоречии 

между потребностью образовательного 

процесса в научно обоснованном целе-

полагании, осуществляемом на высоко 

профессиональном уровне, и реальной 

ситуации, не соответствующей актуальным 

потребностям образовательного процесса 

в военных институтах, На сегодняшний день 

остаются открытыми вопросы: какова 

структура целеполагания в системе воспи-

тания курсантов, какова технология целео-

пределения и постановки целей в воспита-

тельном процессе. Стало повседневно-

стью, что в процессе осуществления педа-

гогической деятельности при реализации 

функции целеполагания должностные ли-

ца, отвечающие за воспитание подчинен-

ных, считают возможным в лучшем случае 

обратиться к какому-то из документов или 

(что значительно чаще) исходят из своего 

опыта и интуиции. 

В этой связи целью статьи выступает тео-

ретическое осмысление подходов к реше-

нию проблемы целеполагания на примере 

системы воспитания курсантов. Логика 

здесь заключается в том, что курсанты про-

ходят в своей подготовке этапы освоения 

ролей рядового, младшего командира и 

младшего офицерского состава. Однако 

следует отметить, что в одной статье невоз-

можно ответить на все вопросы, которые 

связаны с данной проблемой. Необходимо 

проведение глубокого, системного иссле-

дования на стыке прежде всего таких наук, 

как антропология, профессиональная эти-

ка, аксиология, история, социология, культу-

рология, юриспруденция, психология, воен-

ная наука и педагогика. Данная статья мо-

жет послужить началом и триггером поиска 

ответов на накопившиеся вопросы. 

Материалы и методы 

Основу исследования составили такие 

методы, как изучение научных и норматив-

ных источников, сравнение, обобщение, 

педагогическое моделирование, эмпири-

ческое изучение педагогической деятель-

ности более 250 офицеров, занимающих 

должности командиров войсковых и кур-

сантских подразделений, заместителей по 

военно-политической работе, преподава-

телей общепрофессиональных, военно-

профессиональных, философских, соци-

ально-экономических, гуманитарных учеб-

ных дисциплин. 

Результаты 

Изучение научных трудов по теме статьи 

свидетельствует о разнообразии взглядов, 

отражающих понимание данного фено-

мена. Среди основных признаков целепо-

лагания называются: 

умение педагога выстраивать «пирами-

ду целей» от самых общих социальных це-

лей (в основании которой – общественные 

ожидания, общественные ориентиры в 

форме идеалов, на их базе – спроектиро-

ваны цели собственной деятельности и 

взаимодействия с обучающимися вплоть 

до конкретного занятия, способствующего 

формированию гражданственности и ин-

дивидуальности) [4, С. 24, 43, 142; 15, С. 20; 

16, С. 95]; 

осознанность выбора целей на основе 

диагностики обучающихся и их коррекци-

онного сопровождения в образовательном 

процессе; фиксация целеполагания как 

части педагогической деятельности [9, 

С. 157–158]; обозначение целеполагания 

как показателя связи целей и способов их 

достижения [16];  

совместное с обучающимися обсужде-

ние целей и выработка совместной стра-

тегии действий [15];  

моделирование педагогической цели 

как качества личности [9]; 

взаимосвязь образовательных целей с 

перспективными изменениями в системе 

образования [14]; 

трансформация общественно-

государственных требований к человеку 

(которые поставлены перед образователь-

ной системой страны) в педагогические 

цели с выбором инструментов перевода 

учащегося в обучающегося (субъект само-

воспитания) и результат функционирования 
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образовательной организации по опреде-

лению целей с учетом состояния органи-

зации, педагогического коллектива, обуча-

ющегося и др. [6, С. 106]; 

проектирование результатов деятельно-

сти педагога, выраженных в новообразова-

ниях личности (ценностях, способностях и 

др.) [10]; 

комплекс ближних, среднесрочных и 

стратегических результатов совместной 

деятельности педагога (по воспитанию-

обучению-развитию) и ученика (самовос-

питание-самообучение-саморазвитие) [13, 

С. 47]; 

самостоятельная часть целеполагаю-

щей деятельности педагога, руководителя, 

коллектива наряду с: прогнозированием, 

планированием и др., в процессе которой 

осуществляется конструирование целей и 

путей их достижения;  

наличие структурной организации: про-

ектирования – построение пирамиды це-

лей и наполнение цели ценностями; орга-

низации деятельности по достижению це-

ли; диагностики целереализации [7, С. 92]; 

наличие функций, происходящих из ха-

рактера решения задач по целеполага-

нию: аналитика, диагностика, ориентиров-

ка, проектирование, организация, оценка 

[7, С. 92–93]; 

процессная реализация целеполагания: 

творческое осмысление ситуации, обосно-

вание цели и ее конкретизация, рефлексия 

результата, корректировка задач и цели 

[11]; целеобоснование (анализ потребно-

стей, исследование возможностей), целео-

пределение (формулировка цели и спосо-

бов достижения), целеосуществление [20]; 

виды целеполагания: системный, пред-

метный, блочный, поурочный [3, С. 134]; 

жесткое («готовые» цели заданы извне), 

свободное (самостоятельное конструиро-

вание), интегрированное (совместное об-

суждение способов достижения извне за-

данных целей) [18; 19]; 

принципы: конкретности, иерархично-

сти, целостности, практической направ-

ленности [4, С. 22]; 

модели целеполагания: методологиче-

ская [4, С. 23]; теоретическая [14]; поэтап-

ного достижения цели [9]; управления [11]; 

уровни развития целеполагания: низкий, 

допустимый, достаточный, оптимальный [16]. 

Проведенный анализ научных взглядов на 

проблему педагогического целеполагания 

позволяет сделать несколько выводов, кото-

рые могут быть полезны для последующего 

решения решаемой научной задачи: 

1) В основе различий лежит прежде все-

го масштабно-уровневый взгляд на объект 

исследования – педагогическое целепола-

гание. Оно рассматривается учеными-

педагогами на уровне: а) организации об-

разования, представляемого как обще-

ственно-институциональное явление [5]; 

б) конкретной образовательной системы 

(например, подготовки к будущей специ-

альности) [8]; в) профессионально-

педагогической деятельности того или ино-

го педагога, преподающего конкретную 

дисциплину [3]; г) проведения конкретного 

занятия [2]. 

2) При определении сущности данного 

феномена используются и структурно-

системный и процессно-деятельностный 

подходы. 

3) Многие исследователи сосредоточи-

вают внимание на том, что осуществление 

целеполагания представляет собой 

трансформацию общественно-государст-

венных требований к человеку в педагоги-

ческие цели с переводом учащегося в 

обучающегося (субъект самовоспитания) и 

результат функционирования образова-

тельной организации; другими словами 

проектирование пирамиды в основании 

которой – общественные ожидания, обще-

ственные ориентиры в форме идеалов, на 

их базе – сформулированы и поставлены 

цели собственной деятельности и взаимо-

действия с обучающимися (в том числе по 

обсуждению целей) вплоть до конкретного 

занятия. 

4) Большинство ученых-педагогов четко 

не определяют, что выступает содержани-

ем результата целеполагания в воспита-

нии: качества личности, отношения лично-

сти, поведение личности или что-то иное. 

5) При рассмотрении целеполагания с 

позиции процессно-деятельностного под-

хода границы понятия расширяются до 

охвата всего функционального состава пе-

дагогической деятельности (от аналитики, 

связанной с воспитательной ситуацией – до 

организации деятельности по достижению 

цели и корректировки результата). 

6) Рассмотрены различные аспекты це-

леполагания: модели, принципы, уровни и 

др. 

Сделанные выводы позволяют определить 

методологические основания решения сто-

ящей задачи, уточнить сущность целепола-

гания, раскрыть его структуру и определить 

основные мероприятия, которые необходи-

мо осуществить на разных уровнях органи-

зации воспитательного процесса. 
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Методологическим основанием реше-

ния стоящей задачи выступает личностно-

социально-деятельностный подход [2], ко-

торый объединяет в себе механизм фор-

мирования-развития и проявления личности 

(личность формируется, развивается и 

проявляется в процессе социально значи-

мой деятельности), связи личности в целом 

с обществом и в частности с профессио-

нальным сообществом, его субкультурой 

через профессиональную деятельность 

(личность – носитель общественных отно-

шений, которые реализует через социаль-

но значимую деятельность).  

Другим методологическим основанием 

служит системный подход, означающий, 

что воспитание в военном институте 

Росгвардии представляет собой целостную 

систему, системообразующим компонен-

том которой выступает цель воспитания 

курсантов. Функционирование системы 

воспитания приобретает форму процес-

са. Сама цель воспитания также пред-

ставляет собой системный феномен.  

Важно отметить, что под целью воспита-

ния курсантов понимается морально и 

нормативно одобренный, социально и лич-

ностно значимый, спланированный и четко 

представляемый, имеющий качественные и 

количественные параметры результат ско-

ординированных по задачам, тематиче-

скому содержанию, методам, месту и 

времени взаимодействий будущих выпуск-

ников, а также их авторитетных наставников 

в лице профессорско-преподавательского 

состава и командиров (начальников), кото-

рый выражен в качествах (отношениях) лич-

ности вышедшего из стен военного институ-

та офицера и достижение которого может 

быть проконтролировано и оценено в про-

цессе диагностики при помощи обосно-

ванных критериев.  

Конечная цель воспитания выполняет 

направляющую функцию, определяет спо-

соб и характер действий и может быть 

представлена в виде цепи поэтапно ре-

шаемых воспитательных задач [21]. Каждая 

воспитательная задача предстает как кон-

кретизированная в сложившихся образова-

тельных условиях составная часть конечной 

цели воспитания курсантов и может быть 

условно обособлена для более глубокого 

изучения, уяснения и определения спосо-

бов эффективного решения. Однако нель-

зя при этом забывать, что системный под-

ход в рамках диалектического анализа 

проблемы требует рассмотрения воспита-

тельной задачи не только как конечной си-

стемы, но и как части более широкой си-

стемы (цели воспитания).  

Все воспитательные задачи так или ина-

че связаны с определенным тематическим 

содержанием, которое составляет ин-

формационную основу решения задачи. 

Например, решение задачи формирова-

ния профессионально-этических ценно-

стей у курсанта связано с раскрытием по-

нятий «офицерский долг», «офицерская 

честь» и других. Информационно-

тематическое содержание может быть 

представлено в «готовом для потребления» 

виде (полностью раскрытым, не требую-

щим интеллектуальной и духовно-

нравственной работы личности) или виде, 

требующем интенсивного осмысления, 

духовно-нравственного переживания. Воз-

никает задача выбора формы представ-

ления информационно-тематического со-

держания. От решения этой задачи зависит 

решение задачи выбора способов органи-

зации деятельности курсанта (учебной, 

служебной, культурно-досуговой и др.). В 

итоге выстраивается «пирамида» или «де-

рево» задач. Решенные задачи с обосно-

ванными «ответами» представляют собой 

стратегию воспитания.  

Подводя предварительный итог, отметим, 

что под целеполаганием в воспитании кур-

сантов следует понимать управляемый 

процесс (реализации функции) проекти-

рования «пирамиды» или «дерева» воспита-

тельных задач, берущих начало от конеч-

ной цели и лежащих в основании построе-

ния стратегии воспитания будущих выпуск-

ников в рамках конкретного образователь-

ного процесса.  

Система воспитания в военных институ-

тах Росгвардии включена в систему обра-

зования и создается для формирования и 

развития у курсантов, как будущих офице-

ров, личностно и профессионально зна-

чимых качеств (отношений). Данные каче-

ства (отношения) выступают в виде требо-

ваний к офицеру, изложенных в норматив-

ных документах (федеральных законах, 

указах Президента Российской Федера-

ции, федеральных государственных обра-

зовательных стандартах, приказах коман-

диров, профессиональных требованиях). 

Вместе с тем, абитуриенты, поступающие 

в военные институты, не обладают ком-

плексом этих качеств (отношений).  

Следовательно, необходимо:  

1. На уровне военного института осу-

ществить управление процессом целе-

обоснования и подготовки системы воспи-
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тания к эффективному функционирова-

нию. Для этого организовать: 

во-первых, обоснование и разработку 

прогностической модели выпускника воен-

ного института под каждую специальность 

(направление подготовки), обладающего 

комплексом обязательно сформирован-

ных-развитых личностно-профессиональ-

ных качеств, позволяющих успешно выпол-

нять профессиональные обязанности и 

развиваться далее;  

во-вторых, обоснование и разработку 

прогностической модели поэтапного про-

цесса становления и развития личностно-

профессиональных качеств от этапа к эта-

пу в соответствии с программой подготов-

ки курсанта как рядового, как младшего 

командира, как командира взвода, как 

командира роты; 

в-третьих, обоснование и разработку 

модели критериев оценки успешности 

становления и развития личностно-

профессиональных качеств от этапа к эта-

пу в соответствии с программой подготов-

ки курсанта и формированием рейтинга 

курсантов; 

в-четвертых, разработку модели диагно-

стических процедур, позволяющих опреде-

лить как исходный уровень сформирован-

ности-развитости личностно-профессио-

нальных качеств абитуриентов и потенциал 

их личностно-профессионального развития 

в образовательном процессе военного 

института, так и успешность прохождения 

«контрольных точек» на индивидуальном 

самообразовательном маршруте; 

в-пятых, обоснование и разработку про-

гностической модели типовых индивиду-

альных образовательных маршрутов кур-

сантов с учетом накопленного опыта под-

готовки будущих офицеров по каждой 

специальности (направлению подготовки); 

в-шестых, проведение системы меро-

приятий, направленных на повышение 

компетентности офицеров факультетов в 

вопросах организации процесса воспита-

ния во взводах и ротах на основе разрабо-

танных моделей выпускника; поэтапного 

процесса становления и развития личност-

но-профессиональных качеств курсанта от 

этапа к этапу; критериев оценки успешно-

сти становления и развития личностно-

профессиональных качеств от этапа к эта-

пу его подготовки; применения диагности-

ческих процедур и использования типовых 

индивидуальных образовательных маршру-

тов курсантов);  

в-седьмых, подготовку профессорско-

преподавательского состава кафедр к 

максимальной реализации воспитательно-

го потенциала обучения на основе разра-

ботанных моделей в соответствии с осо-

бенностями учебной дисциплины и ее ме-

сте в системе становления и развития лич-

ностно-профессиональных качеств кур-

санта от этапа к этапу его подготовки; 

в-восьмых, обоснование и разработку 

критериев оценки педагогической деятель-

ности профессорско-преподавательского 

состава кафедр по максимальной реали-

зации воспитательного потенциала обуче-

ния на основе разработанных моделей в 

соответствии с особенностями учебной 

дисциплины и ее месте в системе станов-

ления и развития личностно-профессио-

нальных качеств курсанта; 

в-девятых, обоснование и разработку кри-

териев оценки воспитательной деятельности 

офицеров факультетов на основе разрабо-

танных моделей подготовки курсантов; 

в-десятых, обоснование и разработку 

модели управления процессом целе-

обоснования и подготовки системы воспи-

тания курсантов к эффективному функци-

онированию. 

2. На уровне факультетов военного ин-

ститута осуществить: 

а) качественное изучение моделей (вы-

пускника военного института под каждую 

специальность (направление подготовки); 

поэтапного процесса становления и разви-

тия личностно-профессиональных качеств 

курсанта от этапа к этапу; критериев 

оценки успешности становления и развития 

личностно-профессиональных качеств от 

этапа к этапу его подготовки; применения 

диагностических процедур и использова-

ния типовых индивидуальных образователь-

ных маршрутов курсантов); 

б) диагностику как исходного уровня 

сформированности-развитости личностно-

профессиональных качеств абитуриентов 

и потенциала их личностно-профес-

сионального развития в образовательном 

процессе военного института, так и 

успешность прохождения «контрольных то-

чек» на индивидуальном самообразова-

тельном маршруте. 

Для этого организовать: 

инструкторско-методические занятия с 

командирами курсантских подразделе-

ний по использованию рассматриваемых 

моделей; 

индивидуальные собеседования по зна-

нию: моделей (выпускника военного инсти-

тута под каждую специальность (направ-

ление подготовки); поэтапного процесса 

становления и развития личностно-
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профессиональных качеств курсанта от 

этапа к этапу; критериев оценки успешно-

сти становления и развития личностно-

профессиональных качеств от этапа к эта-

пу его подготовки; применения диагности-

ческих процедур и использования типовых 

индивидуальных образовательных маршру-

тов курсантов); диагностических процедур, 

позволяющих определить как исходный 

уровень сформированности-развитости 

личностно-профессиональных качеств 

абитуриентов и потенциал их личностно-

профессионального развития в образова-

тельном процессе военного института, так 

и успешность прохождения «контрольных 

точек» на индивидуальном самообразова-

тельном маршруте; 

заслушивания командиров взводов по 

вопросу осуществления качественной диа-

гностики личностно-профессиональных 

качеств подчиненных курсантов. 

3. На уровне кафедр военного институ-

та осуществить: 

А) качественное изучение моделей (вы-

пускника военного института под каждую 

специальность (направление подготовки); 

поэтапного процесса становления и разви-

тия личностно-профессиональных качеств 

курсанта от этапа к этапу его подготовки; 

критериев оценки успешности становле-

ния и развития личностно-профессио-

нальных качеств от этапа к этапу его подго-

товки; применения диагностических про-

цедур и использования типовых индивиду-

альных образовательных маршрутов кур-

сантов) с учетом особенностей учебной 

дисциплины и ее места в образовательном 

процессе военного института;  

б) проектирование технологий макси-

мальной реализации воспитательного по-

тенциала обучения; 

в) диагностику как исходного уровня 

сформированности-развитости личностно-

профессиональных качеств курсантов и 

потенциала их личностно-

профессионального развития в процессе 

изучения дисциплины, так и успешности 

прохождения «контрольных точек» на инди-

видуальном самообразовательном 

маршруте в процессе осуществления 

учебной деятельности. 

Для этого организовать: 

инструкторско-методические и показные 

занятия с преподавателями кафедры по 

использованию технологий максимальной 

реализации воспитательного потенциала 

обучения; 

обмен опытом между преподавателями 

родственных кафедр по использованию 

технологий максимальной реализации 

воспитательного потенциала обучения; 

заслушивания преподавателей по во-

просу разработки и применения техноло-

гий, методов, приемов, повышающих эф-

фективность реализации воспитательного 

потенциала обучения. 

4. На уровне воспитательной деятельно-

сти командира взвода осуществляется ин-

дивидуальная работа с каждым курсантом 

и работа, направленная на весь учебный 

взвод с задачей формирования курсант-

ского коллектива. Необходимо: 

а) осуществить диагностику исходного 

уровня сформированности-развитости 

личностно-профессиональных качеств 

курсантов взвода и потенциала их личност-

но-профессионального развития в образо-

вательном процессе военного института, 

применив для этого разработанный крите-

риально-оценочный аппарат; 

б) провести сравнительный анализ ис-

ходного уровня сформированности-

развитости личностно-профессиональных 

качеств курсантов взвода и потенциала их 

личностно-профессионального развития в 

образовательном процессе военного ин-

ститута с разработанными в моделях; 

в) разработать индивидуальный образова-

тельный маршрут для каждого курсанта с 

учетом полученных сравнительных данных; 

г) разработать стратегию индивидуаль-

ной работы с каждым курсантом и работы 

со всем взводом. 

Выводы 

Проблема целеполагания в системе 

воспитания курсантов военных институтов 

Росгвардии остается пока нерешенной и 

требует тщательной научной проработки. 

В статье решена задача первичного 

теоретического осмысления подходов к 

решению проблемы осуществления ре-

зультативного целеполагания на примере 

системы воспитания курсантов военных 

институтов Росгвардии. 

Дано авторское определение сущности 

целеполагания в системе воспитания курсан-

тов военных институтов Росгвардии на основе 

анализа и обобщения литературы, посвя-

щенной данной проблеме и изучения практи-

ки воспитательной деятельности командиров 

курсантских подразделений и профессор-

ско-преподавательского состава. 

Предложен комплекс мер, которые 

необходимо реализовать на разных уров-

нях управления в военном институте 

Росгвардии для успешной организации 

процесса целеполагания в системе вос-

питания курсантов. 
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