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Введение 

В современной военно-политической 

обстановке, сложившейся на западных 

границах Российской Федерации, осно-

вополагающей целью совершенствования 

военно-профессиональной подготовки в 

военных институтах Федеральной службы 

войск национальной гвардии Российской 
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Федерации является повышение уровней 

сформированности базовых военно-

профессиональных компетенций выпуск-

ников, как руководителей высокой квали-

фикации [1, 4, 8]. В ходе всего периода 

обучения у них должны также непрерывно 

формироваться и совершенствоваться не-

обходимые личностные качества: инициа-

тивность, трудолюбие, способность к 

управлению подразделением как в ходе их 

слаживания, так и непосредственно при 

выполнении служебно-боевых (боевых) за-

дач [5, 6, 7, 8, 11, 13].  

В современных условиях к офицерско-

му составу войск национальной гвардии 

Российской Федерации предъявляются по-

вышенные профессиональные требова-

ния, определяемые, в первую очередь, 

сложностью организации служебно-

боевых (боевых) действий и автоматизаци-

ей процессов управления подчиненными 

формированиями [2, 3, 8, 13, 14]. Такой 

подход к подготовке военных специалистов 

требует совершенствования организации 

военно-профессиональной подготовки 

курсантов в военных институтах. При этом 

разрешение всей проблематики форми-

рования высоких военно-профессиональ-

ных качеств выпускников выходит за рамки 

организации военно-профессиональной 

подготовки в системе образовательной де-

ятельности конкретного военного института. 

Она определяется как кардинальная зада-

ча всей системы военно-профессиональ-

ного образования Федеральной службы 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации. Эта задача состоит в адапта-

ции курсантов к военно-профессиональ-

ной среде, в которой происходят важней-

шие процессы их социализации, обучения 

и воспитания. В современных условиях эта 

кардинальная задача становится все более 

актуальной как в теоретическом, так и в 

практическом плане. 

Основная часть 

Деятельность военных институтов войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации по организации и реализации пла-

нов военно-профессиональной подготовки 

курсантов является основополагающей ча-

стью организации их образовательной дея-

тельности. При этом основой организации 

военно-профессиональной подготовки 

должны являться общие философские по-

стулаты о всеобщей связи, взаимной обу-

словленности и целостности явлений и 

процессов военной науки, а также аксио-

логический и деонтологический подходы к 

подготовке военных специалистов, дающие 

ориентиры на профессионально значи-

мые ценности в личности будущего офи-

цера [1, 2, 3, 11, 17]. В основу реализации 

этих постулатов в ходе военно-

профессиональной подготовки должен 

быть положен системный подход, создаю-

щий условия для комплексного формиро-

вания требуемых базовых военно-

профессиональных компетенций у кур-

сантов-выпускников военного института 

войск национальной гвардии [14, 15, 17, 18]. 

Следует заметить, что в современных 

условиях под системой военно-

профессиональной подготовки курсантов 

необходимо понимать не только ком-

плексно связанную систему учебных и ме-

тодических мероприятий, но и целена-

правленную деятельность преподавателей, 

ориентированную на повышение уровней 

сформированности базовых военно-

профессиональных компетенций, опреде-

ляющих развитие профессиональных ка-

честв выпускников [14, 15, 16, 18]. При этом 

следует иметь в виду, что целью дисциплин 

военно-профессиональной подготовки яв-

ляется формирование у обучающихся 

комплекса военно-профессиональных 

компетенций, позволяющих им управлять 

подразделениями при выполнении задач, 

определенных для войск национальной 

гвардии Российской Федерации соответ-

ствующим законом. Кроме того, в ходе 

обучения в военном институте курсанты 

должны освоить и курс общей тактики, да-

ющий возможность ориентироваться во 

всех видах общевойскового боя. Большую 

значимость также имеет и изучение всех 

видов всестороннего обеспечения и ос-

новных положений военного управления.  

Кроме перечисленных выше условий, 

имеющееся образовательное простран-

ство военно-профессиональной подготов-

ки содержит в себе учебно-воспитательную 

среду. Рациональная организация этой 

среды объединяет военные учебно-научные 

подразделения, позволяет с наиболее вы-

сокой эффективностью разрешать изме-

няющиеся задачи освоения военно-

профессиональных дисциплин, выступая 

одним из механизмов развития личности 

выпускника в условиях непрерывного разви-

тия системы военного образования. 

Основная проблема организации воен-

но-профессиональной подготовки в воен-

ных институтах Федеральной службы войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации проистекает из одновременной под-

готовки курсантов по военно-учетной спе-

циальности, определяемой квалификаци-
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онными требованиями заказчика к специа-

листам-выпускникам [12, 14, 16, 17, 20], с 

подготовкой их по гражданской специаль-

ности, требования к которой определяются 

Федеральными государственными образо-

вательными стандартами. Таким образом, 

военные институты в ходе освоения учебных 

программ готовят военных специалистов по 

двум специальностям: во-первых, по граж-

данской, содержание подготовки по кото-

рой определены федеральным государ-

ственным стандартом, во-вторых, по воен-

но-учетной специальности, требования к 

которой определяются квалификационны-

ми характеристиками. Организация воен-

но-профессиональной подготовки в таких 

условиях приводит к возникновению про-

блем, влияющим на качество обучения во-

енно-профессиональным дисциплинам. 

Таким образом, сущность проблемы со-

стоит в недостатке ресурса учебного вре-

мени, выделяемого на военно-

профессиональную подготовку при реали-

зации учебных программ по двум специ-

альностям (военной и гражданской). При 

этом требования государственных стандар-

тов по гражданской специальности относи-

тельно выделяемого ресурса учебного 

времени изменению не подлежат.  

Такая организация образовательной де-

ятельности значительно сократила ресурс 

учебного времени, отводимого на изучение 

дисциплин военно-профессиональный 

подготовки, который не определен госу-

дарственным стандартом. Сложившаяся 

ситуация объективно привела к снижению 

качества формирования необходимых вы-

пускнику базовых военно-профессиональ-

ных компетенций, к удлинению сроков их 

становления на первичных офицерских 

должностях и в итоге к общему снижению 

боеспособности формирований войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации [1, 14, 19].  

Такое положение создало дополнитель-

ные условия в деятельности военных институ-

тов войск национальной гвардии для раз-

вертывания исследований по обоснованию 

инновационных форм и способов взаимо-

действия военно-профессиональных ка-

федр, которые могли бы суммировать век-

торы содержания различных дисциплин во-

енно-профессионального цикла в едином 

образовательном пространстве. Изучение 

отдельных источников дидактической лите-

ратуры [15–19] показало, что педагогиче-

ское взаимодействие наиболее часто по-

нимается как взаимный контакт преподава-

телей и обучающихся. Однако на основа-

нии ряда последних научных исследований 

в этой области [1, 15, 18–21] логично заклю-

чить, что рассматриваемый процесс сле-

дует представлять шире, выходя за рамки 

межличностных отношений. В этот процесс 

следует включать и другие субъекты систе-

мы образовательной деятельности военного 

института Федеральной службы войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации. Например, следует включать ка-

федры военно-профессиональных дисци-

плин, которые в обычных условиях находятся 

за пределами формально организованно-

го междисциплинарного взаимодействия в 

образовательной среде. В таких условиях 

эти подразделения начинают более эф-

фективно решать образовательные задачи, 

направленные на повышение качества во-

енно-профессионального образования. 

Организация взаимодействия кафедр 

военно-профессионального блока следует 

представлять как процесс решения основ-

ных проблем военно-профессиональ-ной 

подготовки специалистов. Их разрешение 

на основе взаимодействия позволит обес-

печить суммирование учебно-методических 

и других возможностей учебно-научных 

подразделений. Кроме того, такое взаимо-

действие обеспечит синергию его участни-

ков; формирование совокупности положе-

ний, регулирующих совместную деятель-

ность, что, в итоге, повысит полноту и уровни 

сформированности базовых военно-

профессиональных компетенций. Наибо-

лее эффективным способом организации 

педагогического взаимодействия научных 

подразделений является его реализация в 

звене «кафедра – кафедра» [1, 13, 14]. 

При организации этого процесса сле-

дует учитывать, что взаимодействие пред-

ставляет собой основной метод сетевой 

организации подготовки специалистов в 

военных институтах. Сетевое взаимодей-

ствие военно-профессиональных кафедр 

состоит в создании системы связей, позво-

ляющих разрабатывать, апробировать и 

предлагать военно-профессиональному 

педагогическому сообществу инноваци-

онные модели содержания военно-

профессионального подготовки и управ-

ления этой системой. Иными словами, это 

способ деятельности по совместному ис-

пользованию имеющихся в военном инсти-

туте ресурсов. 

При глубоком анализе смысла педагоги-

ческих категорий «сеть», «сетевое», необхо-

димо использовать содержание работ вид-

ного российского социолога М. М. Чучкеви-

ча [2]. Именно этим ученым в полном объ-
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еме дано определение сетевой организа-

ции обучения и представлены основные ха-

рактеристики этой системы. В работах М. 

М. Чучкевича определена суть сетевой ор-

ганизации обучения. Установлено, что такая 

система в ходе ее организации объединяет 

независимых индивидов, социальные груп-

пы, а в отдельных случаях, и образователь-

ные организации. Эти элементы рассмат-

риваемой системы при достижении общих 

целей должны действовать согласованно в 

течение времени, необходимого для полу-

чения требуемого результата. Кроме того, 

все элементы системы сетевой организа-

ции обучения (подготовки специалистов в 

военных институтах) должны иметь корпора-

тивный имидж и входить в корпоративную 

инфраструктуру [2]. Основными элемен-

тами сетевого педагогического взаимодей-

ствия в образовательной организации 

должна быть не только информация, но в то 

же время и «персона» (актор) и «событие» 

(артефакт) [3]. В рассматриваемых услови-

ях подготовки военных специалистов в воен-

ных институтах в качестве «персон» (акто-

ров) могут являться военно-профессиональ-

ные кафедры, а в качестве «событий» (ар-

тефактов) предполагается их педагогиче-

ская деятельность по формированию базо-

вых военно-профессиональных компетен-

ций на уровне не ниже заданного. С этой 

целью событие (артефакт) и инициируется 

коллективами военных научно-педагоги-

ческих кафедр, обосновывающих актуаль-

ную необходимость решения заявленной 

задачи.  

Система сетевого взаимодействия 

научно-педагогических подразделений 

(кафедр) имеет важное отличие от их тра-

диционного взаимодействия в современ-

ной системе военно-профессионального 

образования. При организации сетевого 

взаимодействия нормы деятельности ка-

федр должны особенным образом раз-

рабатываться внутри этой сети [3, 17–19]. На 

современных условиях возможна органи-

зация разных моделей сетевого взаимо-

действия военно-профессиональных ка-

федр. Сеть образовательного взаимодей-

ствия научно-педагогических подразделе-

ний (кафедр) в этих условиях должна орга-

низовываться в двух вариантах [2, 18]. 

Первый вариант связан с объединением 

нескольких кафедр дисциплин военно-

профессионального цикла вокруг одной 

основной (ведущей) кафедры (например, 

кафедры тактики служебно-боевого при-

менения подразделений), которая к тому 

же должна обладать необходимым со-

держательным, методическим, научным и 

кадровым потенциалом, исполнять функ-

цию так называемого «ресурсного цен-

тра». В таких условиях другие кафедры, 

входящие в общую сеть образовательного 

взаимодействия, способны реализовать с 

необходимым качеством программы дис-

циплин военно-профессионального цикла 

в комплексе с базовым теоретико-

практическим курсом общей тактики. 

Остальную базовую военно-

профессиональную подготовку реализует 

«ресурсный центр» военного института. В 

таких условиях «ресурсный центр» военно-

го института является идеологическим яд-

ром в вертикальном сетевом взаимодей-

ствии различных военно-профессиональ-

ных кафедр, помогая в проведении всех 

видов тактических занятий, а также других 

учебных мероприятий: круглых столов, 

конференций, дискуссий и встреч по об-

мену опытом. Именно этот ресурсный 

центр информирует все другие учебно-

научные подразделения и обучающихся о 

сроках проведения военно-профессио-

нальных мероприятий. 

Второй вариант основан на кооперации 

всех военно-профессиональных кафедр 

на равноправной основе с привлечением 

управленческих ресурсов учебного отдела 

военного института. Во второй модели так 

называемый «ресурсный центр» отсутству-

ет. При этом все участники сетевого взаи-

модействия в военном институте имеют 

возможность создавать собственную тра-

екторию преподавания военных дисциплин 

и ее развития на основе руководящих до-

кументов учебного отдела.  

Следовательно, в условиях функциони-

рования системы сетевого взаимодействия 

качество теоретико-практической подго-

товки специалистов повысится до требуе-

мого уровня за счет целенаправленного 

привлечения и комплексного использова-

ния образовательных ресурсов кафедр 

военно-профессионального цикла.  

Система сетевого взаимодействия мо-

жет быть организована в двух основных 

структурах: как «ресурсный центр» или как 

«паритетная кооперация».  

Для того чтобы создать сеть на практике, 

необходимо наладить реальное межка-

федральное сетевое взаимодействие в 

рамках отдельно взятого военного институ-

та в интересах реализации современных 

требований к организации военно-

профессиональной подготовки курсантов 

[2, 3]. Иными словами, для повышения ка-

чества подготовки специалистов в военном 
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институте войск национальной гвардии 

Российской Федерации необходимо по-

строить соответствующую инфраструктуру 

образовательного пространства на основе 

реорганизации кооперационных, коорди-

национных, информационных связей, су-

ществующих между соответствующими 

задачам подготовки военно-профессио-

нальными кафедрами. 

Таким образом, комплексирование дея-

тельности военно-профессиональных ка-

федр в военном институте войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации, 

высокая централизация их ресурсов при 

создании сетевой модели, априори повы-

шает качество военно-профессиональной 

подготовки обучающихся. Отношения си-

нергии, связи, лежащие в основе органи-

зации образовательного партнерства 

между учебными научными подразделени-

ями института, на практике реализуют все 

преимущества системы сетевого взаимо-

действия. При этом между участниками 

системы устанавливаются более тесные 

профессиональные отношения, возникают 

дополнительные социальные связи, что обо-

гащает деятельность каждого из них. Участ-

ники системы сетевого взаимодействия 

одновременно организуют событийное 

пространство. Каждый участник этой си-

стемы не только существует в событийном 

пространстве, но и влияет на его совер-

шенствование. В таком пространстве ос-

новным принципом функционирования 

является не строгая управленческая иерар-

хия, а взаимодействие между коллектива-

ми, более эффективное использование 

имеющихся ресурсов каждого учебного 

научного подразделения [2, 3, 15–17].  

От участия кафедр в сетевом взаимо-

действии ожидается повышение качества 

освоения военно-профессиональной со-

ставляющей образовательной деятельно-

сти образовательной организации, так как 

характеристики сети включают следующие 

свойства: 

направленность участников на учебно-

воспитательные цели, использование еди-

ного методического инструментария; 

актуальные возможности (кадровые, 

управленческие, ресурсные) по обмену 

мнениями при взаимном обучении и т. д.; 

интенсификация педагогического взаи-

модействия между кафедрами и развитие 

взаимопомощи в совместной работе; 

исключение дублирования и неэффек-

тивной траты средств и ресурсов; 

взаимообмен идеями, мнениями, опы-

том и технологиями; 

развитие взаимной заинтересованности 

и ответственности для поддержания эф-

фективности взаимодействия. 

Эффект взаимодействия военно-

профессиональных кафедр военных ин-

ститутов Федеральной Службы войск наци-

ональной гвардии Российской Федерации, 

которые могли бы суммировать векторы 

содержания различных дисциплин военно-

профессионального блока в едином об-

разовательном пространстве на практике 

позволяет: 

во-первых, совместно добиться резуль-

татов в освоении учебных программ дис-

циплин военно-профессионального блока, 

которых нельзя добиться поодиночке; 

во-вторых, повысить влияние на кафед-

ры, находящиеся за пределами сети, и 

усилить военную направленность в воен-

ном институте в целом. 

Заключение 

Таким образом, для военных институтов 

Федеральной службы войск национальной 

гвардии Российской Федерации использо-

вание системы сетевого взаимодействия 

военно-профессиональных кафедр являет-

ся высокоэффективной инновационной 

технологией, которая позволяет выполнять 

государственный заказ по подготовке воен-

ных специалистов и динамично развиваться 

научно-педагогическим подразделениям. 

Более того, тесное сетевое взаимодей-

ствие военно-профессиональных кафедр 

позволяет комплексировать предметно-

тематическое содержание занятий этих 

подразделений в единую систему ком-

плексных компетентностных модулей [18–

20]. Такая система, дополнительно структу-

рированная по учебным тактическим зада-

чам, соответствующим задачам, возло-

женным Федеральным законом на войска 

национальной гвардии Российской Феде-

рации, и звеньям тактического уровня 

управления, значительно повысит эффек-

тивность военно-профессиональной под-

готовки курсантов. 
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