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Введение 

События, разворачивающиеся вокруг 

территориальной целостности нашего гос-

ударства, четко указывают на то, что нацио-

нальная безопасность Российской Феде-

рации обеспечивается работой всей сово-

купности социальных институтов. Одним из 

важнейших является деятельность силовых 

структур, поскольку угрозы целостности 

страны зачастую являются внутригосудар-

ственными. Президентом Российской Фе-

дерации перед войсками национальной 

гвардии четко поставлена задача военного 

и социального обеспечения системы улуч-

шения условий для самореализации граж-

данина России в контексте меняющихся 

мировых реалий. При этом основным их 

предназначением является пресечение и 
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предупреждение нарушений охраны об-

щественного порядка, обеспечение без-

опасности личности, общества и государ-

ства, участие в борьбе с международным 

терроризмом за территорией Российской 

Федерации [1]. 

Готовность к действию в психолого-педа-

гогическом словаре1 рассматривается, как 

«состояние мобилизации всех психофизио-

логических систем организма, обеспечива-

ющих эффективное выполнение опреде-

ленных действий» [2]. 

В освоении военной специальности зна-

чительную роль играет личность военнослу-

жащего. Наряду с основными психиче-

скими особенностями, к которым относятся 

направленность, профессионально важ-

ные качества и способности, особое значе-

ние имеют волевые и эмоциональные свой-

ства личности военнослужащего, позитив-

ные и негативные привычки, ценностно-

смысловая сфера, обуславливающие дис-

циплинированность, организованность со-

трудника [3–7]. Мы постараемся раскрыть 

компоненты психологической готовности 

военнослужащих и сотрудников Росгвар-

дии, обеспечивающие качественное выпол-

нение поставленных задач.  

В. М. Коровин считает, что противостоять 

внешним и внутренним угрозам может 

только профессиональная, хорошо подго-

товленная армия, имеющая высокоэффек-

тивное вооружение с современным уров-

нем профессиональной и морально-психо-

логической подготовки личного состава [8]. 

Еще одним немаловажным аспектом 

подготовки военного специалиста является 

объективность. И. В. Юдин считает, что воен-

нослужащий должен стать независимым от 

влияния отдельных граждан, профессио-

нальных или социальных групп и организа-

ций в принятии решений, а также соблю-

дать беспристрастность, исключающую 

возможность влияния на служебно-боевую 

деятельность принимаемых политических 

решений [9]. 

В соответствии с Конституцией Россий-

ской Федерации, носителем суверенитета 

и единственным источником власти является 

многонациональный народ России [10]. В 

этой связи, если каждый гражданин не про-

никнется чувством патриотизма и не воспи-

тает его в подрастающих поколениях, 

нашему государству придется очень не-

легко, перед лицом консолидированного в 

своей ненависти к России 

                                                 
1 Психолого-педагогический словарь / сост. 

Е. Рапацевич. Минск: БукРивер, 2006. 928 с. 

террористического сообщества, сохранить 

свой суверенитет и государственную це-

лостность. 

Основные положения 

Таким образом, очевидно, что, напри-

мер, особенность выполнения задач 

Росгвардии и состоит в том, что ее объек-

том является население России: от отдель-

ных граждан, допускающих незначительные 

правонарушения, до крупных преступных 

банд, экстремистских формирований и 

бесчинствующих толп, которые нередко бы-

вают хорошо вооружены и организованы.  

Непосредственное восприятие личным со-

ставом объекта своих действий должно быть 

адекватным [11]. 

Василий Александрович Сухомлинский 

как-то по этому поводу сказал, что, будучи 

естественным чувством привязанности к 

стране рождения и проживания, патрио-

тизм выражается в готовности созидать и 

жертвовать личным благом для обществен-

ной пользы. Он, по определению большин-

ства источников, является одной из мощных 

скреп любой социальной организации, с 

разложения которой (самопроизвольно или 

искусственно вызванного) начинается ее ги-

бель [12]. 

Исходя из вышеизложенного, особенно-

сти выполняемых задач военнослужащими 

и сотрудниками войск национальной гвар-

дии по своей специфике и содержанию 

обязаны полностью соответствовать рам-

кам «законности». В связи с этим основой 

профессиональной готовности военнослу-

жащего является личностно-волевая требо-

вательность к своим морально-деловым ка-

чествам, повышению профессиональной 

подготовки в условиях постоянно меняю-

щихся реалий. 

Ключевыми факторами становятся не 

только обученность, но и натренирован-

ность воинского коллектива к успешному 

выполнению поставленных задач. Готов-

ность человека к чему-либо, прежде всего, 

представляет собой психоэмоциональное 

состояние, выраженное в желании или не-

желании совершать какие-либо поступки, 

но, как говорил Блез Паскаль: «Хотеть – ещё 

не значит мочь». 

В ведомственных нормативных правовых 

актах (приказах) отмечается широкое раз-

нообразие и неоднозначность подходов к 

освещению вопросов психологической 

подготовки и психологической готовности. 
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Так, в МВД России при организации мо-

рально-психологического обеспечения дея-

тельности органов внутренних дел норма-

тивно установлен термин – морально-пси-

хологическая готовность личного состава 

к оперативно-служебной деятельности ор-

ганов внутренних дел Российской Федера-

ции. Определяемый, как состояние созна-

ния и психики сотрудников, отражающее их 

нацеленность, активность, настроенность и 

мобилизованность на преодоление воз-

можных трудностей, обеспечивающее ре-

зультативность и качество выполнения опе-

ративно-служебных задач [13].  

В соответствии с требованиями, установ-

ленными в ведомственном приказе (пункт 

4.2.), морально-психологическая готовность 

сотрудников к выполнению оперативно-слу-

жебных задач формируется в ходе мо-

рально-психологической подготовки, 

наряду с формированием государ-

ственно-патриотического мировоззрения, 

понимания государственной политики 

в сфере внутренних дел, профессиональ-

ной культуры [13]. 

Также указано (пункт 4.6.), что психологи-

ческая работа (вид морально-психологиче-

ского обеспечения) направлена на фор-

мирование у сотрудников профессио-

нально значимых психологических качеств 

личности, психологической (без моральной 

составляющей) устойчивости и готовности 

к эффективному выполнению оперативно-

служебных задач (не просто выполнению, а 

именно эффективному) [13]. При этом (в 

пункте 84.3.) уже обозначена задача обес-

печить высокую психологическую готовность 

(ранее уровни готовности не устанавлива-

лись) и эмоционально-волевую устойчи-

вость сотрудников (ранее в документе она 

обозначена как психологическая). 

В войсках национальной гвардии Рос-

сийской Федерации (ранее –внутренние 

войска) при своей близости к МВД России 

на нормативном уровне отказались от тер-

минов «морально-психологическая подго-

товка», «морально-психологическая готов-

ность». В Положении об организации ра-

боты с личным составом в войсках нацио-

нальной гвардии Российской Федерации 

установили задачу формирования психо-

логической готовности, поддержания психо-

логической устойчивости личного состава в 

целях выполнения служебно-боевых задач 

[14]. При этом формирование психологи-

ческой готовности, поддержание психоло-

гической устойчивости личного состава, во-

инских и служебных коллективов, сохране-

ние психического здоровья 

военнослужащих и сотрудников войск 

национальной гвардии в интересах выпол-

нения служебно-боевых задач осуществля-

ется, как и в МВД России, в рамках психоло-

гической работы.  

В боевой обстановке решаются задачи 

защиты с применением боевой техники и 

вооружения собственных военных объектов 

и территорий, достижения победы в боевых 

столкновениях, уничтожения либо выведения 

из строя живой силы, боевой техники и объ-

ектов противника, используемых в военных 

целях. Учебно-боевые и специальные за-

дачи решаются вне условий противобор-

ства с реальным противником, более огра-

ничены по времени, позволяют использовать 

достаточные ресурсы для их выполнения, 

не включают обязательное использование 

боевой техники и вооружения. 

Основываясь на анализе психологиче-

ской литературы и руководящих документов 

МВД России и войск национальной гвардии 

Российской Федерации, мы можем пред-

ставить структуру такого сложного психоло-

гического феномена, как «готовность лич-

ности». Таким образом, готовность военно-

служащих войск национальной гвардии к 

служебной деятельности является сложным 

личностно-субъектным образованием и со-

держит в себе следующие компоненты: мо-

тивационный, нервно-психической устойчи-

вости, ценностно-смысловой, профессио-

нально-деятельностный, эмоционально-во-

левой. 

Мотивационный компонент готовности 

состоит из положительного отношения к 

своей деятельности, осознания личностной 

и профессиональной значимости 

выполняемых задач, наличия стойкого 

интереса к решению профессиональных 

задач. Необходимо отметить, что мотивация 

занимает далеко не последнее место в 

структуре личности и является одним из 

основных понятий, которое используется для 

объяснения поведения и деятельности 

человека. В условиях двуполярного мира 

граждане нашей страны оказались перед 

моральным выбором: остаться 

преданными своей Родине или отказаться 

от нее. Чем обусловлено то или иное 

поведение? Несомненно, потребностями и 

мотивами личности. Ориентация на 

материальные блага и гедонистическая 

направленность приводит человека к 

выбору в пользу эгоистической позиции, 

мотивы альтруизма и преданности своему 

Отечеству свидетельствуют о 

сопричастности человека к общему делу и 

приводят к единению народа. 
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Подтверждением данных тенденций стал 

2022 г. – год специальной военной 

операции. Офицеры и военнослужащие 

войск национальной гвардии оказались в 

непростой ситуации, наряду с 

военнослужащими Министерства обороны 

Российской Федерации. Им приходится 

взаимодействовать с гражданским 

населением, которое бывает настроено не 

всегда позитивно, сталкиваться с угрозой 

террористической агрессии. Количество 

террористических актов за это непростое 

время было минимальным, многие 

планируемые атаки предотвращались, не 

успев начаться. Психологическое состояние 

российского общества стабильно, 

отсутствуют негативные массовидные 

явления: «страх», «паника», «агрессия». И во 

многом это заслуга четкой, слаженной 

работы всех силовых ведомств, весомый 

вклад в достижение результатов которой 

вносит Росгвардия. Формирование и 

воспитание военнослужащего войск 

национальной гвардии во многом строится 

на укреплении альтруистической 

направленности, мотивированности на 

решение задач по предназначению, на 

выполнение служебного долга, достижение 

поставленной цели и готовности принять 

меры для сохранения стабильности и 

безопасности в обществе. 

Компонент нервно-психической 

устойчивости отражает степень готовности 

организма и нервной системы 

военнослужащего к выполнению служебно-

боевых задач в различных ситуациях, 

включая экстремальные, конфликтные, 

боевые. Реакция организма на стресс и 

стрессогенные ситуации определяет 

способность человека грамотно оценить 

происходящие события, организовать 

окружение и самоорганизоваться, принять 

оптимально правильное решение и 

эффективно решить поставленные задачи. 

Использование конструктивных копинг-

стратегий позволяет военнослужащему 

критически мыслить, контролировать 

экспрессию, сбалансировать нервно-

психическое напряжение. Обучение 

приемам и техникам саморегуляции, 

снятия психоэмоционального напряжения 

способствует сохранению психического 

здоровья, обеспечению жизнестойкости и 

субъективного благополучия 

военнослужащих войск национальной 

гвардии. 

Ценностно-смысловой компонент  

определяет влияние профессиональной 

деятельности на формирование 

специфических ценностей 

военнослужащего в рамках выбранной 

деятельности, является скрепом 

удовлетворенности трудом и ценностно-

смысловым ориентиром личности. То есть 

характеризует, с одной стороны, связь 

человека с обществом, а с другой стороны, 

его стратегические цели  и идеалы. 

Ценностные ориентации направляют и 

корректируют процесс целеполагания, 

дают основания для выбора целей и 

средств. Данный компонент является «ядер-

ным»  для структуры личности, он лежит в 

основе мировоззрения и миропонимания 

человека. Исследования, проводимые 

долгие годы Институтом психологии РАН, 

показывают, что ценностно-смысловая 

сфера человека претерпевает изменения в 

процессе жизни. На нее оказывают влияние 

не только внутриличностные факторы, но и 

социально-политические и экономические. 

Лонгитюдное исследование 

Н. А. Журавлевой показало, что кризисы в 

истории России, начиная с 90-х годов XX в., 

существенно повлияли на иерархию 

ценностных ориентаций людей, 

переживших периоды подъема и спада 

российской экономики. Традиционные 

ценности соборности, коллективизма, 

дружбы, доброты уступили свое место 

индивидуализму, прагматизму, гедонизму. 

Современное российское общество 

нуждается в единении и возвращении к 

истокам. Во многом этому могут и должны 

способствовать «Вежливые люди», готовые 

не только обеспечить безопасность, но и 

прийти на помощь. Для России сегодня 

непростые времена. Тем не менее 

правительство и народ готовы оказывать 

поддержку тем странам, которые в этом 

нуждаются (февральское землетрясение 

2023 г. в Турции, Сирии). 

Эмоционально-волевой компонент 

готовности военнослужащего к служебной 

деятельности характеризуется 

активизацией эмоциональных и волевых 

психологических механизмов самого 

человека, вовлеченного в этот род 

деятельности. Эмоциональная 

составляющая определяет степень и спектр 

выраженности эмоциональных состояний и 

чувств. Контроль экспрессии, 

сдержанность в выражении эмоций, 

саморегуляция мимических проявлений и 

жестикуляций – важный навык, который 

должен быть выработан у военнослужащих. 

Офицеры же Росгвардии должны обладать 

более обширным спектром умений: 

контролировать и управлять не только 
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собственными эмоциями, но и 

эмоциональными состояниями своих 

подчиненных. Обладая этими навыками, 

командир подразделения в критической 

ситуации сможет вывести бойцов из 

состояния ступора, страха, паники и пр., а в 

ситуациях экстремальных, связанных с 

безопасностью гражданского населения, 

испытывать чувство сопричастности, 

эмпатиии, сочувствия. Умение быстро 

переключаться, эмоциональная 

сбалансированность, мужество, стойкость, 

психологический самоконтроль – 

характеристики волевой составляющей 

данного компонента. Формирование 

волевых качеств личности, отработка техник 

саморегуляции, осмысленное 

применение практик самоконтроля и 

самоанализа позволит курсантам военных 

образовательных организаций высшего 

образования (далее – ВООВО) овладеть 

важной составляющей психологической 

готовности к выполнению задач по 

предназначению. 

Профессионально-деятельностный 

компонент определяет способность 

сотрудника войск национальной гвардии к 

служебной деятельности посредством 

выполнения задач по предназначению. 

Военнослужащий должен обладать 

необходимыми компетенциями, 

полученными во время обучения или 

военной подготовки, и применять их на 

практике. Только интеграция теоретических 

знаний и практических навыком 

способствует профессионализации 

личности. Модернизация современной 

военной сферы: информатизация, ядерная 

безопасность, искусственный интеллект, 

новые виды техники и вооружения – ставит не 

только новые образовательные задачи 

перед ВООВО, но и требует обеспечить 

качественную переподготовку 

военнослужащих войск национальной 

гвардии. Готовность повышать свое 

профессиональное мастерство, ставить 

перед собой сложные цели и достигать 

намеченного результата – важная 

составляющая психологической готовности.  

По мнению А. К. Марковой, этот компо-

нент представляет собой самое позднее 

новообразование в профессиональной 

сфере человека и выражается в его непо-

вторимости, целостности, уникальности и, 

наконец, в творчестве, как высшем её про-

явлении [14]. Исходя из этого, чтобы в резуль-

тате своей служебно-боевой деятельности 

стать настоящим наставником, 

необходимо стать профессионалом рат-

ного дела [16]. С другой стороны, развивать 

в себе творческие начала, такие как любо-

знательность, педагогическую увлеченность, 

важнейшие предпосылки педагогического 

творчества, основанного на созидательных 

ценностях. 

В процессе профессиональной 

подготовки военнослужащего необходимо 

сбалансированно освоить: 

• Знание оружия и тактики его 

применения. 

• Знание международного и 

отечественного права и умение его 

применять. 

• Психологическая и физическая 

готовность к выполнению задач. 

• Обладать знаниями и быть носителем 

морально-нравственных основ. 

Вышеупомянутые знания характеризуют 

военного специалиста, как целостную 

гармонично развитую личность, с 

предпосылками к самостоятельному 

творчеству.  

Ключевые компоненты психологической 

готовности личности военнослужащего 

войск национальной гвардии напрямую 

связаны с рядом условий, без учета которых 

не возможно становление военного 

специалиста (рисунок 1). 

Учебно-боевая деятельность предпола-

гает моделирование условий выполнения 

боевых задач, что повышает адаптационные 

ресурсы человека применительно к воин-

ской деятельности. В условиях выполнения 

боевых задач сила, продолжительность и 

интенсивность воздействия дестабилизиру-

ющих психологических факторов, как пра-

вило, более выражена. 

Классификация факторов боевой об-

становки, влияющих на боеготовность воен-

нослужащего, предложенная Г. В. Гнездило-

вым, включает две группы [17]. К первой от-

несены факторы непосредственного эмо-

ционального воздействия на личность воен-

нослужащего: опасность, внезапность, но-

визна (нестандартность) обстановки, не-

определенность (дефицит либо противоре-

чивость личностно значимой информации), 

ответственность за принятые решения и дей-

ствия, негативные эмоциональные реакции 

взаимодействующих военнослужащих, мо-

нотония в режиме длительного ожидания, 

групповая изоляция, реакции на вид крови, 

тяжелых ранений, смерти боевых товари-

щей, разрушения строений и техники, дис-

комфорт, вызванный дефицитом нормаль-

ных условий жизнедеятельности и т. д. 
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Рисунок 1 – Модель формирования психологической готовности военнослужащего 

войск национальной гвардии 

 

Figure 1 – The model of formation of psychological readiness of a serviceman  

of the National Guard Troops 

 

В боевой обстановке решаются задачи 

защиты с применением боевой техники и 

вооружения собственных военных объектов 

и территорий, достижения победы в боевых 

столкновениях, уничтожения либо выведения 

из строя живой силы, боевой техники и объ-

ектов противника, используемых в военных 

целях. Учебно-боевые и специальные за-

дачи решаются вне условий противобор-

ства с реальным противником, более огра-

ничены по времени, позволяют использовать 

достаточные ресурсы для их выполнения, не 

включают обязательное использование бое-

вой техники и вооружения. 

В ходе учебно-боевой деятельности ре-

шается задача «опривычивания» условий 

опасности, ограничений и дефицита ин-

формации, а также снижения количества 

ситуаций, несущих для военнослужащего 

новизну и неопределенность, которые в вы-

полнении боевых задач могут привести к 

снижению результативности боевой дея-

тельности [18, С. 79] 

При этом моделирование внешних усло-

вий в ходе выполнения учебно-боевых задач 

имеет определенные ограничения («усло-

вия, приближенные к боевым»), связанные с 

неточностью имитации и уменьшением 

силы воздействия ряда факторов боевой 

обстановки (вражеская техника, примене-

ние оружия по нашим войскам, ведущее к 

разрушениям, повреждению техники, ги-

бели и ранениям личного состава, инфор-

мационным прецедентам и т. п.) и ограни-

ченной длительностью их воздействия. Огра-

ничения связаны и с затратностью или (и) 

опасностью моделирования условий угрозы 

для жизни; длительностью формирования 

образа врага и рисками применения тех-

ники и вооружения. При этом необходи-

мость моделирования боевых условий в 

ходе выполнения учебно-боевых задач сви-

детельствует о различиях психологических 

особенностей боевой и повседневной дея-

тельности.  

Различие научных, эмпирических подхо-

дов к анализу и прогнозам в области воен-

ной практики, изменение военно-техниче-

ского оснащения и эволюция тактических и 

стратегических взглядов на ведение боевых 
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действий, военных операций и войн в целом 

привело к наличию различных авторских или 

концептуальных подходов к пониманию во-

енной реальности, военной деятельности 

как её составной части и предъявляемых 

ими требований к подготовке войск для вы-

полнения функциональных задач. 

Анализ профессиональной деятельности 

военнослужащих различных категорий пока-

зал, что боевая обстановка и условия повсе-

дневной деятельности войск различаются, и 

пребывание в них предъявляет отличные тре-

бования к психологическим качествам воен-

нослужащих и социально-психологическим 

характеристикам воинских коллективов  

(А. В. Барабанщиков, В. И. Вдовюк, Г. А. Воло-

вицкий, Ф. Д. Горбов, В. П. Давыдов, М. И. Дья-

ченко, П. Н. Корчемный, В. И. Лебедев,  

В. Н. Лоскутов, В. А. Пономаренко, Н. Ф. Фе-

денко и др.) [17, 18, 19, 20].  

Заключение 

В отечественной военной психологии 

были описаны и изучены такие характери-

стики деятельности военнослужащих, как 

напряженность, обязательность и беспре-

кословность выполнения задач, коллекти-

визм и сплоченность, регламентирован-

ность и структурированность, однознач-

ность и упорядоченность трактовки переда-

ваемых распоряжений и сигналов, исполь-

зование маскировки и военной хитрости в 

целях внезапности, мотивация к ведению 

боя, информационная неопределенность, 

ограничение бытовых и санитарно-гигиени-

ческих условий, нормативность, 

необходимость быстрого принятия ответ-

ственных решений и т. п.  

Условия военного противоборства, вы-

полнения войсками боевых задач много-

кратно исследовались в целях обеспечения 

боеспособности и боеготовности армий. 

Военными экспертами описаны подтвер-

жденные боевым опытом требования к лич-

ностным качествам воинов: дисциплиниро-

ванность, организованность и строгая суб-

ординация, самообладание и решитель-

ность, способность переносить ограниче-

ния и тяготы службы, верность присяге, взаи-

мопомощь, воинское товарищество, ответ-

ственность, бесстрашие [19]. 

Таким образом, в образовательном 

процессе ВООВО необходимо 

формировать социально-психологические 

условия формирования психологической 

готовности военнослужащего: духовно-

нравственные, социально-политические и 

экономические, психологическая 

подготовка, военное образование, 

психофизиологическое. Важно отметить, 

что психологическая готовность 

военнослужащих и сотрудников войск 

национальной гвардии к служебной 

деятельности может быть качественно 

осуществлена посредством комплекса 

мероприятий, направленных на проработку 

и развитие каждого из компонентов 

готовности в рамках психологической 

подготовки с учетом изменяющихся 

условий. 
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