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Аннотация. Одним из важнейших направлений деятельности Росгвардии в сфере 

социального сопровождения ветеранов боевых действий является организация 

реабилитационно-педагогических мероприятий. В статье подробно анализируется такое 

понятие, как педагогическое мастерство военных реабилитологов, поскольку лишь 

профессионалам под силу добиться высоких результатов, укрепить систему мотивации 

военнослужащих, восстановить их личностный статус. Применительно к заявленной теме 

рассмотрены сущность, структура и основные компоненты педагогического мастерства. В 

заключительной части исследования делается аргументированный вывод о том, что 

педагогическое мастерство офицеров Росгвардии есть наглядное выражение высочайшего 

уровня развития их профессиональной деятельности, владения особыми психолого-

педагогическими технологиями. 
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Abstract. One of the most important areas of the Russian National Guard's activity in the sphere 

of social support for combat veterans is the organization of rehabilitation and pedagogical events. 

The article analyzes in detail such a concept as the pedagogical skills of military rehabilitation 

specialists, since only professionals can achieve high results, strengthen the motivation system of 

military personnel, and restore their personal status. In relation to the stated topic, the essence, 

structure, and main components of pedagogical skills are considered. In the final part of the study, 

a reasoned conclusion is made that the pedagogical skills of Russian National Guard officers are a 

clear expression of the highest level of development of their professional activities, possession of 

special psychological and pedagogical technologies. 
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Введение  

Краеугольным камнем целого ряда 

психолого-педагогических теорий является 

тезис о том, что личностное развитие чело-

века в значительной степени зависит от «не-

го самого», от устоявшейся или еще только 

формирующейся системы ценностей, 

внутреннего настроя, интеллектуальных и 

волевых усилий. То есть акцент делается на 

самопознании, самовоспитании и само-

утверждении индивида. Этот подход, без-

условно, имеет право на существование, 

но лишь частично, поскольку никто, кроме 

педагога, не способен привить своим 

«подопечным» навыки оптимального соци-

ального функционирования, граждан-

ственности, обеспечить полноценное 

усвоение опыта прошлых поколений. Педа-

гог является хранителем и проводником тех 

этических принципов, которые носят вне-

временной характер и объединяют челове-

чество в единое целое [1, С. 124–127; 2, 

С. 77–85; 3, С. 368–370; 4, С. 138–152].  

В этой связи уместно привести фразу, 

которую любила повторять востоковед, фи-

лософ и культуролог Елена Ивановна Ре-

рих: «когда ученик готов, является и Учитель» 

[5, С. 21]. Иными словами, следуя логике 

Е. И. Рерих, воспитатель и воспитуемый – 

две ключевые фигуры педагогического 

процесса и многое зависит от состояния 

той почвы, которую предстоит возделывать 

педагогу.  

В судьбе каждого из нас есть люди, ко-

торые самым существенным образом по-

влияли на наше становление, мировоззре-

ние, на выбор профессии. Как правило, 

это родители и учителя, чьими ожиданиями 

«предопределяется» социальная активность 

человека. Да, многое зависит от нас са-

мих. Но жизнь настолько сложна и проти-

воречива, что зачастую мы ощущаем 

острую потребность следовать тем уни-

версальным советам, которыми «вооружи-

ли» нас близкие люди. В результате мы 

стремимся совершать лишь те поступки, 

которые общество одобряет и поддержи-

вает, благодаря которым можно постоянно 

приносить пользу людям, укреплять свой 

авторитет, повышать социальный и про-

фессиональный статус [6, С. 136–138; 7, 

С. 3–11]. 

Наиболее часто эта потребность актуа-

лизируется в то время, когда человек всту-

пает в полосу «тяжких испытаний», а также, 

когда эта полоса заканчивается и наступа-

ет не менее опасный постстрессовый пе-

риод. С учетом обозначенной темы иссле-

дования представляется целесообразным 

рассмотреть роль военного педагога в 

процессе реабилитации ветеранов боевых 

действий и проанализировать различные 

аспекты такого многогранного понятия, как 

«педагогическое мастерство». Необходи-

мо конкретизировать эту интегральную ха-

рактеристику, определить уровни ее ста-

новления и функционирования (примени-

тельно к целям и задачам системы ком-

плексного восстановления ветеранов бое-

вых действий).  

Основная часть  

Важность указанной проблематики обу-

словлена высокой значимостью профес-

сионализма педагога в выстраивании кон-

структивных отношений с реабилитантом, в 

завоевании его доверия. Профессиона-

лизм (компетентность) военного педагога 

проявляется в использовании различных 

психолого-педагогических технологий, поз-

воляющих человеку с признаками пост-

травматического стрессового расстрой-

ства успешно «проходить» все стадии 

адаптации к мирной жизни, контролиро-

вать протекание собственных психофизио-

логических процессов, управлять ими, пла-

номерно, естественным образом и без 

лишних усилий вновь интегрироваться в 

общество.  

При этом нельзя не признать, что про-

фессиональное конструирование специ-

алистом реабилитационного простран-

ства предполагает наличие у него глубоких 

познаний в области философии (а кон-

кретно – владение методологией). Методо-

логический подход определяется как ори-

ентация специалиста на конкретные прин-

ципы практического и теоретического 

овладения действительностью, а также как 

универсальный способ регулятивной дея-

тельности. Методология может исчерпы-

ваться наличием какого-то одного, «стерж-

невого» принципа или целой их совокупно-

сти. В ряде случаев «методологические 

подходы» отождествляются с вполне опре-
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деленными мировоззренческими позици-

ями специалистов. 

Для реабилитационной педагогики 

наибольший интерес представляют си-

стемный, аксиологический и деятельност-

ный подходы. Системный подход традици-

онно рассматривается как чрезвычайно 

востребованное направление методоло-

гии научного познания и социальной прак-

тики. В его основе лежит рассмотрение 

объектов как систем, которое ориентирует 

специалистов на раскрытие целостности 

этих объектов, на выявление многообразия 

всех типов связей их образующих и сведе-

ние полученной информации в единую 

теоретическую модель (плоскость, фор-

мулу, картину и т. д.).  

Системный подход позволяет специали-

стам рассматривать всевозможные фор-

мы и методы решения педагогических за-

дач целостно, во взаимосвязи и на основе 

«исчерпывающего» объема данных. Если 

же говорить о педагогической реабилита-

ции, представляющей собой гибкую, от-

крытую и «саморазвивающуюся» систему, 

состоящую из отдельных элементов, то при 

постановке целей, выборе средств, осу-

ществлении контроля и коррекции, при 

анализе эффективности проводимых ме-

роприятий (как и всего процесса восста-

новления ветеранов боевых действий) 

необходимо применять именно данный 

метод. 

Однако использовать в своей практиче-

ской деятельности алгоритмы «системной 

методологии» под силу лишь специали-

стам, обладающим навыками целостного 

(синергетического) мышления. Иногда оно 

обозначается как «когнитивно-

синергетическое». По мнению ученых, та-

кой тип мышления позволяет специалистам 

выходить за рамки одномерных проекций и 

стереотипов, используя системную триаду 

в виде аналитического, качественного и 

субстанционального подходов, обеспечи-

вая функционирование высокоэффектив-

ных механизмов «освоения действительно-

сти». Напомним, что синергетика подразу-

мевает «коллективное» (согласованное) 

взаимодействие множества элементов. 

Важнейший атрибут синергетики – само-

организация (причем осуществляемая ис-

ключительно в открытых системах). Мето-

дология синергетики не приемлет линей-

ности, абсолютизацию оптимальных ре-

шений и отсутствие альтернативы. Кроме 

того, по мнению сторонников данного под-

хода, эффективность формальных анали-

тических методов познания реальности не 

может рассматриваться в отрыве от це-

лостности и синтеза. Следует также при-

знать, что синергетические прогнозы с вы-

сокой долей вероятности демонстрируют, 

какие сценарии наиболее приемлемы в 

тех или иных условиях [8, С. 412–415; 9, 

С. 151–159]. 

Согласно аксиологическому подходу, 

ценности являются одновременно и целями 

и средствами для их достижения. Кроме 

того, им отводится роль «фундаментальных 

норм». Моральные ценности, лежащие в 

основе мировоззренческих установок, по-

могают людям, находящимся в сложной 

ситуации, осуществлять социально одоб-

ряемый выбор. В связи с указанными об-

стоятельствами «аксиологическая подго-

товка» рассматривается педагогами в ка-

честве важнейшего комплексного компо-

нента механизма ресоциализации воен-

нослужащих, эффект от которого прояв-

ляется как в процессе принятия и реализа-

ции конкретным человеком ценностей 

общества, идей, переживаний и чувств со-

отечественников, так и в плане усвоения им 

правовых оценок, норм и моделей пове-

дения. Акцент в процессе аксиологической 

подготовки делается на том, что, осваивая 

социально-правовое пространство со-

временной России, ветераны боевых дей-

ствий, успешно прошедшие курс реабили-

тации, могли бы качественным образом 

оптимизировать его. Созданные на основе 

аксиологического подхода активные мето-

ды обучения способны: 1) обеспечить ком-

плексную диагностику основных личност-

ных качеств, которые реализуются при раз-

решении вопросов, требующих коллектив-

ного взаимодействия, принятия ответствен-

ных решений, а также коррекции планов 

на будущее; 2) успешно и наглядно (в том 

числе для самих реабилитантов) проде-

монстрировать наличие или отсутствие у 

них личностных качеств, навыков и умений, 

обеспечивающих успешность прохожде-

ния всего курса реабилитации; 3) вырабо-

тать меры социальной поддержки и соци-

альной интеграции как защиты от послед-

ствий боевого стресса. 

Внедрение деятельностного подхода 

предполагает проведение реабилитаци-

онных мероприятий в контексте логики «це-

лостного», т. е. в рамках рассмотрения 

всех основных аспектов восстановительной 

деятельности: ее целей, задач, мотивов, 

операций, способов регулирования, кон-

троля и анализа достигаемых результатов. 

При подобном подходе разрабатываемая 

система мер приобретает максимально 
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полный и четко очерченный (завершенный) 

характер. Поскольку активная деятельность 

является решающим условием восстанов-

ления личности, то использование данного 

подхода в процессе реабилитации вете-

ранов боевых действий позволяет военно-

служащим довольно быстро и уверенно 

начать демонстрировать усиление адап-

тивных функций.  

Еще раз акцентируем внимание на том, 

что совокупность системного, аксиологиче-

ского и деятельностного подходов составля-

ет методологическую основу педагогиче-

ской реабилитации участников специаль-

ной военной операции (далее – СВО), ис-

пытывающих проблемы в связи с наличием 

у них выраженных признаков фрустрации.  

В ряде работ отечественных авторов 

прослеживается мысль о том, что вели-

чайшая миссия военного педагога (в дан-

ном случае речь идет о преподавателе ву-

за) заключается не только в тщательной, 

многолетней подготовке военнослужащего 

к эффективному решению служебных за-

дач, но и в том, чтобы участвовать в фор-

мировании высокоразвитой личности за-

щитника Отечества. Военный педагог дол-

жен постоянно демонстрировать выдержку, 

быть честным, требовательным и справед-

ливым, постоянно заниматься самообра-

зованием, отстаивать наши общие ценно-

сти, высокие идеалы, защищать историче-

скую правду. При этом многочисленные 

теоретические и практические исследова-

ния основываются на методологической 

предпосылке, согласно которой систем-

ный анализ профессиональной деятель-

ности военнослужащего и особенностей 

структуры его личности является необходи-

мым для познания специфики связей, объ-

единяющих в единое целое личность и ее 

деятельность. Более того, системный ана-

лиз предоставляет всем участникам реа-

билитационного процесса возможность 

избавиться от ранее допущенных ошибок, 

неверных суждений, иррациональных сте-

реотипов [10, С. 69–77; 11]. 

Психологическая структура педагогиче-

ской деятельности складывается из взаи-

мосвязанных между собой компонентов – 

познавательного, конструктивного, органи-

заторского, коммуникативного и воспита-

тельного. Роль каждого из них проявляется в 

ходе выполнения военным педагогом своих 

функциональных обязанностей. При этом 

обращает на себя внимание то обстоя-

тельство, что спектр обязанностей чрезвы-

чайно широк и специфичен. В первую оче-

редь это связано с государственным ха-

рактером военно-педагогической деятель-

ности, с ее четкой правовой регламента-

цией; с наличием особых полномочий, с 

повышенной ответственностью за прини-

маемые решения, с дефицитом времени 

и наличием «перегрузок» (что нередко 

способствует эмоциональному истоще-

нию, выгоранию, профессиональной де-

формации и т. д.).  

Но есть и еще одна особенность, на ко-

торой хотелось бы остановиться несколько 

подробнее. Так, деятельность военного пе-

дагога характеризуется наличием так 

называемого «тактического простора», ко-

торый ограничен рамками норм закона и 

профессиональной морали. Наличие его 

как раз и отличает работу военного педаго-

га от многих военных и гуманитарных про-

фессий (например, от социального ра-

ботника и т. д.). Это отличие представляется 

настолько важным, что заслуживает выде-

ления в отдельную, «специальную» харак-

теристику, особенность педагогической 

деятельности. Напомним, что именно про-

думанная во всех отношениях тактика поз-

воляет педагогу грамотно организовать 

взаимодействие всех участников образова-

тельного, воспитательного, реабилитаци-

онного и т. п. процесса, уже на начальном 

этапе, при подготовке тех или иных меро-

приятий, осознать свои истинные возмож-

ности, «пределы» своего влияния на ситуа-

цию, конкретных субъектов. 

С учетом сказанного, нельзя не упомя-

нуть и широкий круг вопросов, связанных с 

возникновением у человека тех или иных 

психических состояний (а применительно к 

заявленной нами теме, наблюдаемых как у 

военных педагогов, так и у ветеранов, испы-

тавших последствия боевого стресса). К 

сожалению, многие из этих вопросов еще 

не стали предметом внимания современ-

ных ученых. Актуальность информации о 

специфике психических состояний военно-

го педагога трудно переоценить, так как эти 

стороны жизни непосредственно влияют на 

качество педагогической деятельности, по-

вышая или понижая активность, креатив-

ность и трудоспособность специалиста.  

Возникшие под влиянием внешней об-

становки, физиологических факторов, ха-

рактера служебной деятельности, вер-

бальных воздействий и преодолевшие 

своеобразный фильтр оценочных сужде-

ний, психические состояния способны 

обеспечить достижение значимого для пе-

дагога результата. Кроме того, психиче-

ские состояния, неоднократно повторяясь в 

стереотипных ситуациях, могут закрепиться 
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в сознании и «превратиться» в свойства 

личности.  

Психические состояния человека (в виде 

колебания настроения, сосредоточенно-

сти, внимания, любознательности, степени 

готовности к работе, утомления, бодрости, 

апатии, астении, волнения, вдохновения, 

эмоционального напряжения и т. д.) явля-

ются важнейшей стороной его внутренней 

жизни. Если же говорить о реабилитацион-

ной работе с ветеранами, то в данном 

случае наибольший интерес для нас пред-

ставляет готовность военного педагога к 

профессиональному выполнению своих 

обязанностей.  

В достаточно обобщенном виде психи-

ческие состояния нередко рассматривают 

как относительно устойчивые, детермини-

рованные внешними воздействиями и внут-

ренними условиями взаимоотношения 

всех компонентов высшей нервной дея-

тельности, проявляющиеся в повышении 

или понижении функционирования челове-

ка. Психические состояния можно так же 

определить, как целостные характеристики 

психической деятельности за определен-

ный период времени, которые, сменяясь, 

сопровождают жизнь человека в его отно-

шениях с другими людьми, с обществом в 

целом.  

По нашим собственным наблюдениям, 

психические состояния военных педагогов 

отличаются целостностью, относительной 

устойчивостью, взаимосвязью со всеми 

психическими процессами и фундамен-

тальными свойствами личности, индивиду-

альным своеобразием. В частности, це-

лостность психических состояний проявля-

ется в том, что они характеризуют психиче-

скую деятельность в целом, причем в 

«жестких» временных рамках, отражая 

конкретное взаимодействие всех компо-

нентов психики. Кроме того, необходимо 

помнить, что «состояния» формируют как 

доминирующие, так и слабовыраженные 

компоненты, а для полноценного (строго 

научного) описания важен анализ и тех и 

других. 

Военный педагог обязан ориентироваться 

как в своих, так и в чужих психических состо-

яниях. Неразрывная связь психических со-

стояний с особенностями личности (в дан-

ном случае речь идет о ветеранах боевых 

действий) проявляется и в довольно замет-

ном индивидуальном своеобразии патоло-

гических отклонений (в виде жалоб, пере-

живаний и т. д.). Кроме того, «характер» 

этой связи сказывается на содержании и 

структуре психической активности человека 

с признаками ПТСР, на его способности 

(стремлении) максимально задействовать 

свой реабилитационный ресурс, включиться 

в борьбу за свое будущее. Как показывает 

практика, огромное значение в плане каче-

ственного восстановления ветеранов бое-

вых действий имеет состояние «конструк-

тивной заинтересованности» (в широком 

смысле). Глубокий, обоснованный, мотиви-

рованный интерес к жизни, к семье, к про-

исходящим в стране событиям и т. д. позво-

ляет с высокой долей вероятности укрепить 

свою самооценку, найти единомышленни-

ков, реинтегрироваться в социум [12, С. 29–

34; 13, С. 817–828].  

Ощущение высокой значимости прово-

димых психолого-педагогических меро-

приятий должно занимать господствующее 

положение в сознании каждого реабили-

танта и сопровождаться исключительно по-

ложительными эмоциями. Профессиона-

лизм педагога-психолога заключается еще 

и в том, чтобы помочь военнослужащему 

сконцентрировать свое внимание на круге 

объектов, способствующих его восстанов-

лению, сформировать у «подопечного» 

чувство заинтересованности в наступлении 

быстрых, позитивных изменений. При этом 

«заинтересованность» должна протекать на 

фоне любознательности, в виде постоянно 

усиливающейся внутренней потребности в 

преодолении своих недугов и недостатков, 

в получении знаний о психологии, меди-

цине, культуре общения, отзывчивости.  

В свою очередь, любознательность мо-

жет выступать и как черта личности, напри-

мер, проявляться в качестве активного лич-

ностного психического состояния, выра-

жающего потребность в ориентировке и в 

избирательном отношении к ранее пере-

несенным травмам, к допущенным по 

разным причинам ошибкам.  

Любознательность усиливает когнитив-

ные способности, расширяет функцио-

нальные возможности головного мозга, 

позволяет человеку мыслить более мас-

штабно, ярко и неординарно, ориентиру-

ясь, в первую очередь, на «запросы» соци-

ума и общественного сознания (детерми-

нированного, в том числе и сугубо лич-

ностными потребностями, субкультурными 

ценностями).  

Любознательность находит свое выра-

жение в направленности сознания на 

определенный объект, группу объектов, на 

любой предмет или явление внешнего ми-

ра, на решение какой-то определенной 

задачи, на анализ тех или иных представ-

лений, то есть оно связано с функцией 
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внимания. Внимание обычно рассматри-

вается в разделе о психических процессах, 

однако его нельзя назвать процессом в том 

смысле, как, например, ощущение, вос-

приятие, память и мышление. Это особая 

сторона всех психических процессов, ко-

торые обеспечивают сосредоточение по-

знавательных функций на том, что для нас 

наиболее важно в данный момент. Основ-

ными свойствами внимания являются кон-

центрация, устойчивость, объем, распре-

деление и переключаемость. 

Разнообразие и творческий характер 

педагогической деятельности (при прове-

дении реабилитационных мероприятий) 

делают возможным появление у ветеранов 

СВО особого настроя в виде позитивно 

окрашенных психических состояний, близ-

ких по своему содержанию и структуре с 

состоянием творческого вдохновения. Дан-

ное состояние представляет собой ком-

плекс интеллектуальных и чувственных ком-

понентов. Оно выражается в творческом 

подъёме, в эмоциональном восприятии 

происходящего, в возрастании мощи во-

ображения, в возникновении целого ряда 

комбинаций приятных воспоминаний, ори-

гинальных идей, в появлении обилия обна-

деживающих мыслей, в легкости нахожде-

ния «самого существенного» (экзистенци-

ального), в мощном энергетическом подъ-

еме. Все это на субъективном уровне 

расширяет горизонты возможностей, поз-

воляет каждому пациенту реабилитацион-

ной клиники в очередной раз убедиться в 

своей уникальности и неповторимости. 

Подтверждением сказанному служат сло-

ва, произнесённые в свое время академи-

ком В. И. Вернадским: «Разве можно узнать 

и понять, когда спит чувство, когда не вол-

нуется сердце, когда нет каких-то чудных, 

каких-то неуловимых обширных фантазий» 

[14, С. 39–40]. Разум и чувства представля-

лись великому ученому в виде «клубка» 

тонкой, высокоорганизованной материи, 

где одни нити состояли из мыслей, другие – 

из высших эмоций.  

Однако следует помнить, что поддержа-

ние данного настроя (состояния) требует 

самодисциплины, жесткого распорядка дня, 

систематических практик, беспощадного 

самоанализа. На пике вдохновения проис-

ходят интуитивные «прозрения», которые не-

редко позволяют человеку найти единственно 

верный путь к решению самых сложных 

проблем. Как для ветерана боевых действий, 

участвующего в реабилитации, так и для во-

енного педагога (психолога), вдохновение – 

это награда за тяжелейший каждодневный 

труд. Таким образом, вдохновение влияет на 

уровень активности человека, на успешность 

проявления этой активности, а также на всю 

эффективность реабилитационной деятель-

ности, оно оперирует «высокими вероятно-

стями», на каком-то этапе даже управляет 

разумом, позволяет мыслить творчески, 

нешаблонно.  

В то же время следует признать, что уче-

ные пока еще плохо понимают природу 

педагогического вдохновения и в целом 

рассматривают ее как особое психиче-

ское состояние или особый познаватель-

ный процесс. Как показывает анализ науч-

ной литературы, описать и оценить состоя-

ние творческого подъёма далеко не так 

просто, как может показаться на первый 

взгляд. Можно встретить и такое мнение, что 

вдохновение – это мощный поток внутрен-

ней энергии, предназначенный для запол-

нения структурных лакун эмоционально-

волевой и мыслительной сфер личности. 

Далее целесообразно рассмотреть 

способность участников реабилитацион-

ного процесса выстраивать коммуника-

тивные связи. Умение контактировать с ши-

роким кругом лиц, располагать к себе со-

беседников, завоевывать их симпатии, до-

верие – все это расценивается как прояв-

ление внутренней культуры, коммуника-

бельности, а в отношении специалиста – 

еще и как показатель высокого уровня пе-

дагогического мастерства. Общение 

можно назвать полноценным, если оно 

проходит в виде диалога между двумя 

людьми, при этом обе стороны демон-

стрируют доброжелательность, взаимопо-

нимание, надежность, ответственность, не-

зависимость (самостоятельность) сужде-

ний, способность искренне воспринимать 

проблемы окружающих, тактичность и 

участливость. Следует признать, что подоб-

ные мысли уже высказывали многие свети-

ла отечественной науки. Так, например, 

В. А. Сухомлинский писал: «Вы живете сре-

ди людей. Каждый ваш поступок, каждое 

ваше желание отражается на людях. Знай-

те, что существует граница между тем, что 

хочется и тем, что можно. Проверяйте свои 

поступки сознанием: не причиняете ли вы 

зла, неприятности, неудобств людям свои-

ми поступками. Делайте так, чтобы людям, 

которые окружают вас, было хорошо» [15].  

Результаты многочисленных исследова-

ний свидетельствуют о том, что основными 

элементами структуры такого психическо-

го состояния, как «готовность к общению». 

являются: 

а) соответствующие целевые установки; 
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б) когнитивные компоненты (которые 

позволяют собирать необходимую ин-

формацию, «вычленять главное», анализи-

ровать, принимать правильные решения, а 

также обусловливают гибкость мышления, 

способность прогнозировать различные 

варианты дальнейшего развития событий, 

ответные реакции собеседника и т. д.); 

в) операционные факторы, связанные с 

осведомленностью в сфере установления 

межличностных контактов, с навыками, по-

лученными в процессе приобретения жиз-

ненного опыта, наблюдательностью и тому 

подобное; 

г) эмоционально-волевые компоненты, 

которые придают личности чувство уверен-

ности, позволяют сохранять самоконтроль, 

управлять своим состоянием и влиять на 

собеседника [16, С. 37–41; 17, С. 102–114; 

18, С. 327–334; 19, С. 43–46]. 

В то же время существует немало фак-

торов, крайне отрицательно влияющих на 

коммуникативные способности и психоло-

гическую адаптацию. Перечислим лишь 

некоторые из них: 

1) «излишний» пессимизм реабилитанта;  

2) акцентуация или психопатия по асте-

ническому типу;  

3) ригидность, импульсивность, деструк-

тивная агрессивность; 

4) личностная тревожность и эмоцио-

нальная неустойчивость; 

5) недоверие; высокомерие; зависть; 

лживость и т. п.  

Человек, испытывающий трудности, свя-

занные с общением, является источником 

постоянной напряженности в коллективе. 

Между тем способы «нормализации об-

становки», разрешения конфликтов лежат 

на поверхности. Достаточно специалисту 

проявить выдержку, провести с «проблем-

ными» военнослужащими серию бесед 

коррекционной направленности, группо-

вые тренинги и т. д., как люди (в основной 

своей массе) начнут понимать «ущерб-

ность», ошибочность своих поступков. Бла-

годаря педагогу, формируется потреб-

ность в усвоении более гибких и конструк-

тивных форм общения, без которых мно-

гие достоинства человека останутся неза-

меченными и не получат должной оценки 

(признания).  

Любой военный педагог, занимающийся 

вопросами реабилитации, постоянно 

сталкивается с подобными явлениями и 

может в качестве примера привести не-

мало удачных сценариев, реализация ко-

торых позволила военнослужащим с де-

фицитом общения и нарушенными ком-

муникативными связями перестроиться, 

овладеть новыми способами самовыра-

жения. Характер общения ветерана СВО с 

педагогами, психологами, другими чле-

нами рабочей группы предопределяет глу-

бину и качество ментальной перезагрузки 

реабилитанта, успешность формирования 

адаптивных моделей реагирования, всей 

поведенческой активности.  

Для военного педагога имеет большое 

значение подготовка военнослужащих к 

«встрече» с дополнительными («постреаби-

литационными») трудностями и препятстви-

ями, обучение их приемам противодей-

ствия возможным деструктивным воздей-

ствиям, способным вновь спровоцировать 

неблагоприятные психические состояния. 

Однако, как показывает практика, не толь-

ко педагоги, но и сами военнослужащие 

используют различные приемы само- и 

взаимопомощи, выработанные индивиду-

ально на сугубо эмпирическом уровне, 

условно говоря, методом проб и ошибок. В 

первую очередь, речь идет о группе прие-

мов, направленных на регулирование 

эмоций, снятие напряженности путем 

устранения внешних признаков ее прояв-

ления. Кроме того, особое значение имеют 

приемы, основанные на использовании 

«ментальных практик» (позволяющих мыс-

ленно обыграть ту или иную ситуацию, 

сформировать наиболее приемлемую 

стратегию поведения). 

Как мы уже указывали, из-за острого 

дефицита времени педагог может начать 

испытывать дискомфорт, его могут одоле-

вать усталость и чувство неуверенности в 

своих силах. В этих случаях особо важную 

роль начинает играть «решительность» (со-

стояние готовности к быстрому принятию 

решений). Хочется уточнить, что это ни в ко-

ем случае не спешка, не самоуверен-

ность. Решительность является следствием 

проницательности, мужества, находчиво-

сти, профессионального и житейского 

опыта, а также оперативных способностей 

интеллекта. В свою очередь, «уровень раз-

витости» интеллекта в значительной мере 

определяется тем, какой вид мышления 

преобладает у человека.  

Так, дискурсивное (понятийно-

логическое) мышление продуктивно рабо-

тает в четко ограниченной области, когда 

хорошо известно, какой объем работ нуж-

но выполнить, что и кому требуется дока-

зать и т. п. При этом мысль педагога дви-

жется от установленных фактов к «иско-

мому» – к той «заветной» черте, за которой 

наступит восстановление человека (или 
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произойдет значительное улучшение его 

состояния). Однако, поскольку педагогиче-

ская реабилитация – деятельность во мно-

гом творческая, то одной «дискурсивности» 

будет явно недостаточно, потребуется за-

действовать интуитивные механизмы, ле-

жащие в основе «эвристического» мышле-

ния и креативности. Зачастую инсайт поз-

воляет педагогу выбраться из логического 

тупика, по-новому взглянуть на положение 

дел, однако результаты интуитивного про-

зрения должны быть чётко обоснованы и 

здесь вновь не обойтись без логических 

средств. 

По справедливому выражению акаде-

мика В. П. Сальникова, практически значи-

мой является лишь та интуиция, которую 

удается преобразовать в четко сформули-

рованные понятия и положения, интуиция, 

которую можно анализировать и логически 

связывать с дальнейшими дискурсивными 

построениями [20]. 

С интуицией педагога тесно связана его 

проницательность – способность понимать 

других людей, разбираться в их мотивах и 

побуждениях. Проницательность необхо-

дима не только для познавательной, но и 

для коммуникативной деятельности педаго-

га, поскольку без понимания запросов лю-

дей, обратившихся за помощью, эффек-

тивное общение невозможно. В этом 

плане проницательность близка к эмпатии 

(имеется в виду способность педагога со-

чувствовать, распознавать мысли и чувства 

другого человека, четко представлять себе 

его оценки и самооценки). 

Специалист, достигший «вершин педаго-

гического мастерства» (к такому заключе-

нию должны прийти многочисленные колле-

ги, ученики и представители экспертного со-

общества), в характерологическом плане 

обладает высокой устойчивостью интересов, 

уверенностью в себе и дисциплинированно-

стью. Иными словами, если говорить о ха-

рактере состоявшегося педагога-

профессионала, то это – исключительно во-

левой, «внутренне собранный», принципи-

альный, последовательный и целенаправ-

ленный (целеустремленный) человек. 

Напомним, что уверенность – необхо-

димое условие успешной педагогической 

деятельности, именно это качество спо-

собствует целеустремленности, концен-

трации внимания, систематичности и пла-

номерности мышления. В свою очередь, 

уверенность порождает настойчивость, ко-

торая проявляется в способности длитель-

ное время удерживать в поле зрения цель 

действия, постоянно предпринимать меры 

для ее достижения, не отвлекаясь на до-

стижение второстепенных, побочных це-

лей. С этих позиций настойчивость означа-

ет концентрацию внимания и «внутреннюю 

собранность» личности педагога. 

Профессиональная уверенность может 

рассматриваться изолированно, а может и 

в качестве одной из характеристик состоя-

ния готовности к работе, поскольку она за-

висит от знаний и опыта. Чем труднее, от-

ветственнее, рискованнее работа, тем 

важнее значение внутреннего настроя, ко-

торый нередко идентифицируется с бла-

гоприятным «предстартовым состоянием». 

Уверенный в своих силах человек, занима-

ясь любимым делом, наполнен энтузиаз-

мом, положительными эмоциями. Повы-

шенное чувство ответственности стимули-

рует желание мобилизовать все свои силы 

для достижения успеха. В то же время нель-

зя не отметить, что в формировании данно-

го состояния большую роль также играют 

индивидуальные особенности личности и 

уровень профессиональной подготовки. 

Внешне состояние повышенной готовности 

проявляется определенным возбуждением, 

собранностью, сосредоточенностью, 

быстротой реакций. 

Однако лишь та уверенность имеет пра-

во на существование, которая базируется 

на традициях, инновациях, длительных и 

плодотворных коммуникациях, образова-

тельных практиках, познаниях человека в 

области общей и профессиональной 

культуры. Обращаясь непосредственно к 

культурной составляющей личности воен-

ного педагога, важно подчеркнуть, что дан-

ное качество определяется рядом факто-

ров (внешних и внутренних), причем интен-

сивность их взаимного влияния друг на дру-

га обуславливает успешность освоения 

человеком социокультурных и этических 

норм, наследия мировой гуманитарной 

мысли. В свою очередь, приобщение к 

традиционным культурным ценностям поз-

воляет военнослужащему осознать духов-

ную универсальность педагогики, ее фи-

лософско-антропологическую сущность. 

В данной связи заслуживают внимания 

рассуждения известного американского 

педагога и психолога Джерома Брунера. 

Автор, в частности, отмечает, что по своей 

природе культура является построением 

«надындивидуальным», при этом она са-

мым существенным образом влияет на 

формирование не только общественного, 

но и индивидуального сознания. «Индивиду-

альным выражением включенности в куль-

туру является стремление человека понять и 
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осмыслить окружающую его реальность». 

Предметы, ситуации приобретают для чело-

века строго определенное значение в силу 

того, что он рассматривает их сквозь приз-

му культуры и в контексте социального опы-

та. Отличительная черта эволюции человека 

состоит в том, что он идет в направлении 

все большего использования продуктов 

культуры (материальных, идеальных, симво-

лических) в качестве инструментов соб-

ственного мышления, без этого «поглоще-

ния» культурного контента он моментально 

превращается в бессодержательную аб-

стракцию. Таким образом, делает вывод 

ученый, «культура, будучи порождением де-

ятельности людей, сама становится услови-

ем и средством специфически человече-

ского мышления. С этой точки зрения мыш-

ление и обучение всегда культурно детер-

минированы и зависят от использования 

культурных ресурсов» [21, С. 16].  

Профессионализм требует от военного 

педагога наличия значительного объема 

культурных знаний и навыков, необходимых 

для его успешности, причем требования эти 

достаточно высокие и оцениваются по четы-

рем основаниям. Первое основание – дея-

тельностное. Оно включает в себя навыки и 

умения офицера формулировать педаго-

гические задачи, проявлять изобретатель-

ность, гибкость и активность при их разре-

шении, демонстрировать высокий уровень 

развития педагогической техники, результа-

тивность проводимых военно-

педагогических мероприятий. Второе осно-

вание затрагивает уровень развития интел-

лектуальных и нравственных качеств офи-

цера, степень развития его психолого-

педагогических способностей, лидерских 

качеств. Третье основание связано с идео-

логической «подкованностью» и умением 

ориентироваться в политических вопросах. 

Четвертое основание можно обозначить как 

аксиологическое, так как оно связано с 

ценностным аспектом, который проявляется 

в принятии и овладении этическими знания-

ми, философскими и религиозными идея-

ми, гуманистическими концепциями и т. д.  

Кроме того, последнее основание 

предполагает, что на уровне «духовной 

самоорганизации» педагог должен стре-

миться ко всему прекрасному (в широком 

смысле), интересоваться культурной жиз-

нью своей страны, обладать эстетическим 

вкусом (то есть оценивать и понимать пре-

красное). Помимо сказанного, педагог 

обязан уделять внимание эстетическому 

воспитанию лиц, оказавшихся у него в под-

чинении, развивать их способности (как тут 

не вспомнить напутствие французского 

философа-энциклопедиста Дени Дидро о 

том, что недостаточно сделать добро, надо 

делать его красиво). 

Существенную роль в вопросах «про-

фессионализации» педагога играет педа-

гогическая культура. В реалиях «мировоз-

зренческого кризиса» постиндустриально-

го общества, освоение норм данной куль-

туры в качестве составной и важнейшей 

части всеобщей духовной культуры пред-

ставляется совершенно необходимым и 

естественным для оптимизации процессов 

социальной адаптации, интеграции и са-

мореализации молодых педагогов, для до-

стижения ими вершин профессионально-

го мастерства. При этом важно уточнить, 

что мера интеллектуальной переработки и 

тщательного осмысления культурных цен-

ностей, норм и т. п. у каждого конкретного 

человека имеет свой, сугубо личностный 

смысл [22, С. 140].  

В системе военного образования педаго-

гические знания служат фундаментальной 

составляющей индивидуальной культуры, по-

казателем определенных изменений, про-

изошедших в жизни военнослужащего за 

конкретный период времени (по сравнению 

с некой исходной ступенью). Формирование 

педагогической культуры дает возможность 

военнослужащему совершенствовать свои 

психические способности с тем, чтобы опти-

мизировать свой психологический статус в 

соответствии с определенными нравствен-

ными, философскими, социальными и пси-

холого-педагогическими нормами. Еще одна 

особенность педагогической культуры опре-

деляется формированием совместного куль-

турного пространства военного педагога и 

его «подопечных» (слушателей, реабилитан-

тов и т. д.) в форме диалоговых отношений, 

взаимопонимания и взаимодействия.  

Во время составления индивидуальных 

реабилитационных программ исключи-

тельная роль должна отводиться планиро-

ванию тех мероприятий, которые нацелены 

на восстановление адекватного чувствен-

ного восприятия лиц с ПТСР, укрепление 

жизнеутверждающих «стереотипов», нрав-

ственно-эстетического сознания. Однако 

решить эту задачу способен педагог, об-

ладающий соответствующим опытом и вы-

соким уровнем нравственно-

эстетического воспитания. Только вдумчи-

вый, искренний, интеллигентный и предель-

но тактичный специалист может добиться 

расположения участников СВО, «заглянуть в 

их душу», сформировать у военнослужа-

щих разумное (спокойное и философ-
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ское) отношение к пережитому, к болезни, 

к своему будущему. Хочется еще раз 

напомнить, что умение вести разговор с 

людьми, пережившими сильнейший 

стресс – это непростое искусство и дале-

ко не каждый педагог может найти нужный 

тон, подобрать необходимые слова, про-

вести беседу так, чтобы чувствовались под-

держка и сопереживание. К сожалению, в 

практической педагогике еще встречаются 

офицеры, нарушающие этические нормы, 

черствые, бездушные, склонные к грубости, 

к панибратству. Их привлечение к участию в 

восстановительных мероприятиях, мягко 

говоря, недопустимо. 

В свое время А. П. Чехов назвал челове-

ка, имеющего высшее образование и не 

способного к психолого-педагогическому 

чутью, к душевной тонкости и такту – «интел-

лигентным бревном» [23, 32–36]. А еще 

раньше величайший английский мыслитель 

Д. Локк писал: «В дурно воспитанном чело-

веке смелость принимает вид грубости, … 

ученость становится в нем педантизмом, 

остроумие – шутовством, простота – 

неотесанностью, простодушие – льстиво-

стью. Хорошие качества составляют суще-

ственное богатство души, но только воспи-

танность служит для них оправой» [24]. 

Повышение культурного уровня требует 

приложения значительных (а главное – по-

стоянных) усилий. По свидетельству многих 

советских и российских авторов, как сугу-

бо специальная, научная, в том числе фи-

лософская литература, так и художе-

ственные произведения гениальных писате-

лей являются для военного педагога неис-

сякаемым источником тонкого психоло-

гизма, душевной чуткости, большой и высо-

кой культуры чувств, мысли, слова. Военный 

педагог должен позиционировать себя в 

качестве активного читателя и библиофила, 

иметь свою личную библиотеку (которая «в 

обязательном порядке», систематически 

пополняется и изучается), посещать куль-

турные форумы и книжные салоны, если 

не в очном, то хотя бы в виртуальном фор-

мате. Вдумчиво работая с литературой, 

военный педагог может с пользой для дела 

извлекать сведения и материалы непо-

средственно утилитарного, прикладного 

характера, а также пополнять свой обще-

культурный багаж. Постоянный рост ин-

формированности, общей эрудиции вос-

питывают и укрепляют педагогическое 

мышление, профессиональную логику. И, 

наконец, едва ли возможно отрицать тот 

очевидный факт, что увлечение классиче-

ской музыкой, живописью, графикой, теат-

ром и т. д. позволяет педагогу мыслить бо-

лее раскованно и одухотворенно, окрыля-

ет, поднимает настроение. 

Интеллект, который не поддерживается и 

не развивается, быстро угасает, поэтому 

военному педагогу необходимо самому 

проявлять инициативу и постоянно контро-

лировать различные аспекты своей подго-

товки, развивать в себе аккуратность, пе-

дантизм, наблюдательность, совершен-

ствовать аналитические способности (т. е. 

объектом динамического самоконтроля 

педагога следует считать высокий уровень 

психологизма). В то же время не следует 

забывать о контактах с опытными офице-

рами, преподавателями военных и граж-

данских вузов (так, с коллегами целесооб-

разно обсуждать насущные проблемы, 

планы, верифицировать собственные визу-

альные наблюдения). 

Достаточно трудным разделом военной 

этики является широкий спектр вопросов, 

связанных с особенностями выстраивания 

взаимоотношений между членами педаго-

гических коллективов. Разумеется, что раз-

решение этих вопросов требует от педаго-

га серьезной психологической подготовки, 

культуры поведения и выдержки, воспита-

ния. В основе реабилитационной педагоги-

ки лежит принцип коллегиальности. Это 

подтверждается тем, что каждому военно-

му педагогу, который непосредственно 

работает с ветеранами боевых действий, 

приходится находиться в тесном контакте с 

десятками, а то и с сотнями специалистов. 

В служебном коллективе к педагогу предъ-

является немало моральных требований, 

которые четко прописаны в соответствую-

щих нормативных правовых документах 

(при этом в первую очередь следует ори-

ентироваться на Общевоинские уставы Во-

оруженных Сил Российской Федерации). 

Но есть и немало чисто психологических 

требований. Так, например, важнейшим 

качеством каждого педагога считается 

доброжелательность по отношению к 

окружающим, а также доступность и го-

товность прийти на помощь коллегам. Од-

нако, по нашим собственным наблюдени-

ям, абсолютно нетерпимыми в рабочем 

коллективе считаются такие качества, как 

беспринципность, невежество, необяза-

тельность, ненадежность, лживость, тру-

сость, эгоизм и тщеславие.  

Военный педагог с большой выслугой 

лет обладает удивительной способностью: 

он относится ко всем своим коллегам с 

максимальной справедливостью. Каждый 

коллега вполне обоснованно считает, что 
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его действия и поступки лучше всего пони-

мает другой педагог, особенно давно его 

знавший, прослуживший с ним в одной ча-

сти, на одной кафедре и т. д. Такой чело-

век рассчитывает на справедливое к себе 

отношение и исключительно высоко его 

ценит, потому что справедливый и обосно-

ванный упрек товарища воспринимается 

как нечто естественное, в то время как не-

справедливость переносится крайне тяже-

ло, если не сказать болезненно. В этой не-

справедливости порой действительно есть 

что-то от предательства. Крайне негативные 

эмоции у подавляющего большинства пе-

дагогов вызывают люди цинично-

расчетливые, нежелающие разделять от-

ветственность за допущенные ошибки, а 

при возникновении неблагоприятных по-

следствий стремящихся переложить всю 

вину на окружающих. Подобный стиль по-

ведения для профессионала неприемлем, 

поэтому он предъявляет максимально 

жесткие требования и к себе, и к своим 

товарищам. В контексте сказанного, имеет 

смысл напомнить, что по наблюдениям 

многих авторов в любом педагогическом 

коллективе при разборе конфликтных си-

туаций этического характера наиболее 

весомое значение имеет мнение людей, 

которые никогда не пренебрегают мора-

лью и фактически являются лидерами об-

щественного мнения. 

Мысли, чувства, мечты и стремление 

людей проявляются в их делах и поступках, 

которые доступны внешнему объективному 

наблюдению и описанию. Однако даже 

самая точная интерпретация человеческих 

дел и поступков дает далеко не полное по-

нимание личности, поскольку мы видим 

лишь верхнюю часть айсберга, и, какой бы 

внушительный она ни казалась, всегда 

следует помнить о наличии скрытой в мор-

ских глубинах еще более грандиозной ча-

сти. Для человеческих действий и поступков 

эта подводная часть – их психологические 

мотивы и потребности, фактически, это то, 

ради чего совершаются дела и поступки. 

Именно мотивы, зачастую скрытые от по-

сторонних глаз, и представляют собой мо-

гучие пружины, двигатели поведения чело-

века. Любой поступок приобретает для нас 

психологический смысл, позволяет проник-

нуть в глубины сознания и подсознания 

лишь тогда, когда мы знаем его мотив. Не-

редко действия, которые внешне можно 

было бы наделить чертами благородства, 

оборачиваются проявлением подлости, ко-

варства и эгоизма, а «вызывающее пове-

дение» (проступок) – оказывается проявле-

нием честности и порядочности. Кроме то-

го, выявление природы (внутренней сущно-

сти) рабочих конфликтов показывает, что 

«взаимное недопонимание», отсутствие 

компромисса и т. д. может быть вызвано 

крайне непоследовательной и противоре-

чивой мотивацией как одной из сторон 

конфликта, так и всеми его участниками. 

Не следует также игнорировать возмож-

ность существования у конкретного чело-

века сложного, продуманного, «полимоти-

вированного» поведения. 

При разборе сложных случаев из педа-

гогической практики опытный педагог все-

гда ставит себя на место своего коллеги, 

совершившего ту или иную ошибку, чтобы 

создать всю картину произошедшего. В то 

же время, говоря о доброжелательности 

при подходе к упущениям или ошибкам 

коллег, профессионал никогда не будет 

призывать к попустительству и всепроще-

нию. Доброжелательность в нем сочетает-

ся со справедливостью и, конечно же, с 

максимальной требовательностью, стро-

гостью (соответственно «вине»), однако 

«вине», объективно доказанной. Только в 

том случае, если просчеты педагога будут 

им осознаны, если он поймет, в чем ко-

рень его ошибок, то лишь тогда будет поль-

за для общего дела, для коллектива, для 

самого педагога. Другой существенный 

вопрос, затрагивающий характер взаимо-

отношений педагогов в служебном коллек-

тиве, касается так называемого «профес-

сионального самолюбия». Разумеется, 

адекватное отношение к своим способно-

стям и к уровню подготовки необходимо 

военному педагогу (при этом каждый дол-

жен осознавать, что истинное профессио-

нальное достоинство не имеет ничего об-

щего с «чванством», спесью и высокоме-

рием). Достоинства военного педагога 

проявляются в высокой культуре его пове-

дения, в уважении и беззаветном служении 

своему делу, в коллективизме и поддержке 

своих товарищей, в понимании важности 

того, что он делает. Военный педагог с 

должным чувством достоинства, самолю-

бия и самоуважения способен мотивиро-

вать окружающих на позитив, способен 

добиться поддержки и делового участия в 

своих инициативах и начальства, и подчи-

ненных. Увы, но у отдельных педагогов, 

особенно подверженных профессиональ-

ной деформации, самолюбие приобре-

тает болезненный характер. Например, 

достаточно тягостными для всех членов пе-

дагогического коллектива становятся 

апломб и ничем не оправданные амби-
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ции, претензии некоторых офицеров. Та-

кие «заостренные» поведенческие откло-

нения весьма опасны уже потому, что кон-

кретный человек ставит себя вне само-

контроля и самокритики, умышленно игно-

рирует мнение товарищей, коллектива, ру-

ководителей, создает массу конфликтных 

ситуаций.  

По поводу таких сотрудников академик 

В. П. Сальников неоднократно говорил, что 

буквально несколько «социопатов» (склоч-

ников и кверулянтов) с завышенной само-

оценкой и претензиями на лидерство, за-

вистливых и бестактных, вступивших в про-

тивоборство между собой, способны 

нанести непоправимый вред морально-

психологическому климату целого учре-

ждения [25, С. 3–11].  

В контексте сказанного, В. П. Сальников 

выделяет еще одну опасную особенность 

чрезмерных амбиций. Так, например, пе-

дагог, сделавший явную ошибку, проявив-

ший некомпетентность, вдруг начинает 

упорствовать, всеми силами отстаивать 

свою порочную версию или недостаточно 

продуманный план проведения каких-то 

мероприятий, своей непогрешимости. 

Самодовольство у таких людей, считает 

уважаемый ученый, проявляется в том, что 

все достижения коллектива (подразделе-

ния) они «громогласно» связывают со своей 

персоной, а все просчеты и недостатки – с 

работой коллег. Автор также заостряет 

внимание на проблеме учета совмести-

мости педагогов и описывает ситуации, 

когда хорошо подготовленные специали-

сты не могли успешно решать групповые 

задачи, в связи с неприязненным отноше-

нием к кому-либо из своих сослуживцев 

(что, как правило, было обусловлено спе-

цификой индивидуально-личностных черт 

обеих сторон). 

Дефекты деонтологических позиций от-

дельных педагогов (в т. ч. занимающихся 

реабилитацией ветеранов) совсем не 

безобидны, хотя встречаются они не так уж 

часто, их последствия могут быть весьма и 

весьма ощутимы. Поскольку эта мораль-

ная патология, как правило, быстро про-

грессирует, то в отношении «заболевших» 

нужно незамедлительно применять ради-

кальные меры воздействия, вплоть до уволь-

нения. Если же все «пустить на самотек» и 

сделать вид, что ничего не происходит, то 

ситуация еще больше осложнится. Антите-

зой перечисленных девиаций и этически 

недопустимых качеств военного педагога 

на протяжении многих десятилетий оста-

ются: требовательность к себе, строгая 

самооценка, скромность, подлинный такт 

и внимание к мнению окружающих. Как 

мы уже неоднократно указывали, этиче-

ские правила связаны с одним из главней-

ших нравственных принципов человечества, 

который заключается в уважении к чести и 

достоинству каждой личности.  

Важный вопрос педагогических взаимо-

отношений в процессе реабилитации – 

это соблюдение принципа преемственно-

сти. Педагогу ни в коем случае нельзя до-

пускать переоценки собственных «деяний», 

знаний, профессиональной подготовки. В 

то же время не следует недооценивать или 

превратно понимать (интерпретировать) 

компетенцию и тактику своих коллег (вра-

чей, психологов, других педагогов). Напри-

мер, если произошла нежелательная 

трансформация состояния реабилитанта, 

то это обстоятельство само по себе никак 

не является поводом для того, чтобы считать 

подготовку и компетенцию своего коллеги-

предшественника ниже собственной. Все-

гда следует учитывать разницу во времени, 

и помнить, что первому специалисту, кото-

рый оказывал помощь военнослужащему 

на начальном этапе реабилитации, было 

во много раз труднее.  

Кроме того, как нам представляется, бес-

тактно и непродуктивно осуждать своего 

предшественника за действия, признанные в 

дальнейшем «не вполне подходящими» для 

данного, конкретного человека, участвующе-

го в восстановительных мероприятиях. Во-

первых, может выясниться, что изначально 

специалист не обладал всей полнотой ин-

формации и составленная им программа, 

на тот момент, выглядела вполне профес-

сионально. Во-вторых, мероприятия могли 

быть вполне адекватными для прежней ситу-

ации, но перестать быть таковыми ввиду 

наступивших изменений (как субъективного, 

так и объективного характера).  

Делиться с реабилитантом сомнениями 

в компетентности своего предшественни-

ка, а тем более открыто осуждать тактику 

своих товарищей ни один педагог не в пра-

ве. Данное поведение может рассматри-

ваться как серьезное нарушение деонто-

логии. Этот проступок осознанно или кос-

венно направлен на подрыв авторитета од-

ного из коллег или на «самовозвеличива-

ние» самого педагога (то есть проступок 

обусловлен крайне неблаговидными и со-

знательными мотивами). В то же время по-

добный образ действий может иметь 

крайне неприятные последствия и для реа-

билитанта (человек может «озлобиться», 
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начать испытывать тревожные мысли, кон-

фликтовать, писать жалобы).  

Заключение 

Таким образом, всё вышесказанное 

позволяет убедиться в том, что профессио-

нализм военного педагога, занимающего-

ся вопросами реабилитации военнослу-

жащих, проявляется в его умении выделять 

первоочередные задачи, которые подле-

жат решению и уверенно, используя свои 

знания, опыт, умения, коммуникативные 

способности, обеспечивать ветеранов бо-

евых действий психолого-педагогической 

поддержкой (сопровождением), коррек-

цией, обучением и переобучением, орга-

низованной социализацией как в кратко-

срочной, так и в более отдаленной пер-

спективе. Профессионализм – понятие ин-

тегративное и динамичное, поэтому в ка-

честве его стержневого элемента следует 

рассматривать постоянную готовность к 

интеллектуальному росту и самосовер-

шенствованию (обусловленную наличием 

потребностно-мотивационного потенциа-

ла самого высокого качества).  

Логическим завершением данной ста-

тьи могут стать следующие выводы: 

Мастерство военного педагога связано 

со всеми сторонами его личности (соци-

альными, сугубо профессиональными, 

психологическими, психофизиологиче-

скими). Наиболее существенную роль в 

формировании профессионализма иг-

рают когнитивные структуры, эмоциональ-

но-волевые особенности и черты характе-

ра, которые проявляются в виде общей 

конструктивной активности, организован-

ности, стойкости, целенаправленности и 

т. д. Речь также идет о грамотном и успеш-

ном (состоявшемся) специалисте, который 

эмпирическим путем пришел к осознанию 

того, что личность определяется своим цен-

ностным отношением к окружающему 

миру, к родным, близким, к взаимодей-

ствию с окружающими, к своему социаль-

ному статусу, к качеству выполняемой ра-

боты. Такой педагог на собственном опыте 

смог убедиться, что «мастерство», реали-

зуемое в ходе реабилитации – сложное и 

многогранное качество, требующее от 

специалиста понимания именно ком-

плексной (социально-биологической) обу-

словленности целей восстановления вете-

ранов боевых действий, а также уверенно-

го владения методологией, педагогической 

техникой, информационными технология-

ми, тактичности и коммуникабельности.  

Целостный («когнитивно-синергетичес-

кий») тип мышления позволяет специалисту 

в сфере реабилитации ветеранов боевых 

действий осознать суть системного научно-

го метода в его универсальности, выбрать 

из всего многообразия всевозможных тех-

нологий лишь те, которые обеспечивают 

профессиональный подход к решению 

конкретных задач. При определении такого 

понятия, как «целостность мышления», ука-

зание на когнитивную сферу служит напо-

минанием того, что творческая личность, с 

гибким интеллектом (в данном случае – 

военный врач, психолог, педагог, научный 

работник), выступает в качестве открытой 

самоорганизующейся социобиологиче-

ской системы. 

Говоря об этических взаимоотношениях 

членов служебного коллектива, о береж-

ном отношении к авторитету всех участни-

ков реабилитационного процесса, необ-

ходимо подчеркнуть важность элементар-

ной порядочности и осмотрительности при 

разговорах в учреждении или вне его, ко-

торые так или иначе могут нанести ущерб 

репутации и достоинству коллег. Абсолют-

но недопустимо заочное обсуждение не-

достатков и достоинств, профессиональ-

ной компетенции или действительно оши-

бочных действий тех или иных педагогов. 

Склонность к «пересудам» должна реши-

тельно пресекаться начальствующим со-

ставом и всеми членами педагогического 

коллектива. При этом целесообразно 

напомнить, что распространение слухов и 

сплетен в служебное время свидетельству-

ет о недостаточной нагрузке на военно-

служащих, которые позволяют себе подоб-

ное поведение. 

Деятельность каждого военного педаго-

га самым непосредственным образом 

связана с работой всего коллектива и, как 

правило, характеризуется соотношением 

коллективных и личных интересов. Именно 

коллегиальность является средством повы-

шения качества принимаемых решений, 

она предполагает персональную ответ-

ственность как руководителей за деятель-

ность своих подчиненных, так и отдельных 

сотрудников за конкретные участки работы. 

Ориентация на интересы всего коллектива 

позволяет создать творческую атмосферу 

и здоровый морально-психологический 

климат в подразделении. 

Педагогическая реабилитация не огра-

ничивается индивидуальным простран-

ством самосознания военного педагога 

как ее субъекта, поскольку успешность 

межличностного взаимодействия всех 

участников реабилитационного процесса 

определяется как уровнем профессио-
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нальной квалификации педагога, так и его 

способностью выходить за рамки «догм», 

формализма, устаревших парадигм, 

стремлением к самоориентации, само-

выражению, самореализации, критиче-

ской самооценке. 

Реабилитационная педагогика эффек-

тивна в пределах своих достижений, своей 

компетенции, своей эпохи, причем сего-

дня эта эффективность проявляется в том, 

что проводимые с участием военнослу-

жащих психолого-педагогические меро-

приятия уже стали неотъемлемой частью 

общей системы комплексного сопровож-

дения ветеранов боевых действий. В руках 

профессионалов педагогические техноло-

гии способны нейтрализовать пессими-

стичный настрой, устранить тягостные 

ощущения одиночества и социального не-

благополучия, изменить внутреннюю карти-

ну болезни и сформировать принципиаль-

но новые смыслообразующие мотивы, ко-

торые в дальнейшем будут определять всю 

конструктивную («постболезненную») 

направленность личности.  
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