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Введение 

Инновационный подход к образованию в 

системе высшей школы – явление доста-

точно новое и характерно, скорее, для 

России конца 1990-х – начала 2000-х гг., 

нежели для эпохи позднего СССР. Дело не 

в том, что для высшего образования в Со-

ветском Союзе использовались исключи-

тельно консервативные, проверенные вре-

менем и результатами методы обучения, а 

в том, что само понятие «инновация» в 

практическом поле воспитания и обучения 

никогда не использовалось.  

Сам этот термин, появившийся ещё в 

начале XX в., был введён в науку экономи-

стом Й. Шумпетером, предполагая описа-

ние процессов использования новых видов 

рекламы потребительских товаров, новых 

подходов к сфере услуг и транспорта, из-

менений в организации промышленного 

производства. После Второй мировой вой-

ны профессор В. Р. Спенсер ввёл обоб-

щающее определение инновации, как 

«нечто совершенно новое» в конкретной 

ситуации, которое может быть использова-

но в виде: 

- инновации как нового подхода для лю-

дей, которые имеют отношение к текуще-

му процессу; 

- инновации как нового состояния, влия-

ющего на сознание человека; 

- инновации как нового явление, которое 

может быть использовано непосредствен-

но «здесь и сейчас» в ходе уже отработан-

ных событий. 

Основные положения 

В такой интерпретации «инновация» по-

падает в систему образования на Западе. 

В первую очередь это было связано с рын-

ком образовательных учреждений, которые 

стали отвечать на спрос со стороны пред-

ставителей среднего класса, желающих 

получить образовательные услуги на 

уровне элитных школ и вузов своей страны. 

В СССР вопросы элитного образования 

стали подниматься только в период «Пере-

стройки», именно тогда младореформа-

торы объявили образование «услугой» [2], а 

после падения СССР, сначала в школы 

Российской Федерации, а затем уже и в 

вузы, хлынули инновации (в первую очередь 

калькированные с западных образцов) 

[9, С. 5–28; 12, С. 24–25]. 

Здесь необходимо поставить точку и 

разобраться, чем российские «инновации» 

отличаются от термина «нововведение», ко-

торое до этого использовалось в сфере 

образования в СССР. Дело в том, что в со-

ветской педагогической и психологической 

науке, начиная с 1920-х гг., формировался 

деятельностный подход, который являлся 

антагонистом и американской школе би-

хевиоризма (поведенческой психологии), и 

европейским школам, связанным с 

гештальтпсихологией и практиками экзи-

стенциализма [23, С. 37–40]. 

Методы 

Главным методологическим противоре-

чием стал взгляд на активность человека в 

обществе с позиции его воспитания и со-

циализации личности. Методы советской 

психологии предусматривали работу 

именно с деятельностью, которая априори 

являлась целенаправленным и сознатель-

ным поведением индивида. Методы запад-

ных школ рассматривали исключительно 

активность, вызванную либо стремлением к 

гомеостазу (комфортному ощущению по-

коя и безопасности), либо к гетеростазу 

(нарушением равновесия и активному по-

иску адаптации) [5, С. 43–44]. 

Основным методом данной статьи явля-

ется компаративный и сравнительный ана-

лиз подходов к инновациям в российском и 

зарубежных сегментах образования. При 

очевидной схожести в терминологии, «ин-

новационность» на уровне формальной 

логики оборачивается сложным противо-

речием, которое ведёт к полному непони-

манию в области администрирования 

процесса образования и образовательной 

практикой.  

В основе этого противоречии лежат раз-

ные подходы к определению «инновации» 

как в психолого-педагогическом сообще-

стве СССР, так и внутри современной рос-

сийской ассоциации учителей и препода-

вателей. Согласно теории деятельности 

особенности протекания психических про-

цессов и их эмоционально-волевая регу-

ляция связаны не только со свойствами ин-

дивида, но и с социальным окружением 

личности. Всё это совокупно формирует 

условное «дерево Деятельности», которое 

рассматривает три ответвления ведущей 

деятельности: игровой (детство), учебной 

(юность) и трудовой (взрослость) [20, 

С. 168–171].  

Главный ствол – это ведущая деятель-

ность, масса дополнительных ветвей – всё 

побочное разнообразие знаний, умений и 

навыков, что создаёт деятельностную моти-

вацию к межличностному общению («Я» ⟷ 

«Я») или («Я» ⟷ «Группа») или («Мы» ⟷ 

«Они»).  

Основные положения 

Таким образом, в процессе общения и 

через личностное действие рождается  



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2024. № 3 (28). ISSN 2587-7402 (онлайн) 

VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2024;3(28). ISSN 2587-7402 (online) 
255 

игровая, учебная и трудовая деятельность 

человека.  

Игровая деятельность связана с фор-

мированием видения социального мира в 

контексте обстоятельств окружающей дей-

ствительности; её главный итог и продукт – 

эффективная коммуникация, когда сим-

волический труд становится информаци-

онной моделью будущих стратегий социа-

лизации личности. Это период бескон-

фликтного освоения разного рода нов-

шеств, связанных с приоритетными зада-

чами развития личности (поле «Я» ⟷ «Я»). 

Учебная деятельность – это в первую оче-

редь формирование мотива общественно 

значимой оценки. Она направлена на про-

цесс социализации личности и коррекцию 

через межличностное поведение относи-

тельно собственных знаний, умений, навы-

ков. Главным результатом этой ведущей дея-

тельности является переход от игрового де-

лания символического продукта к учебным и 

опытным образцам продукта реального (т. е. 

ведущий мотив – это демонстрация пони-

мания социальной ценности собственных 

действий, как «Я-абъект» в поле «Я» ⟷ «Я» или 

«Я» ⟷ «Группа»). 

Трудовая деятельность – это в первую 

очередь ответственное поведение и под-

тверждение себя через общественную зна-

чимость и через реальный продукт, высту-

пающий как результат физического, ум-

ственного или смешанного труда (т. е. ве-

дущий мотив – это понимание обществен-

ной значимости собственной деятельности в 

коллективе, где «Я» = ответственный субъект). 

В 1980-х гг. в СССР, Японии и США в си-

стему учебной деятельности были введены 

обучающие тренажёры и программные 

автоматические комплексы, в которых со-

единялись игровые методы инновационной 

педагогики с системами наработки навы-

ка в виртуальном пространстве [11, С. 44]. 

Появился новый термин: 

«Игручёба», совмещающая в учебной 

деятельности мотивы игры, но не дающая 

перехода от «символического» продукта к 

опытному образцу; т. е. результат учебной 

деятельности не очевиден, но формализо-

ванные отчётные показатели позволяют оце-

нивать динамику адаптации личности к по-

добного рода деятельности (если интерес-

но – мотивация есть, учимся и даём резуль-

тат, если неинтересно – мотивации нет). 

В 1990-е гг. в инновационных сферах 

США, Китая и России внедряется гибрид 

игры и работы, связанный с компьютериза-

цией рабочих мест и цифровизацией ад-

министрирующих и производственных 

процессов. Появляются: 

«Игработа» – деятельность, совмещаю-

щая мотивы игры и работы, но не дающая 

перехода от «символического» продукта к 

реальному продукту труда – т. к. игработа = 

труд виртуальный. Когда же в результате 

регламентационных требований работнику 

необходимо «отыграть» качественный отчёт 

по формализованным показателям, то 

производство реального продукта всегда 

будет замещаться другими целевыми по-

казателями (в виртуальном мире можно и 

воду в ступе толочь, и свет корзинами но-

сить, да ещё и с перевыполнением плана). 

В 2000-х в США, странах ЕС, Китае и 

России появляется новая гибридизация – на 

этот раз учебно-игровой и обучающе-

трудовой деятельности. 

«Геймификация» – т. е. проектная дея-

тельность по переносу игровых методов в 

неигровые сферы производства, выражен-

ная в непрерывной виртуализации сфер 

образования (самообразования) и транзите 

статуса социально значимого ответственно-

го сотрудника коллектива в категорию инди-

видуального работника большой корпора-

тивной коммуникации [22, С.  333–335]. 

К 2020-м гг. разные образовательные 

платформы в 130 странах мира, включая 

Российскую Федерацию, составили ТОП-10 

инноваций в современной педагогике, ту-

да вошли: 

Искусственный интеллект (AI) – техноло-

гия, рекомендованная как основной имита-

тор человеческих реакций и действий, раз-

работчики видят применения искусственно-

го интеллекта как основного учителя в шко-

лах и главную программу сопровождения 

социализации человека.  

Пост-человечность (Трансгуманизм) – 

система обучения, призванная снять про-

блемы коммуникации человека с живот-

ными, рептилиями, насекомыми, а также 

всем тем, что «не похоже на человека». 

Обучение с помощью открытой базы 

данных (Big Data) – основа работающей 

базы строится на принципе замещения 

преподавателя значимыми фигурами, от 

лица которых идёт интерпретация истори-

ческих событий и комментарии относи-

тельно фактов историала (мифы, легенды, 

литература, история, география, политиче-

ские суждения). Анализ этой информации 

позволяет ученикам чувствовать более тес-

ную связь и с данными, и с «лицами» для 

того, чтобы поддерживать собственную мо-

тивацию и гражданскую активность относи-

тельно изучаемых ими вопросов. 
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Обеспечение этики в работе с данными 

(Engaging with data ethics) –система кон-

троля над политикой учебных учреждений, 

которая фактически собирает и предо-

ставляет данные на всех пользователей 

всех информационных точек вуза, систе-

ма имеет специфический интерфейс кон-

троля не только за «учебными местами», но 

и за всеми устройствами, которые хотя бы 

один раз «засветились» в поле действия 

этой системы. 

Изучение социальной справедливости 

(Social justice pedagogy) – специфические 

программы, напоминающие целевую ре-

кламу или рассылку. Такие программы 

встраиваются в интерфейсы учебных учре-

ждений стран, в которых решено специаль-

но проводить мониторинг, нацеленный на 

помощь ученикам проявлять активную граж-

данскую позицию и бороться с неравен-

ством (защита прав меньшинств и помощь 

социально угнетённым слоям общества). 

Киберспорт (Esports) – целевая плат-

форма, созданная в 2010-х гг., является од-

ной из быстроразвивающихся платформ в 

линейке цифровых направлений. Сейчас 

киберспорт рекомендуют применять не 

только как особый вид спортивных состяза-

ний, но и как замену урокам физкультуры. 

Таким образом, игровое обучение де-

факто происходит в трёх разных аудитори-

ях, а значит разработки занятий и заданий 

придётся делить на непосредственную ра-

боту в классе, опосредованную работу в 

дистантной форме онлайн и в «отсутству-

ющей» форме записанного контента 

(преподаватель превращается в ретранс-

лятор, развлекателя-манипулятора и когни-

тивного инженера) [10, С. 121–128]. 

Обучение посредством анимации 

(Learning from animations) – обучение как 

смешанный мультипликационный клип 

(первые образцы были представлены в 

1980–1990-е гг.: «Остров Сокровищ» (CCCР), 

«Кто подставил кролика Роджера?» (США). 
Анимация вызывает бо ́льший интерес, чем 

простое объяснение, что поможет вовлечь в 

урок максимальное число учеников, обла-

дающих той или иной степенью дефицита 

внимания. 

Мультисенсорное обучение (Multisensory 

learning) – альтернативные способы препо-

давания материала в таких сферах, как 

туризм, здравоохранение и развлечение 

(например, 4D-кинотеатры). Однако имен-

но через эту систему проходило перевос-

питание украинского школьного и вузов-

ского сообщества (в том числе препода-

вателей), в Европе «перепрошили» систему 

восприятия новых ценностей (не только ис-

лама или экзотики этнических культур, но 

откровенные извращения), для российской 

молодёжи в Президентском центре Бори-

са Ельцина также отрабатывались и запус-

кались в сети программы антипатриотиче-

ского звучания. Сегодня этот сектор имеет 

огромный потенциал развития. 

Офлайн совместное обучение (Offline 

networked learning) – платформы для мест, 

где доступ к Интернету ограничен. Однако, 

в связи с тем, что многие устройства сов-

мещены со «шпионскими» программами, 

многие компании успешно разрабатывают 

и внедряют приложения, которые позволят 

делиться презентациями и другими мате-

риалами. 

Онлайн-лаборатории (Online laboratories) 

позволяют симулировать эксперименты, 

чтобы ученикам видеть результат любого, 

даже самого фантастического экспери-

мента, не выходя из своей комнаты. Искус-

ственный интеллект ведёт постоянный кон-

троль за экспериментами в реальных ла-

бораториях и, обрабатывая данные (Big Da-

ta), улучшает качество учебных экспери-

ментов, показывая общие ошибки, симули-

руя процессы и результаты, включая обнов-

ления Offline. 

Иными словами, инновации в России 

стали частью «чужой» стратегии, направлен-

ной на постановку под жёсткий контроль 

процессы формирования личности и соци-

ализации человека [15, С. 166–168]. При этом 

в России до сих не использован потенциал 

нововведений и новаций как советского об-

разования, так и современной российской 

высшей школы. Загадка этой не реализации 

проста – локальные попытки новаций просто 

не конкурентоспособны на рынке трансна-

циональных корпораций, международных 

грантовых программ и отсутствия интереса к 

подобным новшествам у Министерства об-

разования и науки, т. е. определённая «сле-

пота» государственной политики, которая 

смотрит за любыми инновациями на Запа-

де, но абсолютно не интересуется возмож-

ностями российской инноватики и советско-

го опыта [8]. 

В 2020–2021 гг. ЮНЕСКО, анализируя 

факты внедрения технологических иннова-

ций в образование разных стран, провела 

опрос в 100 странах мира [6]. Эксперты 

оценивали факты изменения образова-

тельных траекторий с позиции организа-

ций, преподавателей и студентов. Аналити-

ка оказалась неожиданной для технокра-

тического лобби в образовании, но пред-

сказуемой для большинства администра-
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торов вузов в России, Иране, Индии, КНР, 

Японии и колледжей республиканских шта-

тов США. Специалисты ЮНЕСКО распро-

странили опросник в интересах разрабо-

ток новых образовательных реформ; ре-

спондентам было предложено дать ответы 

на четыре вопроса и подтвердить свою по-

зицию экспертными заключениями:  

1. Соответствуют ли технологии имею-

щимся условиям? 

Технологии развиваются так быстро, что 

на детальную оценку всех эффектов 

и последствий их внедрения просто 

не хватает времени – ответили все опро-

шенные эксперты.  

2. Все ли вузы смогут воспользоваться 

преимуществами технологий? 

Образовательные учреждения вынужде-

ны покупать подписки на сервисы или про-

граммное обеспечение, а потом, в своём 

подавляющем большинстве, никогда 

их не используют (даже в передовых стра-

нах, таких как Россия, Китай и США доля 

купленных и неиспользованных приближа-

ется к 70 %). Многие европейские вузы, а 

также образовательные учреждения в 

странах третьего мира вообще вышли из 

программ по обновлению технологической 

базы из-за элементарной нехватки бюдже-

тов и отсутствия реальных возможностей 

для постоянной переподготовки препода-

вателей [14]. 

3. Подходят ли технологии для широкого 

применения в плане оценки понесённых 

затрат и полученных эффектов? 

Программы дистанционного образова-

ния, которые были повсеместно внедрены в 

период пандемии COVID, показали худ-

шие по сравнению с ожидаемыми эф-

фектами результаты (в том числе «образо-

вательные платформы»). СДО Moodle (№ 1 

в Российской Федерации и 316 млн поль-

зователей), «Ё-стади» (№ 2, российская 

разработка), ATutur, Forma LMS и пр. по 

факту оказались дорогими сервисами, 

которые полностью можно исключить, ис-

пользуя бесплатные коммуникаторы: Skype, 

ZooM или вшитые программы конферен-

ций в Mail.ru, ВКонтакте, Телеграмм и т. п. 

Всё, что нужно вузу – это определить ре-

гламенты циркуляции информации и 

форматы размещения контента на внеш-

нем и внутреннем контуре своего интер-

фейса [6]. Электронные книги, которые 

дешевле бумажных, повсеместно уступили 

свои позиции – бумага имеет спрос везде, 

кроме романов и приключенческой фан-

тастики (т. е. книг на 1 раз). Кроме того, ви-

деоматериалы учебного контента не рабо-

тают с целой группой учащихся (аудиалы, 

кинестетики, смешанные кинестетики, т. е. 

2/3 аудиторий гражданских вузов и 

3/4 аудиторий – военных). 

4. Способствуют ли информацион-

ные технологии устойчивому развитию 

образования? 

Ни положительный, ни отрицательный от-

вет дать нельзя, т. к. точные эксперименты 

в образовании ввиду постоянного обновле-

ния составов учащихся, скорее всего, не-

возможны – всегда и везде совокупно дей-

ствует слишком много факторов [6; 14]. 

Результаты 

Теперь необходимо вернуться к базовым 

понятиям и произвести различения по спо-

собу деятельности и сличение по принци-

пам применения, начиная с оценки опыта 

образовательной политики СССР и закан-

чивая современными структурами новаций 

в Российской системе высшей школы и 

особенно в системе военного образова-

ния [13, С. 12]. Для Российского преподава-

тельского сообщества всегда (начиная с 

деятельности Московского императорско-

го университета) являлось логически необ-

ходимым разделение процесса новаций 

на три уровня:  

I. Опытно-экспериментальный (простые 

новшества в ходе работы). 

II. Экспериментально-оценочный (новов-

ведения, которые либо принимались, либо 

отвергались, либо корректировались). 

III. Оценочно-технологический (отработ-

ка новаций как методов, характеризующих 

стиль и качество подготовки обучающихся в 

вузе). 

Включение в 1990-х гг. понятия «иннова-

ционные технологии» открыло ещё один 

уровень подготовки: 

IV. Практический – это уровень соответ-

ствует большой стратегии вуза в рамках 

общей концепции развития образования в 

стране [18]. 

Таким образом, сегодня, говоря об ин-

новациях, мы имеем на самом деле четы-

ре категории имеющих разные потенциа-

лы использования технологических элемен-

тов: новшество, нововведение, новация, ин-

новация [21, С. 80–86]. 

Новшество = какое-либо новое свойство 

существующего объекта «А», меняющее 

его характеристики вплоть до появления 

нового объекта «А1». 

Например, в начале 1990-х, когда вузы 

России столкнулись с нехваткой персона-

ла, знающего иностранные языки, были 

предложены программы быстрого рас-

ширения словарного запаса [4]. Новше-
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ство было заимствовано из практики кур-

сов подготовки военных переводчиков, за-

ключалось в простейшем включении слов, 

необходимых для изучения, в текст на рус-

ском языке. 

Пример:  

Сегодня выдалось прекрасное и тёплое 

morning. Я left из дома и went на прогулку in 

the park. Мои friends были рады меня ви-

деть. Мы играли в football in the park. Я 

played for the goalkeeper и не пропустил ни 

одного ball в ворота (I didn't miss a single 

goal). 

Нововведение = состояние (объекта или 

системы объектов), обеспечивающее «про-

хождение» новшеств от «идеи» до результата. 

Например, в 1980-х в СССР были апро-

бированы первые программы комплекс-

ных технологий рабочих групп, состоящих 

из старших школьников, курсантов (студен-

тов) разных курсов, адъюнктов (аспиран-

тов), молодых преподавателей под руко-

водством опытного доцента или профес-

сора. В зависимости от профиля им пору-

чалась разработка концептуального или 

технологического пакета, связанного с оп-

тимизацией той или иной дисциплины 

(направления, курса), с последующим по-

строением более удобного с позиции обу-

чающихся учебного комплекса задач и со-

временных обновлений, которые включа-

лись в методику проведения плановых или 

дополнительных занятий. 

Надо отметить и то, что сама связка 

«новшество» (апробация) → «нововведе-

ние» (внедрение и оценка) являлись посто-

янным приёмом разработки методик 

освоения предметной области в педагоги-

ческих вузах СССР, начиная с 1960-х гг. В 

целом, систематизация «новшество» → 

«нововведение» являлась частью малой 

стратегии в «корневых» вузах, где действо-

вали методические группы (отделы). 

Новация = средство (новый метод, «ба-

тарея» методик, технология, программа, 

др.), вносящая в образовательную среду 

новые стабильные элементы, вызывающие 

переход системы из одного состояния в 

другое.  

Например, компьютеризация вузов при-

вела к появлению разнообразных способов 

подачи материала, сделал возможным 

расширение связей (электронные мессен-

джеры и бюллетени конференций), жур-

нальные и библиотечные фонды – правда, 

подобное расширение стало бессистем-

ным и в конечном итоге мало востребован-

ным. Ежедневно по любому из научных 

направлений Академии только в России вы-

ходит 10 000 научных тезисов, статей и очер-

ков, ежемесячно – 500 монографий, еже-

годно 40–45 учебников. В СССР в вузах были 

специальные отделы, которые занимались 

составлением обзоров и аннотаций к выхо-

дящим новинкам на русском и иностранных 

языках – но в этот период количество статей 

по научному направлению было равно при-

мерно 60-70 в месяц (включая иностранные 

журналы), 3–4 монографии в год, 1 учебник 

за 5–6 лет. Попытка решить вопрос обзоров 

новых статей через Искусственный Интеллект 

пока к успеху не привела [19, С. 29–32].  

На самом деле новации и их составля-

ющие являются прекрасным инструмен-

тальным средством для установления тес-

ного контакта со школами и кадетскими 

корпусами, т. е. с теми учреждениями, ко-

торые под контролем вуза целенаправлен-

но готовили бы под соответствующие тре-

бования и задачи абитуриентов.  

Инновация = процесс прохождения но-

ваций в рамках системы «А», результатом 

которого является существенное (опозна-

ваемое) изменение в систему «А1». 

Например, введение единых стандартов 

по новым направлениям, где «корневой» 

вуз является экспертом, оценщиком и кон-

тролёром процесса (например, проведе-

ние ежемесячных спецсеминаров в ре-

жиме онлайн и ежегодная доподготовка 

педагогических кадров из регионов) [25, 

С. 152–161]. Далее, инновационными тех-

нологиями становятся системы внедрения 

новаций в области самоподготовки 

(например, система двойной обработки 

информации «прочитал → отработал ди-

дактический материал»). Есть также и за-

бытые формы освоения лекционного ма-

териала, которые были замещены презен-

тациями. Например, система «опорных 

конспектов» академика В.Ф. Шаталова [24], 

которая была разработана с учётом воз-

можностей обучающихся (какое реальное 

количество материала они могут освоить) 

и с практической линейкой знаков, направ-

ленных на отработку терминов и понятий 

(общие категории в аббревиатурах, част-

ные понятия, логические знаки связи), а 

также развитие среднесрочной памяти 

(сохранение материала не через заучива-

ние, а через понимание).  

Надо отметить и то, что связка «новация» 

(большая тактика) → «инновация» (большая 

стратегия) так и не была внедрена в си-

стему среднего или высшего образования 

в современной России. В целом, система-

тизация «новация» → «инновация» должна 

стать основой для быстрого и чёткого стра-
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тегирования в локальном вузе в рамках 

большой стратегии, включающей вуз в си-

стему междисциплинарных подходов и 

межвузовских связей. 

Выводы 

С учётом вышеизложенного и исходя из 

имеющейся законодательной базы [1; 2], 

можно предложить: 

1. Основания для введения новшеств 

необходимо рассматривать в методологии 

психологической теории деятельности:  

Ранний старт в обучении действительно 

даёт наибольший результат, помогая чело-

веку научиться ориентироваться и адекват-

но действовать в соответствии с требовани-

ями того вуза, который занимается рекру-

тированием и готовит абитуриента к соб-

ственным программам обучения (со своей 

спецификой и требованиями к знаниям и 

умениям [17, С. 160–166]). 

2. Практику внедрения нововведений 

необходимо выстраивать на чётком виде-

нии целевого состояния: прохождение 

новшеств от «идеи» до результата (опытно-

экспериментальный → оценочно-

технологический):  

Геймификацию образования заменить на 

имитационные средства виртуальной среды 

с тренировками в реальном пространстве 

(полигоны страйкбола и т. п. площади), 

обеспечивающие максимально полное по-

гружение в учебную ситуацию (деловые иг-

ры, проекты, тренинги [3, С. 15–19]). 

3. Методы использования новаций необ-

ходимо определять как средство (новый ме-

тод, методика, технология, программа, др. 

[7, С. 92–100]), вносящее в образовательную 

среду новые стабильные элементы, вызыва-

ющие переход системы из одного состояния 

в другое на уровне стиля, образов и качества 

подготовки обучающихся в вузе. 

4. Процесс реализации инновации дол-

жен восприниматься как задача большой 

стратегии вуза, в которую включено не хао-

тичное применение новшеств на самых 

разных этапах, скорее мешающих учеб-

ному процессу [16, С. 28], но планомерная 

работа в системе и Войск национальной 

гвардии, и силовых структур России и всего 

контура (образа будущего) развития Рос-

сийской Федерации. 
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