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учебных дисциплин. В статье проанализированы научные взгляды на сущность и структуру 

современной воспитательной деятельности, ее профессионально-этические 
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Введение в проблему 

Как показывает анализ образовательного 

процесса, большинство преподавателей 

военных образовательных организаций 

высшего образования через соблюдение 

принципа единства слова и дела выступают 

нравственным и профессиональным авто-

ритетом для обучающихся, показывают 

пример общего и государственного патри-

отизма, культурно-эстетической развитости. 

Вместе с тем опросы преподавателей сви-

детельствуют, что есть часть из них, которая 

из-за недостаточной педагогической компе-

тентности не понимает, что именно их си-

стема ценностей и отношений на данном 

этапе жизненной дороги курсантов высту-

пает одной из «путеводных звезд», освеща-

ющей правильный (или ложный) путь движе-

ния к вершинам профессионального ма-

стерства. Это означает, что необходимо 

обеспечить повышение теоретической и 

методической компетентности преподава-

телей. В этой же связи следует отметить, что 

92 % преподавателей из опрошенных более 

200 человек отметили, что были бы не против 

прохождения курсов повышения квалифи-

кации по педагогической проблематике 

(особенно преподаватели военно-

профессиональных дисциплин). Причем 

более 70 % из них заявили, что хотели бы 

лучше разобраться в проблеме повышения 

эффективности воспитательной деятельно-

сти в процессе преподавания учебной дис-

циплины. То есть существующие запросы 

образовательного процесса в военных об-

разовательных организациях порождают 

ожидания в теоретическом осмыслении 

проблемы творческо-продуктивной воспита-

тельной деятельности преподавателя. Оста-

ется понять, как эта тема представлена в 

научных публикациях. 

К проблеме организации воспитательной 

деятельности учителя и преподавателя выс-

шей школы обращались многие ученые. 

Ценнейшие мысли высказывали Н. И. Пиро-

гов [3], К. Д. Ушинский [20], А. С. Макаренко 

[12], В. А. Сухомлинский [17], Е. Н. Ильин [7], 

С. Н. Лысенкова [11], В. Ф. Шаталов [24], 

Т. Г. Шарухина [23] и многие другие [14]. Их 

объединяют идеи: любви к обучающимся; 

сотрудничества с ними и диало-

га/полилога в образовательном процессе; 

личностно-ориентированного подхода, 

учения без принуждения на основе созда-

ния условий для самореализации; возмож-

ности достижения и необходимости поста-

новки «трудных» отсроченных целей; ис-

пользования опорных сигналов; обязатель-

ного успеха в обучении; взаимообучения; 

опережающего обучения; укрупнения те-

матических блоков; творчества в учебной 

деятельности посредством предоставления 

свободного выбора; самоанализа. 

Среди военных полководцев и педагогов 

прежде всего следует выделить А. В. Суво-

рова [16], М. И. Драгомирова [22], 

М. В. Фрунзе [21], А. В. Барабанщикова [2], 

В. И. Вдовюка [5], И. А. Алехина [1]. Их идеи 

(гуманизма, высокой педагогической культу-

ры и педагогического такта, индивидуального 

и дифференцированного подхода, интен-

сификации обучения, построения индивиду-

альных образовательных маршрутов и др.) 

перекликаются с идеями педагогов-

новаторов.  

В научных статьях последних десятилетий 

[4; 9; 10; 13; 15; 18; 19; 25; 26] основные идеи и 

представления о воспитательной деятельно-

сти преподавателя сводятся к следующему: 

воспитательная деятельность рассмат-

ривается в рамках педагогической дея-

тельности и целостного образовательного 

процесса; 

предназначение воспитательной дея-

тельности состоит в содействии формиро-

ванию личности; 

ее целью выступает развитие граж-

данственности, моральных и культурных 

ценностей в рамках прежде всего граж-

данско-патриотического, нравственно-

правового и художественно-эстетического 

воспитания; 

поставленная цель достигается по-

средством вовлечения студентов в дея-

тельность, в которой бы реализовался их 

потенциал (моральный, интеллектуальный, 

физический и др.); 

средствами воспитательной деятельно-

сти преподавателя выступают: научная, 

учебная и художественная литература, 

средства массовой информации, пред-

меты изобразительного искусства, кино, 

театр, Интернет, формы и виды воспита-

тельной работы (собрания, конференции, 

игры, спортивная деятельность и др.); 

взаимоотношения между преподавате-

лем и студентами должны строиться на ос-

нове принципов сотрудничества (взаимо-

действия) и наставничества, национально-

патриотической ориентации, личностной 

направленности, технологизации, превен-

тивности, творческого подхода к делу; 

преподаватель должен обладать каче-

ствами интеллигентности, справедливости, 

самодисциплины и стремления к самосо-

вершенствованию, использовать юмор, по-

нимать студентов, быть для них наставни-

ком и примером профессионализма. 
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Анализ научных работ свидетельствует о 

том, что в них достаточно подробно изложе-

ны общие подходы к структуре и организа-

ции воспитательной деятельности препода-

вателя высшей школы, которые, несомнен-

но, имеют большое значение. Однако во-

просы о том, что представляет собой воспи-

тательная деятельность преподавателя выс-

шей военной школы, какова ее особенно-

сти и функционально-технологическая 

структура остаются открытыми. 

В связи с этим цель статьи состоит в 

раскрытии сущности, функциональной 

структуры и характерных черт воспитатель-

ной деятельности преподавателя военной 

образовательной организации высшего 

образования.  

Результаты 

Общеизвестно, что подготовка офицер-

ских кадров в военных образовательных ор-

ганизациях высшего образования осу-

ществляется прежде всего для военного 

времени и боевых условий. Основными 

особенностями целевых установок в подго-

товке будущих выпускников выступают: 

формирование готовности к самопожерт-

вованию, что требует беспримерного му-

жества и высочайшей чести; безусловное и 

качественное выполнение поставленной 

задачи в любых условиях, что связано с пре-

дельным самоконтролем, выдержкой и 

профессионализмом; твердое управление 

личным составом в критических ситуациях, 

что обеспечивается верой в победу и 

«стальной» волей; способность убеждать 

подчиненных и вести их за собой, что прочно 

стоит на фундаменте правдивости, спра-

ведливости, примерности и доверия подчи-

ненных. Как показало исследование, реа-

лизовать данные целевые установки в своей 

педагогической деятельности могут только 

те преподаватели, которые отличаются 

нравственной и профессиональной 

надежностью, развитым чувством патрио-

тизма, в том числе государственного, зако-

нопослушностью, высоким уровнем общей 

и профессионально-педагогической куль-

туры. Эти личностные характеристики пре-

подавателя ежеминутно проявляются в его 

педагогической деятельности, частью кото-

рой выступает воспитательная деятельность. 

Под воспитательной деятельностью пре-

подавателя военно-образовательной орга-

низации высшего образования следует по-

нимать систему мотивированных, научно 

обоснованных, целенаправленных, после-

довательных, творческих действий, осу-

ществляемых в рамках требований норма-

тивных документов, регламентирующих 

образовательный процесс и направленных 

на: установление образовательного кон-

такта с обучающимися; изучение курсанта 

и диагностика ситуации, в которой он 

формируется и развивается; совместное 

(с курсантом и его командирами) плани-

рование индивидуального личностно-

профессионального развития; осуществ-

ление стимулирующего и убеждающего 

(посредством соблюдения единства слова 

и дела) влияния на него; создание условий 

для его творческой самореализации; ре-

флексный анализ полученных результатов, а 

также влияющих на процесс взаимодей-

ствия с курсантом факторов, фиксация до-

пущенных ошибок и возникших трудностей. 

Воспитательная деятельность препода-

вателя как процесс представляет собой 

выполнение комплекса функций, в реали-

зации которых участвуют практически все 

компоненты перечисленной системы. 

Каждая функция имеет свое специфиче-

ское содержание: 

1. Уяснение воспитательных целей и за-

дач, которое заключается в понимании:  

1.1. Требований руководящих докумен-

тов по вопросам подготовки офицеров к 

решению управленческих, педагогических, 

хозяйственно-бытовых и в конечном счете 

служебно-боевых задач, поддержания на 

занятиях законности и порядка, изучения 

уровня учебно-личностного развития кур-

сантов и учебных коллективов и на этой ос-

нове осуществление целеопределения.   

1.2. Общей технологии построения си-

стемы воспитания курсантов в процессе 

занятий и консультаций: проектирования 

«дерева воспитательных целей» как по от-

ношению к отдельному обучающемуся, 

так и по отношению к учебному коллективу; 

определения, какие ресурсы (временные, 

материально-технические, информаци-

онные, психолого-педагогические) должны 

быть привлечены к решению всего ком-

плекса стоящих задач.  

1.3. Сроков решения поставленных задач: 

текущих, среднесрочных, долгосрочных. 

2. Определение мероприятий, которые 

необходимо провести немедленно:  

2.1. По информированию командиров 

курсантских подразделений о: целях и за-

дачах воспитания курсантов, которые 

предстоит решить срочно, в среднесроч-

ной и долгосрочной перспективе; необхо-

димых для этого ресурсах. 

2.2. По сбору и анализу информации о: 

состоянии системы воспитания в подразде-

лении и на занятиях и влияющих на нее 

факторах; индивидуальных особенностях 
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командиров, их сильных и слабых сторонах; 

об уровне и особенностях развития каждого 

курсанта и курсантского коллектива. 

2.3. По совершенствованию системы 

воспитания курсантов и согласованию во-

просов прежде всего с офицерами-

командирами курсантских подразделений. 

3. Осуществление расчета времени, 

необходимого для:  

сбора и анализа информации: о со-

стоянии системы воспитания в курсант-

ском подразделении, эффективности ее 

функционирования и влияющих на нее 

факторах; об индивидуальных особенно-

стях обучающихся, их сильных и слабых 

сторонах; о характере взаимоотношений 

между курсантами; 

прогнозирования возможных направле-

ний развития (изменения) системы воспи-

тания, эффективности ее функциониро-

вания, профессионально-личностного раз-

вития курсантов и курсантского коллектива; 

определения замысла организации 

воспитательного процесса в процессе 

преподавания учебной дисциплины, его 

обсуждения с офицерами подразделений 

курсантов, сержантами, активом курсант-

ских подразделений; 

реализации задуманного в рамках отве-

денного на учебную дисциплину времени и 

участие в воспитательных мероприятиях. 

4. Оценка воспитательной ситуации: 

4.1. Уровня сформированности тех или 

иных качеств у курсантов; наличия сильных 

и слабых сторон каждого и причин их появ-

ления (существования). 

4.2. Наличия и количества курсантов, тре-

бующих особого внимания (наличие про-

блем в мотивационной, компетентностной, 

саморегуляционной, физической сферах 

личности, проявляющихся в характере и по-

следствиях поведения на занятиях). 

4.3. Опыта и компетентности для пре-

одоления возникающих трудностей. 

4.4. Уровня и характера развития кур-

сантского коллектива, влияющих на него 

факторов. 

4.5. Ресурсной базы:  

временной (наличие времени для под-

готовки к решению и решения воспита-

тельных задач в ходе учебного процесса);  

материально-технической (степень бла-

гоприятности условий для профессио-

нально-личностного развития курсантов);  

информационной (в какой информа-

ционной среде находятся курсанты); 

психолого-педагогической (педагогиче-

ского мастерства и уровня авторитетности 

командиров подразделений, актива; уров-

ня своей педагогической культуры);  

регионально-экономической (возможно-

сти по использованию ресурсов региона); 

природно-климатической (характер и 

состояние погоды, длительность светового 

времени суток и др.). 

4.6. Уровня взаимодействия преподавате-

лей, преподавателей и командиров, взаи-

моподдержки в педагогическом коллективе. 

5. Определение замысла действий и 

принятие решения по совершенствованию 

воспитательной системы и повышению 

эффективности воспитательной деятель-

ности в учебном процессе; его обсужде-

ние с командирами курсантских подраз-

делений и активом: 

5.1. Обоснование предпринимаемых 

действий. 

5.2. Планирование воспитательных 

действий.  

5.3. Разработка каналов организацион-

но-воспитательной коммуникации. 

6. Подготовка рекомендаций офице-

рам-командирам, сержантам, активу по 

осуществлению воспитательной деятель-

ности и повышению ее эффективности, 

организации докладов по вопросам ре-

шения воспитательных задач. 

7. Организация исполнения принятого 

решения: доведение до офицеров, сер-

жантов, актива воспитательных задач и 

способов их решения; педагогическое со-

провождение их решения (инструктирова-

ние, стимулирование, контроль, анализ ре-

зультатов). 

Системная организация воспитательной 

деятельности преподавателя обеспечивает 

формирование и развитие у курсанта не-

обходимых качеств личности (компонентов 

этих качеств). Оценка профессионально-

личностной развитости курсанта как буду-

щего офицера-управленца осуществля-

ется по обоснованным критериям. Чтобы 

определить, какими критериями следует 

руководствоваться в аналитической работе 

при оценке профессионально- личност-

ной развитости будущего офицера, важно 

понять, что представляет собой критерий.  

В научно-педагогических исследованиях 

[6; 8] критерий отождествляют с сущност-

ными признаками/свойствами изучаемого 

объекта. В исследовании одним из сущ-

ностных признаков/свойств воспитательной 

деятельности выступает планируемый ре-

зультат, выраженный в свойствах готовности 

(мотивационной, компетентностной, са-

морегуляционной) будущего выпускника, а 
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также научное обоснование качественных 

характеристик процесса деятельности.  

Необходимо отметить, что соответство-

вать требованиям готовности выпускника к 

выполнению возложенных на него обязан-

ностей стремится каждый курсант. Обес-

печивать необходимые качественные ха-

рактеристики процесса стремится препо-

даватель. Полученный результат системной 

организации воспитательной деятельности 

свидетельствует об ее успешности или не-

успешности. Зависит он прежде всего от 

качественных характеристик процесса 

воспитательной деятельности. 

Какие выводы можно сформулировать 

из данных рассуждений? 

Успешность/неуспешность воспитатель-

ной деятельности преподавателя может быть 

выражена через ее результативность.  

Конечный результат (качества личности 

выпускника, выраженные в динамическом 

аспекте как готовность к выполнению воз-

ложенных обязанностей) – проявляется в 

конкретных действиях офицера при реше-

нии управленческих, педагогических, хо-

зяйственных и других задач.  

Критерием оценки процесса воспита-

тельной деятельности следует признать ее 

качество, выраженное в:  

четко осуществляющемся целеопреде-

лении, культуре диагностики и планирова-

ния воспитательной деятельности;  

степени использования воспитательного 

потенциала различных сфер деятельности 

курсантов. 

Количественная оценка по обозначен-

ным критериям может быть выражена в 

баллах. 

Например, при четырехбалльной си-

стеме оценки (2, 3, 4, 5) высокий уровень 

профессионально-этической подготовки 

курсантов как управленцев будет прирав-

нен к среднеарифметической оценке 4,6 

и более баллов, которые начисляются: 

по критерию готовности к творческо-

продуктивному решению управленческих 

задач – за соответствие управленческих 

решений требованиям профессиональ-

ной этики и потребностям служебно-

боевой практики; 

по критерию качественных характери-

стик процесса подготовки курсантов в слу-

чае, если:  

присутствует высокий уровень ее науч-

ной организации (выше 4,6 баллов: цели и 

задачи четко определены и обоснованы; 

деятельность по их достижению спланиро-

вана, скоординирована; в полной степени 

обеспечивается наращивание и реализа-

ция профессионально-этического потен-

циала различных сфер деятельности кур-

сантов).  

Снижение баллов ведет к среднему, 

низкому и неудовлетворительному уровню 

профессионально-этической подготовки 

курсантов как офицеров-управленцев. 

Изучение результативности и качества 

профессиональной подготовки курсантов 

как офицеров-управленцев начинается с 

осознания необходимости и выработки 

стратегии ее изучения. В чем состоит спе-

цифика исследования профессионально-

этической подготовки курсантов?  

Изучать проявление профессионально-

этической готовности курсантов к реше-

нию управленческих задач и относительно 

просто, и сложно. Почему возникают слож-

ности? 

Во-первых, на проявление профессио-

нально-этической готовности курсантов к 

творческо-продуктивному решению управ-

ленческих задач воздействует большое ко-

личество факторов (индивидуально- и со-

циально-психологический, организацион-

но-деятельностный – нормативная и кон-

кретно-практическая организация деятель-

ности и др.).  

Во-вторых, изменяются условия (меняют-

ся как сами курсанты, так и обстоятель-

ства, в которых они находятся).  

В связи с этим следует понимать относи-

тельность результатов исследования и их 

интерпретации. Определенная компенса-

ция действия этих факторов достигается за 

счет увеличения числа наблюдений, бесед, 

опросов и других эмпирических методов. 

На первом месте среди них стоит наблю-

дение. Каковы условия успешности приме-

нения метода наблюдения? Необходимо: 

четко обозначить объект, за которым бу-

дет вестись наблюдение и характер ситуа-

ций, в которых будет осуществляться 

наблюдение (например, соблюдение кур-

сантом норм и принципов профессио-

нальной этики в процессе осуществления 

управленческой деятельности);  

продумать форму регистрации (личный 

контроль, видеозапись, запись рассказа дру-

гих преподавателей и командиров, наблю-

давших за действиями курсанта и др.); 

умело применить шкалу оценок в соот-

ветствии со сложившимися условиями 

(например, высокий, средний или низкий 

уровень соблюдения норм и принципов 

профессиональной этики в процессе осу-

ществления управленческой деятельности);  

сравнить полученные результаты с 

предыдущими результатами;  
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перейти к определению причин недоста-

точно высокой степени соблюдения норм и 

принципов профессиональной этики. 

Диагностическая беседа имеет целью 

изучить точку зрения курсанта по 

различным аспектам жизнедеятельности в 

процессе решения учебных задач. Она 

предполагает: 

установление контакта с курсантом; 

формирование у него установки на 

честное и откровенное выражение своей 

точки зрения; 

постановку четких вопросов, охватываю-

щих весь спектр интересующих проблем; 

внимательное слушание ответов и фик-

сацию ключевых моментов; 

обобщение полученной информации. 

Анализ документации и результатов 

управленческой деятельности.  

Когда будущего офицера-управленца 

начинают готовить к выполнению управлен-

ческих функций и проводят с ним специ-

ально спланированные занятия, проверка 

конспектов позволяет понять отношение к 

изучению учебного материала.  В процес-

се занятий при организации дискуссий 

можно уяснить точку зрения курсанта по 

тому или иному вопросу. В процессе вы-

полнения курсантом обязанностей по 

службе выясняется его реальное поведе-

ние и его соответствие требованиям нор-

мативных документов и т. д. 

Роль эксперимента состоит в проверке 

гипотез. Например, в процессе стажиров-

ки преподаватель-руководитель, используя 

разные вводные, проверяет, как курсанты 

намерены действовать в той или иной во-

енно-политической ситуации, тем самым 

уясняя для себя степень знания норм и 

принципов профессиональной деятельно-

сти обучающимся и умение руководство-

ваться этими знаниями. 

Диагностическая деятельность выступает 

прологом, условием творческой воспита-

тельной деятельности. Внимание к проблеме 

творчества, в том числе и педагогического, 

никогда не было незначительным [23]. 

Изучение научных источников дает воз-

можность сформулировать определение 

творчества. Творчество – это деятельность, 

позволяющая получить качественно новый 

результат, который, как и сам процесс дея-

тельности обладает признаками ориги-

нальности (или неповторимости) и соци-

альной значимости. Должна ли быть твор-

ческой воспитательная деятельность пре-

подавателей?  

В научной литературе подчеркивается, 

что деятельность преподавателей в процес-

се воспитания курсантов обязательно долж-

на быть творческой [2; 5; 6; 19]. Такое заклю-

чение имеет свои основания. Войска наци-

ональной гвардии нуждаются в хорошо раз-

витых в профессионально-этическом плане 

офицерах. Трактовка данного положения 

сводится к тому, что курсант должен быть 

однозначно мотивирован в отношении без-

условного и качественного выполнения сто-

ящих перед ним задач. Основу мотивации 

должны составлять профессионально-

этические ценности («офицерский долг», 

«офицерская честь», «ответственность», 

«мужество», «государственный патриотизм», 

«профессионализм»). Однако мотивации 

явно недостаточно для безусловного и каче-

ственного выполнения стоящих перед ним 

задач. Нужен профессионализм, который 

проявляется, прежде всего, через грамот-

ное целеполагание и мастерское владе-

ние технологиями. 

Целеполагание в воспитательной дея-

тельности рассматривается, как умение 

проектировать цели в форме пирамиды 

[25]. Для технологии характерными призна-

ками выступают [23]: научная обоснован-

ность всех операций; действия по алгорит-

му; воспроизводимость законченного цик-

ла операций; гарантированность достиже-

ния запрограммированного результата, 

который диагностируется. 

Для повышения результативности дея-

тельности преподавателя и командира 

курсантского подразделения ей необхо-

димо придать свойства технологичности. Из 

сказанного следует вывод о том, что техно-

логичной воспитательная деятельность пре-

подавателей становится в том случае, если 

представляет собой социально-

востребованную, научно обоснованную, 

мотивированную, целенаправленную, 

творческую систему действий, осуществ-

ляемых по определенному воспроизводи-

мому алгоритму. 

Компонентами воспитательной деятель-

ности преподавателей, через которые они 

проявляют творчество, выступают: мотива-

ционный, целевой и операциональный 

компоненты.  

В мотивации творческий подход прояв-

ляется в зарождении и развитии устремле-

ния к ежегодному совершенствованию 

учебной дисциплины посредством ее пе-

репрограммирования, а также к проведе-

нию занятий, которые отличались бы высо-

ким качеством и результативностью. В це-

леполагании проектируется цель, система 

задач и содержание деятельности. В опе-

рациональном компоненте проектируется 
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и реализуется комплекс методов (прие-

мов) и технологий. 

Возникает вопрос: можно ли повысить 

технологичность воспитательной деятель-

ности преподавателя? Образовательный 

процесс свидетельствует, что технологич-

ность значительно повышается, если со-

блюдаются следующие правила: 

научно обосновываются и четко опреде-

ляются цели профессиональной подготов-

ки, с которыми соотносятся цели воспита-

тельной деятельности и которые обеспечи-

вают целенаправленность и непрерыв-

ность процесса подготовки в течение всего 

образовательного процесса;  

применяемые методы и технологии со-

временны, разнообразны и оптимально 

подобраны под решаемые задачи;  

воспитательные усилия всех преподава-

телей образовательной организации ско-

ординированы; 

в действиях преподавателя целесооб-

разно сочетаются индивидуальные и кол-

лективные формы воспитательного влияния 

на курсантов; 

осуществляется учет уровня подготов-

ленности обучающихся, их образователь-

ных способностей, индивидуально-

психологических и социально-

психологических особенностей, а также 

военно-политического и психологического 

состояния курсантов в течение всего обра-

зовательного процесса; 

каждый курсант в течение всего образо-

вательного процесса охвачен воспитатель-

ным влиянием, которое осуществляется с 

опорой на достигнутое курсантом и зна-

чимое для него в личностном и професси-

ональном плане; 

действия преподавателя справедливы не 

только по отношению к конкретному кур-

санту, но и всему курсантскому коллекти-

ву; в действиях преподавателя четко обна-

руживается оптимизм; 

профессионально-этическое влияние 

оказывается комплексно на интеллектуаль-

ную, волевую и чувственную сферы обуча-

ющихся с обязательной обратной связью;  

преподаватель стремится в процессе 

организации воспитательного влияния ис-

пользовать педагогический потенциал кур-

сантского коллектива; 

в качестве результатов воспитательного 

влияния рассматривается прочность овла-

дения моральными ценностями и прави-

лами поведения офицера как управленца, 

а также готовность их реализовывать в про-

цессе решения управленческих задач; 

показ личного примера соблюдения 

правил профессионально-этического по-

ведения и др. 

Выводы 

Статья подготовлена на актуальную те-

му, что подтверждается наличием противо-

речия между требованиями к организации 

воспитательной деятельности преподава-

теля и не до конца решенным теоретиче-

ским и методическим вопросами ее эф-

фективного осуществления. 

Для повышения эффективности воспи-

тательной деятельности преподавателей 

военной образовательной организации 

высшего образования следует выделять ее 

компонентный и функциональный составы 

в целях их детального анализа и совер-

шенствования. 

Преподаватели и руководители кафедр, 

а также военных образовательных органи-

заций должны четко представлять критерии 

оценки воспитательной деятельности для ее 

объективного оценивания.  
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