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Аннотация. В статье анализируются современные тенденции трансформации профессий 
географической направленности в условиях цифровизации. Обозначаются новые тренды в 
социальной сфере, отраслях экономики, сфере образования, которые обусловливают 
стремительную цифровизацию и способствуют существенным изменениям на рынке труда и в 
сфере подготовки кадров. Авторами приводятся не только классические профессии, которые 
давно закрепились на рынке труда, но и современные, появившиеся в эпоху цифровизации, а 
также принципиально новые географические профессии, которые только выходят на рынок 
труда, в основе профессиональной деятельности которых лежит автоматизация и применение 
цифровых технологий, геоинформационных систем (ГИС), методов дистанционного 
зондирования Земли. В статье представлен подробный SWOT-анализ цифровой 
трансформации профессий географической направленности, определены сильные и 
слабые стороны данного процесса, возможности и угрозы. 
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Введение  
В условиях цифровизации российской 

экономики важной стратегической зада-
чей для страны является подготовка конку-
рентоспособных кадров и развитие кадро-
вого потенциала. В настоящее время в 
разных отраслях экономики требуются 
специалисты, соответствующие совре-
менным темпам развития общества, но-
вому технологическому укладу и той циф-
ровой среде, в которой им предстоит ра-
ботать.  

На российском рынке труда наблюда-
ются различные тенденции. Новые техноло-
гии и автоматизация заставляют рынок 
трансформироваться. При этом спрос на 
IT – основная, но не единственная тенден-
ция. Цифровизация ведет к трансформа-
ции мира профессий, при этом меняется 
не только спрос на классические (тради-
ционные) профессии, но и трансформи-
руются сами типы профессиональной дея-
тельности, характер труда, повышается за-
прос на технологические услуги и возни-
кают принципиально новые профессии. 
Некоторые классические профессии, в 
свою очередь,  устаревают в силу автома-
тизации рабочих процессов, появляется 
востребованность в новых компетенциях, 
направленных на работу в цифровой сре-
де, и на сфере подготовки кадров, когда в 
ответ на запросы меняющегося рынка тру-
да появляются новые направления и про-
фили подготовки в вузах и средних про-
фессиональных учебных заведениях [1]. 

Основные положения 
С целью развития цифровой экономики 

и для решения обозначенных проблем ре-
ализуется федеральный проект «Кадры для 
цифровой экономики»,  направленный на 
совершенствование системы образова-
ния, которое в свою очередь обеспечит 
подготовку квалифицированных кадров для 
цифровой экономики. Цифровизация ста-
новится ключевым фактором трансфор-
мации современного рынка труда [2]. Ре-
ализация данного проекта диктуется, в том 
числе новыми трендами в большинстве 
сфер экономики и в системе высшего и 
профессионального образования, совре-
менными маркерами и факторами циф-
ровой среды. К ним относятся: 

– распространение и внедрение умных 
систем (умный дом, умный город, умная 
фабрика, умная ферма, умная шахта, 
умная школа и т. д.), расширение сфер 
применения Big Data;  

– автоматизация многих отраслей, сни-
жение объемов ручного труда;  

– применение искусственного интеллек-
та в большинстве сфер экономики и в об-
разовании (тренажеры для выработки 
навыков, виртуальные помощники, онлайн-
обучение, блокчейн, виртуальные классы, 
цифровой университет и многое другое);  

– применение технологий виртуальной и 
дополненной реальности (VR, AR); 

– растущий спрос на квалифицирован-
ные кадры в таких перспективных сферах, 
как ГИС-технологии, искусственный интел-
лект, анализ больших данных, робототехни-
ка, виртуальная реальность; 

– интенсификация применения цифро-
вых технологий в различных в видах деятель-
ности обучающихся (онлайн-обучение, 
аудиторные виды учебной деятельности, 
производственная практика и др.); 

– цифровая трансформация образова-
тельного контента и создание принципи-
ально новых образовательных экосистем 
на основе интеграции традиционных и 
цифровых технологий; 

– подготовка высококвалифицированных 
кадров, обладающих цифровыми компе-
тенциями и др. [3, 4, 5, 6, 7, 8, 9].  

В данном контексте не является исклю-
чением географическая наука и профес-
сии, прямо или косвенно связанные с ней. 
Современная география – высокотехноло-
гическая наука, базирующаяся на приме-
нении геоинформационных технологий, 
новых источников геоданных и современ-
ных способов их обработки. Некоторые 
исследователи даже выделяют самостоя-
тельное направление – неогеография, ко-
торое распространяет новые идеи и под-
ходы к географическому контенту, связан-
ные с использованием цифрового геопо-
зиционирования в разных сферах про-
фессиональной деятельности [10, 11, 12]. 
Так или иначе, на сегодняшний день даже 
классические географические профес-
сии, такие как учитель географии, карто-
граф, климатолог, гидрометеоролог, поч-
вовед, океанолог, биогеограф и другие не 
будут востребованы без опоры на совре-
менные технологии.  

Географические информационные си-
стемы (ГИС), методы дистанционного зон-
дирования Земли (ДЗЗ) и другие цифровые 
технологии становятся неотъемлемой ча-
стью географических исследований и 
способствуют появлению современных 
географических профессий, которые 
официально прописаны в профессио-
нальном стандарте «Географ» (таблица 1). 
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Таблица 1 – Современные географические профессии, утвержденные профессиональным 
стандартом «Географ» [13] 
 
Table 1 – Modern geographical professions approved by the professional standard «Geographer» 
[13] 
 

Профессия Характеристика профессиональной деятельности 
Инженер-географ/ 

географ-изыскатель 
Специалист, осуществляющий полевые и камеральные изыс-

кания по сбору первичной информации географической 
направленности, подбор цифровых картографических матери-
алов, данных ДЗЗ на изучаемый объект, территорию 

Аналитик-географ/ 
ГИС-аналитик  

 

Специалист в области геоинформатики и анализа простран-
ственных данных для мониторинга и управления природными и 
социально-экономическими процессами с использованием 
ГИС и ДДЗ, созданию цифровых карт для точного отображения 
информации 

Проектный специа-
лист географ/ географ-
координатор проектов 

Специалист, выполняющий работы по подбору программного 
обеспечения и других ресурсов (кадровых, материально-
технических и др.) для разработки и реализации проектов гео-
графической направленности  

Эксперт-географ Специалист по стратегическому планированию и комплекс-
ной географической экспертизе объектов (территорий, аквато-
рий), проектов и работ географической направленности  

 
Перечисленные профессии обозначе-

ны и в справочнике профессий на сайте 
Минтруда, где подробно описаны их трудо-
вые функции и сферы применения (гео-
графические изыскания природных и со-
циально-экономических территориальных 
систем разного пространственного уровня; 
пространственное планирование и терри-
ториального проектирование; экспертиза и 
мониторинг природно-хозяйственных и со-
циально-экономических территориальных 
систем разного пространственного уровня 
и др.) [14].  

Необходимо отметить, что такая совре-
менная профессия как специалист по ди-
станционному зондированию Земли (ДЗЗ) 
хоть и не прописана в указанном профес-
сиональном стандарте, но трудовые 
функции аналитика-географа и инжене-
ра-географа включают в себя умения и 
навыки, связанные с дешифрированием 
данных дистанционного зондирования, 
анализом космоснимков, построением 
ортофотопланов, цифровых моделей 
местности, созданием 3D-моделей рель-
ефа и т. д. Поэтому географы успешно 
трудоустраиваются специалистами по 
ДЗЗ.  

Перечисленные современные профес-
сии, трансформирующиеся под влиянием 

цифровизации, можно отнести к профес-
сиям-реновейторам  (претерпевающим 
функциональные и технологические изме-
нения) [15], потому что, несмотря на со-
временные названия, часть функций оста-
лись теми же, но стали в большей степени 
автоматизированными и опирающимися 
на применение ГИС и других цифровых 
технологий.  

Но под влиянием цифровизации появля-
ются и принципиально новые профессии 
географической направленности, тесно 
связанные со многими отраслями эконо-
мики. Большинство трудовых функций этих 
профессий формируются под действием 
цифровой трансформации экономики 
(профессии-эмерджеры) и рынка труда. 
Наибольшее количество таких профессий, 
прямо или косвенно связанных с геогра-
фией, являются полифункциональными, 
объединяющими несколько научных обла-
стей [15, 16].  

В результате анализа наиболее востре-
бованных компетенций среди работодате-
лей, современных трендов цифровизации, 
особенностей географических профес-
сий, а также ряда исследований по данной 
тематике авторами был разработан Атлас 
профессий географической направлен-
ности, в котором представлены традици-
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онные и современные профессии, а так-
же профессии, перспективные в ближай-
шем будущем [17, 3], примеры новых 

профессий в этой сфере приведены в 
таблице 2.  

 
 

Таблица 2 – Новые профессии, связанные с географической наукой и цифровыми техноло-
гиями 
 
Table 2 – New professions related to geographical science and digital technologies 

 
Отрасль Профессии Описание 
Топливно-

энергетический 
комплекс (ТЭК) 

Метеоэнергетик Специалист по оптимизации режимов эксплуа-
тации генерирующих мощностей с учетом при-
родно-климатических условий 

Оператор ГИС 
ТЭК 

Специалист, осуществляющий сбор и обработ-
ку оперативных данных о состоянии и прогнозах 
развития ТЭК 

Специалист по 
альтернативной  

энергетике 

Специалист в сфере инженерной географии, 
занимающийся изысканием и использованием  
возобновляемых источников энергии 

Горно-
металлургичес-
кий комплекс 

Цифровой  ин-
женер простран-
ствен-ных данных 

Специалист по проектированию 3D-моделей 
территории,  построению цифровых карт место-
рождений,  мониторингу и оценке извлеченных и 
накопленных горных масс  

Оператор-логист 
беспилотных ма-
шин 

Специалист, занимающийся управлением дро-
нами, применяемыми для аэрофотосъемки и  по-
иска новых месторождений 

Экоаналитик Специалист, осуществляющий анализ данных о 
состоянии окружающей среды и устойчивом ис-
пользовании ресурсов 

Агропромыш-
ленный комплекс 

ИТ-инженер по 
управлению вод-
ными ресурсами 

Специалист по разработке автоматизированных 
систем мониторинга и прогнозирования состояния 
водных ресурсов с применением данных ДЗЗ и 
ГИС 

ИТ-инженер по 
управлению зе-
мельными ресур-
сами 

Специалист по разработке ГИС-платформ для 
ведения учета и мониторинга в сфере земельного 
кадастра 

Технолог по 
управлению экоси-
стемами 

Специалист по планированию и разработке 
природоохранных мероприятий по уменьшению 
негативного воздействия сельскохозяйственной дея-
тельности на агроэкосистемы и поддержанию вы-
сокого биоразнобразия и продуктивности ланд-
шафтов 

Цифровой гео-
агроном 

Специалист в сфере точного земледелия, осу-
ществляющий агроменеджмент с использованием 
технологий глобального позиционирования, ГИС, 
роботизированного забора почвенных проб и др. 

Индустрия 
туризма 

Менеджер вир-
туальных туров 

Специалист, занимающийся созданием и про-
движением виртуальных туров с использованием 
современных технологий и программного обеспе-
чения 
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В таблице 2 представлена лишь не-
большая часть новых профессий в обозна-
ченных отраслях, цифровой трансформа-
цией профессий будут затронуты и другие 
отрасли экономики. Это сферы про-
странственного планирования и геомарке-
тинга, экологического консалтинга и экс-
пертизы, управления природными ресур-
сами и геоаналитики, причем с дальней-
шим развитием цифровых технологий и 
новые профессии будут перманентно 
претерпевать серьезную цифровую 
трансформацию.  

Диверсификация видов профессио-
нальной деятельности, появление новых 
профессий влекут за собой необходи-
мость профессиональной переподготовки 
специалистов для обеспечения соответ-
ствия компетенциям, необходимым рабо-
тодателям. При этом актуальной тенденци-
ей в профессиональном образовании 
становится переход к ускоренным про-
граммам обучения, имеющим исключи-
тельно прикладной характер и 
направленным на формирование необ-
ходимых цифровых компетенций.  

Ярким примером является появление во 
многих вузах большого количества про-
грамм профессиональной переподготов-
ки, направленных на повышение квалифи-
кации в сфере географических компе-
тенций с усиленным вектором в сторону 
освоения цифровых технологий:  «Цифро-
вая картография», «Геоинформационные 
технологии и картография», «Цифровая 

гидрометеорология», «ГИС-технологии в 
мониторинге природных процессов», «Гео-
информационные методы анализа город-
ских данных», «ГИС в туризме», «Электрон-
ное картографирование и геоинформа-
ционные технологии в туризме», «ГИС-
аналитика», «Геоинформационные систе-
мы: анализ и визуализация пространствен-
ных данных», «ГИС в управлении особо 

Оператор БПЛА 
в туризме 

Специалист по применению БПЛА  в организа-
ции туров в труднодоступные места, в доставке 
грузов, медикаментов, в контроле за передвиже-
нием туристов 

Разработчик тур-
навигаторов  

Специалист, создающий и продвигающий про-
граммы и приложения для планирования туров с 
учетом индивидуальных запросов клиентов с по-
дробной характеристикой природно-
климатических условий и достопримечательностей 
дестинаций 

Другие сферы 
(транспорт, 
логистика, 
строительство,  
МЧС, земельный 
кадастр и т. д.) 

Экологист Специалист по анализу и оценке воздействия 
различных видов деятельности на окружающую 
среду 

Цифровой кар-
тограф (ГИС-
аналитик) 

Специалист, занимающийся построением 
цифровых карт объектов, территорий,  

автоматизацией решения сложных и громоздких 
вычислительных задач 

Цифровой ло-
гист 

Специалист по управлению и оптимизации ло-
гистических процессов с использованием ГИС и 
других цифровых технологий 

Геоурбанист Специалист, исследующий взаимодействия го-
родской и природной среды для разработки эко-
логически эффективных решений для развития го-
родов 

Дизайнер го-
родской среды 

Специалист, ориентирующийся на создание и 
улучшение общественных пространств в городах и 
поселках городского типа 

Специалист по 
геобрендингу 

Специалист, использующий цифровые техноло-
гии в создании и продвижении уникального ими-
джа и бренда территорий. 
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охраняемыми природными территория-
ми», «Геобрендинг с применением геоин-
формационных технологий», «Геоинфор-
мационные системы и пространственный 
анализ», «Цифровая геоурбанистика» и 
другие.    

В ходе исследования авторами был про-

веден подробный SWOT-анализ цифровой 
трансформации профессий географи-
ческой направленности, в ходе которого 
были выявлены сильные и слабые стороны 
данного процесса, обозначены возможно-
сти и угрозы (таблица 3). 

 
 

Таблица 3 – SWOT-анализ цифровой трансформации профессий географической 
направленности 
 
Table 3 – SWOT-analysis of digital transformation of geographic professions 

 
Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

– Государственная поддержка цифровой 
трансформации экономики, что затронуло и 
профессиональную деятельность географи-
ческой направленности; 

– закрепление в профстандарте «Гео-
граф» современных географических про-
фессий, с акцентом на применение в них 
цифровых технологий; 

– спрос на цифровые компетенции в таких 
сферах как картография, геодезия, гидроме-
теорология, лесное хозяйство, туризм и ре-
креация, пространственное планирование 
территорий, логистика, агропромышленный 
комплекс и др.; 

– применение аппаратных средств с циф-
ровым оснащением для повышения эффек-
тивности действий, которые традиционно вы-
полнялись вручную (цифровое картографи-
рование, цифровые метеосистемы, цифро-
вой почвенный мониторинг, спутниковый мо-
ниторинг природных процессов и др.);  

– использование технологий расширенной 
реальности  (VR+AR) в туристской, экскурси-
онной и музейной деятельности; 

– облегчение трудовых функций и возмож-
ность быстрого реагирования за счет удален-
ного управления и контроля за ООПТ, приме-
нения автоматизированных систем и БПЛА в 
мониторинге чрезвычайных природных ситуа-
ций, а также работа по сбору и обработке 
больших пространственных данных и др. 

– Дефицит квалифицированных специа-
листов, которые могли бы удовлетворить 
растущий спрос на цифровые навыки в 
профессиональной деятельности геогра-
фической направленности; 

– низкий уровень осведомленности рабо-
тодателей о технологических возможностях 
современных географических профессий; 

– несоответствие образовательных  про-
грамм в вузах быстро меняющимся тенден-
циям в сфере цифровых технологий; 

– быстрые темпы цифрового развития и 
трансформации профессий, не позволя-
ющие работникам быстро адаптироваться к 
изменениям трудовых функций и своевре-
менно овладевать необходимыми цифро-
выми компетенциями; 

– высокие затраты на технологическое 
обновление во многих видах трудовой дея-
тельности, в том числе географической 
направленности; 

– большая зависимость работы геоин-
формационных систем от исходных гео-
графических данных, конечный результат 
зависит от точности перенесения данных в 
ГИС; 

–  отсутствие правовой регламентации 
использования ГИС и цифровых карт в про-
фессиональной деятельности и др. 

Возможности (O) Угрозы (T) 

– Повышение статуса современных гео-
графических профессий в обществе и их 
востребованности на рынке труда; 

- увеличение числа программ професси-
ональной переподготовки и курсов повыше-
ния квалификации в образовательных органи-
зациях по профессиям данного профиля и их 
быстрая адаптация к запросам цифровой 
экономики; 

– повышение конкурентоспособности ор-
ганизаций и предприятий, успешно интегри-

– Снижение спроса на традиционные 
профессии географической направленно-
сти, связанные с выполнением рутинных 
операций; 

– замена ряда трудовых функций и  видов 
работ, выполняемых людьми, задачами, вы-
полняемыми автоматизированными систе-
мами, что повлечет за собой сокращение 
рабочих мест; 

– исчезновение некоторых традиционных 
профессий данного профиля (например, 
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рующих цифровые технологии в профессио-
нальную деятельность; 

– повышение эффективности и оператив-
ности процессов за счет применения цифро-
вых технологий, сокращение времени на вы-
полнения ряда функций (удаленный монито-
ринг чрезвычайных ситуаций и природных 
процессов, применение данных дистанцион-
ного зондирования Земли в режиме реально-
го времени и др.); 

– разработка образовательными органи-
зациями высшего и среднего профессио-
нального образования  при участии работо-
дателей требований к базовой модели циф-
ровых компетенций необходимых в конкрет-
ной профессии географической направлен-
ности и др.   

экскурсовод – замена на аудиогидов и вир-
туальных помощников, турагент – туры помо-
гают подбирать  онлайн-сервисы и искус-
ственный интеллект); 

– зависимость от западных технологий 
при дефиците полноценных российских 
аналогов некоторых цифровых технологий, 
задействованных в тех или иных видах работ; 

– нехватка финансирования (использова-
ние цифровых технологий, специального 
программного обеспечения сопряжено с 
высокими затратами); 

– риски кибербезопасности при исполь-
зовании данных и автоматизированных ин-
формационных систем и др. 

 
Проведенный  SWOT-анализ показал, что  

у цифровой трансформации професси-
ональной деятельности достаточно много 
преимуществ и возможностей, которые 
нивелируют и часть слабых сторон данного 
процесса. Так, например, утверждение 
профстандарта «Географ» и закрепление 
в нем современных географических про-
фессий, большинство трудовых функций 
которых связаны с применением цифро-
вых технологий, в итоге должно привести к 
тому, что работодатели будут понимать, что 
географы это не только учителя географии, 
но и географы-аналитики, географы-
специалисты по дистанционному зондиро-
ванию Земли, цифровые картографы 
(ГИС-аналитики), что геоинформатики, 
геомаркетологи, геоагрономы и т. д. – это 
специалисты, в том числе с базовым или 
дополнительным профессиональным гео-
графическим образованием. А слабая 
сторона, проявляющаяся в несоответствии 
образовательных  программ в вузах быстро 
меняющимся тенденциям в сфере циф-
ровых технологий, со временем будет ни-
велирована растущим спросом на циф-
ровые компетенции и необходимостью 
быстрой адаптации образовательных про-
грамм под растущий спрос на специали-
стов с цифровыми навыками, а также ва-
риативностью выбора программ ускорен-
ной переподготовки кадров.  

Однако SWOT-анализ отразил и то, что 
массовое внедрение цифровых техноло-
гий во многие сферы жизни, и в частности, 
в сферы профессиональной деятельности 
становится источником не только социаль-
ных и экономических выгод, но и угроз. Для 
их снижения необходимо обеспечить бо-
лее адаптированный, гибкий переход к за-
мене ряда ключевых компетенций в про-

фессиональной деятельности географи-
ческой направленности на цифровые 
навыки, для этого важно сочетать примене-
ние цифровых технологий с классическим 
инструментарием в той или иной профес-
сии; организовать эффективное содей-
ствие занятости путем организации про-
фессиональной переподготовки для спе-
циалистов; обеспечивать перманентную 
связь вуз-работодатель для быстрого реа-
гирования на меняющиеся тренды на рын-
ке труда; обеспечить создание гибкой си-
стемы правового регулирования цифровой 
трансформации социально-
экономической  сферы и безопасности 
цифрового пространства профессио-
нальной деятельности и другое.  

Необходимо отметить, что проблема 
кибербезопасности при использовании 
больших массивов данных и автоматизи-
рованных информационных систем явля-
ется одной из серьезных, так как отсутствие 
глобальной системы управления техноло-
гиями и небезопасность киберпростран-
ства представляют значительный риск при 
использовании цифровых технологий [4]. 
Так, например, утечка цифровой карто-
графической информации, ГИС-данных 
представляет опасность и серьезные риски 
на государственном уровне.  

Заключение 
Таким образом, на современном этапе 

развития общества цифровые технологии 
оказывают существенное влияние на 
трансформацию профессий и рынок тру-
да. Обновленные перечни профессий и 
специальностей стимулируют специали-
стов осваивать необходимые компетенции 
в сферах профессиональной деятельно-
сти, которые актуальны для цифровой эко-
номики. Современные профессии гео-
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графической направленности относятся к 
высокотехнологическим, спектр их воз-
можностей расширяется с внедрением 
цифровых технологий. Новый технологиче-
ский уклад и цифровизация практически 
всех сфер экономики ведут к появлению 
принципиально новых, перспективных и 

востребованных географических профес-
сий, что делает специалистов с географи-
ческим образованием, обладающих 
цифровыми компетенциями в своей про-
фессиональной сфере, конкурентоспо-
собными на рынке труда.
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