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Аннотация. Статья раскрывает некоторые организационные и педагогические 
особенности подготовки сотрудников отделов (отделений, групп) физической защиты 
подразделений по обеспечению безопасности лиц, подлежащих государственной защите, 
особые требования к уровню и содержанию компетенций таких сотрудников. Анализируется 
состояние проработанности проблемы в научной сфере. Делается вывод о необходимости 
проведения самостоятельного исследования по выработке педагогической модели 
подготовки сотрудников указанных подразделений и подбора оптимальных педагогических 
приемов и методов обучающего процесса. Такая модель должна отвечать требованиям 
целостности с точки зрения охвата всех направлений специальной подготовки, 
комплексности в плане формирования и развития как индивидуальных, так и групповых 
навыков, емкости с учетом ограниченных временных возможностей обучающего процесса, а 
также учитывать специфику широкого перечня особенных для сотрудников физзащиты 
компетенций.  
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Введение 
Анализ оперативно-служебной деятель-

ности сотрудников отделов (отделений, 
групп) физической защиты подразделений 
по обеспечению безопасности лиц, под-
лежащих государственной защите (далее 
– физзащиты), свидетельствует, что для 
эффективной реализации стоящих перед 
ними задач, они должны обладать рядом 
специфических знаний, умений и навыков, 
хотя и базирующихся на компетенциях 
иных подразделений правоохранительных 
органов, однако, в то же время, имеющих 
отличия по порядку, объему, тактике их 
применения. Особые требования к уровню 
компетенций сотрудников физзащиты ста-
вят вопрос об особенностях подготовки 
личного состава данных подразделений. В 
настоящей статье этот вопрос конкретизи-
руется – являются ли существующие орга-
низационные, методические и педагогиче-
ские условия, приемы и подходы к органи-
зации подготовки сотрудников физзащиты 
достаточными? 

В организационном плане необходимо 
рассмотреть, в каких видах осуществляет-
ся подготовка сотрудников физзащиты, 
сколько времени уделяется на подготовку, 
как организована программа подготовки. 

Основные положения 
В соответствии с приказом МВД России 

от 2 февраля 2024 г. № 44 «Об утверждении 
Порядка организации подготовки кадров 
для замещения должностей в органах 
внутренних дел Российской Федерации» 
подготовка личного состава органов внут-
ренних дел осуществляется в рамках пер-
воначальной подготовки, при реализации 
программ среднего специального и выс-
шего образования, программ подготовки 
научно-педагогических кадров, повышения 
квалификации и переподготовки, про-
фессиональной служебной и физической 
подготовки. В части выработки компетен-
ций сотрудников физзащиты, подготовка 
осуществляется в рамках реализации про-
грамм высшего образования, повышения 
квалификации и профессиональной слу-
жебной и физической подготовки. 

При реализации программ высшего 
образования специфика деятельности 
подразделений госзащиты учитывается в 
основной профессиональной образова-
тельной программе по специальности 
40.05.02 Правоохранительная деятельность, 
направление – Оперативно-разыскная дея-
тельность, узкая специализация – Деятель-
ность подразделений по обеспечению 

безопасности лиц, подлежащих государ-
ственной защите. Указанная основная 
профессиональная образовательная про-
грамма является программой уровня спе-
циалитета и предусматривает изучение на 
пятом курсе дисциплин специализации, 
таких как: 

– Основы специальной подготовки со-
трудников подразделений по обеспечению 
безопасности лиц, подлежащих государ-
ственной защите при осуществлении меры 
безопасности «Личная охрана». 

– Психология в деятельности сотрудников 
подразделений по обеспечению безопас-
ности лиц, подлежащих государственной 
защите. 

– Служебно-прикладная физическая 
подготовка и др. 

Кроме того, специфика будущей про-
фессии учитывается и в содержательной 
части иных дисциплин, изучаемых в течение 
всего периода обучения (огневая подготов-
ка, тактико-специальная подготовка, физи-
ческая подготовка и т.д.). Таким образом, в 
организационном плане для обучающихся 
по указанной образовательной программе 
имеются возможности по выработке необ-
ходимых компетенций (при условии при-
менения подходящих педагогических при-
емов и достаточном методическом обес-
печении). 

Однако необходимо отметить, что в об-
разовательных организациях МВД России 
(и, в частности, в Уфимском юридическом 
институте МВД России, являющимся про-
фильным по подготовке специалистов гос-
защиты в соответствии с приказом МВД 
России от 29 августа 2012 г. № 820 «О про-
филизации образовательных организаций 
МВД России») обучение осуществляется 
только в период с 2014 по 2025 годы. С 2023 
года прием на обучение по специальности 
40.05.02 (уровень образования – специали-
тет), заменен на обучение по специально-
сти 40.02.02 (уровень образования – бака-
лавриат). Специализация и изучение спе-
циальных дисциплин по профилю будущей 
профессии в данной основной профес-
сиональной образовательной программе 
не предусмотрены. Сокращен и период 
обучения до четырех лет. В связи с чем вы-
работка специальных компетенций, необ-
ходимых для успешной реализации спе-
цифических служебных задач сотрудни-
ками физзащиты, осуществляться не будет. 

Следующим видом подготовки является 
повышение квалификации. Действующая 
дополнительная профессиональная про-
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грамма повышения квалификации опера-
тивного состава подразделений по обес-
печению безопасности лиц, подлежащих 
государственной защите территориальных 
органов МВД России (по линии физиче-
ской защиты), реализуемая в Уфимском 
юридическом институте МВД России, име-
ет трудоемкость 72 академических часа и 
охватывает широкий перечень тем и рас-
сматриваемых вопросов. За указанный 
период обучающиеся получают знания, 
умения и направления дальнейшего со-
вершенствования своих компетенций. Од-
нако о сформированности навыков на 
уровне рефлекса или привычки, которые, 
по оценкам психологов, вырабатываются 
не менее чем за 21 день регулярных повто-
рений, говорить, конечно, преждевремен-
но. 

Совершенствовать свои навыки и полу-
ченные в образовательных организациях 
МВД России знания и умения сотрудники 
физзащиты могут на занятиях по профес-
сиональной служебной и физической под-
готовке. В то же время следует отметить, что 
в отдельных регионах отделения, группы 
физзащиты выделены в самостоятельные 
штатные единицы с определением им уз-
коспециализированных задач. При этом 
штат в данных подразделениях может поз-
волять их сотрудникам в свободное от реа-
лизации мер безопасности в отношении 
защищаемого лица время заниматься ре-
гулярными тренировками в тирах, спортза-
лах или на полигонах, оттачивая свои навы-
ки. В других регионах подразделения гос-
защиты менее числены, в связи с чем им 
приходится выполнять задачи не только по 
физической защите защищаемых лиц, но 
и проводить оперативно-разыскные меро-
приятия, аналитическую и документацион-
ную работу. В связи с указанными возмож-
ностями для самостоятельных занятий у них 
остается значительно меньше.  

Кроме того, программа занятий в рам-
ках профессиональной служебной и фи-
зической подготовки в значительной степе-
ни на местах определяется руководителя-
ми учебных групп самостоятельно и, соот-
ветственно, отсутствует единообразие под-
ходов к специальной огневой, тактической 
и физической подготовке в разных регио-
нах Российской Федерации. Для устране-
ния последней проблемы в настоящее 
время Управлением по обеспечению без-
опасности лиц, подлежащих государ-
ственной защите, МВД России в адрес 
Уфимского юридического института МВД 
России направлена заявка на проведение 

научного исследования по теме: «Методи-
ческое обеспечение по тактическому раз-
делу служебной подготовки сотрудников 
отделов (отделений, групп) физической 
защиты подразделений по обеспечению 
безопасности лиц, подлежащих государ-
ственной защите». В результате данного 
исследования будет подготовлен проект 
программы проведения занятий по такти-
ческому разделу служебной подготовки и 
критерии оценивания сформированности 
компетенций сотрудников госзащиты. Од-
нако, по мнению автора статьи, такая про-
грамма должна быть разработана для всех 
разделов профессиональной служебной и 
физической подготовки. 

Вместе с тем решающее значение в 
эффективности процесса подготовки со-
трудников физзащиты будет иметь про-
фессионализм лица, организующего и 
проводящего занятия, применяемые им 
педагогические приемы и методы, методи-
ка проведения занятий. Анализ учебной и 
научной литературы, посвященной педаго-
гическим условиям специальной подготов-
ки сотрудников правоохранительных орга-
нов, позволяет сделать вывод, что такие ра-
боты либо охватывают лишь отдельные 
направления специальной подготовки (ог-
невая, тактическая, психологическая и т. д.), 
либо посвящены деятельности иных под-
разделений и не учитывают особенные 
требования к компетенциям сотрудников 
физзащиты, либо разработанные в рамках 
этих исследований методики не позволяют 
их применять с учетом ограниченных воз-
можностей выделяемого аудиторного 
времени.  

Так, диссертационное исследование 
Р. Х. Хамидуллина посвящено дополни-
тельной подготовке сотрудников и, соответ-
ственно, рассчитано на короткий срок 
обучения, но не учитывает особенные тре-
бования к компетенциям сотрудников физ-
защиты [14]. Работы А. А. Попова [12] и 
А. Н. Садкова [14] освещают лишь одно 
направление специальной подготовки – 
огневую подготовку. Исследование Д. А. 
Петрова [11] направлено на повышение 
эффективности физической подготовки, а 
В. Г. Матуса [7] – тактической подготовки. 

В последние годы среди исследовате-
лей и специалистов в сфере профессио-
нальной подготовки сотрудников органов 
внутренних дел, профессорско-
преподавательского состава образова-
тельных организаций МВД России, инструк-
торов центров профессиональной подго-
товки территориальных органов МВД Рос-
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сии, призванных обучать сотрудников по-
лиции, ведется активная работа по созда-
нию надежных средств подготовки и оцен-
ки сформированности необходимых ком-
петенций, связанных с применением фи-
зической силы, специальных средств и ог-
нестрельного оружия. 

Рассматривая диссертационную рабо-
ту А. В. Шапкина «Формирование техниче-
ского мышления у курсантов вузов внутрен-
них войск на занятиях по огневой подготов-
ке», было выдвинуто предположение о 
необходимости формирования техниче-
ского мышления на занятиях по огневой 
подготовке [19]. Автором была предложена 
эффективная педагогическая технология с 
учетом особенностей формирования 
данного технического мышления, которая 
заключается в научном обосновании и 
разработке такой педагогической техноло-
гии, отвечающей требованиям эффектив-
ности, на занятиях по огневой подготовке. 

С. В. Науменко в своей работе «Повы-
шение качества огневой подготовленности 
курсантов и слушателей образовательных 
учреждений МВД России» предложил по-
высить качество огневой подготовленности 
курсантов, слушателей и сотрудников ОВД 
при комплексном использовании эффек-
тивных, современных технологий: про-
блемное обучение, программированное 
обучение, развивающее обучение, кон-
текстное обучение, личностно-
деятельностное и личностно-
ориентированное обучение, уровни под-
крепляющего обучения [8]. 

И. В. Ураков в своей работе «Совер-
шенствование огневой подготовки курсан-
тов и слушателей образовательных учре-
ждений МВД России (педагогический ас-
пект)» представил, что на основе всесто-
роннего научного анализа состояния огне-
вой подготовки в органах внутренних дел 
необходимо выявить возможности ее улуч-
шения путем уточнения критериев оценки 
огневой подготовленности, разработки ди-
дактических рекомендаций, определения 
направлений и педагогических условий по-
вышения эффективности занятий по огне-
вой подготовке курсантов и слушателей 
образовательных организаций МВД России 
[17]. Для этого необходимо оптимизировать 
содержание дисциплины «Огневая подго-
товка», совершенствовать организацию и 
методику огневой подготовки, повысить пе-
дагогическое мастерство преподавателей 
кафедр боевой и физической подготовки 
образовательных учреждений МВД России 

и инструкторов учебных центров системы 
МВД России. 

Представляют интерес разработанные в 
рамках диссертационных исследований 
модели и методики формирования и раз-
вития компетенций сотрудников право-
охранительных органов следующих авто-
ров: С. В. Акулин, А. Н. Ширяев, Р. А. Гуща, 
В. А. Синянский [2, 5, 15, 20]. Но указанные 
методики и модели разработаны для про-
грамм высшего образования и, соответ-
ственно, их применение в рамках усечен-
ных возможностей дополнительного обра-
зования или занятий по профессиональной 
служебной и физической подготовке не в 
полной мере возможно. Кроме того, здесь 
вновь не учитывается специфика деятель-
ности сотрудников физзащиты и связанные 
с этим особые требования к кругу необхо-
димых им компетенций. 

В ходе своего диссертационного ис-
следования А. М. Басинский обосновал, 
что формирование готовности сотрудни-
ков к выполнению служебных задач эф-
фективнее при условии наличия разрабо-
танной модели образования, а процесс 
профессиональной подготовки осуществ-
ляется с помощью разработанных методик 
проведения междисциплинарных занятий с 
применением информационно-
коммуникационных технологий [4]. Пред-
положительно, указанное утверждение в 
полной мере справедливо и к професси-
ональной подготовке сотрудников физза-
щиты. Однако в настоящее время модель и 
методика занятий, учитывающие специфи-
ку деятельности данных подразделений, 
отсутствуют.   

Большое количество работ, раскрыва-
ющих специфику деятельности подразде-
лений по обеспечению безопасности лиц, 
подлежащих государственной защите, 
подготовлено в профильном по подготовке 
соответствующих специалистов Уфим-
ском юридическом институте МВД России. 
А в 2023 году был издан первый учебник, 
комплексно освещающий все основные 
направления деятельности данных подраз-
делений [6]. Указанные работы оказывают 
существенную методическую и практиче-
скую помощь сотрудникам госзащиты и 
обучающимся по соответствующему про-
филю. Однако подготавливаемые иссле-
дования также либо посвящены отдельным 
направлениям специальной подготовки 
(огневая, служебная и т. п.) [1, 13. 16], либо 
являются практическими рекомендациями 
сотрудникам госзащиты по действиям в 
отдельных направлениях и ситуациях опе-
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ративно-служебной деятельности [3, 9, 10]. 
При несомненной значимости указанных 
работ, педагогические аспекты организа-
ции специальной подготовки сотрудников 
физзащиты как единой системы в них не 
рассматривались.  

Одной из особенностей специальной 
тактической подготовки сотрудников гос-
защиты, определяющей особые требова-
ния к процессу профессиональной подго-
товки, является глубокий междисциплинар-
ный подход. Специфика деятельности со-
трудников госзащиты указывает на то, что 
для успешной реализации оперативно-
служебных задач они должны являться спе-
циалистами широкого профиля: обладать 
хорошими навыками оперативного работ-
ника, физическими качествами, тактиче-
скими навыками бойца спецподразделе-
ния; владеть приемами профайлинга, пси-
хологическими приемами саморегуляции, 
выявления угрозы, анализа поведения за-
щищаемого лица и воздействия на него; 
навыками оказания первой помощи и так-
тической медицины; разбираться в различ-
ных видах оружия, взрывных устройств, в 
том числе для организации антиснайпер-
ской защиты и обеспечения взрывобез-
опасности; уметь пользоваться различными 
образцами специальной техники; иметь 
аналитический склад ума для выявления 
всего спектра угроз, расчета маршрутов 
передвижения, планирования мероприятий 
по организации личной охраны; иметь 
оперативную смекалку для решения не-
стандартных задач, организации оператив-
но-тактических комбинаций по выявлению и 
нейтрализации угрозы защищаемому лицу 
и т. д.  

Такой широкий спектр требуемых со-
труднику физзащиты навыков прямо выте-
кает из специфики решаемых им служеб-
ных задач. Так, на подготовительном этапе 
личной охраны защищаемого лица осу-
ществляются следующие мероприятия: 
изучение личности защищаемого лица и 
обстоятельств с ним связанных (семья, ра-
бота, учеба, сфера интересов и т. п.); изу-
чение личности потенциальных угрозоноси-
телей, характера угроз, обстоятельств по-
ступления угрозы; изучение мест прожива-
ния, работы или учебы защищаемого лица 
с точки зрения вероятных угроз нападения; 
планирование мероприятий по личной 
охране защищаемого лица; изучение и 
рекогносцировка маршрутов следования 
защищаемого лица, в том числе через 
призму вероятных способов нападения; 
формирование и подготовка легенды от-

носительно проживания, перемещения, 
внешности защищаемого лица и т. п.; ре-
ализация профилактических мероприятий 
по усилению защищенности места прожи-
вания, временного нахождения или марш-
рутов следования защищаемого лица; ин-
структаж и отработка алгоритмов действий 
с защищаемым лицом в случае возникно-
вения нештатных и критических ситуаций; 
тренировка личной и групповой подготов-
ленности сотрудников госзащиты для реа-
лизации конкретных мероприятий личной 
охраны; реализация оперативно-
технических осмотров мест нахождения, 
маршрутов движения защищаемого лица 
и транспортных средств; решение вопро-
сов связи и взаимодействия; решение во-
просов всестороннего обеспечения (ма-
териально-технического, тылового, боевого, 
информационного, морально-
психологического). 

Наибольший объем собственно такти-
ческих компетенций применяется на этапе 
непосредственной реализации охранных 
мероприятий. Так, при сопровождении за-
щищаемого лица в первом периметре 
охраны, сотрудник физзащиты должен об-
ладать навыком определения направления 
наиболее вероятной угрозы в каждый кон-
кретный момент времени с целью выбора 
своей позиции между защищаемым ли-
цом и направлением вероятной угрозы (ви-
зуальное и физическое блокирование). 
При этом сотрудник физзащиты в постоян-
ном фоновом режиме осуществляет 
определение направлений вероятной угро-
зы и изменяет свое положение относитель-
но защищаемого лица с учетом этого. 

Также на этапе реализации мер без-
опасности сотрудники физзащиты отраба-
тывают индивидуальную и групповую такти-
ку выполнения каждого действия – вход в 
помещение, посадка/высадка из автомо-
биля, прохождение лестничных пролетов, 
открывание дверей, обработка углов и т. д. 
Кроме того, отрабатываются вопросы вза-
имодействия в группе с помощью голоса, 
жестами, с использованием технических 
средств. Осуществляется тренировка от-
ражения нападения с применением огне-
стрельного оружия, специальных средств. 
При этом важно отметить, что действия со-
трудников физзащиты по применению 
оружия отличаются от действий сотрудни-
ков полиции иных подразделений, так как в 
данном случае необходимо строить такти-
ку действий с учетом нахождения защи-
щаемого лица в зоне ведения огня. Поми-
мо собственно навыков уверенного владе-
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ния оружием, тактических навыков работы 
с укрытиями, минимизации своего силу-
эта, маневрирования, сотрудник физзащи-
ты должен сохранять постоянный контакт 
как с иными участниками группы личной 
охраны, так и с защищаемым лицом. 

Указанное должно находить отражение 
в образовательном процессе, что налагает 
особые требования к преподавательскому 
и инструкторскому составу, обеспечива-
ющему проведение занятий как в образо-
вательных организациях МВД России, так и 
в рамках профессиональной служебной и 
физической подготовки.  

В то же время анализ деятельности со-
трудников госзащиты указывает, что ряд вы-
полняемых ими задач требует весьма спе-
цифичных навыков, которые в иных подраз-
делениях органов внутренних дел не тре-
буются. Так, например, сотрудник госза-
щиты при сопровождении защищаемого 
лица должен обладать навыком определе-
ния направления наиболее вероятной угро-
зы в каждый конкретный момент времени с 
целью выбора своей позиции между за-
щищаемым лицом и направлением веро-
ятной угрозы (визуальное и физическое 
блокирование). При этом сотрудник гос-
защиты должен выработать привычку вы-
полнять анализ окружающей обстановки в 
постоянном фоновом режиме и менять 
свое местоположение естественным по-
ведением, не привлекая внимания окру-
жающих (деятельность сотрудников госза-
щиты в целом не должна обращать на се-
бя внимание, но тем более это актуально 
если сопровождение защищаемого лица 
осуществляется в гражданской форме 
одежды). Другой пример специфичного 
навыка сотрудников госзащиты – это 
управление защищаемым лицом при со-
провождении и особенно при эвакуации и 
отражении нападения. Сотрудник госза-
щиты должен не просто направлять его и 
контролировать, но также прикрывать соб-
ственным телом, специальными сред-
ствами (например, бронепапка) или под-
ручными средствами (например, прикры-
тие зонтом для создания визуального бло-
кирования и лишения возможности снай-
пера-угрозоносителя совершить прицель-
ный выстрел). И таких особенных навыков в 
деятельности госзащиты встречается до-
вольно много. 

Следует выделить еще одну группу 
навыков сотрудников госзащиты, требую-
щих особенных подходов к их выработке. 
Это навыки, встречающиеся в деятельности 
иных подразделений органов внутренних 

дел, но имеющие отличия в связи со спе-
цификой выполняемых задач. В качестве 
примера можно привести навык невер-
бального общения жестовыми сигналами. 
Подобная система взаимодействия имеет 
давний положительный опыт в подразделе-
ниях специального назначения. Так, со-
трудники штурмовых групп могут жестами 
передавать целые предложения, не де-
маскируя свое местоположение. Однако 
полностью скопировать данный опыт для 
подразделений госзащиты, выполняющих 
задачи личной охраны в том числе среди 
гражданских людей, не представляется 
возможным, так как такие сигналы будут 
привлекать внимание и выглядеть нелепо. 
Соответственно, сотрудники госзащиты мо-
гут разработать собственную линейку же-
стовых сигналов, отвечающую требованиям 
выполняемых ими задач. Но в этом случае, 
как и во многих других примерах видоиз-
менения определенных навыков, сотрудни-
ка госзащиты необходимо переучивать.  

Одно из универсальных и актуальных се-
годня умений, которое также должно учи-
тываться при подготовке сотрудников физ-
защиты, – это умение учиться. Только в 
условиях постоянного совершенствования 
своих навыков сотрудник физзащиты смо-
жет не отстать в противостоянии с крими-
нальным миром. 

Заключение 
Обобщая указанное, отметим, что ме-

тодика подготовки сотрудников госзащиты, 
а также конкретные разрабатываемые для 
этих целей упражнения, должны учитывать 
следующие особенности: охватывать ши-
рокий спектр разнонаправленных компе-
тенций и предусматривать междисципли-
нарный подход для обеспечения становле-
ния сотрудника госзащиты как универсаль-
ного специалиста широкого профиля; 
иметь собственные инструменты, упраж-
нения и подходы для выработки специфи-
ческих компетенций, характерных исклю-
чительно для подразделений госзащиты; 
учитывать необходимость переучивания от-
дельных сотрудников с целью корректиров-
ки их навыков под специфику задач данных 
подразделений. 

Таким образом, следует вывод о необ-
ходимости выработки целостной с точки 
зрения охвата всех направлений специ-
альной подготовки, комплексной в плане 
формирования и развития как индивиду-
альных, так и групповых навыков, емкой с 
учетом ограниченных временных возмож-
ностей обучающего процесса, учитываю-
щей специфику широкого перечня осо-
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бенных для сотрудников физзащиты компе-
тенций, педагогической модели специаль-
ной подготовки сотрудников физзащиты, а 
также эффективных методов и приемов 
организации обучающего процесса.  

Еще одной особенностью является то, 
что руководители учебных групп по про-
фессиональной служебной и физической 
подготовке или инструкторский состав, 

проводящий такие занятия в территориаль-
ных органах внутренних дел, как правило, 
не обладают глубокими педагогическими 
знаниями и педагогическим опытом. В свя-
зи с этим требуется такая модель и мето-
дика обучения сотрудников физзащиты, 
которая может быть реализована в указан-
ных условиях. 
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