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Аннотация. Статья представляет результаты сравнительного исследования мотивационных 
особенностей военнослужащих на двух этапах профессио-нализации. Обнаружено, что 
мотивационные тенденции «жизнеобеспечение», «социальная полезность» и «рабочая 
активность» больше характерны для военнослужащих на завершающем этапе 
профессионализации, а мотивационные тенденции «комфорт», «социальный статус», 
«творческая активность» и «общежитейская направленность» больше выражены у 
военнослужащих на начальном этапе профессионализации. Также показано, что внешняя 
отрицательная мотивация ниже у военнослужащих на завершающем этапе 
профессионализации, и это означает, что они в малой степени мотивированы стремлением 
избегать наказаний. Уровень внешней мотивации у военнослужащих разных этапов 
профессионализации различий не обнаружил. 
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Abstract. The article presents the results of a comparative study of the motivational 
characteristics of military personnel at two stages of professionalization. It was found that the 
motivational tendencies of “life support”, “social usefulness” and “work activity” are more typical 
for military personnel at the final stage of professionalization, and the motivational tendencies of 
“comfort”, “social status”, “creative activity” and “community orientation” are more pronounced 
in military personnel at the initial stage of professionalization. It has also been shown that external 
negative motivation is lower among military personnel at the final stage of professionalization, 
which means that they are to a small extent motivated by the desire to avoid punishment. There 
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were no differences in the level of external motivation among military personnel at different stages 
of professionalization. 
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Введение 
В современных социальных и историче-

ских условиях исследования мотивации во-
инской службы не просто важны, а часто 
первостепенны: только психологическая 
работа с мотивацией военнослужащего 
может обеспечить его истинную личност-
ную вовлеченность в задачи воинской дея-
тельности, личностное принятие этих задач. 
Важно отметить, что мотивация професси-
ональной деятельности военнослужащих 
не формируется стихийно в какой-то кон-
кретный момент их жизни или профессио-
нальной деятельности, а является законо-
мерным результатом профессионального 
развития личности военнослужащего, мо-
жет неоднократно меняться, переживая 
периоды роста и спада, менять свое со-
держание, в существенной мере отражая 
при этом профессиональное благополу-
чие военнослужащего. В кризисные пери-
оды развития мотивации военнослужащий 
может особенно нуждаться в психологиче-
ском сопровождении [1], [2], [4], [8], [19]. 

Сложности такого исследования могут 
заключаться в том, что мотивационные 
особенности военнослужащих, как, впро-
чем, и всяких других служащих, вытекают 
не только из специфики их трудовой дея-
тельности, но и из их личностных качеств, 
характерологических свойств военнослу-
жащего, опыта участия в военных операци-
ях, военных действиях и наличия военной 
травматизации, текущей ситуации в армии 
и в военных подразделениях, где военно-
служащий несет службу на текущий мо-
мент своей жизни. Оказывают влияние и 
другие значимые мотивы его личности, 
например, семейные. Принимая все это 
во внимание, мы, тем не менее полагаем, 
что сравнительное исследование мотива-
ционных особенностей военнослужащих 
на разных этапах профессионализации 
целесообразно, ведь стаж воинской служ-
бы является часто более сильным факто-
ром, чем просто возраст военнослужаще-
го или его иные особенности. 

Основные положения 
Мотивация военной службы – это ком-

плексное образование, которое было бы 
ошибочно понимать просто как набор мо-
тивов. Когда военнослужащий приобретает 
специфическую профессиональную мо-
тивацию, он словно преобразует армей-
скую действительность, условия своей 
службы на глубинном уровне, на внутри-
личностном уровне присваивает цели и 
задачи службы, делает их своими соб-
ственными целями и задачами, как бы сли-
вается с условиями своего труда, погружа-
ется в него, и потому его поступки, все по-
ведение становятся отражением задач во-
инской деятельности.  

Маркова А. К., описывая личностные и 
мотивационные особенности военнослу-
жащих, пишет о том, что военная служба 
отличается от всякой другой службы целым 
рядом особенностей, которые в отдельно-
сти и в совокупности сильно влияют на мо-
тивацию того, кто стал военнослужащим. 
Речь идет об устойчивости (военнослужа-
щему крайне важно сохранять высокий 
уровень мотивации даже в ситуациях, ко-
гда она ослабевает естественным обра-
зом, например, в ситуации бытового дис-
комфорта военных операций), интенсив-
ности (военнослужащий, если он эффек-
тивен на своей службе, переживает моти-
вацию интенсивно, глубоко, а не на фор-
мально-поверхностном уровне), длитель-
ности (военнослужащему очень важно 
поддерживать эффективную мотивацию 
своей службы даже при том, что меняются 
этапы его профессионализации, и перво-
начальный мотив уже не так хорошо вписы-
вается в иерархию мотивов, как было ра-
нее), переключаемости (система побуж-
дений военнослужащего в идеале очень 
функциональна – одни побуждения могут 
«включаться», когда другие «выключаются», 
например, когда престиж воинской служ-
бы отступает, военнослужащим управляет 
чувство долга и социально-
психологические мотивы), широте (моти-
вация военнослужащего в идеале затраги-
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вает все стороны его профессиональной 
деятельности, касается целей, задач, усло-
вий, разных объектов труда в относительно 
уравновешенной степени), эмоциональ-
ной окрашенности (мотивы военнослужа-
щего не просто сознательны, а пережива-
ются им в виде аффективных образований, 
волнуют его, вдохновляют и т. д.) [9].  

Из этих особенностей совершенно оче-
видно, что мотивы воинской службы имеют 
ярко выраженную специфику, несводимую 
лишь к дисциплине и жесткой субордина-
ции [11], [16]. Часто указывают, что успеш-
ная профессиональная деятельность воен-
нослужащего невозможна без мотивации 
«ответственного долженствования», которая 
подразумевает единство чувства долга и 
понимания ответственности за свою служ-
бу, а также социально-психологических 
мотивов (братское чувство к товарищам и 
коллегам, нежелание их подвести, потерять 
авторитет и уважение в их глазах), которые 
во многом усиливаются совместным воен-
ным бытом. В дополнение к этому называ-
ются и более «приземленные» мотивы, свя-
занные с продвижением по службе, но эта 
«приземленность» продвижения по службе 
не делает этот мотив негативным – продви-
жение по службе отражает линейно-
поступательный тип карьеры в воинской 
службе и является естественным для нее, а 
нежелающий продвигаться по службе во-
еннослужащий вызывает большие сомне-
ния в точки зрения полноты своей профес-
сиональной мотивации, особенно если он 
служит достаточно долго [3], [5], [6], [10], 
[20].  

Описывая мотивацию военнослужащих, 
невозможно игнорировать и ее ценностный 
компонент, а точнее, духовно-ценностный. 
Несмотря на то, что ценности чаще всего 
трактуются как часть довольно самостоя-
тельной ценностно-смысловой сферы, не 
полностью сливающейся с мотивационной 
сферой, полное игнорирование ценно-
стей при рассмотрении мотивации было 
бы некорректным. В научных исследовани-
ях, касающихся духовных ценностей воен-
нослужащих, чаще всего говорят о ценно-
стях соблюдения устава, военной присяги, 
приказов, а также о ценностях взаимовы-
ручки и особой роли армии в жизни об-
щества, иногда фигурируют и религиозные 
ценности, связанные с воинской службой 
(например, ценность воинской службы как 
духовного долга по защите ближнего) [7], 
[14], [21], [24]. 

В дополнение к этому отмечаются и до-
вольно особенные мотивационно-
ценностные образования военнослужа-
щих, например, героизм, связываемый с 
желанием показать особенную самоот-
верженность вплоть до того, чтобы пожерт-
вовать собственной жизнью, а также владе-
ние военной техникой и оружием, связыва-
емое военнослужащими с особым уров-
нем мужественности, некоторой «избран-
ностью» по сравнению с гражданским 
населением, мотив соблюдения боевых 
традиций народа либо семейных военных 
традиций, мотив свободы (в случае службы 
в условиях реальных военных действий) и 
др. [12], [13], [22], [23]. Отмечается и патри-
отизм как особый вид мотива. Он является 
особенным, потому что отражает одно-
временно убеждения военнослужащего и 
его эмоциональные стремления быть ча-
стью своей Родины, связан с нравственно-
стью военнослужащего и его гражданской 
позицией [15], [17], [18], [25].  

Логичным продолжением идеи об осо-
бенном содержании мотивации военно-
служащих является идея о различиях в этом 
содержании на разных этапах професси-
онализации военнослужащего. Самооче-
видно, что некоторые виды мотивов просто 
не могут сложиться на начальных этапах 
военной службы, а возникают постепенно – 
как результат профессионального разви-
тия в результате накопления и переживания 
опыта, проживания позитивных и негативных 
профессиональных ситуаций, преодоле-
ния трудностей, осмысления своих поступ-
ков и проч. На начальных этапах профес-
сионализации военнослужащего логично 
предполагать поиски своего призвания, 
осмысление своего мотивационного 
предназначения в армии, стремление к 
вступлению в значимую профессиональ-
ную группу и получение относительно 
устойчивого статуса в ней, авторитета и 
уважения. И все это сопровождается есте-
ственными адаптационными процессами, 
как и в любой профессии. Далее следуют 
этапы, когда возникают более зрелые мо-
тивы, происходит переживание реального, 
а не идеального образа профессии, про-
живается опыт принятия негативных сторон 
профессии, происходит корректировка 
профессиональных мотивов за счет изме-
нения ожиданий и слияния личного и про-
фессионального смыслов в профессии, 
усложняется и стабилизируется иерархия 
мотивационных образований [2], [3], [5], [8].  
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Отмечается, что у военнослужащих с 
существенным стажем службы часто воз-
никает внутреннее чувство вклада в про-
фессию, ощущение и идея того, что «долг 
отдан», и в этом случае мотивация военно-
служащего может приобретать уникаль-
ные черты, например, в нее вкладывается 
смысл духовного испытания, смысл «жиз-
ненного предназначения», что способству-
ет переживанию самоактуализации, своей 
реализованности в профессии, но иногда 
может и вызывать негативные последствия, 
такие как профессиональный консерва-
тизм и регресс [8], [20].  

Таким образом, развитие мотивации 
военнослужащих нельзя рассматривать 
как линейный процесс, необходимо учиты-
вать его многосторонность и разнолиней-
ность, зависимость этого развития от мно-
жества факторов, часто малоконтролиру-
емых. При этом, разумеется, возможно и 
целенаправленное воздействие на этот 
процесс, что, собственно, составляет су-

щественное содержание психологическо-
го сопровождения военнослужащих. 

Методы и организация исследования 
Исследование мотивационных особен-

ностей военнослужащих на разных этапах 
профессионализации проведено на базе 
войсковой части *** г. *** (Сибирский 
округ). Всего в исследовании приняли уча-
стие 160 военнослужащих, из числа кото-
рых нами были сформированы две группы. 
В первую группу вошли военнослужащие 
со стажем военной службы от 1 года до 5 
лет.  Вторую группу составили военнослу-
жащие со стажем военной службы от 15 
до 20 лет.  

Были использованы следующие психо-
диагностические методики:1) методика В. 
Э. Мильмана «Диагностика мотивационной 
структуры личности, 2) методика К. Зам-
фир «Структура мотивации трудовой дея-
тельности». 

Результаты и их обсуждение 
Результаты по методике В. Э. Мильмана 

отражены в таблице 1.  
 

 
Таблица 1 – Результаты статистической оценки различий мотивационных тенденций военно-
служащих на разных этапах профессионализации по методике В. Э. Мильмана 
 
Table 1 – The results of a statistical assessment of the differences in the motivational tendencies of 
military personnel at different stages of professionalization according to the methodology of V. E. 
Milman 

 

№ Параметры 
Результаты статистической  

оценки различий Вывод 
φ* р 

1 Жизнеобеспечение 1,65 0,05 Выше у 
группы 2 

2 Комфорт 2,32 0,01 Выше у 
группы 1 

3 Социальный статус 3,45 0,01 Выше у 
группы 1 

4 Общение 0,56 - Различий 
нет 

5 Общая активность 0,14 - Различий 
нет 

6 Творческая активность 3,67 0,01 Выше у 
группы 1 

7 Социальная полезность 2,89 0,01 Выше у 
группы 2 

8 Общежитейская направленность 1,78 0,05 Выше у 
группы 1 

9 Рабочая активность 1,90 0,05 Выше у 
группы 2 

 
В первой группе (военнослужащие на 

начальном этапе профессионализации) 
значение по шкале «жизнеобеспечение»  

 
ниже, чем у военнослужащих на завер-
шающем этапе профессионализации. 
Данная мотивационная тенденция более 
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ярко выражена у военнослужащих второй 
группы, и можно говорить о том, что чем 
выше уровень профессионализации воен-
нослужащих, тем ярче выражена 
мотивационная ориентация на жизнеобес-
печение. Это может быть связано с более 
выраженной необходимостью у военно-
служащих со стажем обеспечивать свои 
семьи, активно зарабатывать на старость. 

По шкале «комфорт» получены значи-
мые на однопроцентном уровне вероятно-
сти ошибки различия, и здесь мотивацион-
ная тенденция к поиску комфорта более 
выражена у военнослужащих на начальных 
этапах профессионализации. Военнослу-
жащие на завершающем этапе профес-
сионализации мотивированы более «аске-
тично». 

Шкала «социальный статус» обнаружи-
ла сильные различия в пользу военнослу-
жащих на начальном этапе профессио-
нализации. Только начавшие свою военную 
карьеру военнослужащие сильнее стре-
мятся повысить и удержать свой статус, 
гордятся своей службой, возможно, удовле-
творяют с помощью мотивации социально-
го статуса некоторые личные притязания, а 
у военнослужащих на завершающем эта-
пе профессионализации этот статус до-
стигнут и мотивирует их не в такой большой 
степени. 

Исследование по шкале «общение» не 
выявило больших различий между группа-
ми. То же и по шкале «общая активность». 
Вероятно, мотивационная тенденция «об-
щение» и мотивация общей активности за-
висят больше от социально-
психологических особенностей военно-
служащих, чем собственно от этапа их 
профессионализации. 

По мотивационной шкале «творческая 
активность» выявлены сильные различия 
между группами военнослужащих: у воен-
нослужащих на начальном этапе про-
фессионализации мотивация творческой 
активности существенно выше. Этот пока-
затель, на наш взгляд, можно объяснить бо-
лее ярко выраженной потребностью в са-
мовыражении у военнослужащих на 
начальном этапе профессионализации: 
им приходится ежедневно сталкиваться с 
большими трудностями, связанными с 
адаптацией на новой должности, прини-
мать решения, брать на себя ответствен-
ность, привлекать к себе внимание руко-
водства, «зарабатывать» уважение.  

С помощью шкалы «социальная полез-
ность» мы получили следующие результаты 
по нашим группам: военнослужащие на 

начальном этапе профессионализации 
имеют гораздо более низкий балл, а воен-
нослужащие на завершающем этапе 
профессионализации гораздо сильнее 
стремятся приносить социальную пользу 
своей работой, и это, на наш взгляд, отра-
жает мотивационное ядро изменений, ко-
торые происходят в мотивации военнослу-
жащего на завершающем этапе профес-
сионализации – его мотивы военной служ-
бы составляют баланс между личным и 
просоциальным, в то время как у военно-
служащих на начальном этапе мотивы 
имеют более личный и достиженческий ха-
рактер.  

Кроме того, высокие баллы по социаль-
ной полезности у военнослужащих на за-
вершающем этапе профессионализации 
данный показатель можно объяснить их бо-
язнью «остаться не у дел» в связи с предсто-
ящим выходом на пенсию.  

Шкала «общежитейская направлен-
ность» выявила значительные различия 
между группами военнослужащих. Боль-
шие значения по данной мотивационной 
тенденции выявлены у военнослужащих на 
начальном этапе профессионализации. 
Можно утверждать, что чем выше уровень 
профессионализации, тем меньше выра-
жена данная мотивационная тенденция. 
Данный показатель, на наш взгляд, может 
характеризовать военнослужащих на 
начальном этапе профессионализации 
как более прагматичных. 

Шкала «рабочая активность» также вы-
явила значительные различия между груп-
пами военнослужащих. Большие значения 
по данному признаку выявлены у военно-
служащих на завершающем этапе про-
фессионализации. Это различие показы-
вает, что военнослужащие на завершаю-
щем этапе профессионализации в боль-
шей степени направляют свои усилия соб-
ственно на рабочие задачи, не «распыля-
ются» на мотивы престижа и прочие атри-
бутивные мотивы. Можно сказать, что они 
уже доказали свои способности и возмож-
ности другим и себе и теперь могут полно-
стью сосредоточиться на рабочих задачах. 
Это, безусловно, очень конструктивное 
свойство мотивации военнослужащих на 
завершающем этапе профессионализа-
ции. 

Итак, применение к двум группам воен-
нослужащих методики Э. Мильмана поз-
волило обнаружить различия по семи мо-
тивационным тенденциям из девяти, преду-
смотренных методикой. Такие мотиваци-
онные тенденции, как жизнеобеспечение, 
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социальная полезность и рабочая актив-
ность больше характерны для военнослу-
жащих на завершающем этапе профес-
сионализации, а такие мотивационные 
тенденции, как «комфорт», «социальный 
статус», «творческая активность» и «обще-
житейская направленность» больше выра-
жены у военнослужащих на начальном 
этапе профессионализации. 

Далее рассмотрим результаты по ме-
тодике К. Замфир «Структура мотивации 
трудовой деятельности». Данная методика 
способствовала выявлению различий во 
внутренней и внешней мотивации военно-
служащих на разных этапах профессио-
нализации, и результаты статистических 
расчетов по ней представлены в таблице 2.  

 
 
Таблица 2 – Результаты статистической оценки различий структуры мотивации трудовой дея-
тельности военнослужащих на разных этапах профессионализации по методике К. Замфир 
 
Table 2 – Results of a statistical assessment of differences in the motivation structure of military per-
sonnel at different stages of professionalization according to K. Zamfir's methodology 

 

№ Параметры 

Результаты статистиче-
ской  

оценки различий Вывод 

φ* р 

1 Внутренняя мотивация 1,01 - Различий 
нет 

2 Внешняя положительная 0,45 - Различий 
нет 

3 Внешняя отрицательная 3,12 0,01 Выше у 
группы 1 

 
Внешняя отрицательная мотивация ниже 

у военнослужащих на завершающем эта-
пе профессионализации, и это означает, 
что они в гораздо меньшей степени, чем 
военнослужащие первой группы, мотиви-
рованы стремлением избегать критики и 
наказаний. Военнослужащие же первой 
группы стремятся избегать возможных 
наказаний или неприятностей, это отража-
ет их желание сохранить в «неприкосно-
венности» свой внутренний мир, защитить 
себя, не потерять с трудом зарабатывае-
мый авторитет.  

Уровень внутренней мотивации как у во-
еннослужащих на начальном этапе воен-
ной службы, так и у военнослужащих на 
завершающем этапе военной службы не 
продемонстрировал каких-либо суще-
ственных различий. Данный факт, на наш 
взгляд, объясняется тем, что внутренняя мо-
тивация возникает из потребностей самого 
человека и на ее основе он служит с удо-
вольствием, без какого-либо внешнего 
давления. Таким образом, можно утвер-
ждать, что уровень внутренней мотивации 
не зависит от уровня профессионализации 
военнослужащего. 

По уровню внешней положительной мо-
тивации также не выявлено никаких суще-
ственных различий: такие факторы, как ма-
териальное стимулирование, продвижение 

по службе, одобрение со стороны сослу-
живцев и коллектива одинаково стимули-
руют как военнослужащих на начальном 
этапе военной службы, так и у военнослу-
жащих на завершающем ее этапе. 

Военнослужащие на обоих этапах 
профессионализации хотят участвовать в 
общественной жизни, быть частью госу-
дарственных миссий, их профессия до-
ставляет большинству из них удовлетворе-
ние. По полученным результатам можно 
добавить, что военнослужащие и первой и 
второй выборки практически в равной сте-
пени стремятся к успехам, славе, выгодам, 
почету, сопровождающие служебную дея-
тельность. Они одинаково ориентированы 
на престиж в своей службе и только потом 
рассчитывают на уважения со стороны ко-
мандования. Также можно предположить у 
них проявление совокупности двух главных 
решающих и обобщающих принципов: 
планирование карьеры, продвижение по 
службе, а также стремление к престижу и 
ожидания вознаграждения за любой свой 
труд. 

Сопоставляя выраженность разных видов 
мотивации, где оптимальным является со-
отношение ВМ>ВПМ>ВОМ, мы получаем 
такое соотношение для военнослужащих 
на начальном этапе профессионализации 
- 13,4 < 14,2 < 17,12 (преобладает внешняя 
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отрицательная мотивация военной службы, 
побудительная сила мотивационного ком-
плекса довольно низкая) и такое соотно-
шение для военнослужащих на заверша-
ющем этапе профессионализации - 14,22 
< 14,77 > 13,0 (внешняя отрицательная моти-
вация ниже остальных, побудительная сила 
мотивационного комплекса существенно 
выше, чем у первой группы военнослужа-
щих). Из полученных результатов видно, что 
военнослужащие на завершающем этапе 
военной службы превосходят военнослу-
жащих на начальном этапе военной служ-
бы по качеству структуры мотивации трудо-
вой деятельности.  

Заключение 
Таким образом, в результате сравни-

тельного эмпирического исследования 
удалось подтвердить различия по двум пси-
ходиагностическим методикам для кон-
трастных групп военнослужащих, различа-
ющихся по этапам профессионализации. 
Полученные различия могут быть полезны в 
практике психологического сопровождения 
военнослужащих, ведь учет выявленных 
особенностей сделает работу психолога 
более адресной и будет способствовать 
не только более эффективному решению 
задач армии, но и решению личных задач 
каждого военнослужащего. 
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