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мире мотивационная сфера сотрудников является объектом пристального внимания и 
изучения. Несмотря на обилие исследований, тренингов и практических рекомендаций в 
области трудовой мотивации, проблема эмоционального выгорания сотрудников 
продолжает оставаться актуальной и даже усугубляться. Это указывает на существование 
противоречия между глубокой изученностью мотивационной сферы и недостаточным 
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на развитие синдрома эмоционального выгорания. 
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Введение 
На основе анализа научной литературы 

можно выделить несколько ключевых под-
ходов к исследованию взаимосвязи само-
оценки, профессионального выгорания и 
мотивации в профессиональной деятель-
ности.  

К. Маслач определяла феномен про-
фессионального выгорания как синдром 
физического и эмоционального истоще-
ния, характеризующийся развитием нега-
тивной самооценки, пессимистического 
отношения к работе и утратой понимания и 
сочувствия по отношению к субъектам 
профессиональной деятельности [20]. В то 
же время исследователь подчеркивала, что 
выгорание ‒ это не просто потеря творче-
ского потенциала или реакция на моно-
тонность, а именно эмоциональное исто-
щение, возникающее на фоне стресса, 
вызванного межличностным общением в 
профессиональной среде. 

Кроме того, фундаментальные иссле-
дования К. Маслач и С. Джексон выявили 
трехкомпонентную структуру синдрома 
выгорания, включающую эмоциональное 
истощение, деперсонализацию и редук-
цию персональных достижений [20]. При 
этом особое значение имеет последний 
компонент, напрямую связанный с про-
фессиональной самооценкой: редукция 
личных достижений проявляется в снижении 
чувства компетентности, недовольстве со-
бой и негативном самовосприятии в про-
фессиональном плане. Данные измене-
ния неизбежно отражаются на мотиваци-
онной сфере, приводя к снижению про-
фессиональной мотивации и ухудшению 
качества работы. 

В. В. Бойко считает, что одним из ключе-
вых следствий профессионального выго-
рания является именно снижение само-
оценки, когда работники ощущают себя 
беспомощными и испытывают апатию [2]. 
При этом наблюдается снижение трудовой 
активности и ее эффективности, что при-
водит к пониженной оценке своей компе-
тентности, а это, в свою очередь, вызывает 
крайнее недовольство собой и отрица-
тельное восприятие себя как специалиста. 
Данный процесс неизбежно отражается 
на мотивационной сфере, приводя к ее 
существенной деформации. 

Важные результаты получены в исследо-
ваниях В. А. Поджио и М. В. Зверевой, кото-
рые изучали взаимосвязь профессиональ-
ного выгорания с эмоциональным интел-
лектом и другими личностными характе-
ристиками [16]. Исследователи установи-

ли, что личностные характеристики специ-
алиста, особенно его способность к 
управлению эмоциями, имеют более тес-
ную связь с риском профессионального 
выгорания, чем параметры профессио-
нальной деятельности. Данные выводы ука-
зывают на важность поддержания адекват-
ной профессиональной самооценки как 
фактора профилактики выгорания. 

Исследования  Н. Е. Водопьяновой и Е. С. 
Страченковой показывают, что синдром 
выгорания особенно характерен для пред-
ставителей помогающих профессий, т. к. 
высокая психологическая нагрузка сочета-
ется с необходимостью постоянного меж-
личностного взаимодействия [4]. При этом 
авторы отмечают, что риск выгорания по-
вышается при несоответствии между за-
трачиваемыми усилиями и получаемым 
вознаграждением, что создает когнитивный 
диссонанс и влияет на профессиональ-
ную самооценку. 

Современные исследования в области 
психологии труда демонстрируют возрас-
тающую роль трудовой мотивации как ос-
новного фактора эффективности органи-
зационного поведения. Исследования В. И. 
Герчикова позволили выявить пять базовых 
типов трудовой мотивации, которые в раз-
личной степени проявляются у каждого ра-
ботника:  

‒ инструментальный; 
‒ профессиональный; 
‒ патриотический; 
‒ хозяйский; 
‒ люмпенизированный [6]. 
В. Е. Орел внес значительный вклад в 

раскрытие взаимосвязи между выгорани-
ем и мотивацией, установив, что выгорание 
оказывает более сильное влияние на все 
аспекты мотивационной сферы, чем моти-
вация  на развитие самого явления выгора-
ния [14]. Исследователь показывает, что 
воздействие выгорания на структуру моти-
вационной сферы личности проявляется в 
нарушении баланса между ее компонен-
тами, дезинтеграции системы мотивации и 
изменении роли отдельных элементов. На 
индивидуально-психологическом уровне 
это выражается в ориентации субъекта 
преимущественно на внешние результаты 
деятельности в ущерб внутренней мотива-
ции, связанной с самим процессом и со-
держанием труда. 

Согласно Е. П. Ильину, состояние про-
фессионального выгорания может суще-
ственно снижать мотивационный потенци-
ал личности. При этом особенно негатив-
ное влияние оказывают такие факторы, как 
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монотонность деятельности, психическое 
пресыщение и утомление, которые приво-
дят к исчезновению желания выполнять да-
же ту работу, к которой изначально имелся 
положительный мотив [8]. В результате воз-
никает своеобразный замкнутый круг: сни-
жение мотивации ведет к ухудшению ре-
зультатов деятельности, что, в свою очередь, 
негативно влияет на профессиональную 
самооценку и усиливает симптомы выго-
рания. 

Комплексный анализ проблемы показы-
вает, что особенно уязвимыми к развитию 
профессионального выгорания оказыва-
ются специалисты с несбалансированной 
структурой мотивации и неадекватной 
профессиональной самооценкой. В част-
ности, риск выгорания повышается как при 
чрезмерно высокой мотивации достиже-
ний в сочетании с завышенной самооцен-
кой, так и при доминировании внешней 
мотивации на фоне неуверенности в соб-
ственной компетентности. Данные законо-
мерности подразумевают необходимость 
системного подхода к профилактике 
профессионального выгорания, учитыва-
ющего взаимосвязь и взаимовлияние моти-
вационных, оценочных и эмоциональных 
компонентов профессиональной деятель-
ности. 

Следовательно, анализ современных 
исследований позволяет говорить о слож-
ной системе взаимосвязей между про-
фессиональной самооценкой, профес-
сиональным выгоранием и трудовой моти-
вацией, когда изменения в одном компо-
ненте неизбежно влекут за собой транс-
формации в других. При этом особенно 
важным представляется понимание роли 
профессиональной самооценки как свя-
зующего звена между выгоранием и моти-
вацией, что имеет существенное значение 
для разработки эффективных стратегий 
профилактики профессионального выго-
рания. 

Цель исследования: выявить и охаракте-
ризовать особенности взаимосвязи само-
оценки и профессионального выгорания у 
сотрудников с различными типами трудо-
вой мотивации. 

Методики исследования: 
1. Опросник профессионального выго-

рания. Авторы: C. Maslach, S. Jackson (1986). 

Адаптация: Н. Е. Водопьянова, Е. С. Стар-
ченкова (2001); Е. И. Лозинская (2007). 

2. Опросник профессионального са-
моотношения личности. Авторы: К. В. Кар-
пинский, А. М. Колышко (2010). 

3. Опросник удовлетворенности рабо-
той (Job Satisfaction Survey, JSS). Автор: Paul 
Spector (1985). 

4. Тест определения уровня самооцен-
ки. Автор: С. В. Ковалев (1991). 

5. Тест определения типов трудовой мо-
тивации, «Тест Герчикова» Motype. Автор: В. 
И. Герчиков (1999). 

Дизайн исследования: исследование 
проводилось на выборке из 202 респон-
дентов, представляющих различные сферы 
профессиональной деятельности. 

В выборке 147 женщин (72,77 %) и 55 
мужчин (27,23 %). По виду трудовой деятель-
ности 174 участника (86,14 %) являются 
наемными работниками, 22 (10,89 %) – са-
мозанятыми, 6 (2,97 %) – имеют собствен-
ный бизнес. 

Распределение по сферам деятельно-
сти (согласно классификации Е. А. Климо-
ва) следующее: 124 человека (61,39 %) ра-
ботают в сфере «человек-человек», 53 
(26,24 %) – «человек-знаковые системы», 9 
(4,46 %) – «человек-художественный образ», 
12 (5,94 %) – «человек-техника», и 4 (1,98 %) – 
«человек-природа». 

Возрастной диапазон участников от 18 
до 73 лет, из них 115 человек (56,93 %) в воз-
расте от 18 до 35 лет, и 87 (43,07 %) – от 36 
до 73 лет. 

По уровню образования: 50 человек 
(24,75 %) имеют два и более высших обра-
зования, 135 (66,83 %) – высшее образова-
ние, 8 (3,96 %) – неполное высшее, 5 (2,48 
%) – среднее общее,  4 (1,98 %) – среднее 
профессиональное образование. 135 
участников (66,83 %) имеют гуманитарное 
образование, 31 (15,35 %) – техническое, 12 
(5,94 %) – естественно-научное, 24 (11,88 %) 
– техническое и гуманитарное. Стаж рабо-
ты на текущем месте распределился сле-
дующим образом: 89 человек (44,06 %) ра-
ботают от 0 до 3 лет, 70 (34,65 %) – от 3 до 10 
лет, 43 (21,29 %) – от 11 до 33 лет. 

Ход и результаты исследования 
Показатели респондентов по методике 

профессионального выгорания К. Маслач 
представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Выраженность показателей профессионального выгорания у респондентов, % 

(N=202) 
 

Figure 1 – Severity of professional burnout among respondents, % (N=202) 
 
Общий уровень психического выгорания 

в выборке можно охарактеризовать как 
умеренный. 43,57 % респондентов (88 чело-
век) демонстрируют низкий и крайне низ-
кий уровень выгорания, что является пози-
тивным показателем. Однако 32,67 % (66 
человек) находятся в зоне среднего уровня 
выгорания, а 23,77 % (48 человек) показы-
вают высокий и крайне высокий уровень. 
Это говорит о том, что почти четверть вы-
борки находится в зоне риска и нуждается 
в профилактических мерах по 
 
 

 
предотвращению дальнейшего развития 
синдрома выгорания. 

Учитывая характеристики выборки, где 
преобладают специалисты сферы «чело-
век-человек» с высшим образованием, по-
лученные результаты можно считать ожи-
даемыми. Профессии, связанные с интен-
сивным межличностным взаимодействием, 
традиционно считаются более подвержен-
ными риску выгорания.  

Результаты по опроснику профессио-
нального самоотношения личности К. В. 
Карпинского и А. М. Колышко представле-
ны на рисунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – Выраженность показателей профессионального самоотношения респонден-

тов, ср. знач. (N=202) 
 

Figure 2 – Severity of the respondents' professional self-attitude indicators, cf. (N=202) 
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Показатель самообвинения в профес-
сии достаточно высок (7,55 из 10), что мо-
жет указывать на склонность респондентов 
к самокритике и приписыванию себе вины 
за профессиональные неудачи. Это может 
быть связано с высоким уровнем ответ-
ственности, характерным для специали-
стов с высшим образованием, которые 
составляют большинство выборки. 

Средние значения наблюдаются по 
шкалам самоуверенности в профессии 
(6,67), саморуководства в профессии 
(6,91) и самоуважения в профессии (5,87). 
Эти показатели свидетельствуют о том, что 
респонденты в целом уверены в своих 
профессиональных качествах и способ-
ностях, но эта уверенность не достигает 
максимальных значений. Несколько ниже 
относительно остальных значений находят-
ся показатели самопривязанности в про-
фессии (5,31) и самооценки личностного 
роста в профессии (6,03). Это может го-
ворить о некоторой неудовлетворенности 
респондентов своим текущим професси-
ональным статусом и стремлении к даль-
нейшему развитию. 

Показатель самоэффективности в 
профессии (6,02) также находится на 
среднем уровне, что может отражать уме-
ренную уверенность респондентов в своей 
способности эффективно применять 
профессиональные навыки. Общий пока-
затель позитивности профессионального 
самоотношения (5,65) находится на уровне 
чуть выше среднего, что говорит в целом о 
положительном, но не безоговорочно пози-
тивном отношении респондентов к себе 
как к профессионалам. 

По нашему мнению, высокая внутренняя 
конфликтность (9,33) может быть следстви-
ем высоких требований к себе, характер-
ных для образованных профессионалов, а 
средние показатели по остальным шка-
лам могут отражать реалистичную оценку 
своих профессиональных качеств и воз-
можностей. 

Анализ результатов опросника удовле-
творенности работой (JSS) П. Спектора вы-
являет интересную картину профессио-
нального благополучия респондентов на 
рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Выраженность показателей удовлетворенности работой у респондентов, % 

(N=202) 
 

Figure 3 – Severity of job satisfaction indicators among respondents, % (N=202)
 

Общая удовлетворенность работой в 
выборке демонстрирует тенденцию к 
средним и высоким показателям. 42,08 % 
респондентов (85 человек) показывают 
средний уровень удовлетворенности, а 
39,11 % (79 человек) – высокий. Это свиде-
тельствует о том, что большинство участни-
ков исследования в целом позитивно 

 
 
оценивают свою профессиональную дея-
тельность и условия труда. 
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высокая удовлетворенность содержанием 
работы и отношениями в коллективе соче-
тается с менее позитивной оценкой мате-
риальных аспектов труда, что может быть 
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связано с высокими ожиданиями квали-
фицированных специалистов относитель-
но оплаты их труда и социальных гарантий. 

Анализ результатов теста определения 
уровня самооценки С. В. Ковалева выявляет 
достаточно неожиданную картину в иссле-
дуемой выборке на рисунке 4.

 
 

 
 

Рисунок 4 – Распределения уровней самооценки респондентов, % (N=202) 
 

Figure 4 – Distribution of respondents' self-assessment levels, % (N=202)
 

Наиболее примечательным является то, 
что большинство респондентов – 64,85 % 
(131 человек) демонстрируют низкий уро-
вень самооценки. Это довольно неожи-
данный результат, учитывая, что выборка 
преимущественно состоит из специали-
стов с высшим образованием и опытом 
работы в различных профессиональных 
сферах. Средний уровень самооценки 
наблюдается у 29,21 % респондентов (59 
человек), что можно рассматривать как 
более ожидаемый результат для профес-
сионалов. Эта группа, вероятно, обладает 
наиболее адекватной самооценкой, 

 
способна объективно оценивать свои до-
стоинства и недостатки. 

Подчеркнем, что преобладание низкой 
самооценки в выборке может иметь значи-
тельные последствия для профессиональ-
ной деятельности респондентов. Низкая 
самооценка может препятствовать про-
фессиональному росту, снижать эффек-
тивность работы и негативно влиять на об-
щее психологическое благополучие. Ре-
зультаты респондентов согласно тесту 
определения типов трудовой мотивации, 
«Тест Герчикова» Motype, представлены на 
рисунке 5. Автор: В. И. Герчиков 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 5 – Распределение респондентов по типам трудовой мотивации, % (N=202) 

 
Figure 5 – Distribution of respondents by type of work motivation, % (N=202) 
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Здесь мы видим, что наибольшую долю 
составляют респонденты с профессио-
нальным типом мотивации – 40,59 % (82 че-
ловека). Это соответствует характеристи-
кам выборки, где преобладают специали-
сты с высшим образованием, для которых 
важно содержание работы и возможность 
профессионального роста. 

Второй по численности группой являются 
респонденты с инструментальным типом 
мотивации – 37,62 % (76 человек). Это ука-
зывает на значимость материального воз-
награждения для существенной части вы-
борки, что может быть связано с экономи-
ческими факторами и стремлением к 
финансовой стабильности. 

Важно отметить, что у 16,34 % респон-
дентов (33 человека) не выявлено явного 
преобладания какого-либо одного типа 
мотивации. Это может указывать на нали-
чие смешанных мотивационных профи-
лей, что делает задачу мотивации этих со-
трудников более комплексной. 

Преобладание профессионального и 
инструментального типов мотивации отра-
жает стремление респондентов к про-
фессиональному развитию и достойному 
вознаграждению за свой труд.  

В целом, результаты говорят о том, что 
мы имеем дело с группой амбициозных, 
ориентированных на профессиональное 
развитие специалистов, которые тем не 
менее сталкиваются с рядом психологиче-
ских вызовов. Высокая внутренняя кон-
фликтность, низкая самооценка и риск 
профессионального выгорания могут нега-
тивно влиять на их профессиональную 
эффективность и психологическое благо-
получие. Эти данные указывают на необхо-
димость разработки комплексных про-
грамм психологической поддержки и 
профессионального развития, учитываю-
щих сложный характер взаимосвязей 
между профессиональной мотивацией, 
самооценкой и риском выгорания в дан-
ной профессиональной группе. 

Для проверки частной гипотезы № 1 о 
том, что различные типы трудовой мотива-
ции будут по-разному коррелировать с 
компонентами профессионального выго-
рания и уровнем самооценки, мы провели 
корреляционный анализ с помощью кри-
терия ранговой корреляции Спирмена. 

Как видим из таблицы, частная гипотеза, 
предполагающая различную связь типов 
трудовой мотивации с компонентами 
профессионального выгорания и уровнем 
самооценки, частично подтверждена (под-
твердилась на уровне тенденции). Про-
фессиональный, патриотический и хозяй-
ский типы мотивации действительно про-
демонстрировали отрицательные корре-

ляции с показателями выгорания и положи-
тельные – с позитивным профессиональ-
ным самоотношением. Это указывает на 
их потенциально защитную роль в отноше-
нии профессионального выгорания и под-
держания здоровой самооценки. Люмпе-
низированный тип мотивации, как и пред-
полагалось, показал положительные связи 
с выгоранием и отрицательные – с само-
оценкой, что подтверждает его неблаго-
приятное влияние на профессиональное 
функционирование сотрудников. Однако 
инструментальный тип мотивации, вопреки 
ожиданиям, не продемонстрировал зна-
чимых корреляций с выгоранием, что тре-
бует дальнейшего изучения и, возможно, 
пересмотра теоретических представлений 
о его роли. Это наблюдение заставляет за-
думаться о фундаментальном вопросе: 
действительно ли инструментальный тип 
является типом мотивации в психологиче-
ском смысле? В то время как другие типы 
мотивации (профессиональный, патриоти-
ческий, хозяйский, люмпенизированный) 
имеют четкую психологическую основу, 
связанную с внутренними побуждениями, 
ценностями и профессиональной иден-
тичностью, инструментальный тип базиру-
ется исключительно на внешнем факторе – 
материальном вознаграждении. Важно 
понимать, что деньги сами по себе не яв-
ляются мотивом в психологическом смыс-
ле, они выступают лишь средством удовле-
творения различных потребностей. 

Возникает закономерный вопрос о 
профессиональной идентичности сотруд-
ников с преобладающим инструменталь-
ным типом мотивации. Если человек руко-
водствуется исключительно материальной 
выгодой, можно ли говорить о наличии у 
него подлинной профессиональной моти-
вации? Для таких сотрудников содержание 
деятельности становится второстепенным, 
что может указывать на отсутствие про-
фессиональной идентификации и глубин-
ной связи с выбранной профессией. Эта 
особенность инструментального типа мо-
жет объяснять отсутствие значимых корре-
ляций с профессиональным выгоранием и 
самооценкой. Возможно, мы имеем дело 
не с особым типом мотивации, а скорее с 
определенной жизненной стратегией или 
установкой, где профессиональная дея-
тельность рассматривается исключительно 
как источник заработка. В этом случае от-
сутствие эмоциональной вовлеченности в 
профессию может парадоксальным об-
разом защищать от профессионального 
выгорания, но одновременно препятство-
вать профессиональному росту и разви-
тию. 
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Таблица  – Связь типов трудовой мотивации с показателями выгорания, профессионального 
самоотношения личности, удовлетворенностью работой и самооценкой респондентов 
 
Table  – Relationship of types of work motivation with indicators of burnout, self-attitude, job satis-
faction and self-esteem of respondents 
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0,0
30 

,15
5* 

0,0
68 

−0,
085 

Коллеги −0,
058 

,16
2* 

,19
0** 

−0,
037 

−0,
065 

Суть работы −,2 ,27 ,27 ,21 −0,
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о-
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п 
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-
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 ти
п 

Хо
зя

йс
ки

й 
ти

п 
 Л
ю

м
пе

ни
зи

-
ро

ва
нн

ый
 ти

п 

22** 5** 0** 6** 136 

Коммуникация −0,
050 

0,1
09 

,17
1* 

0,0
51 

−0,
070 

Общая удовлетворенность 
работой 

−0,
078 

0,1
17 

,27
9** 

0,1
24 

−0,
120 

Тест 
определе-
ния уровня 
самооцен-
ки 

Уровень самооценки 0,0
66 

−,1
72* 

−0,
077 

−,2
35** 

,31
4** 

 
Примечания: * – корреляция значима на уровне 0,05 (двухсторонняя); ** – корреляция значима 
на уровне 0,01 (двухсторонняя). 

 
Далее мы провели корреляционный 

анализ с помощью критерия ранговой 
корреляции Спирмена между показателя-
ми профессионального выгорания, про-
фессионального самоотношения лично-
сти, удовлетворенности работой и само-
оценки. Анализ результатов корреляцион-
ного исследования выявил значимые взаи-
мосвязи между уровнем самооценки и  
 

 
различными аспектами профессиональ-
ного функционирования сотрудников. 
Важно отметить, что в используемой мето-
дике более высокие баллы указывают на 
более низкую самооценку, что необходи-
мо учитывать при интерпретации результа-
тов. Некоторые значимые корреляции 
представлены в виде корреляционной пле-
яды на рисунке 6. 

 
 

 
 
Рисунок 6 – Корреляционная плеяда связи самооценки с профессиональным выгоранием, 

самоотношением и удовлетворенностью работой респондентов 
 

Figure 6 – Correlation galaxy of self-esteem with professional burnout, self-attitude and job satis-
faction of respondents
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Анализируя корреляционную плеяду свя-
зей самооценки с различными показате-
лями, можно выделить несколько значимых 
групп взаимосвязей и стоящих за ними 
психологических механизмов. Первая 
группа связей относится к эмоционально-
оценочной сфере и включает наиболее 
сильные корреляции: самообвинение в 
профессии (r=-0,628); самоуничижение в 
профессии (r=-0,574); общий показатель 
позитивности профессионального само-
отношения (r=-0,553) Эти связи демонстри-
руют тесное переплетение общей само-
оценки с профессиональным самоотно-
шением. Высокие значения корреляций 
указывают на то, что негативное восприятие 
себя как личности неразрывно связано с 
негативной профессиональной Я-
концепцией. Это может создавать своеоб-
разный «порочный круг», где общая низкая 
самооценка усиливает профессиональ-
ное самообвинение, которое, в свою оче-
редь, еще больше снижает общую само-
оценку. 

Вторая группа связей касается показа-
телей профессионального выгорания: пси-
хоэмоциональное истощение (r=0,485); 
общее психическое выгорание (r=0,505); 
редукция профессиональных достижений 
(r=0,406). 

Здесь особенно интересна связь с пси-
хоэмоциональным истощением, которая 
может работать в обоих направлениях. С 
одной стороны, люди с низкой самооцен-
кой склонны острее воспринимать про-
фессиональные неудачи, больше пережи-
вать по поводу рабочих ситуаций, что при-
водит к более быстрому эмоциональному 
истощению. С другой стороны, состояние 
эмоционального истощения может приво-
дить к снижению самооценки через меха-
низм переноса профессиональных труд-
ностей на общее восприятие себя. Важно 
отметить, что эта двунаправленная связь 
открывает терапевтические перспективы: 
работая с самооценкой, мы можем воз-
действовать на профессиональное выго-
рание, и наоборот, снижая уровень про-
фессионального выгорания, мы можем 
способствовать повышению самооценки. 

Третья группа связей относится к про-
фессиональному развитию и саморегуля-
ции: внутренняя конфликтность професси-
онального самоотношения (r=-0,457); са-
мооценка личностного роста в профессии 
(r=-0,436); самоэффективность в профес-
сии (r=-0,392); саморуководство в профес-
сии (r=-0,359). 

Эти корреляции отражают связь само-
оценки со способностью к профессио-
нальному развитию и самоуправлению. 
Интересно, что внутренняя конфликтность 
имеет более сильную связь с самооцен-
кой, чем показатели саморегуляции. Это 
может указывать на то, что низкая само-
оценка в первую очередь проявляется че-
рез внутренние противоречия в професси-
ональной сфере, и уже затем влияет на 
способность к саморегуляции и профес-
сиональному росту. 

Четвертая группа связей касается удо-
влетворенности работой: суть работы (r=-
0,336); общая удовлетворенность работой 
(r=-0,324) Эти связи, хотя и более слабые, 
показывают, как самооценка влияет на 
восприятие содержательной стороны 
профессиональной деятельности. Приме-
чательно, что связь с удовлетворенностью 
сутью работы несколько сильнее, чем с 
общей удовлетворенностью, что может го-
ворить о более значимом влиянии само-
оценки именно на восприятие содержа-
тельных аспектов профессиональной дея-
тельности. 

Корреляционная плеяда раскрывает 
сложную систему взаимосвязей, где са-
мооценка выступает как центральный 
элемент, связанный с различными аспек-
тами профессионального функциониро-
вания личности. Особенно важно понима-
ние двунаправленного характера этих свя-
зей, что открывает возможности для разра-
ботки эффективных стратегий психологи-
ческой помощи и профилактики профес-
сионального выгорания через работу с 
самооценкой. 

Проведенный корреляционный анализ 
подтверждает частную гипотезу № 2 о 
наличии значимой связи между уровнем 
самооценки и показателями профессио-
нального выгорания. Более того, результаты 
демонстрируют, что самооценка является 
важным фактором, связанным не только с 
выгоранием, но и с профессиональным 
самоотношением и удовлетворенностью 
работой.  

Общая гипотеза исследования о суще-
ствовании взаимосвязи между самооцен-
кой, профессиональным выгоранием и 
типом трудовой мотивации сотрудников 
также нашла подтверждение.  

Заключение 
На основе полученных результатов были 

разработаны практические рекомендации 
по профилактике профессионального вы-
горания с учетом самооценки и типа мо-
тивации сотрудников. Эти рекомендации 
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включают индивидуальные стратегии, такие 
как применение техник когнитивно-
поведенческой терапии и развитие навыков 
саморегуляции, а также организационные 
меры, направленные на создание под-
держивающей рабочей среды и внедре-
ние программ психологической поддерж-

ки. Особое внимание было уделено необ-
ходимости регулярного мониторинга и 
оценки эффективности профилактических 
мероприятий для своевременной коррек-
тировки стратегий профилактики выгора-
ния. 
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