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Введение 
Специфика профессиональной дея-

тельности воинского труда  военнослужа-
щих горных подразделений, климатиче-
ские и географические условия, в которых 
она осуществляется, требования к тактиче-
ской зрелости, общевоинской и техниче-
ской подготовке специалистов, вариатив-
ность возможных действий при выполнении 
учебно-боевых задач требуют от личного 
состава постоянной психологической го-
товности действовать в сложных, а часто 
экстремальных условиях, в которых психи-
ческое отражение индивида приобретает 
особый характер. Руководство по горной 
подготовке Сухопутных войск 2014 года 
непосредственно отмечает, что военно-
служащие специальных подразделений 
должны готовиться к действиям в экстре-
мальной обстановке [20]. В тактике дей-
ствий войск традиционно считается, что 
бой в городе и бой в горах – наиболее 
сложные виды боя. Специальная военная 
операция, проходящая на данном этапе 
преимущественно в тяжелейших условиях 
урбанизированной местности с многочис-
ленными естественными и искусственными 
возвышенностями, убедительно подтвер-
ждает это на практике. 

Основные положения 
Горные массивы занимают около 40 % 

площади суши земного шара. На терри-
тории Российской Федерации на горный 
рельеф приходится около 30 % общей 
площади. Анализ геополитической обста-
новки в мире, опыта действий горных под-
разделений различных стран в прошлом 
(Вторая мировая война, участие ограни-
ченного контингента советских войск в аф-
ганских событиях, проведение контртерро-
ристических операций на территории Се-
веро-Кавказского региона, различные ме-
роприятия по обеспечению защиты южных 
границ России, наиболее известным из ко-
торых в новейшем времени являются 
Олимпийские игры в Сочи в 2014 году) сви-
детельствуют о том, что проблема подго-
товки военнослужащих к деятельности в 
горных условиях требует постоянного вни-
мания и совершенствования. Значительное 
усложнение военно-политической обста-
новки, прежде всего, на Европейском кон-
тиненте, предъявляет довольно жесткие 
требования к готовности личного состава 
горных подразделений, которые могут ис-
пользоваться не только в горах, но и на рав-
нинной местности, в полярных широтах. В 
условиях гор имеется комплекс суще-
ственных и разнообразных факторов, ока-

зывающих мощнейшее влияние на индиви-
да. Исходя из вышеизложенного, одна из 
задач – совершенствование системы ме-
дико-биологического и психологического 
обеспечения этого вида деятельности, 
включающего в себя отбор, сопровожде-
ние и вопросы реабилитации, под которы-
ми подразумевается восстановление фи-
зиологических и психологических пара-
метров военнослужащих после нагрузок. 
Эта система обязательно должна содер-
жать в себе гипоксические тренировки, 
мониторинг кардиосистемы военнослу-
жащих, измерение реакции на холодовые 
нагрузки, психофизиологические и когни-
тивные тесты и тренировки, овладение 
навыками регуляции эмоционального со-
стояния и поведения, различные методы 
релаксации, а в обобщенном виде – она 
должна включать в себя программу психо-
логической подготовки военнослужащих 
горных подразделений. Такой комплексный 
подход к функционированию психической 
деятельности человека в предлагаемых об-
стоятельствах обусловлен тем, что даже в 
самом общем представлении о рас-
сматриваемых природных условиях мы 
наблюдаем уникальную по сложности кар-
тину.  

Помимо пониженного содержания кис-
лорода, приводящего к кислородному го-
лоданию и развитию так называемой «гор-
ной болезни», подробно описанной в науч-
ной литературе, одним из наиболее трав-
мирующих во всех смыслах факторов яв-
ляется холод. Недаром в народе сложи-
лось универсальное представление о 
невзгодах, обозначенное, прежде всего, 
формулировкой «в голоде и в холоде». 
Горные условия и широты с низкими тем-
пературами имеют множество общих ха-
рактеристик, их влияние на организм схо-
жи. Вершины гор в мире и подходы к ним 
буквально усеяны останками погибших, 
прежде всего, от холода, смельчаков, от-
правившихся покорять их. В связи с гло-
бальным потеплением и обнажением жут-
ких последствий неудачных покорений в 
европейских Альпах, и не только в них, про-
водятся целые специальные операции по 
своеобразной эксгумации тел альпини-
стов, до сих пор считающихся пропавшими 
без вести на протяжении многих десятиле-
тий. Совпадение по физическим свой-
ствам горных условий и факторов холод-
ной погоды в полярных широтах предпола-
гают и совпадение функциональных спо-
собностей военнослужащих, в том числе и 
их психологической составляющей, кото-
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рые позволяют им оптимально работать в 
этих условиях. 

В горах чрезвычайно важны знания 
опасностей, которые могут возникать, по-
мимо действий противника и способов их 
избегания. В условиях среднегорья и высо-
когорья физическое и психологическое 
напряжение обусловлено в том числе и 
большим разнообразием действий, кото-
рым должен быть обучен специалист. В пе-
речень этих действий целесообразно 
включить, помимо знаний основ оказания 
первой помощи, и основы оказания психо-
логической помощи товарищам, если та-
кая потребуется, поскольку нет возможно-
сти обратиться к медицинскому работнику 
или профессиональному психологу (Эту 
помощь иногда называют допсихологиче-
ской, делая упор на то, что ее оказывает не 
профессиональный психолог [21]. В дан-
ной статье мы будем считать такую фор-
мулировку излишней, делая акцент не на 
том, кто ее оказывает, а на том, на что она 
направлена, каков ее функционал – на 
психологическое состояние человека). 

Боевые действия в горах рассматрива-
ются боевыми уставами как действия в 
особых условиях. Характер и степень влия-
ния этих условий в первую очередь прояв-
ляются через рельеф, грунт, растительный 
покров, почву, недостаток кислорода, гид-
рографию, погодные условия, солнечную 
активность и, соответственно, через психи-
ческое отражение человеком всего пере-
численного. В психологии хорошо извест-
но, что, например, иллюзии (искаженное 
восприятие объектов), которых установлено 
и исследовано большое количество, возни-
кающие у людей, сформировавшихся в 
урбанизированной (по сути, прямоуголь-
ной) местности и в условиях отсутствия вы-
сотных зданий (тундра, пустыня, равнина) 
часто коренным образом отличаются. Со-
ответственно, у некоторых категорий граж-
дан страны могут быть ошибки в восприя-
тии объектов в горах. Это тоже имеет 
смысл учитывать при отборе военнослу-
жащих.  

Военнослужащий горных подразделе-
ний должен владеть знаниями и навыками в 
вопросах выживания, в том числе и его 
психологической составляющей, что за-
служивает особого внимания. Многое 
формируется как военно-
профессиональные качества, которые 
развиваются и совершенствуются на раз-
личных занятиях по горной подготовке и дру-
гих дисциплинах, связанных с военным де-
лом. Вопросы психологии выживания 

предусмотрены нами в программе психо-
логической подготовки военнослужащих 
горных подразделений, реализуемой при 
проведении теоретических и практических 
занятий с военнослужащими, обучающих-
ся по специальности «Горная и специаль-
ная подготовка». 

В перечень объективных требований по 
подготовке горных подразделений обяза-
тельно необходимо включить совершен-
ствование системы профессионально-
психологического отбора и психологиче-
ского сопровождения деятельности горных 
подразделений. В идеале это обеспечение 
комплексного подхода к подбору и целе-
направленной подготовке кандидатов, в 
которых будут учтены биохимические пока-
затели (генетика и психогенетика), физио-
логические и психофизиологические па-
раметры специалиста, оценка мышления, 
нервно-психической устойчивости, воли, 
мотивации, социально-психологической 
составляющей деятельности горных под-
разделений, под которой мы пониманием 
способность к эффективной командной 
работе. 

Опыт контртеррористических операций 
на Северном Кавказе показал острую 
необходимость в относительно небольших 
подразделениях специального назначения, 
способных эффективно решать боевые 
задачи в горной местности. Войны стано-
вятся все более сложными по своей струк-
туре, организации, стратегии, тактике. Дав-
но уже стали оружием идеи, информация, 
психология в самом широком смысле. 
Роль силовых структур меняется количе-
ственно и качественно. Уничтожающие 
друг друга многомиллионные армии уходят 
в прошлое. Новое время диктует появление 
высокоинтеллектуальных, высококвалифи-
цированных военнослужащих, способных 
относительно небольшими подразделени-
ями решать самые различные задачи [14]. 
Такими подразделениями в отечественной 
и зарубежной практике стали Силы специ-
альных операций. Близкими к ним по букве 
и духу должны быть и другие подразделения 
специального назначения, такие как гор-
ный спецназ. 

Краткая характеристика воздействия 
факторов боевой деятельности в горах на 
организм человека целесообразна для по-
нимания уровня психологической нагрузки 
на военнослужащего, действующего в ука-
занных условиях и значимости целенаправ-
ленного отбора и сопровождения деятель-
ности специалистов, психологической под-
готовки, как части общей функциональной 
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подготовки человека к экстремальным ви-
дам деятельности. Практика показывает, 
что об этой важной составляющей функ-
ционала зачастую забывают, сосредотачи-
ваясь на навыках и умениях инструмен-
тального характера. 

Требования к функциональной подго-
товке военнослужащих горного спецназа 
альпийских стран, полученные методом 
экспертного опроса, позволяют сформу-
лировать следующие составляющие: 

− координационные способности 
(собирательный термин для простран-
ственно-временной корректировки различ-
ных видов мышечной деятельности, спо-
собность быстро осваивать новые техники); 

− аэробная выносливость – способ-
ность выполнять низкоинтенсивную физиче-
скую работу в течение длительного перио-
да времени); 

− силовая выносливость – подкатего-
рия мышечной силы. Под ней понимается 
устойчивость к истощению при длительной 
силовой нагрузке (более 15 повторений); 

− скорость реакции – способность 
реагировать на сигнал настолько быстро, 
насколько это возможно; 

− анаэробная выносливость (как спо-
собность выполнять высокоинтенсивную 
работу в течение короткого промежутка 
времени, не более 2 минут); 

− максимальная сила – подкатегория 
мышечной силы. Это способность сокра-
щать мышцы один раз против очень высо-
кого сопротивления; 

− быстрота [12]. 
Базовыми психологическими качества-

ми, по мнению экспертов, выступают: 
− эмоциональная устойчивость;  
− способность к командной работе 

[12]. 
В указанные базовые психологические 

качества целесообразно включить и когни-
тивные способности военнослужащих. 
Например, по данным анализа методики 
отбора и подготовки горных подразделе-
ний за рубежом (США, Германия, Австрия), 
требования к уровню интеллекта специа-
листа довольно высокие – он должен быть 
выше среднего [13]. Разнообразие обста-
новки в горах при реальном выполнении 
служебно-боевых задач требует постоянно-
го включения мышления военнослужащего, 
а не шаблонных (автоматических) дей-
ствий, процент которых невелик. 

В рамках научного сопровождения гор-
но-полевых выходов, а также соревнований 
по горному троеборью, нами было прове-
дено комплексное психодиагностическое 

обследование функционального состояния 
военнослужащих, как в пункте постоянной 
дислокации, так и в полевых условиях 
(Центр горной подготовки и выживания 
«Терскол» Министерства обороны Россий-
ской Федерации, н. п. Терскол, далее – 
«Центр»). В ходе экспериментальной рабо-
ты использовались бланковые и аппарат-
ные методы:  

– физиологии (оценка вариабельности 
сердечного ритма); 

– психофизиологии (реакция на движу-
щийся объект, зрительная моторная реак-
ция).  

В качестве психологического диагности-
ческого инструментария применялись:  

– анкета «Прогноз» по оценке нервно-
психической устойчивости военнослужа-
щих (НПУ); 

– анкета САН (самочувствие, активность, 
настроение); 

– тест А. Айзенка (экстраверсия-
интроверсия; эмоциональная устойчивость-
неустойчивость или нейротизм); 

– тест на определение уровня личност-
ной и ситуативной тревожности по методи-
ке Спилбергера-Ханина; 

– анкета самооценки состояния (АСС); 
– краткий ориентировочный тест В. Н. Бу-

зина, Э. Вандерлика по оценке уровня по-
знавательных способностей; 

– определение индекса сплоченности 
по методике Сишора. 

Полученные результаты целесообразно 
использовать при выработке рекоменда-
ций должностным лицам воинских частей.  

Фиксирование психофизиологических 
состояний военнослужащих в период со-
ревнований по горному троеборью и его 
модификаций выступают в качестве удоб-
ного полигона для полевого эксперимента, 
в данном случае констатирующего. Имен-
но соревновательная деятельность, а не 
просто отработка программы в рамках 
учебных дисциплин, заметно повышает 
градус эмоционального напряжения воен-
нослужащих и может поставить их в ситуа-
цию необходимости включения всех психо-
логических ресурсов человека. Суще-
ственно меняется и социально-
психологическая составляющая деятельно-
сти («я в команде», «один за всех и все за 
одного» и т. д.), а, следовательно, повыша-
ется уровень значимости предстоящего 
результата. В данной работе будут про-
анализированы следующие методы психо-
диагностики: 
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− оценка нервно-психической устой-
чивости с использованием анкеты «Про-
гноз»; 

− оперативная оценка трех составля-
ющих психоэмоционального функцио-
нального состояния военнослужащих: са-
мочувствия, активности, настроения; 

− личностный опросник Айзенка. В 
фокусе нашего внимания были, в первую 
очередь, вопросы эмоциональной устойчи-
вости военнослужащих специальных под-
разделений, выполняющих различные 
учебно-боевые задачи в горах;  

− оценка уровня личностной и ситуа-
тивной тревожности Спилбергера-Ханина. 

Качество психологического самочув-
ствия военнослужащего зависит от сово-
купных особенностей личности и состояния 
организма, складывающихся из взаимо-

действия биологических, психологических 
факторов и социальной среды. У индивида 
имеется свой предел сопротивляемости, 
превышение которого приводит к срыву 
психической деятельности.  

В таблице 1 приведены данные диагно-
стики нервно-психической устойчивости 
военнослужащих, проходящих обучение по 
специализации «Горная и специальная 
подготовка», имевших опыт соревнователь-
ной практики в составе команд по горному 
троеборью и его разновидностям («Эль-
брусское кольцо», «Саянский марш»), по-
зитивно мотивированных на осуществле-
ние этого вида военно-профессиональной 
деятельности в период их пребывания в 
«Центре».  

 

 
Таблица 1 – Индивидуальные показатели нервно-психической устойчивости по методике «Про-
гноз» 
 
Table 1 – Individual indicators of neuropsychiatric stability according to the Prognosis method 

 

Респонденты Сумма ответов 
по шкале НПУ 

Оценка по 10-
балльной шкале Группа НПУ Шкала ис-

кренности 

1 6 9 высокая НПУ да 
2 5 10 высокая НПУ да 
3 5 10 высокая НПУ да 
4 10 7 хорошая НПУ да 
5 7 8 хорошая НПУ да 
6 13 6 хорошая НПУ да 
7 9 7 хорошая НПУ да 
8 10 7 хорошая НПУ да 
9 10 7 хорошая НПУ да 
10 5 10 высокая НПУ нет 
11 6 9 высокая НПУ да 
12 9 7 хорошая НПУ да 
13 6 9 высокая НПУ да 
14 6 9 высокая НПУ нет 
15 10 7 хорошая НПУ да 
 
Общий средний балл НПУ в рассматри-

ваемой группе – 8,13 баллов, что соответ-
ствует средним показателям команд-
участниц соревнований «Эльбрусское 
кольцо», где принимали участие профес-
сиональные специалисты горных подраз-
делений. 

Нервно-психическая устойчивость рас-
сматривается специалистами не только 
как доминирующее, устойчивое состояние 
индивида, но и как результат психического  

 
отражения в актуальный момент времени 
[5].  Практика показывает, что с приобрете-
нием опыта профессиональной деятель-
ности, отработки навыков уравновешенно-
го психического реагирования на про-
фессиональный стресс, показатели НПУ у 
военнослужащего меняются в сторону 
стабилизации и увеличения. Данные по ме-
тодике, полученные в привычной («аудитор-
ной») обстановке и после нагрузок в горах 
у одних и тех же военнослужащих, имеют 
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различия сторону снижения адаптационных 
возможностей после нагрузок. 

Двухфакторная модель личности Г. Ай-
зенка в качестве показателей основных 
свойств личности использовал экстравер-
сию – интроверсию и нейротизм. Обще-
принятая интерпретация экстраверсии – 
направленность личности на окружающих 
людей и события, интроверсии – направ-
ленность личности на собственный внут-
ренний мир. Нейротизм проявляется в 
эмоциональной неустойчивости, напря-
женности, возбудимости и представляет 
собой понятие близкое к тревожности [5]. 
Сам Г. Айзенк указывал, что экстраверты 

чаще могут получать удовольствие от таких 
занятий, как, например, покорение высо-
ких гор, проявляя склонность к экстремаль-
ным видам деятельности. 

Так называемые «нейротики», имеющие 
высокие оценки по шкале «нейротизм», 
проявляют нестабильность и неуравнове-
шенность психических процессов. Низкие 
оценки показывают эмоционально-
стабильные лица, поведение которых кото-
рые характеризуется, как уравновешенное 
и спокойное, характеризуется уверенно-
стью, решительностью. 

 

 
Таблица 2 – Среднегрупповые результаты оценки индивидуально-типологических характери-
стик военнослужащих по методике Г. Айзенка 
 
Table 2 – Average group results of the assessment of individual typological characteristics of military 
personnel according to the method of G. Eysenck 

 

Показатель 
(фактор) 

Результаты 
n=15 
M±m 

A (экстраверсия / интроверсия) 11,9±0,7 

Н (нейротизм) 5,3±0,8 

 
Данные по шкале «нейротизм» соответ-

ствуют низкому и среднему уровню. В 
группе не зафиксированы признаки эмо-
циональной неустойчивости. Средний по-
казатель по выборке указывает на умерен-
ную выраженность экстраверсии. 

Методика Спилбергера-Ханина позво-
ляет дифференцированно измерять тре-
вожность и как актуально состояние, то 
есть имеющее отношение к текущей ситу-
ации, и как устойчивое личностное свой-
ство (индивидуальная тревожность). Изме-
рение тревожности как свойства личности 
особенно важно, так как это свойство во 
многом обуславливает поведение субъек-
та. Необходимо отметить, что определен-

ный уровень тревожности – естественная и 
обязательная особенность активной дея-
тельной личности. У каждого человека су-
ществует свой оптимальный, или желатель-
ный, уровень тревожности – это так называ-
емая «полезная тревожность». Оценка че-
ловеком своего состояния в этом отноше-
нии является для него существенным ком-
понентом самоконтроля и самовоспита-
ния. 

В ходе проведения исследовательских 
мероприятий военнослужащих с высоким 
уровнем тревожности выявлено не было. 
Среднегрупповые показатели находятся в 
рамках нормы. 
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Таблица 3 – Среднегрупповая оценка уровня тревожности специалистов 
 
Table 3 – Average group assessment of the anxiety level of specialists 
 

Показатель 
(фактор) 

Результаты 
n = 15 
M ± m 

Уровень ситуативной тревожности 25,8 ± 1,1 

Уровень личностной тревожности 28,0 ± 1,2 

 
Для оценки психоэмоционального 

функционального состояния применялась 
анкета САН. Близкий к оптимальному 

 
уровень оценки состояния для данной кате-
гории находится в диапазоне 5,5–6 баллов.  

 
 

Таблица 4 – Оценка показателей САН  
 
Table 4 – Assessment of SAN indicators  

 

Показатель 
(фактор) 

Результаты 
n=15 
M ± m 

Самочувствие 5,6 ± 0,7 
Активность 5,9 ± 0,2 
Настроение 5,6 ± 0,14 
 
Заключение 
Объектом нашего внимания в представ-

ленном материале, находящемся в рам-
ках обширной научно-исследовательской 
работы, являлась психическая деятельность 
военнослужащего в процессе практиче-
ского выполнения учебно-боевых задач. В 
результате этой работы предложена при-
мерная программа «Психологическая под-
готовка военнослужащих горных подраз-
делений к выполнению боевых задач» на 
основе принятых в военной психологии по-
ложений общей, целевой и специальной 
психологической подготовки военнослу-
жащих с учетом специфики деятельности 
горных подразделений [8]. Особое внима-
ние уделялось участию личного состава в 
подготовке и осуществлении соревнова-
тельной деятельности, которая, помимо 
необходимости демонстрации уровня тех-
нической и тактической выучки, предпола-
гает высокое психологическое 

 
напряжение, связанное с личностной зна-
чимостью достижения результата для воен-
нослужащего – члена спортивной коман-
ды, необходимостью слаженности работы 
в команде. Показатели психологического 
состояния как результат комплексного пси-
хофизиологического обследования свиде-
тельствуют о том, что большинство военно-
служащих устойчивы к факторам про-
фессионального стресса в ходе выполне-
ния военно-профессиональных задач в 
процессе учебно-боевой подготовки. По-
мимо представленных данных психодиа-
гностических процедур, целесообразно 
отметить высокую мотивацию военнослу-
жащих к осуществлению военно-
профессиональной деятельности, позитив-
ный психологический настрой, что, в свою 
очередь, определяет психологическую го-
товность к выполнению учебно-боевых за-
дач.  
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