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Введение 
30 июля 2018 года Указом Верховного 

главнокомандующего сформировано 
Главное военно-политическое управление 
Вооружённых Сил Российской Федерации 
[9]. Положения Общевоинских уставов Во-
оружённых Сил Российской Федерации, 
касающиеся военно-политической работы, 

распространяются, в том числе и на вой-
ска национальной гвардии (в отношении 
военнослужащих), при этом они регла-
ментируются соответствующими норма-
тивными актами Федеральной службы 
войск национальной гвардии [12]. В соот-
ветствии с изменениями, внесёнными в По-
ложение о Федеральной службе войск 
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национальной гвардии [13], с 01 июля 2021 
года они перешли на военно-политическую 
(политическую) работу, которая, являясь 
видом всестороннего обеспечения, осу-
ществляется в тесном взаимодействии с 
другими видами обеспечения при выпол-
нении задач мирного и военного времени. 
Основополагающим документом является 
соответствующее Наставление [11]. 

Определения понятия военно-
политической (политической) работы в 
Наставлении нет, но, проанализировав ис-
точник, под ней можно понимать деятель-
ность органов управления (должностных 
лиц), осуществляемую через определён-
ные направления, по формированию и 
поддержанию необходимых качеств, а 
также высокого уровня морально-
политического и психологического состоя-
ния личного состава, обеспечению пони-
мания и поддержки ими политики, прово-
димой государством в объёме выполняе-
мых Росгвардией служебно-боевых (слу-
жебных) задач, в целях поддержания на 
необходимом уровне боевой готовности и 
успешного их выполнения. Если проанали-
зировать задачи, возложенные на Росгвар-
дию [10], то становится очевидным, 
насколько они разнообразны и актуальны 
для обеспечения безопасности общества 
и государства. Военнослужащие и сотруд-
ники ежедневно сталкиваются лицом к ли-
цу с опасностями, резкими изменениями 
обстановки в ситуациях, которые, порой, 
опасны для жизни. В условиях Специальной 
военной операции роль Вооружённых Сил 
Российской Федерации, Росгвардии, как и 
других силовых блоков, значительно воз-
росла. По своей напряжённости, жестоко-
сти и кровопролитию, масштабам приме-
нения вооружения и техники, новых совре-
менных способов ведения боевых действия, 
операцию сравнивают с Великой Отече-
ственной войной. В любой войне и её ре-
зультатах важное значение имеет мораль-
ный и психологический фактор, а отсюда – 
роль и место военно-политической (поли-
тической) работы, как и военнослужащих и 
сотрудников, относящихся к этой очень 
важной структуре, во главе которой стоит 
заместитель по направлению, или комис-
сар, политрук, замполит – как их называли 
раньше. Проанализировав историческое 
развитие политорганов на нескольких эта-
пах, сопоставив отношение к политорга-
нам на разных витках истории (довоенный 
и период Великой Отечественной войны, с 
девяностыми и двухтысячными), мы увидим, 
что в наше время есть некоторые пробле-

мы, которые, несомненно, нужно решать. 
Ведь именно они влияют на престиж си-
стемы военно-политической работы (неза-
висимо от ведомства), качество выполняе-
мых задач и другие важные моменты, свя-
занные с обороноспособностью государ-
ства. Раскроем суть нашего исследования. 

Основные положения 
Институт комиссаров возник в послере-

волюционный период и связано это было с 
тем, что в Красной Армии ещё не было вы-
сокоподготовленных в профессиональном 
отношении офицеров. Основу командного 
состава составляли белогвардейские 
офицеры, которых, как отмечается в раз-
личных источниках, на тот момент было бо-
лее 75 %, что вызывало определённое недо-
верие к ним со стороны правительства и 
руководства. Вот тогда и стали назначать в 
воинские части проверенных и преданных 
делу революции комиссаров, контролиро-
вавших командиров и проводивших с бой-
цами политико-воспитательную работу. 
Перед Великой Отечественной войной и во 
время неё функции контроля за комсоста-
вом упразднялись, затем вновь возрожда-
лись, но самое главное, что отмечают ис-
торические факты – это высокий профес-
сионализм и подготовку политруков (выс-
шую, чем у комсостава), способных занять 
место командира, грамотно и решительно 
руководить воинскими подразделениями, 
частями и соединениями. Во время тяжёлых 
боёв комиссар был там, где опаснее все-
го, чтобы поддержать боевой дух солдат. 
История знает немало примеров, где по-
литруки мужественно и решительно бились 
в кровопролитных схватках, руководили бо-
ем (полковой комиссар Фомин, руково-
дивший обороной Брестской крепости), 
более трёхстасорока политработника ста-
ли Героями Советского Союза, а такие, как 
С. В. Хохряков – дважды. Очень много мож-
но написать об этих, достойных всяческой 
похвалы и уважения, людях, это уже тема 
другого исследования, а самую лучшую 
оценку всегда даёт враг или соперник. 
Фашистам было предписано в плен ко-
миссаров не брать, а расстреливать их на 
месте [14, 6, 3]. И хоть комиссары, как и 
командиры, были разные, общественное 
мнение об этих людях было достойным и 
уважительным. Так было и после Великой 
Отечественной войны ещё несколько де-
сятков лет, пока в стране существовала и 
продвигалась во всех слоях советского 
общества, как и в армии, идеология, от ко-
торой отступать было нельзя, ибо это было 
преступно. Самое главное, что мы должны 
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были понять из вышеизложенного, это то, 
что замполит был там, где тяжелее и крово-
пролитнее, там, где бойцам нужна всяче-
ская поддержка и помощь, там, где нужна 
справедливость и твёрдое решение. Заме-
чательно описывает историю образования 
политорганов Вооружённых Сил В. Н. Бу-
словский [1]. 

Постепенная (в 80-е – 90-е гг.) утеря 
нашей Великой страной (СССР) государ-
ственной идеологии привела к упраздне-
нию института замполитов, были сокраще-
ны военные училища, готовившие этих 
славных высокопрофессиональных спе-
циалистов. Вооружённые силы в 1991 году 
вообще отказались от политорганов за их 
ненадобностью. К чему это привело, те-
перь знает история. Самое мягкое, о чём 
можно сказать – к потере уважения, дове-
рия, значимости и вообще системы рабо-
ты, какой она была в советскую эпоху. Мы 
не имеем цели нашего исследования дис-
кредитировать наши прославленные Во-
оружённые Силы, особенно, когда сегодня, 
в неимоверно тяжелейших условиях, Воины 
России бьются на фронтах Специальной 
военной операции, проявляя мужество, от-
вагу и героизм. Наша цель – поднять пре-
стиж и значение в современных силовых 
структурах и в глазах общества, этого про-
славленного направления – военно-
политическая работа.  

В отличие от своего «старшего брата», 
внутренние войска МВД России не отказа-
лись от института замполитов. Структура и 
система работы осталась существовать, в 
чём, собственно, войска и выиграли во 
многих показателях, особенно, в части со-
стояния воинской дисциплины и правопо-
рядка. Однако военное учебное заведение, 
которое готовило специалистов-
профессионалов, пришлось перефор-
мировать под командный профиль. Заме-
стителей по работе с личным составом 
(так их называли до 2021 года) для звена ро-
та – батальон стали готовить войска, что 
называется, «с колёс». Со временем, ко-
нечно же, авторитет этой структуры «угас» и 
во внутренних войсках. На сегодняшний 
день в войсках национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, пожалуй, ещё в неко-
торой мере, сохраняется проблема пре-
стижа, привлекательности, авторитета, ро-
ли и места заместителя по военно-
политической работе, а также прохожде-
ния службы в соответствующих структурах, 
несмотря на то, что работа с личным со-
ставом продолжалась всегда и везде. Ру-
ководством войск, как и Главным военно-

политическим управлением, очень многое 
делается для восстановления справедли-
вости, развития и совершенствования по-
литработы, её признания на всех уровнях. 
Более того, в 2011 году на базе Санкт-
Петербургского военного института внут-
ренних войск МВД России был воссоздан 
факультет морально-психологического 
обеспечения (ныне – факультет военно-
политической работы), и с 2016 года 
Росгвардия уже стала получать специали-
стов этого профиля, однако, проблемы 
это, к сожалению, не решило. Престиж 
профессии офицера-замполита остаётся 
по-прежнему вопросом времени. Давайте 
попробуем разобраться и ответить на во-
прос, почему так происходит.  

Казалось бы, современные виды воору-
жения, техники, снабжения войск (сил), 
безусловно, способствуют успешному вы-
полнению поставленных перед войсками 
служебно-боевых (служебных) задач. Од-
нако все мы прекрасно понимаем, что без 
человека, его внутреннего духовного состо-
яния, его мотивированности, уверенности в 
себе, своих товарищах и многих других 
факторов, всё это работать не будет, как и 
не будет успеха в бою. Об этом пишут 
многие современные учёные [19, 17, 5, 15]. 
Подготовка воина – это долгий и много-
гранный процесс, осуществляемый через 
всестороннее обеспечение, в том числе и 
военно-политическую работу. Готовность 
различных видов обеспечения можно оце-
нить через определённый результат, либо 
материальный, либо визуальный или фак-
тический, связанный с успешным решени-
ем поставленной задачи, что, по сути, и яв-
ляется основным «камнем преткновения». 
Как оценить результат работы направления 
военно-политической (политической) рабо-
ты? Внутреннюю, духовную и душевную го-
товность человека, конечно же, тоже мож-
но оценить, через определённые методики, 
сделать соответствующее заключение, до-
ложить о готовности руководителю, кото-
рый, к великому сожалению (таких – боль-
шинство), воспримет это как должное, как 
констатацию факта. По его мнению, друго-
го и не могло быть, ведь бойцом занима-
лось столько должностных лиц – тыл кор-
мил, поил, техника возила, денежное до-
вольствие платилось, боевая (профессио-
нально-должностная подготовка) проводи-
лась, человек стрелял, бегал, прыгал, учил-
ся тактике действий, штаб планировал и др. 
Вот здесь-то и встаёт вопрос, а что в этом 
всём процессе делает замполит со своим 
аппаратом и системой работы? Об этом, 
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конечно же, мало кто знает и мало, кто над 
этим задумывается, какой это рутинный 
труд – работа с людьми. Поэтому и оцени-
вают для себя работу данного направления 
через красивые плакаты, стенды, фото-
графии, наличие газет и журналов, телеви-
зоров, возможности сходить в музей театр 
и др. То есть опять приходим к тому, что 
можем визуально увидеть, пощупать и т. д. 
Если этого всего нет, значит, и работы зам-
полита нет. А это ли главное? Никто не за-
думывается над тем, пока всё вокруг 
успешно, хорошо, гладко, чем это дости-
гается. Отсюда и начинает складываться 
авторитет и привлекательность военно-
политической работы.  

Тогда резонен вопрос, а как же повы-
сить эту привлекательность, значимость, 
как сделать так, чтобы с направлением 
считались? Попробуем ответить на вопрос 
через призму определённых проблем.  

Конечно же, в первую очередь, всё зави-
сит от самого офицера, который должен 
уметь показать свою работу и завоевать 
определённый авторитет у командира 
(начальника), сослуживцев и подчинённых. 
А это уже вопрос профессиональной под-
готовки кадров военного вуза. Хорошего 
замполита надо не только подготовить, но и 
взрастить, постоянно формируя у него 
различные профессиональные знания, 
умения, навыки. Данное должностное лицо 
должно быть всесторонне подготовлено на 
уровне командира и в случае необходи-
мости (а это нужно чаще практиковать) 
исполнять за него обязанности, а не быть 
офицером «второго сорта», которого 
«применяют в деле» по остаточному прин-
ципу (он же замполит, которому не целе-
сообразно поручать серьёзные задачи, 
тем более связанные с управлением вой-
сками). 

О роли военно-политической работы в 
формировании профессиональных ка-
честв у личного состава Росгвардии писали 
многие учёные современности. Примером 
могут послужить труды С. Н. Меркулова, О. 
Л. Поминовой, С. Н. Сорокоумовой, И. В. 
Селивановой, И. А. Федосеевой, А. П. Ша-
рухина и др. [7, 8, 16, 18, 20]. 

Рассматривая вопрос подготовки кад-
ров в единственном вузе страны, где готовят 
офицеров-политруков для Росгвардии – 
Военной академии, то опять же есть опре-
делённая проблема, связанная с наличием 
в курсантских ротах соответствующего 
факультета, должностей заместителей 
командиров по военно-политической ра-
боте, на примере которых могли бы учиться 

курсанты, приобретая не только знания и 
умения, но и определённые навыки орга-
низации работы в ключевом звене – рота. 

Не все офицеры, находящиеся на ко-
мандных должностях, к сожалению, пони-
мают роль, значение, задачи и др. военно-
политической работы как таковой, а соот-
ветственно, не умеют данным видом обес-
печения грамотно и правильно руководить, 
управлять. Замполит используется не по 
предназначению, а по решению команди-
ра для выполнения несвойственных ему за-
дач. Связано это, конечно, ещё и с тем, что 
место того же заместителя командира ро-
ты по военно-политической работе, в эле-
ментах боевых порядков, служебно-
боевыми документами не определено. Хо-
тя, например, в руководящих документах, 
касающихся работы с личным составом 
внутренних войск, место и роль офицеров 
структуры была определена: «…находясь в 
боевых порядках, личным примером вдох-
новляют военнослужащих на неукосни-
тельное исполнение приказов командиров 
(начальников), решительность в бою, ин-
формируют военнослужащих о примерах 
мужества и героизма, проявленных их бое-
выми товарищами, оказывают поддержку 
павшим духом, пресекают панику и рас-
пространение ложных слухов среди лично-
го состава, оказывают информационно-
психологическое воздействие на участни-
ков незаконных вооруженных формирова-
ний и их пособников с целью подавления 
воли к сопротивлению и побуждению к 
прекращению противоправных действий, 
сдаче федеральным силам, принимают 
меры к недопущению противоправных 
действий военнослужащих в отношении 
местного населения, соблюдению норм 
международного гуманитарного права…»; 

То есть мы видим, что место заместите-
ля по военно-политической работе истори-
чески было чётко определено – находиться 
в боевых порядках с личным составом. Та-
кая позиция должна быть принята к руко-
водству и водворена в рамки определён-
ных документов, связанных с управлением 
данным видом обеспечения и применени-
ем сил и средств и сегодня. Проведя же 
анализ фактического применения зампо-
лита, становится понятным, что в большин-
стве своём всё происходило и происходит, 
к сожалению, не так, а это есть ещё одна 
из составляющих складывающегося авто-
ритета, привлекательности и многозначи-
мости направления. 

В настоящее время проблема уже ре-
шается, и в течение определённого вре-
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мени обучения курсанты командного 
профиля изучают дисциплину: «Организа-
ция военно-политической (политической) 
работы», что позволит им изначально 
сформировать представление о данном 
виде обеспечения и развивает способ-
ность им руководить.  

В одном из интервью с А. Картаполовым, 
являвшимся первым начальником Главного 
военно-политического управления Воору-
жённых Сил Российской Федерации, он  
отметил, что «Мы должны индивидуально 
работать с каждым солдатом, сержантом, 
офицером. В ходе недавних тактико-
специальных учений опробовали элементы 
такого подхода. Все войсковые психологи, 
находились на переднем крае, в окопах, в 
траншеях, на кораблях, огневых и стартовых 
позициях, аэродромах. Там же, на позици-
ях, должен находиться и батюшка. В этом, в 
приближении к солдату, и будет главное 
отличие военно-политической работы от 
предыдущих её форм и методов» [4]. 

Материалы и методы  
В рамках изучаемой проблемы были 

проведены исследования с курсантами 
выпускного курса факультета, готовящего 
офицеров структуры по военно-
политической работе, а также с третье-
курсниками командного профиля, после 
изучения с ними дисциплины «Организация 
военно-политической (политической) рабо-
ты». Задачей исследования явилось выявле-
ние проблемных вопросов, касающихся 
самоудовлетворения курсантов выбранной 
профессией политработника, отношения, 
по мнению обучаемых, к военно-
политическому направлению командиров 
(начальников) и понимание значимости 
данного направления для успешного вы-
полнения служебно-боевых (служебных) 
задач (исходя из собственного опыта по-
вседневной деятельности в военном вузе и 
войсковых стажировок), как и отношение к 
нему, и понимание значимости самими 
курсантами. Результат исследования по-
может в дальнейшем сосредоточить вни-
мание руководящего состава (на различ-
ных уровнях), командиров подразделений, 
профессорско-преподавательского со-
става на постановку новых целей и задач 
как образовательной деятельности, так и 
поменять своё отношение и мнение о 
направлении военно-политической работы. 
При проведении исследования использо-
вались авторские анкеты, беседы с кур-
сантами, командирами подразделений, 
войсковой опыт офицеров структур по во-
енно-политической работе. 

Результаты 
Результаты исследования показали сле-

дующее: 
25 % из числа опрошенных курсантов 

командного факультета достаточно хоро-
шо владеют историей образования военно-
политических органов, их роли, вкладе в 
развитие Вооружённых Сил и Росгвардии 
(85 % – факультет военно-политической ра-
боты), 50 % – изучали в системе учебной 
дисциплины, но не придали особого зна-
чения (5 % – из числа факультета военно-
политической работы), 5 % это оказалось 
неинтересным;  

считают важными знания об опыте орга-
низации военно-политической работы на 
различных этапах её развития 70 % курсан-
тов – командников (100 % – факультет воен-
но-политической работы), 25 % – считают 
это нужным для развития кругозора, 5 % не 
считают такой опыт полезным; 

65 % опрошенных командников (90 % бу-
дущих политруков) считают военно-
политическую (политическую) работу важ-
ным и значимым видом обеспечения, вли-
яющим на успех решаемых войсками за-
дач, 35 % (10 %) считают его имеющим пра-
во на существование, но не особо нуж-
ным; 

на «хорошо» и «отлично» оценили сего-
дняшний авторитет направления у руковод-
ства 85 % и 90 % курсантов, 50 % курсантов 
факультета командного (85 % – военно-
политической работы), исходя из своего 
опыта и опыта войсковых стажировок счи-
тают, что для любого руководителя очень 
важен заместитель по военно-
политической (политической) работе, 50 % 
(15 %) считают, что такое должностное лицо 
нужно, но в жизни увидели, что не все ко-
мандиры знают, чем замполит должен за-
ниматься, соответственно, руководство 
направлением осуществляют безграмот-
но, либо относятся как к ненужному; 

за период войсковых стажировок 45 % 
командников (85 % – будущих замполитов) 
увидели в войсках поддержку и взаимопо-
нимание командира и его заместителя по 
военно-политической работе, 45 % (10 %) не 
заметили такового взаимопонимания, 10 % 
(5 %) стали свидетелями постоянных упрё-
ков, отсутствия заинтересованности в ра-
боте структуры и высказываний типа: «что вы 
есть, что вас нет…».    

 Таким образом, стало очевидно, что 
курсанты факультета военно-политической 
работы более замотивированы и настрое-
ны на свою будущую профессиональную 
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деятельность, понимают важность и значи-
мость направления. 

Введение на командном факультете 
изучение дисциплины «Организация воен-
но-политической (политической) работы» 
также возымело свои положительные пло-
ды, однако, в ходе её изучения, следует 
больше внимания уделять актуализации 
направления и изучаемых вопросов. 

Заключение  
Исходя из всего вышеизложенного, хо-

чется сделать наиболее значимые выводы: 
 Не поменяв своё мнение, отношение и 

не восстановив право «Первым подняться в 
атаку», а также не поняв, что офицер 
структуры военно-политической (политиче-
ской) работы – это «штучный товар», кото-
рый не только высокопрофессионально 
подготовлен, но и способен за собой по-
вести людей и выполнить с ними любую за-

дачу, в любое время, в любом месте, 
должность «замполита» так и не будет 
иметь соответствующего высокого статуса, 
несмотря на то, что эту значимость уже 
определил наш Верховный Главнокоман-
дующий, сформировав военно-
политические органы и само направление. 

Военно-политическая (политическая) 
работа является неотъемлемой и состав-
ной частью политики государства в армей-
ской среде, и как главный движитель идео-
логии «играет ключевую роль в обеспече-
нии национальной безопасности» [2, С. 31]. 

Военно-политическая (политическая) 
работа очень важна, а те военнослужащие 
и сотрудники, которую её осуществляют, 
заслуживают уважения, ровно, как и до-
стойной и справедливой оценки своей дея-
тельности. 
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