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Аннотация. Статья посвящена вопросам профессиональной мотивации курсантов вузов 

войск национальной гвардии Российской Федерации. Высказывается мысль о том, что в 
современной сложной международной обстановке, вызванной появлением новых, ранее не 
характерных для мировой политики гибридных угроз, исходящих от недружественных России 
стран, перед войсками национальной гвардии Российской Федерации стоят сложные и 
многоплановые задачи по противодействию их усилиям разрушить существующий 
миропорядок, основанный на положениях Устава Организации Объединённых Наций. 
Основное внимание уделено проведению научного эксперимента с целью определения 
мотивационных установок у курсантов вузов войск национальной гвардии, сделавших выбор 
стать офицером. Также, в результате проведенного автором эксперимента, сделан вывод о 
том, что структура мотивационных установок у курсантов вузов войск национальной гвардии 
обладает некоторыми качественными различиями, что обусловливает поиск новых психолого-
педагогических подходов к формированию мотивации курсантов военного вуза. 
Обнаружена настойчивая необходимость построить опытную имитационно-динамическую 
модель процесса вырабатывания строения мотивационных установок во время учебы 
курсантов в военном вузе войск национальной гвардии Российской Федерации. По мнению 
автора, указанная модель разрешит существенные вопросы прогнозирования успешности 
формирования мотивационной структуры, с целью своевременного внесения необходимых 
корректив в педагогический процесс посредством индивидуального психологического 
консультирования. 
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Abstract. The article is devoted to the professional motivation of cadets of higher education 
institutions of the National Guard Troops of the Russian Federation. The idea is expressed that in the 
current complex international situation caused by the emergence of new, previously uncharacteristic 
for world politics hybrid threats emanating from countries unfriendly to Russia, the troops of the National 
Guard of the Russian Federation face complex and multifaceted tasks to counter their efforts to destroy 
the existing world order based on the provisions of the UN Charter. The main attention is paid to 
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conducting a scientific experiment in order to determine the motivational attitudes of cadets of higher 
education institutions of the National Guard Troops who have chosen to become an officer. Also, as a 
result of the experiment conducted by the author, it was concluded that the structure of motivational 
attitudes of cadets of higher educational institutions of the National Guard troops has some qualitative 
differences, which determines the search for new psychological and pedagogical approaches to the 
formation of motivation of cadets of a military university. An urgent need was found to develop an 
experimental simulation-dynamic model of the process of developing the structure of motivational 
attitudes during the studies of cadets in a military university of the VNG RF. Such a model will resolve 
significant issues of predicting the success of the formation of the motivational structure, with the aim of 
timely introduction of the necessary adjustments to the pedagogical process through individual 
psychological counseling. 

Keywords: cadets of higher educational institutions of the National Guard troops, structure of 
motivational attitudes, scientific experiment, psychological and pedagogical approach, formation 
of motivation, military team 
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Введение 
Современная профессиональная дея-

тельность войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации требует новых подходов 
к организации служебно-боевой деятельно-
сти. Привлечение войск национальной гвар-
дии  к участию в различных специальных во-
енных операциях по борьбе с терроризмом 
и экстремизмом ставит перед руководством 
войск новые задачи по комплексной подго-
товке личного состава, прежде всего офи-
церского корпуса, что в свою очередь по-
буждает к изменению системы подготовки 
будущих офицеров в военных вузах войск 
национальной гвардии [1, С. 136–138]. 

При самом первом приближение список 
существующих в военных вузах войск нацио-
нальной гвардии проблем выглядит следую-
щим образом: 

– недостаточная готовность профессор-
ско-преподавательского состава военных 
вузов к деятельности в условиях современной 
информационной образовательной среды 
и использованию в учебном процессе инно-
вационных педагогических технологий, в том 
числе дистанционных электронных образо-
вательных технологий; 

– отсутствие достоверных знаний об 
уровне адаптации к обучению курсантов и их 
профиля интеллекта, то есть факторы, 
сдерживающие личностно-ориентировочный 
подход и снижающие общую успешность 
подготовки будущих офицеров; 

– особая сложность в данный период – 
это низкая мотивация курсантов к обучению в 
военном вузе. 

Поэтому научная задача исследования 
состоит в определении уровня готовности 
абитуриентов военных вузов войск нацио-
нальной гвардии к будующей военно-

профессиональной деятельности и опреде-
лении основных направлений повышения 
эффективности мотивационных компонен-
тов в период обучения [2, С. 108–116]. 

Последовательно научное понимание и 
анализ сущности и характера профессио-
нальной мотивации, ее существенных связей 
с другими сторонами общественной жизни 
возможны только в рамках общей теории, 
являющейся отражением общественным 
сознанием общественного бытия. Хотя ос-
новной вопрос давно решен в диалектико-
материалистическом плане, но и по сию 
пору в России продолжаются дискуссии от-
носительно содержания понятия «профес-
сиональная мотивация» вообще и «профес-
сиональная мотивация курсантов военных 
вузов» в частности, особенно когда речь идет 
об ее (мотивации) соотношении и взаимо-
связи с будущей служебно-боевой деятель-
ностью [3, С. 2–5].   

Понятие «профессиональная мотивация 
курсантов» уже не раз становилось предме-
том исследования российских ученых. Они 
создали целостное учение об этой необхо-
димой составляющей структуры формиро-
вания компетенций, критически необходи-
мых для будущей службы, исходя из пони-
мания социальной ответственности моло-
дежи, принятия ими постулата о необходи-
мости Вооруженных Сил (в широком смыс-
ле) для российского общества. Ряд авторов 
внесли ценный вклад в разработку методо-
логических принципов изучения профессио-
нальной мотивации, ее сущности и харак-
тера, взаимоотношения и взаимодействия ее 
частей и сторон в процессе отражения и 
движения общества и т. д. Тем не менее 
многоплановость, многогранность такой ка-
тегории, как «профессиональная мотивация 
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курсантов», требует решения ряда методо-
логических вопросов, разработки новых ме-
тодов исследования и понятийного аппарата. 
Предстоит проделать еще большую работу, 
тем более что существуют разные точки зре-
ния, выдвигаются разные концепции и пред-
ложения. Это особенно актуально в совре-
менных геополитических условиях, которые 
стали своеобразным триггером для совер-
шенствования указанной работы [4, С. 197–
200]. 

Основная часть 
В нынешней научной среде нет общей 

позиции по вопросам профессионально-
мотивационной деятельности военнослужа-
щих вообще и курсантов военных вузов 
войск национальной гвардии в частности, 
тогда как сложившаяся внешнеполитическая 
обстановка и некоторые сложности с набо-
рами курсантов в военные вузы в последние 
годы побуждают к изучению указанных про-
блем. 

Учитывая все вышеперечисленное, пред-
ставляется полезным:  

– выявить современные требования к мо-
тивационному компоненту, предъявляемые в 
период подготовки курсантов, а также про-
тиворечия в этой сфере, снижающие эф-
фективность подготовки курсантов в вузах 
войск национальной гвардии; 

– установить факторы, определяющие 
необходимость использования современных 
информационных технологий для мотивации 
курсантов, и с учётом полученных данных 
определить направленность образователь-
ной среды в вузах войск национальной гвар-
дии; 

– выявить закономерности совершенство-
вания системы мотивации курсантов к воен-
ной службе в вузах войск национальной 
гвардии и на этой основе обосновать прин-
ципы, необходимые для эффективного 
осуществления данного процесса; 

– определить основные направления по-
вышения эффективности деятельности отде-
лов по военно-политической работе в вузах 
войск национальной гвардии. 

Мы далеки от мысли о том, что столь 
масштабные задачи возможно разрешить в 
рамках небольшого исследования. В связи с 
этим особое внимание уделим вопросам, 
непосредственно связанным с мотивацией 
курсантов как на поступление в вузы войск 
национальной гвардии, так и на дальнейшую 
служебно-боевую деятельность, потому что 
на современном этапе «обществом и госу-
дарством предъявляются высокие требова-
ния к личности профессионального военно-
служащего» [5, С. 335]. Таким образом, пе-

ред военными учебными заведениями войск 
национальной гвардии «стоит задача по под-
готовке компетентного военнослужащего-
специалиста, свободно ориентирующегося 
в сложной оперативной обстановке, грамот-
но применяющего на практике полученные 
знания, способного к самосовершенство-
ванию и саморазвитию» [6, С. 27]. 

«Исследование профессиональной мо-
тивации курсантов военных вузов является ак-
туальной задачей, решение которой позво-
ляет комплексно достичь понимания основ-
ных элементов профессионализации в во-
енной профессии и обеспечить качество 
военно-профессиональной подготовки» [7, 
С. 135]. И хотя проблемы, связанные с неко-
торым оттоком желающих поступить в воен-
ные вузы войск национальной гвардии, во 
многом объективны и связаны со сложив-
шейся как геополитической, так и социаль-
но-экономической ситуацией, однако необ-
ходимо отметить и специфику состояния 
нынешнего рынка труда. Поэтому, по мне-
нию автора, именно непрофессионализм в 
решении проблем формирования про-
фессиональной мотивации, во многом, яв-
ляется причиной ослабления интереса аби-
туриентов к военным вузам Росгвардии и 
«продолжающейся негативной тенденции в 
приемных кампаниях, что не может изме-
ниться без внимательного, детального и ши-
рокого анализа всех факторов влияющих на 
такую динамику» [8, С. 97]. 

В свете исследуемых вопросов по про-
фессиональной мотивации курсантов вузов 
войск национальной гвардии нельзя не упо-
мянуть о роли и месте в этих вопросах воин-
ского коллектива, то есть той среды, в кото-
рой собственно и будет вращаться будущий 
офицер. Воинский коллектив «может рас-
сматриваться как совместная коллективная 
деятельность, включающая в себя весь 
спектр социально-педагогических и соци-
ально-психологических проблем общения, 
взаимовлияний, лидерства в малых группах, 
стилей и методов руководства» [9, С. 124]. 
Поэтому  моральный климат в воинском 
коллективе военного вуза войск националь-
ной гвардии должен стать предметом осо-
бой заботы как руководства вуза и курсовых 
офицеров, так и профессорско-
преподавательского состава, общественных 
структур. 

Возвращаясь к структуре мотивационных 
установок курсантов, важно отметить, что они 
тесно связаны с проблемами формирова-
ния воинских духовно-нравственных ценно-
стей в профессионально-деятельностной 
идентификации [10, C. 137]. 
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Современными психологами отмечены 
некоторые духовно-нравственные ценности, 
смысловые системы, смысловые мотива-
ции, способные побудить молодых людей к 
выбору профессии военного. Строение 
внутренний установки абитуриента мотиви-
рующей его на профессиональный выбор, 
показывает воззрение будущего офицера к 
выбранному роду деятельности, его соци-
ально-правовые идеалы [11, C. 53–57]. По 
большому счету это касается «оценки внеш-
ней ситуации, своих возможностей и состо-
яния, соответствия выбираемой работы 
профессии, своим интересам и склонно-
стям» [12, C. 45]. 

В интегрировании мотиваций, ведущую 
позицию занимает установка, от соответ-
ствия коей будет зависеть уровень успеха в 
профессии. Системная мотивация с указа-
нием вектора деятельности, как личностное 
отображение беспристрастного стремле-
ния к безусловному выполнению служебно-
боевой задач, становится побуждающим 
условием избрания жизненного пути военно-
го специалиста. При этом мотивирующая 
компонента, несомненно, в одних случаях 
способствует блокировке энергичности 
формирования курсанта как профессио-
нала, в других содействует таковому [13, С. 
78–80]. 

В связи с этим одним из проблем, реша-
емых в предоставленном изыскании, стал 
эксперимент намеревающийся изучить и 
описать свойства связывающие мотиваци-
онные установки курсантов военных вузов 
войск национальной гвардии. Базу экспери-
мента составили курсанты первых курсов, 
обучающиеся в Военной ордена Жукова 
академии войск национальной гвардии 
Российской Федерации (далее по тексту – 
Академия Росгвардии) и Новосибирском 
военном институте войск национальной 
гвардии. 

Осваивающие профессии военного пси-
холога (Академия Росгвардии), изучающие 
иностранные языки (факультет сил специ-
ального назначения Новосибирского военно-
го института войск национальной гвардии) и 
юристы, специалисты в области правового 
обеспечения национальной безопасности 
(Новосибирский военный институт войск 
национальной гвардии и Академия Росгвар-
дии). 

Первая группа эксперимента (n = 19) со-
стояла из курсантов военных психологов (да-
лее по тексту – «военпсихолог»)   во второй – 
курсанты (n = 44), выбравшие профессию 
офицера сил специального назначения 
«лингвист», в третью – курсанты (n = 72), пред-

почётшие профессию офицера Росгвар-
дии со специализацией правовое обеспе-
чение национальной безопасности «юрист». 

Методическую основу проведенного экс-
перимента составила методическая разра-
ботка О. Ф. Потемкиной «Изучение социаль-
но-психологических установок личности в 
мотивационно-потребностной сфере», ко-
торая помогла разрешить проблему выявле-
ния степени мотивации курсантов военных 
вузов войск национальной гвардии по сле-
дующим параметрам:  

1) процессы – результаты;  
2) альтруисты – эгоисты;  
3) труд голики – меркантилисты;  
4) свободолюбивые – властолюбивые. 
Профиль мотивационных установок всех 

трех групп курсантов военных вузов войск 
национальной гвардии был построен с уче-
том методов используемых математической 
статистикой. 

Разбор качества профилей указывает на 
то, что по большому счету у курсантов воен-
ных вузов войск национальной гвардии гос-
подствуют направления «свободолюбивые», 
«процессы», «результаты». Тем не менее 
нужно отметить, что важность «свободолю-
бия» для курсантов не является ключевым, что, 
скорее всего, связано с основополагающи-
ми факторами профессии военного: 
иерархия, чинопочитание, исполнительность. 
Поэтому высокий статус установки «свобо-
долюбивые» определялся, вероятно, юноше-
скими стремлениями курсантов быть неза-
висимыми и самостоятельными. 

Зафиксирована господствующая у кур-
сантов установка «результативные» и приори-
тет процессуальной стороны дела, выказан-
ное у «военпсихологов» и «лингвистов», так 
как это не противоречит особенностям ука-
занных направлений [14, C. 189]. 

Важно отметить, что при всей заряженно-
сти курсантов военных вузов войск нацио-
нальной гвардии на «процессы» и «результа-
ты», установки «трудолюбивые» у «военпсихо-
логов» и «юристов»  расположены на 4 ме-
сте, у «лингвистов» – на 5. 

Скорее всего, это связано, прежде всего, 
с тем, что эксперимент проводился на пер-
вом курсе обучения, где значительную роль 
играет процесс организации деятельности 
курсантов военных вузов войск националь-
ной гвардии, а собственно военно-трудовая 
деятельность подключается на старших кур-
сах. Этим же можно объяснить относительно 
слабые позиции установок «меркантильные» 
и «властолюбивые», которые в значительной 
мере были отсрочены до старших курсов. 
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Несомненно, именно поэтому обнару-
жен высокий статус установок на беско-
рыстную помощь и заботу, подкрепленную 
чувством воинского долга, которые, кстати, 
оказались более выражены у «лингвистов» и 
«юристов», нежели у «военпсихологов». 

Значение эмпирических показателей на 
ненадежность отличий по U- критерию Вил-
коксона – Манна – Уитни (программный па-
кет SPSS 12) не выявила различий по шкалам 
«результативные» и «альтруистичные» в паре 
«военпсихологи» – «лингвисты». Это дает ос-
нование предполагать, что содержательное 
и смысловое указанных установок можно 
считать одинаковым. 

На основе матрицы интеркорреляций со-
здавались корреляционные плеяды и был 
проведен анализ дескриптивных характери-
стик взаимосвязей мотивационных Установок 
курсантов военных вузов войск националь-
ной гвардии, выбравших различные военные 
специальности. 

Вероятно, что закрепленные профилем 
невысокие числовые значения мотивации 
курсантов, сосредоточенных на установках 
«властолюбивые» и «меркантильные», воз-
можно расценивать сквозь призму «скрытой 
мотивации», которая на первом курсе воен-
ного вуза, в силу различных объективных и 
субъективных причин, пока не проявилась. 

Не имело доказательств статистической 
практикой и значение процесса в военно-
профессиональной деятельности курсантов 
сил специального назначения «лингвисты», 
так как нет связей установки «процессы» с 
иными. 

Анализ структуры мотиваций курсантов 
военных вузов войск национальной гвардии, 
выбравших различные военные профессии, 
показал, что они закрепились между шка-
лами «трудолюбивые» – «свободолюбивые». 
Истолковать психологическое значение вы-
шеуказанных отношений возможно таким 
образом: чем ценнее для курсанта служеб-
но-боевая деятельность, тем более значимой 
для него становится свобода и независи-
мость. Иначе говоря, увлеченность процес-
сом служебно-боевой деятельности дает 
курсантам чувство свободы [15, С. 7–14]. 

Необходимо заметить, что служебная дея-
тельность «военпсихологов» косвенно соеди-
нена с финансовой компонентой, которая 
играет качественно ощутимое курсантами 
значение в связи с результатами («результа-
ты» – «меркантильные») [16, C. 146]. 

Курсанты военных вузов войск националь-
ной гвардии, избравшие своей военной 
профессией правовое обеспечение наци-
ональной безопасности и силы специально-

го назначения («юристы» и «лингвисты», соот-
ветственно), показали большую несогласо-
ванность, зафиксированную между шкала-
ми «свободолюбивые» – «альтруисты». 

В этом смысле альтруизм возможно рас-
сматривать как самую ценную социокуль-
турную мотивацию, отсутствие или наличие 
которой будет определять общественно зре-
лого курсанта. Вероятно, избрание курсан-
тами военных вузов войск национальной 
гвардии анализируемых военных профес-
сий возможно интерпретировать, как созна-
тельный выбор свободных людей, особенно 
применительно к современным геополити-
ческим условиям [17, С. 118–121]. 

Важно отметить и то, что под альтруизмом 
курсанта военных вузов войск национальной 
гвардии, будущего офицера Росгвардии 
необходимо рассматривать обеспечение 
безопасности личности, общества и госу-
дарства, так как именно это заложено про-
фессиограммой. И в связи с этим важно 
помнить о том, что основная задача курсан-
тов – это получение знаний, без которых не-
возможно стать офицером-военспецом во-
енспецом. Поэтому «существенное значе-
ние в формировании готовности будущего 
офицера к различным видам деятельности, 
определяемое спецификой служебно-
боевых задач войск национальной гвардии, 
имеет реализация когнитивно-знаниевого 
потенциала» [18, С. 42].  

По обратной шкале «альтруисты» – «мер-
кантильные», как и в корреляционной плеяде 
«лингвистов», служит подтверждением того, 
что высокое значение материальных благ 
понижает альтруистические позиции в си-
стеме ценностей курсантов военных вузов 
войск национальной гвардии. Заряженность 
на властную компоненту и чинопочитание 
является, как уже было отмечено, нормой 
жизни каждого носящего погоны, и поэтому 
молодые люди, курсанты военных вузов 
войск национальной гвардии, к указанным 
вопросам относятся весьма сдержанно. 
Ведь в структуре служебно-
профессиональных мотивов каждого кур-
санта военных вузов войск национальной 
гвардии «преобладает ориентация на служ-
бу, гибкость в оценке возможных профес-
сиональных траекторий, приобретение жиз-
ненного опыта стремление исполнить долг 
перед Родиной» [19, C. 32]. 

Одновременно важно учесть и то, что в 
любой из исследуемых групп курсантов во-
енных вузов войск национальной гвардии 
наличествуют некоторые корреляционные 
связи, свойственные лишь той или иной экс-
периментальной группе. Это возможно объ-
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яснить как личностными характеристиками 
курсантов военных вузов войск националь-
ной гвардии, так и спецификой выбранной 
профессии, которая отличается «деонтоло-
гической нагруженностью и сложностью 
морально-нравственных оснований, когда 
гуманистическая в своей основе направлен-
ность на защиту человека и общества пред-
полагает готовность к применению необхо-
димого насилия» [20, C. 443]. 

Для полноты картины необходимо сказать 
несколько слов о так называемом «само-
определении» курсантов на основе имею-
щихся у них жизненных установок и принци-
пов. Замотивированность курсантов военных 
вузов войск национальной гвардии во мно-
гом зависит от тех морально-волевых устано-
вок, которые были сформированы в период 
их занятий спортом, а также знаний, полу-
ченных в стенах среднеобразовательных 
учреждений на занятиях по военной подго-
товке. Такие занятия позволяют осуществить 
трактовку уже имеющейся у юноши ин-
формации о военной службе, что приводит к 
получению однозначного варианта разре-
шения спора о возможности или невозмож-
ности поступления в военный вуз войск наци-
ональной гвардии. 

В этом смысле, рассматривая вопросы 
профессиональной мотивации курсантов в 
военных вузах войск национальной гвардии, 
возможно говорить о недостаточном уровне 
достоверных знаний и степени адаптации к 
учебе, то есть факторах, сдерживающих 
возможность личностного ориентирования, 
снижающих общий уровень мотивации бу-
дущих офицеров военных вузов войск наци-
ональной гвардии, что сказывается не только 
на решении обучаемых стать военными 
специалистами, но и на результатах подго-
товки. Исходя из вышеизложенного, под «са-
моопределением» курсантов военных вузов 
войск национальной гвардии мы понимаем 
вызванную объективными и субъективными 
причинами разновидность мотивационных 
установок курсантов вузов войск националь-
ной гвардии, сделавших выбор стать офи-
цером.  

Наконец, подобное «самоопределение» 
курсантов военных вузов войск националь-
ной гвардии повышает свободу воли, управ-

ляемость и стабильность системы военного 
образования в войсках национальной гвар-
дии, как «государственной военной органи-
зации предназначенной для обеспечения 
государственной и общественной безопас-
ности, прав и свобод человека и граждани-
на» [21].  

Заключение 
Таким образом, было выполнено иссле-

дование мотивационных установок курсан-
тов военных вузов войск национальной гвар-
дии. Важно отметить, что эксперимент про-
водился на первом курсе обучения, где зна-
чительную роль играет процесс организации 
деятельности курсантов военных вузов войск 
национальной гвардии, а собственно воен-
но-трудовая деятельность подключается на 
старших курсах. В основу эксперимента 
были положены исследования некоторых со-
временных психологов, которые изучали ду-
ховно-нравственные ценности, смысловые 
системы, смысловые мотивации, способные 
побудить молодых людей к выбору профес-
сии военного вообще и офицера войск 
правопорядка (как часто называют войска 
национальной гвардии), в частности. 

В результате проведенного исследования 
убедительно доказано, что структура моти-
вационных установок у курсантов военных 
вузов войск национальной гвардии, сделав-
ших выбор в пользу различных военных про-
фессий, обладает некоторыми качествен-
ными различиями, что в свою очередь по-
буждает к поиску психолого-педагогических 
подходов к формированию мотивации кур-
сантов с целью их самоопределения, адек-
ватного современным геополитическим и 
социально-экономическим условиям. 

Выявлена настоятельная необходимость в 
разработке экспериментально апробиро-
ванной имитационно-динамической модели 
процесса формирования структуры моти-
вационных установок в период обучения 
курсантов в военном вузе войск националь-
ной гвардии, которая позволит осуществлять 
прогноз успешности формирования ука-
занной структуры, вовремя вносить необхо-
димые коррективы в педагогический про-
цесс за счет индивидуальных психологиче-
ских консультаций. 
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