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Аннотация. Современный педагог кадетского образования должен обладать 
определенным набором компетентностей для работы с профессиональными дефицитами и 
педагогическими затруднениями. В статье сделана попытка проанализировать возникшие 
профессиональные дефициты у педагогов кадетского военного корпуса. Исследование 
проводилось в формате опроса, группа респондентов включала преподавателей и 
офицеров-воспитателей кадетского военного корпуса. Было выявлено, что профессиональные 
дефициты находятся в корреляционной зависимости от базовых предпосылок, таких как 
базовое образование, педагогический стаж и возраст педагога. Для работы с дефицитами 
актуальным становится сопровождение деятельности педагогов на всех этап их 
профессионального пути. Это можно организовать через обучение педагогов на 
дополнительной образовательной программе, состоящей из модулей, направленных на 
работу с выявленными профессиональными дефицитами. 
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Abstract. A modern teacher of cadet education must have a certain set of competencies to 
work with professional deficits and pedagogical difficulties. The article attempts to analyze the 
professional deficits that have arisen among teachers of the Cadet military corps. The study was 
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Введение 
Педагог является не только создателем 

особой кадетской образовательной сре-
ды, как комплекса условий, направленных 
на гармоничное развитие личности кадет, 
но и примером положительного поведе-
ния, тактичности, располагающими доб-
рожелательными взаимоотношениями с 

воспитанниками, образцом для подраста-
ющего поколения нравственных норм и 
правил. Об этике и нравственных качествах 
педагогов в своих работах неоднократно 
писал В. А. Сухомлинский, говоря о том, что 
они являются основным образцом для под-
ражания и воспитания личности учащегося 
[1]. Педагогический успех в обучении и 
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воспитании кадет находится в прямой за-
висимости от личного примера и авторите-
та педагога, который основывается на без-
упречном выполнении профессиональных 
обязанностей, глубоком знании дела, пе-
дагогической культуре и добросовестно-
сти, владении искусством преподавания и 
воспитания, высоким нравственным уров-
нем. 

Современный педагог кадетского обра-
зования для построения успешного обра-
зовательного процесса должен обладать 
целым набором компетентностей, позво-
ляющих грамотно и эффективно строить 
взаимоотношения всех субъектов образо-
вательного процесса. Как считает 
Е. В. Гелясина, «…непрерывность процес-
са, ориентированного на формирование 
компетентности педагогов, является ключе-
вым фактором обеспечения качества 
профессионально-педагогического обра-
зования» [2]. К сожалению, анализ педаго-
гической деятельности выявляет, что не все 
педагоги могут правильно выстраивать об-
разовательный процесс, определяя грани-
цы взаимодействия с обучающимися, 
определяя эффективную коммуникацию 
(Н. И. Кузнецова) [3]. В результате возникают 
педагогические затруднения, которые, если 
с ними не работать, приводят педагога к 
эмоциональному истощению, усталости и, 
в конечном счете, к выгоранию. Вопросам 
выявления и устранения профессиональ-
ных затруднений различные авторы уделяют 
большое внимание в своих исследованиях: 
«…своевременное выявление профессио-
нальных затруднений педагогов и принятие 
соответствующих мер в части их профес-
сионального и личностного развития, а так-
же совершенствования организационного 
обеспечения образовательной деятельно-
сти приобретает особую актуальность и 
значимость» [4]. 

Д. Н. Ушаков определяет затруднение, 
как «…трудно преодолеваемое препят-
ствие, тягостное, трудное положение; за-
мешательство, неловкое положение» [5]. 
А. А. Остапенко считает, что источником 
возникающих педагогических затруднений 
являются внешние факторы, подготовлен-
ность педагогов к деятельности и отноше-
ние к работе [6]. С педагогическими за-
труднениями очень тесно связаны про-
фессиональные дефициты педагогов. В 
педагогической литературе понятие «про-
фессиональные дефициты – это отсут-
ствующие или выраженные недостаточно 
для эффективной педагогической деятель-
ности профессиональные компетентно-

сти» [7]. К такому выводу приходят многие 
исследователи [8, 9]. 

Восполнение профессиональных педа-
гогических дефицитов – это разрешение 
имеющихся у педагогов затруднений, ко-
торые не позволяют им успешно реализо-
вывать те или иные направления профес-
сиональной деятельности или «осуществ-
лять конкретную трудовую функцию в рам-
ках педагогической деятельности» [9; 10, С. 
441]. Т. Г. Васильчук рассматривает про-
фессиональные дефициты педагогов, «как 
рассогласованность между существую-
щим и необходимым уровнем знаний, 
умений и способов деятельности педаго-
га», приводящую к несоответствию педаго-
гического опыта современным требовани-
ям [11, С. 31]. С. В. Александрова, 
Т. П. Андреевская и О. Н. Журавлева [12] в 
своем исследовании приходят к выводу о 
противоречивом характере профессио-
нальных дефицитов и неготовности препо-
давателей обеспечивать качество образо-
вания. Профессиональные дефициты мо-
гут быть как осознаваемые, так и неосозна-
ваемые педагогами [13, С. 35].), причем 
работа с дефицитами у педагога может 
начаться только после того, как педагог 
осознает их наличие [14].  

Основные положения 
В кадетском образовании очень много 

внимания уделяют четкой организации и 
взаимосвязи процессов обучения и воспи-
тания кадет, формирования у них гумани-
стических и патриотических ценностей, 
общепризнанных норм морали, традиций 
и ритуалов. Наряду с образовательной дея-
тельностью по программам основного 
общего и среднего общего образования, 
перед кадетскими образовательными ор-
ганизациями стоят особенные задачи: 
«воспитание у обучающихся чувства патри-
отизма и готовности к защите Отечества; 
воспитание любви к военной службе и чув-
ства верности воинскому долгу; получение 
кадетами начальных знаний и навыков во-
енного дела; формирование стремления к 
продолжению обучения в военных образо-
вательных организациях и овладению про-
фессией офицера» [15]. Поэтому в обра-
зовательном процессе учреждений кадет-
ского типа принимают участие как препо-
даватели, так и офицеры-воспитатели, что 
является важной отличительной чертой по-
добных образовательных организаций.  

Педагогическая профессия является од-
новременно преобразующей и управля-
ющей. А для того, чтобы управлять развити-
ем личности, нужно быть компетентным. 
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Таким образом, для осуществления педа-
гогической деятельности в кадетском об-
разовании преподавателям и офицерам-
воспитателям необходимо обладать опре-
деленными компетентностями. Эффек-
тивность педагогического взаимодействия с 
кадетами зависит как от педагогической 
компетентности офицера-воспитателя, так 
и от компетентности преподавателя в во-
просах военной направленности. 

Методы  
Исследование профессиональных де-

фицитов педагогов кадетского образова-
ния проходило в Санкт-Петербургском ка-
детском военном корпусе Минобороны в 
формате опроса преподавателей и офи-
церов-воспитателей. Для этого педагогам 
предложили ответить на вопросы анкеты: 
«Затруднения в работе педагога кадетско-
го образования» [16]. Анализ анкет выявил 
наличие профессиональных дефицитов, 
требующих решения. 

Результаты 

В опросе приняли участие 63 воспитате-
ля и 41 преподаватель, результаты обраба-
тывались компьютерной программой для 
статистической обработки данных SPSS 
Statistics. Корреляционный анализ с исполь-
зованием коэффициента ранговой кор-
реляции Тау-b Кендалла («**» – корреляция 
значима на уровне 0,01 (односторонняя); 
«*» – корреляция значима на уровне 0,05 
(односторонняя)) показал следующие ре-
зультаты зависимости возраста, образова-
ния, педагогического стажа и выявленных 
дефицитов у педагогов кадетского военно-
го корпуса.  

Было выявлено, что с возрастом корре-
лирует у преподавателей кадетского воен-
ного корпуса такой показатель, как «инди-
видуальная и коллективная воспитательная 
(учебная) работа» (r = ,268*, p ≤0,05), а для 
воспитателей корреляция значима с пока-
зателем «обеспечение взаимодействия 
преподавателей с воспитателями» (r = 
0,281, p ≤0,05) (рисунок 1). 

 
 

 
 

Рисунок 1 – Корреляционная зависимость возраста и выявленных дефицитов педагогов 
 

Figure 1 – Correlation between age and identified teacher deficiencies 
 
Для воспитателей характерна положи-

тельная корреляция образования с показа-
телем «формирование традиций кадет-
ского образования (r = 0,260, p ≤0,05)», от-
рицательная с показателями «контроль 
успеваемости (r = –0,230*, p ≤0,05) и «рабо-
та с одаренными детьми (r = –0,314**, 
p ≤0,01)» (рисунок 2). 

Преподаватели и офицеры-воспитатели 
все имеют высшее образование, для пре-
подавателей – это базовое педагогиче-
ское, для офицеров-воспитателей – 
базовое военное с последующей 

 
педагогической переподготовкой. Отрица-
тельная корреляция вполне объяснима: 
дефицитами для офицеров-воспитателей 
будут являться выполнение педагогических 
функций, так как они выступают проводни-
ками и носителями военной культуры, отве-
чают за жизнедеятельность кадет, их воспи-
тание через совместную деятельность и 
общение вне уроков.  

Для преподавателей (образование 
высшее педагогическое) затруднений, 
коррелирующих с образованием, не выяв-
лено. 
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Рисунок 2 – Корреляционная зависимость высшего образования педагогов и выявленных 
дефицитов 

 
Figure 2 – Correlation between teachers' higher education and identified deficits 

 
Наблюдается статистически значимая 

закономерность снижения решения меж-
личностных взаимоотношений воспитате-
лями (r = -0,279*, p ≤0,05) в зависимости от 
педагогического стажа. Педагогический 
стаж отрицательно коррелирует и у пре-
подавателей с дефицитом «координация 
работы всех педагогов с данным классом 
и/или конкретным ребенком (r = -0,302*, 
p ≤0,05)». Очевидно, что с накоплением пе-
дагогического опыта для педагогов реше-
ние организационных вопросов становится 
проблемным. 

Значимые интеркорреляции были выде-
лены между показателем «особенности 
работы в интернатном учреждении», для 
воспитателей коррелируют с 

 
методической компетенцией «контролем 
успеваемости (r = 0,251*, p ≤ 0,05)» и с пси-
хологической компетенцией «особенности 
работы в конфликтной ситуации (r = 0,370**, 
p ≤ 0,01)»; отрицательно коррелируют с по-
казателем организационной компетенции 
«координация работы всех педагогов с 
данным классом и/или конкретным ре-
бенком (r = -0,271*, p ≤0,05)» и с показате-
лем исследовательской компетенции «ор-
ганизация творческих дел (проектов) (r = -
0,245*, p ≤ 0,05)». Для преподавателей пока-
затель «особенности работы в интернат-
ном учреждении» коррелирует с показате-
лем «организация досугового времени де-
тей (r = 0,288*, p ≤ 0,05)» (рисунок 3). 

 
 

 
 

Рисунок 3 – Корреляционная зависимость показателя «Особенности работы в интернатном 
учреждении» от выявленных дефицитов педагогов 

 
Figure 3 – Correlation dependence of the indicator «Features of work in a residential institution» 

on the identified deficits of teachers 
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Следующая значимая интеркорреляци-
онная зависимость связывает прямо про-
порционально показатель дефицита «ор-
ганизация творческих дел» с показателем 
«организация досугового времени детей (r 
= 0,322*, p ≤ 0,05)» для воспитателей и для 
преподавателей с показателем «педагоги-
ческая работа с конфликтами (r = 0,425**, 
p ≤ 0,01)». 

В обратной пропорциональности с дан-
ным показателем находятся для препода-

вателей показатель дефицита «работа с 
«трудными» воспитанниками (r = -0,327*, p ≤ 
0,05)», для воспитателей показатели дефи-
цита «учет специфики работы в интернат-
ном учреждении (r = -0,245*, p ≤ 0,05)», 
«обеспечение мотивации воспитания (r = -
0,240*, p ≤ 0,05)», «межличностные взаимо-
отношения (r = -0,245*, p ≤ 0,05)» (рисунок 
4). 

 

 

 
 

Рисунок 4 – Корреляционная зависимость показателя «Организация творческих дел (проек-
тов)» от выявленных дефицитов педагогов 

 
Figure 4 – Correlation dependence of the indicator «Organization of creative activities (pro-

jects)» on the identified deficits of teachers 
 
Значимые интеркорреляции обнаруже-

ны и для других показателей педагогиче-
ских дефицитов. Например, выявленный 
профессиональный дефицит педагогов в 
организации досугового времени детей 
прямо пропорционально коррелирует (для 
преподавателей) с дефицитом, связанным 
с учетом специфики работы в интернат-
ном учреждении (r = 0,288*, p < 0,05) и 
формированием классного коллектива (r 
= 0,288*, p < 0,05); обратно пропорцио-
нально коррелирует с обеспечением мо-
тивации обучения (воспитания) (r = -0,327*, 
p < 0,05) и с работой с «трудными» воспи-
танниками (r = -0,327*, p < 0,05). 

Очевидной, по мнению автора, является 
и корреляция у воспитателей между кон-
тролем дисциплины и посещаемости и 
контролем успеваемости (r = 0,239**, p ≤ 
0,01)», а также с межличностными взаимо-
отношениями (r = 0,24**, p ≤ 0,01)». Корре-
ляция такого дефицита, как 

 
«формирование классного коллектива» 
связана с учетом специфики работы с од-
нополовым детским коллективом у воспи-
тателей (r = 0,318*, p ≤ 0,05) и формирова-
нием традиций учреждения у преподава-
телей (r = 0,307*, p ≤ 0,05). 

Необходимо обратить внимание, что не 
все компетенции педагоги реализуют в 
своей деятельности, а именно: выбор 
форм и методов воспитательной работы; 
учет специфики работы с определенной 
возрастной категорией детей; воспитание 
будущих военных; гуманистические мето-
ды в обучении (воспитании). Представлен-
ные компетенции входят в обязательные по-
казатели деятельности педагога кадетского 
корпуса, и их отсутствие выявляет опреде-
ленные проблемы. 

Обсуждения 
Кадетская образовательная среда, об-

ладающая особыми характеристиками, 
такими как повседневная деятельность ка-
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дет, организация интернатного пребыва-
ния, военизация образовательного про-
цесса, событийная насыщенность, предъ-
являет особые требования к организации 
педагогической деятельности и к требова-
ниям компетентности педагогов. Ожидания 
общества в отношении образования кадет 
и продолжения их обучения в военно-
профессиональных высших образователь-
ных организациях обусловливают необхо-
димость формирования у педагогов мно-
гомерности и когнитивной гибкости педаго-
гического мышления. Данное требование 
возможно реализовать через инновацион-
ную направленность профессиональной 
деятельности, способность к преодолению 
педагогических дефицитов, сформиро-
ванных в рамках предшествующего про-
фессионального опыта, а также через раз-
витие профессиональных компетенций и 
использование актуальных образователь-
ных технологий на уроках и воспитательных 
мероприятиях. 

Можно сделать следующий вывод: 
сложности в реализации профессиональ-
ной деятельности у педагогов кадетского 
образования, т. е. профессиональные 
дефициты, взаимосвязаны и опираются на 
базовые предпосылки. Такими предпосыл-
ками являются базовое образование, педа-
гогический стаж и возраст педагога.  

Результаты анализа данных исследова-
ния были соотнесены с психологическими 
и медико-биологическими исследования-
ми отечественных ученых (В. Ф. Спиридонов 
[16], О. М. Базанова [17] и др.). Данные ис-
следователи изучали взаимосвязь между 
возрастом работника и уровнем развития 
его креативности и инновационного потен-
циала, когнитивной активности и гибкости 
мышления. Полученные результаты говорят 
о двух активных возрастных фазах: в воз-
расте 26–40 лет и наиболее активной воз-
растной фазе в 55–65 лет, наименее ак-
тивная фаза деятельности приходится на 
возрастной диапазон 41–50 лет [18]. Таким 
образом, результаты исследования проти-
воречат устоявшейся стереотипной прак-
тике формирования кадрового состава 
организаций с преимущественным акцен-
том на сотрудников в возрасте около 40 
лет, обладающих значительным профес-
сиональным опытом. 

Педагогический стаж оказывает значи-
мый эффект на результативность про-
фессиональной деятельности педагогов, 
что коррелируется с результатами иссле-
дования готовности педагогов с накопле-

нием педагогического опыта к решению 
организационных вопросов. 

Многочисленные интеркорреляционные 
взаимосвязи также образуют определен-
ную картину наличия профессиональных 
дефицитов и намечают пути для работы с 
ними. Изменение даже одного показателя 
дефицита может привести к изменению 
других дефицитов вплоть до исчезновения.  

Поэтому актуальным становится сопро-
вождение деятельности педагогов на всех 
этапах профессионального пути, не только 
методическое, но психологическое и ин-
формационное. Такое сопровождение 
можно организовать путем реализации 
дополнительной образовательной про-
граммы, состоящей из модулей по харак-
теру, направленных на работу с опреде-
ленными выявленными профессиональ-
ными дефицитами. 

Выводы 
Проведенное исследование акцентиру-

ет внимание на поиске механизмов пре-
одоления профессиональных дефицитов. 
Наиболее эффективно у педагогов кадет-
ского военного корпуса были решены сле-
дующие педагогические затруднения: 

– выстроен процесс обучения в соот-
ветствии с индивидуализацией и персона-
лизацией образования; 

– при планировании уроков и воспи-
тательных мероприятий педагоги опирают-
ся на технологию рефлексии, предпола-
гающих самостоятельный выбор воспитан-
ника; 

– в основу образовательной комму-
никации заложена технология продуктивно-
го диалога; 

– увеличена доля самостоятельной 
работы обучающихся, что позволило педа-
гогам высвободить ресурсы для составле-
ния методических пособий; 

– увеличилось количество педагогов 
способных руководить проектной деятель-
ностью обучающихся; 

– воспитатели планируют воспита-
тельные мероприятия, основываясь на 
ожидаемых результатах воспитательного 
воздействия.  

Таким образом, работа с выявлением 
профессиональных дефицитов приведет к 
тому, что через какое-то время роль педа-
гога кадетского образования прогностиче-
ски изменится, что позволит сохранить гу-
манно-ценностные взаимоотношения 
между педагогом и воспитанником, а так-
же сформирует у педагогов и кадет спло-
ченность и коллективную ответственность в 
кадетской образовательной среде. 
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