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Введение 
Совершенствование организации воен-

но-профессиональной подготовки является 
приоритетной  задачей образовательных 
организаций войск национальной гвардии 
Российской Федерации. При этом цен-
тральный аппарат  федеральной службы 
уделяет особое внимание  связи высшей 
школы с потребностями войск, на учет опы-
та, полученного в ходе специальной воен-
ной операции (далее – СВО) [1, 2]. Поэто-
му новые требования предъявляются и к ор-

ганизации военно-профессиональной 
подготовки. Отмечается, что в сфере воен-
ного образования необходим поворот к 
практическим задачам, соответствующим 
предназначению войск. При этом основ-
ное внимание должно уделяться военно-
профессиональной подготовке, развитию 
ее компетентностной составляющей с це-
лью повышения качества подготовки спе-
циалистов. 

Основные положения 
Одним из научно-практических направ-

лений при решении указанной  проблема-
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тики является формирование моделей во-
енных специалистов соответствующих 
предназначения. Система военно-
профессиональной подготовки в целом 
определяется областью  функционирова-
ния специалистов. Однако связь между 
«школой и жизнью» не всегда надежна. Вы-
пускнику требуется немало времени для 
становления на воинской должности, адап-
тации к условиям службы. Для укрепления 
такой связи и должна разрабатываться мо-
дель (профессиограмма) специалиста. 
Она представляет собой конкретный 
набор квалификационных требований к 
выпускнику, которые должны найти  отра-
жение в системе военно-
профессиональной подготовки в виде со-
ответствующих профессиональных компе-
тенций. 

Таким образом, оптимальная модель 
специалиста должна давать планирую-
щему органу учебного заведения полную 
ясность о том, кого, чему и сколько време-
ни готовить. Следовательно, исходная мо-
дель деятельности в ходе планирования 
должна преобразовываться в законченную 
модель военно-профессиональной подго-
товки. При этом первая модель должна от-
ражать основные служебно-боевые (бое-
вые) задачи и задачи повседневной дея-
тельности войск, а также содержание ос-
новных (базовых и ключевых) военно-
профессиональных компетенций, необхо-
димых специалисту для успешного функ-
ционирования. Модель подготовки должна 
включать, в первую очередь, перечень логи-
чески связанных с первой моделью военно-
специальных дисциплин и ресурс учебного 
времени, выделяемый на каждую, а также 
учебные планы и программы, мероприятия 
воспитательного характера, формы связи 
с войсками и средства, обеспечивающие 
качество подготовки [17]. 

Оба типа моделей должны разрабаты-
ваться последовательно и в разных инстан-
циях. Модель деятельности, определяя ос-
новные требования центрального аппарата 
войск национальной гвардии к специали-
сту, дает заказ учебному заведению. На ее 
основе учебно-методический центр (отдел) 
заведения разрабатывает модель подго-
товки. При этом каждая образовательная 
организация использует имеющиеся в ее 
распоряжении средства и возможности, 
что учитывается в модели подготовки. Таким 
образом, действуя в совокупности обе мо-
дели, реализуя определенные задачи, спо-
собствуют достижению максимальных для 
сложившихся условий полноты и уровней 

сформированности военно-
профессиональных компетенций.  

Материалы, представленные в статье, 
базируются на результатах работ по ис-
следованию проблем подготовки военных 
специалистов в  Академии войск нацио-
нальной гвардии [5–8, 11, 12]. Проведенные 
исследования носят преимущественно 
прикладной характер. По мере разработ-
ки всей системы военно-
профессиональной подготовки она ис-
пользовалась для описания феномена 
преподавателя военного учебного заведе-
ния и его деятельности [12]. Таким обра-
зом, описанный комплекс работ приобрел 
и теоретико-методическое значение. 

Повышение качества подготовки специ-
алистов является непрерывно решаемой 
традиционной задачей военной дидактики. 
На ее разрешение всегда направлены 
учебно-методическая работа военных 
учебных заведений, усилия кафедр, про-
фессоров и преподавателей. Однако по-
следние научно-технические изменения в 
военном деле, концентрированно выра-
зившиеся в виде опыта проведения СВО, 
определили новые проблемы в научном 
направлении. «Сложившиеся в начале века 
методы обучения, даже основанные на 
компетентностном подходе, постепенно 
тормозят процесс качества подготовки 
обучающихся, игнорируя возрастание объ-
ема знаний, которые необходимы выпуск-
никам, и процесс оптимизации системы 
военно-профессиональной подготовки. 
Это положение стало прогрессировать в 
последние годы, хотя было внедрено много 
новшеств с целью повышения качества 
подготовки специалистов. Основная причи-
на низкой эффективности компетентност-
ного подхода при организации военно-
профессиональной подготовки состоит в 
размытости научной категории «компетен-
ция», отсутствия системного понимания ее 
сущности [13]. 

Поэтому проблематика повышения ка-
чества подготовки специалистов отрывает-
ся от системы методической работы по 
организации военно-профессиональной 
подготовки и искусственно связывается с 
определенными бюрократическими тре-
бованиями. Естественно,  что такая органи-
зация подготовки не может функциониро-
вать с требуемой эффективностью, так как 
игнорирует основные системные принципы 
и, в первую очередь, принцип комплексно-
сти входящих в общую систему элементов, 
то есть междисциплинарные связи.  
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Немалую долю в этой проблематике  
составляют источники [3, 4, 9–12], связанные 
с моделированием деятельности специа-
листов. Очевидно, что такой подход является 
основой для создания рациональной си-
стемы военно-профессиональной подго-
товки, так как отвечает запросам войск. 
Однако в настоящее время исследования 
по формированию модели военного спе-
циалиста не являются системной обязан-
ностью органов управления. Поэтому ука-
зания по внесению изменений в образова-
тельные программы носит не периодиче-
ский, а стохастический характер. Такое 
положение дел ведет к бессистемному 
изменению содержания образовательных 
программ и к снижению общего качества 
учебной и методической работы. Очевид-
но, что такая работа должна иметь пер-
спективное планирование и реализацию 
полученных результатов [14]. 

В настоящее время в ходе исследова-
ний [3–6] моделированию подвергаются 
практически все элементы системы воен-
но-профессиональной подготовки, от 
учебных планов  и программ до деятельно-
сти преподавателей и состояния их учеб-
ной и методической работы. При этом ис-
пользуются различные методы: философ-
ский, логико-гносеологический, эксперт-
ный, графологический, эмпирический, ме-
тоды программно-целевого конструиро-
вания. Все они вносят вклад в разработку 
проблематики повышения качества подго-
товки, так как выявляют элементы ее  со-
вершенствования. Однако результаты такой 
работы будут низкими, если в своей основе 
не будут опираться на требования к дея-
тельности специалиста, соответствующие 
реальной действительности и полученные 
на основе современных методов исследо-
вания.   

Для достижения цели следует развер-
нуть концептуальный, методический и ор-
ганизационный поиски с целью определе-
ния основной проблематики исследова-
ний. Ряд исследований по рассматривае-
мой проблематике говорит о необходи-
мости разработки проблемы организации 
военно-профессиональной подготовки на 
системных принципах. При этом исходным 
основанием такой организации должна 
выступать система квалификационных 
требований заказчика, созданная на науч-
но-обоснованной модели (профессио-
грамме) специалиста. Она должна пери-
одически менять облик в зависимости от 
развития военной науки. Учитывая значи-
тельное количество военно-учетных специ-

альностей в войсках национальной гвардии 
модели специалиста (профессиограм-
мы) должны разрабатываться на несколько 
родственных специальностей и периоди-
чески редактироваться [19]. 

На базе проделанной работы должны 
формироваться квалификационные тре-
бования к выпускникам, которые следует 
периодически уточнять по мере изменения 
содержания модели. После каждого уточ-
нения содержания квалификационных 
требований они должны издаваться в виде 
руководящего документа за 2–3 месяца до 
начала учебного года в военных учебных 
заведениях [15]. Основой для разработки 
квалификационных требований к выпуск-
никам должны служить типовые профес-
сионально-квалификационные модели 
родственных военно-учетных специально-
стей, структуру которых следует рассмот-
реть подробнее. 

В профессионально-
квалификационных моделях военных спе-
циалистов в формализованном виде сле-
дует описать деятельность выпускников на 
должностях предназначения, которые они 
будут занимать [5–7, 11]. Для каждой долж-
ности в модели следует зафиксировать 
должностные обязанности в виде перечня 
управленческих функций и меры ответ-
ственности должностного лица; содержа-
ние базовых военно-профессиональных 
компетенций в соответствии с должностя-
ми предназначения, а также основные лич-
ностные психологические качества, спо-
собствующие выполнению  должностных 
обязанностей [20].  

В основе построения таких моделей 
должно лежать эмпирическое изучение и 
систематизация условий и опыта служеб-
ной деятельности должностных лиц, анали-
тическое определение подробного  со-
держания  базовых военно-
профессиональных компетенций и требу-
емых  уровней их сформированности [7–
10]. После преобразования в квалифика-
ционные требования такая информация 
должна составлять основу для составления 
учебных планов и программ дисциплин 
военно-профессиональной  подготовки в 
военных учебных заведениях. 

Предлагаемая последовательность 
определения содержания квалификаци-
онных требований на наш взгляд полностью 
отвечает назначению, так как с достаточ-
ной степенью дифференциации отражает 
логику деятельности выпускников, демон-
стрирует специфику базовых ситуаций при 
выполнении служебно-боевых (боевых) за-
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дач и задач повседневной деятельности 
[16]. 

Очевидно, что в отношении  организации 
военно-профессиональной подготовки 
наиболее пригодными являются квалифи-
кационные требования (а не требования 
ФГОС). Именно они являются основанием 
для разработки учебных планов и органи-
зации военно-профессиональной подго-
товки в военных учебных заведениях [18]. 

Квалификационная требования должны 
одновременно отражать должностное 
предназначение  и военно-учетную специ-
альность выпускников. Кроме того, в них в 
общем виде должны включаться пере-
числение видов деятельности:  

1) обобщенные характеристики долж-
ностных функций выпускников, где обозна-
чаются объекты деятельности  (предметы, 
процессы и явления, на которые направле-
на деятельность военных специалистов);  

2) предназначение подразделений 
(оперативного назначения, специальные 
моторизованные,  по охране важных госу-
дарственных объектов и специальных гру-
зов и т. д.) и первичные должности, которые 
могут замещать выпускники; 

3) требования к подготовке военного 
специалиста: общие мировоззренческие и 
личностные характеристики, независимо 
от специальности, содержание базовых 
военно-профессиональных компетенций. 

Заключение 
Таким образом, в предлагаемом виде 

квалификационные требования содержат 
проработанный блок базовых военно-
профессиональных компетенций по род-
ственным военно-учетным специальностям 
и ряд важных для  организации военно-
профессиональной подготовки сведений: 
о роде воинских формирований и должно-
стях предназначения выпускников, а также  
функциональной направленности их слу-
жебной деятельности. Наличие таких све-
дений у должностных лиц учебного заведе-
ния определяет содержание учебных пла-
нов и программ дисциплин военно-
профессиональной подготовки, исключает 
дублирование в преподавании дисциплин 
и позволяет отобрать наиболее целесооб-
разных тематику для каждой из них. 

 Кроме изложенного, следует остано-
виться на структуре модели (профессио-
граммы) специалиста. В ней в системати-
зированном  виде должны быть отражены 

области  профессиональной деятельности 
выпускника, то есть воинские формирова-
ния, штатные должности и основные управ-
ленческие функции, которые служат для 
выявления структуры профессиональной 
деятельности. Исходя из функций, форми-
руется перечень характерных служебных 
ситуаций деятельности, а далее, типовых 
задач, которые должен решать специа-
лист, и способов их решения. 

Конечным результатом формирования 
модели специалиста является система со-
держания его деятельности в терминах 
«действия», «объекты» раскрывающие со-
держание базовых компетенций по воен-
но-профессиональной подготовке. 

 Внутренние вузовские требования к под-
готовке специалиста формируются на ос-
нове квалификационных требований в  ре-
зультате разработки в учебном заведении 
модели подготовки. В ней также отражает-
ся компетентностный момент, отражаю-
щий содержание ключевых компетенций, 
отражающих особенности действий спе-
циалиста в соответствии со звеньями 
управления должностей предназначения и 
содержательные компетенции, отражаю-
щие требования к знаниям, умениям, навы-
кам и личностным качествам обучающих-
ся. Они  являются основой для разработки 
схемы учебного плана и программы обу-
чения в виде совокупности учебных задач и 
способов их решения.  

Модель специалиста может использо-
ваться как элемент специально разрабо-
танной детальной системы подготовки. Та-
кая система военно-профессиональной 
подготовки должна включать не только от-
лаженные учебные планы и программы, но 
и все элементы жизнедеятельности учебно-
го заведения в их взаимосвязи (например, 
совместную деятельность учения-обучения 
обучающихся и преподавателей, системы 
практической подготовки и стажировок, 
методической работы и т. д.).  

Таким образом, только включение мо-
дели военного  специалиста в професси-
ональный контекст дает возможность уточ-
нить требования к выпускникам и делает 
реальным ее непосредственное примене-
ние при организации военно-
профессиональной подготовки. Подобное 
понимание выводит эту тематику на уро-
вень широкой научной проблематики. 
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