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Введение 
На современном этапе развития рос-

сийского общества в целом, с учѐтом об-
щественно-политической, социально-
экономической, криминогенной обстанов-
ки в России и за еѐ пределами, усложнив-
шихся за последние несколько лет взаи-
моотношений на международной арене, 
а также планомерного развития на этом 
этапе войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, призванных обеспе-
чивать безопасность личности, общества и  
государства, защищать права и свободы 
человека и гражданина от преступных и 

противоправных посягательств [14] и при-
нимающих самое непосредственное уча-
стие в специальной военной операции по 
денацификации и демилитаризации 
Украины с самого первого дня – 24 февра-
ля 2022 года, большую актуальность при-
нимает вопрос специфики воспитания 
офицерских кадров, особенно на таких 
тактических уровнях, как подразделение, 
воинская часть и соединение (организа-
ция). 

В данных единицах идѐт непрерывный 
процесс совершенствования  уровня под-
готовленности офицерского состава, 
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формирование у офицеров научного ми-
ровоззрения, высоких морально-
политических, психологических и боевых 
качеств, которые бы наиболее полно 
обеспечивали их успешную деятельность 
по руководству, обучению и воспитанию 
подчинѐнных, на фоне продолжающих пе-
ремен, постоянного привлечения войск к 
выполнению возложенных на них задач, в 
том числе за пределами страны. Эффек-
тивность данного процесса во многом за-
висит от того, насколько умело командиры 
и их заместители по военно-политической 
работе используют воспитательные воз-
можности коллектива, боевой опыт войск, 
сложившиеся или формирующиеся тра-
диции, насколько правильно они учитывают 
особенности работы с различными кате-
гориями офицерского состава, образую-
щими единый коллектив подразделения, 
воинской части, соединения – как основу 
служебно-боевого применения войск. 

Основные положения 
Проблема воспитания офицерских 

кадров нашла своѐ отражение ещѐ в со-
ветские времена в работах научных и во-
енных деятелей Вооружѐнных сил СССР (В. 
И. Вдовюк, В. А. Морунов, О. Н. Посвятенко и 
др.) и продолжает иметь большое практи-
ческое значение и на этапе развития со-
временной военной педагогической науки 
(А. В. Белошицкий, И. А. Лобанов и др.) [2, 
3, 12, 13, 18, 20]. На разных этапах истори-
ческого развития общества (начиная с по-
слереволюционного периода) и его Во-
оружѐнных сил необходимость обращения 
на себя внимания данной проблемы была 
вызвана различными причинами. 

На начальном этапе (после 1917 года) – 
это безграмотность (в том числе и в ар-
мейской среде), изменения, произошед-
шие в концепции строительства Красной 
Армии, внутренней и внешней политике, 
наконец – строительство нового общества, 
нового государства. Великая Отечествен-
ная война внесла свои коррективы. Стране 
и армии нужны были высокопрофессио-
нально подготовленные, идеологически 
подкованные офицерские кадры, способ-
ные победить врага любой ценой, причѐм 
подготовленные в очень короткие и сжатые 
сроки. 

В послевоенный период и до 1991 года, 
имея колоссальный советский опыт, си-
стема подготовки офицерских кадров, их 
воспитание, была на высшем пике своего 
развития. В Советской армии и на флоте 
существовала мощная система боевой и 
политической подготовки, основанная на 
традициях, на богатом историческом 
наследии, опыте войн, система ценностей 
и др. немаловажную роль, можно даже 
сказать значительную роль в этом играла 

сложившаяся система партийно-
политической работы, представляющая 
собой сложный, но очень эффективный 
механизм, позволяющий на самом высо-
ком уровне доносить до сознания личного 
состава необходимые решения советско-
го правительства, правящей партии и руко-
водства войск. Об этом говорит и И. В. Ба-
лашов [1]. Сложившаяся система очень 
активно осуществляла и вопросы воспита-
ния офицерских кадров, предъявляя к по-
следним определѐнные и довольно жѐст-
кие требования: «беззаветно служить Ро-
дине, твѐрдо и неуклонно проводить в жизнь 
политику партии страны, быть примером во 
всѐм подчинѐнному личному составу, до-
рожить честью и боевой славой Вооружѐн-
ных сил и своей воинской части, проявлять 
постоянную заботу о подчинѐнных воспиты-
вать их, постоянно саморазвиваться, знать в 
совершенстве и владеть вверенным ору-
жием и боевой техникой, строго хранить 
военную и государственную тайну и мно-
гое другое» [16]. Не на последнем месте 
были и семейные ценности. Офицер обя-
зан был быть безупречным и на «семейном 
фронте», формируя в «ячейке общества» 
соответствующую атмосферу взаимоува-
жения, уважения к старшему поколению, 
взаимопомощь, помощь нуждающимся 
людям, любовь к Родине и др. Причѐм все 
эти вышеперечисленные требования су-
ществовали не просто на бумаге, а фак-
тически реализовывались в жизни, держа-
лись на особом контроле. Если что-то не 
выполнялось или возникали «перекосы», 
происходила мгновенная реакция пред-
ставителей военно-политической системы, 
призванной эти проблемы решить и ситуа-
цию выровнять. 

Однако время бежит вперѐд, меняются 
жизненные стереотипы, меняется идеоло-
гия, меняется сама жизнь общества, пред-
ставителями которого являются и офицер-
ские кадры. После развала Советского 
Союза отчасти был нарушен большой и 
слаженный механизм. Под сомнение была 
поставлена необходимость всего, что свя-
зано с политикой в армейской среде. Вы-
ражение «Армия – вне политики» стало чуть 
ли не одним из главенствующих принципов 
подготовки личного состава, его обучения и 
воспитания. Офицерство ещѐ немного 
держалось на последователях Советской 
эпохи, воспитанных в духе патриотизма и 
безмерной и бескорыстной любви к Ро-
дине, но постепенно это мощное и гордое 
имя «Офицер», в глазах и сознании обще-
ства, начало уходить в прошлое. События, 
произошедшие в Северо-Кавказских рес-
публиках, позволили увидеть реальную кар-
тину состояния силового блока России, его 
офицерского корпуса, качество его про-
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фессиональной подготовки и со време-
нем, пересмотреть некоторые подходы, в 
том числе и идеологические, педагогиче-
ские и др. Одно было и остаѐтся всегда – 
это традиции, основанные на готовности к 
самопожертвованию, победе любой це-
ной, уверенности в несокрушимости Рос-
сии, несмотря на имеющиеся трудности и 
проблемы, осознанная необходимость ид-
ти дальше, если даже очень тяжело. Офи-
церский корпус России чтит свои традиции 
и по сей день. Но, к сожалению, так дума-
ли и действовали не все. Да и само руко-
водство государством конца восьмидеся-
тых – начала девяностых сочло, что офице-
ры в таком количестве уже не нужны, в них 
нет необходимости. Военные училища и 
институты резко сокращались, офицеры 
увольнялись в запас, военно-политическая 
работа в Советской армии была упразд-
нена. Внутренние войска МВД России на 
тот момент не пошли по этому пути. Руко-
водство войск старалось максимально со-
хранить имевшийся потенциал, систему 
подготовки, традиции и обычаи войск. Это, 
соответственно, и сказалось на качествен-
ном выполнении ими важных государ-
ственных задач, в том числе и на Северном 
Кавказе. 

Всѐ это нельзя не учитывать в процессе 
обучения и воспитания. Хотя хочется отме-
тить и тот факт, что в настоящее время 
офицерский корпус и особенности его 
воспитания, пожалуй, изучен недостаточно 
в полном объѐме. Почему именно так? По-
тому что «львиная доля» научных трудов свя-
зана, как правило, с вопросами обучения и 
воспитания курсантов – как будущих офи-
церов (Белошицкий А. В., Григорьев О. В., 
Зонненберг Ю. Е., Лопуха Т.Л., Мещерякова 
Е. И., Поминова О. Л., Сорокоумова С. Н., 
Шарухин А. П.) [2, 5, 8, 10, 11, 22]. Научно-
педагогические процессы происходят в 
системе образования. Считаем, что нема-
ловажное значение имеют такие же воспи-
тательные процессы, ровно как их изуче-
ние, и в период прохождения офицером 
военной службы. То есть офицера необхо-
димо сопровождать. По сути, об этом и 
говорят документы, касающиеся военно-
политической работы с личным составом 
силового блока, в том числе войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации 
[15, 17]. 

Порой складывающийся стереотип у от-
дельных руководителей, связанный с тем, 
что если офицера за время его обучения в 
военной образовательной организации 
высшего образования всесторонне подго-
товили, заложили в нѐм необходимые ка-
чества, смысла работать с ним больше 
нет, теперь он воспитывает и закладывает 
эти качества у подчинѐнных. Данное оши-

бочное мнение и порождает низкий уро-
вень не только офицерских качеств (честь, 
совесть, беззаветное служение Отечеству, 
преданность, личный пример и др.), но и 
состояния воинской дисциплины и право-
порядка именно у этой категории. Уже не 
один год в «силовом блоке», в том числе и 
Росгвардии, существует проблема кор-
рупционных преступлений, совершаемых 
офицерами, причѐм те цифры, которые 
показывает статистика – они далеко не 
утешительные и становится понятным, что 
здесь есть, над чем работать. А некоторые 
негативные и наиболее резонансные со-
бытия, выкладываются и активно обсужда-
ются в медиа – пространстве, что вызывает 
негативное отношение общества и недо-
верие к офицерскому корпусу России.  

Данные исследований социально-
правового и экономического положения 
военнослужащих позволяют сделать вывод 
о том, что морально-политическое и пси-
хологическое состояние офицеров в 
настоящее время – удовлетворительное, но 
недостаточно стабильное. На протяжении 
последних лет отмечались всплески некой 
неудовлетворѐнности военных своим ма-
териальным положением. Получая невысо-
кое денежное довольствие, сталкиваясь с 
материальными трудностями и отсутстви-
ем перспектив, офицеры вынуждены рано 
или поздно принимать решение об уволь-
нении. Всѐ это волей-неволей откладывает 
отпечаток и на выполнение служебных обя-
занностей, и на дисциплину. Но это уже 
другая тема для исследований. Цель дан-
ной работы – обобщить теоретические ос-
новы специфики воспитания офицерских 
кадров в звене воинская часть – соедине-
ние, для возможного их практического 
применения в своей служебно-боевой дея-
тельности руководящим составом, главная 
задача которых – воспитывать офицеров, 
для которых значимы высоконравственные 
ценности военной службы, такие как при-
частность к важному делу служения Отече-
ству, воинская честь и достоинство, инте-
рес к своей военной профессии, гордость 
за службу в Росгвардии, соблюдение тра-
диций и др. 

В войсках национальной гвардии про-
блему организации работы с личным со-
ставом решили ещѐ в 2011 году, сформи-
ровав на базе Санкт-Петербургского воен-
ного института тогда ещѐ внутренних войск 
МВД России (ныне – Военная ордена Жуко-
ва академия войск национальной гвардии) 
факультет, готовящий заместителей по ра-
боте с личным составом и военных психо-
логов. В 2016 году, когда была сформиро-
вана Росгвардия, первый выпуск уже по-
ступил в войска. Сейчас это – прекрасное 
подспорье и помощь для командиров, в 
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организации теперь уже военно-
политической работы с различными кате-
гориями личного состава, именно про-
фессионалами своего дела, а главная за-
дача командира, в свою очередь, грамот-
но руководить этим важным направлени-
ем, охватывая всех вверенных ему подчи-
нѐнных. 

В условиях военной организации влияние 
коллектива на личность производит боль-
шое значение. «Военная организация, – пи-
сал М. В. Фрунзе, – это специфическая ор-
ганизация, требующая от своих членов 
особой чѐткости, точности, исполнительно-
сти, выдержки, быстроты исполнения всех 
распоряжений…» [21, С. 445]. 

Чѐткость организации воинских коллек-
тивов, их слаженность, сплочѐнность и 
боеспособность обеспечиваются офи-
церским составом. Офицерские кадры 
играют решающую роль в поддержании 
высокой боевой готовности подразделений 
и частей, в организации обучения и воспи-
тания личного состава. Офицерский со-
став – это ядро воинского коллектива и от 
того, на каком уровне организована воспи-
тательная работа с офицерским соста-
вом, зависит успех всей повседневной и 
служебно-боевой деятельности воинской 
части (соединения). В этом звене офицеры 
объединяются в коллективы, которые по 
своему назначению, составу, структуре 
специфичны. Отсюда вытекает необходи-
мость командиру и его заместителю по 
военно-политической работе учитывать эту 
специфику в эффективном проведении 
воспитательной работы с данной катего-
рией военнослужащих. 

«Офицерский коллектив части или ко-
рабля, – отмечал В. Ф. Студентов, – это вы-
сокоорганизованная группа профессио-
нальных военных, связанных едиными це-
лями и интересами, нормами и правила-
ми поведения, совместной общественно 
необходимой деятельностью, единой дис-
циплиной и волей, взаимной требователь-
ностью, ответственностью и помощью» [19, 
С. 6]. Важнейшей чертой является то, что 
офицерский коллектив объединяет людей, 
несущих личную ответственность за боевую 
готовность, подготовку, материальные цен-
ности, оружие, боеприпасы, боевую и 
специальную технику, как и за личный со-
став, его морально-политическое и психо-
логическое состояние, готовность к выпол-
нению служебно-боевых задач, воинскую 
дисциплину. В воспитательной работе при 
этом, необходимо повышать ответствен-
ность офицеров за умение грамотно 
управлять и руководить подчинѐнными. 
Офицер должен видеть перспективу разви-
тия, уметь находить эффективные пути ре-
шения возникающих проблем, активно ис-

пользовать знания и опыт других. Качество 
руководителей и организаторов, как пока-
зывает практика, офицеры приобретают 
быстрее, если в офицерском коллективе 
умело поставлена работа по изучению и 
распространению передового опыта. 
Кроме того, офицеры – это носители слав-
ных боевых традиций, которые также необ-
ходимо передавать новым поколениям, так 
как в этом содержатся большие воспита-
тельные возможности офицерских коллек-
тивов. Немаловажным фактором в органи-
зации и проведении воспитательной рабо-
ты в офицерском коллективе, который 
необходимо учитывать, является также и 
возраст, жизненный и служебный опыт, об-
разование. Существенной особенностью 
офицерского коллектива является экстер-
риториальность мест их дислокации. Рас-
средоточенность подразделений и воин-
ских частей, длительное пребывание в 
служебных командировках в различных ре-
гионах страны, как и в зоне специальной 
военной операции, за рубежом, придают 
офицерским коллективам большую са-
мостоятельность и ответственность за ре-
шение задач, выполняемых воинской ча-
стью. В то же время это затрудняет органи-
зацию и проведение воспитательной рабо-
ты со стороны командования и органов во-
енно-политической работы. 

Специфичен офицерский коллектив в 
том, что это, как правило, семейные люди 
и им приходится сталкиваться с многочис-
ленными жизненными бытовыми пробле-
мам, что требует от руководства особого 
внимания к быту и досугу офицеров и чле-
нов их семей, а также по возможности 
полному и своевременному их разреше-
нию. Внеслужебное время, не регламен-
тированное распорядком дня воинской 
части и регламентом служебного време-
ни, офицеры проводят по своему усмот-
рению, исходя из своих склонностей и ин-
тересов. Они имеют возможность поддер-
живать контакты с людьми, с которыми не 
связаны по вопросам службы. Всѐ это ока-
зывает значительное влияние на формиро-
вание мировоззрения офицеров, на их 
моральный облик и поведение и не может 
не учитываться при организации военно-
политической работы в коллективе. Важно 
так же иметь в виду, что офицерский кол-
лектив по своему составу неоднороден. 
Организационно-штатная структура воин-
ской части (соединения) и характер дея-
тельности офицеров делит их по служеб-
ному положению на начальников и подчи-
нѐнных, а в случае отсутствия подчинѐнно-
сти по службе, с учѐтом воинского звания – 
на старших и младших. Каждая из этих ро-
лей обязывает офицера в соответствии с 
требованиями уставов вести себя опреде-
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лѐнным образом с окружающими, накла-
дывает отпечаток на характер взаимоот-
ношений в офицерском коллективе. А от-
сюда – руководителям любого уровня важ-
но постоянно изучать и чѐтко себе пред-
ставлять атмосферу коллектива, видеть те 
изменения, которые в ней происходят, 
дифференцированно строить работу с 
подчинѐнными, сплачивать коллектив. 

Командиру и его заместителю важно 
через направления военно-политической 
работы формировать идеологию, которая 
«дает воспитуемым привлекательный об-
раз будущего и ценности» [3]. 

Особое место – авторитету руководите-
ля. Только авторитетный командир (началь-
ник) способен грамотно руководить, под-
держивать традиции, качественно выпол-
нять поставленные задачи и при этом – бе-
речь и ценить людей и сложившиеся взаи-
моотношения в коллективе. Авторитетный 
руководитель легко управляет подчинѐнны-
ми. Офицеру, ещѐ будучи курсантом во-
енного училища или института, необходи-
мо внушить, что авторитет командира 
складывается не из того, что, получив офи-
церское звание и диплом (даже красный), 
он автоматически приобретает авторитет у 
подчинѐнных, а это тоже рутинный труд. Ав-
торитет надо заработать и заслужить, по-
рой – «потом и кровью», или как говорится: 
«когда пришѐл в новый коллектив – год ра-
ботай на свой авторитет, после чего – ав-
торитет будет работать на тебя». 

Важным моментом является развитие 
самостоятельности офицера, умения и 
небоязни принимать целесообразные ре-
шения. Это также является одной из слага-
емых авторитета. Подчинѐнные чѐтко видят 
и чувствуют такого руководителя, а отсюда – 
полное его восприятие, желание и готов-
ность выполнять любые задачи или полное 
отторжение. Зачастую причиной такой не-
способности принимать решение является 
страх быть отруганным или наказанным 
вышестоящим командиром. Такому ко-
мандиру заведомо не нужны подчинѐнные, 
имеющие своѐ мнение и открыто выра-
жающие его через какие-то решения, 
идущие вразрез сложившейся системе, 
что убивает у офицера самостоятельность.  

Как и в любом коллективе, в офицер-
ском также существуют микрогруппы. Они, 
как и у других категорий, складываются 
стихийно, на основе территориального 
принципа (места рождения, жительства, 
службы, взглядов, привычек, интересов). 
Работу с микрогруппами также стоит учи-
тывать в работе руководства. 

Таким образом, офицерский коллектив 
успешен, если он представляет единое 
целое, монолит, в нѐм царят взаимопони-
мание, взаимоподдержка, единое коллек-

тивное мнение, настроение, чтутся тради-
ции, передающиеся из поколения – в поко-
ление и другие положительные качества.  

Только высокое педагогическое ма-
стерство командиров и заместителей ко-
мандиров по военно-политической работе, 
их творческий подход к делу, опыт службы 
могут привести к положительному резуль-
тату.  

Исходя из вышеизложенного, можно вы-
делить некоторые направления военно-
политической работы с исследуемой кате-
горией, которые следует проводить с уче-
том служебного положения, национальных, 
психологических особенностей, уровня 
образования, отношения к религии и 
направлять: 

с офицерами: на соблюдение офи-
церской чести и достоинства, формиро-
вание гордости за службу в войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации, 
избранную профессию офицера, стрем-
ления к повышению профессионального 
мастерства, личной ответственности за 
обучение и воспитание подчиненных, педа-
гогической культуры, доброжелательности 
и уважения личного достоинства подчинен-
ных, почитание офицерских традиций;  

с курсантами военных образовательных 
организаций высшего образования 
Росгвардии: на воспитание в духе верности 
Отечеству, добросовестного исполнения 
воинского долга; почитания традиций офи-
церского корпуса России; формирование 
профессиональной надежности и мо-
рально-волевых качеств военного руководи-
теля, обладающего признанным авторите-
том, знаний и методических навыков орга-
низации военно-политической работы, 
стремления к самосовершенствованию и 
здоровому образу жизни. 

Главной же и эффективной формой 
участия командиров (начальников) всех 
степеней в воспитании подчиненных офи-
церов или курсантов (как будущих офице-
ров) целесообразно считать личный при-
мер, создание и поддержание твѐрдого 
уставного порядка, атмосферы дружбы, 
товарищества взаимоподдержки и взаи-
мопомощи, взаимопонимания. 

Немаловажна роль и индивидуальной 
воспитательной работы с офицерским 
составом, при проведении которой необ-
ходимо особое внимание уделять: выпуск-
никам военных образовательных организа-
ций высшего образования, прибывших к 
местам службы и впервые назначенным на 
офицерские должности, где неплохо за-
рекомендовал себя «институт наставниче-
ства»; привлеченным к дисциплинарной 
ответственности; допускающим превыше-
ние должностных полномочий, даже незна-
чительное; заявляющим о нежелании про-
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должать военную службу, злоупотребляю-
щим алкоголем, игрозависимым, занима-
ющим в долг денежные средства у сослу-
живцев, вновь назначенным на воинскую 
должность, испытывающим трудности в бы-
товом устройстве, со сложными семей-
ными обстоятельствами, недобросовестно 
исполняющим должностные обязанности 
(допустившим нарушения воинской дис-
циплины), сомневающимся в необходи-
мости продолжать военную службу. 

Много мнений бытует по вопросу воспи-
тания, а именно нужно его проводить или 
нет с военнослужащими различных кате-
горий и возрастов? [4, 7]. Смысл заключа-
ется в том, что воспитывать человека, кото-
рый воспитывался в семье, школе, учебном 
заведении, спортивной команде и т. д., нет 
необходимости. С таким суждением труд-
но согласиться и даже, наверное, невоз-
можно, особенно практико-
ориентированным руководителям, которые 
напрямую знают и прекрасно понимают, 
что процесс воспитания в армейской сре-
де просто необходим, в том числе и с 
офицерским составом, и заключается он в 
воздействии на военнослужащего через 
различные формы, методы и средства, в 
целях формирования качеств личности во-
енного человека, необходимых для успеш-
ного выполнения возложенных задач. 

Материалы и методы  
При изучении проблемы исследования 

были использованы методы анкетного 
опроса, бесед с офицерами подразде-
лений (командиры взводов, заместители 
начальников факультетов), курсантами 
третьего и пятого курса разнопрофильных 
факультетов Военной академии войск 
национальной гвардии. Цель проводимой 
работы – понять, насколько курсанты – бу-
дущие офицеры осознают необходимость 
воспитания офицерского состава различ-
ных звеньев (рота, батальон, полк, соеди-
нение и т. д.) после того, как последние 
выпустятся из стен военного вуза и в свою 
очередь, уяснить, насколько эффективна 
проводимая работа по воспитанию уже 
состоявшихся младших офицеров, в сте-
нах военного вуза, и какие методики при 
этом преобладают. 

Результат исследования поможет пере-
смотреть, отдельным руководителям, сло-
жившуюся методику обучения и воспитания 
офицерского состава вверенного им во-
инского коллектива, равно как и профес-
сорско-преподавательскому составу, в 
ходе учебных занятий, использовать имею-
щийся материал для определения учебных 
и воспитательных целей (исходя из специ-
фики и индивидуальных особенностей) по 
формированию у курсантов, как будущих 
офицеров, важных личностных качеств. 

Результаты 
По результатам проведѐнной работы вы-

явлено, что большинство опрошенных кур-
сантов (94 %) понимают, что такое процесс 
воспитания. 76 % курсантов третьего курса 
командного профиля и 92 % курсантов вы-
пускного курса военно-политического 
профиля считают, что воспитание офи-
церского состава в войсках осуществлять 
нужно, причѐм большинство из ответивших 
положительно, наиболее эффективным 
считают такую форму, как наставничество 
авторитетных и положительно зарекомен-
довавших себя офицеров. 24 % и 8 % кур-
сантов считают, что офицер после выпуска 
из военного учебного заведения уже состо-
ялся как личность, поэтому их воспитанием 
в войсках никто не занимается, а с них 
только спрашивают за подчинѐнных. Кроме 
того, сейчас сложно об этом рассуждать, 
пока человек не «окунѐтся в реалии вой-
сковой действительности». Очень примеча-
тельным оказалось, что большинство кур-
сантов указали на то, что в настоящее вре-
мя со стороны офицеров мало внимания 
уделяется воспитанию у них каких-то офи-
церских качеств, основанных на благород-
ных традициях. Авторитет младших коман-
диров также вызвал сомнения.   

Беседы, проведѐнные с офицерами 
различных категорий, указывают на то, что, 
несомненно, процесс воспитания необхо-
дим (98 %). Сопровождать офицера нужно, 
оказывая ему всестороннюю помощь, 
поддержку. При этом наставничество 
необходимо, особенно, когда военнослу-
жащий только назначен на новую долж-
ность. На сегодняшний день, несмотря на 
то, что в стенах военной академии институт 
наставничества присутствует, чѐткий алго-
ритм не выработан. Наставников никто не 
заслушивает, к ним не прислушиваются, в 
том числе при решении кадровых вопро-
сов по офицеру, что вызывает некоторое 
недоверие. 

100 % младших офицеров считают, что 
традиции в войсках нужны, в этом и есть 
основа их воспитания, но 46 % опрошенных 
затруднились назвать больше 4–5. Вопрос, 
связанный с воспитанием, указал на низ-
кий, по их мнению, уровень такового. 

Как считает большинство, воспитание 
офицеров осуществляется, в основном, 
через наказание, не несущее под собой 
никакого воспитательного эффекта, а не 
через оказание помощи, проведение ин-
дивидуальной воспитательной работы во 
всѐм многообразии еѐ форм и методов и 
др. способы. Наказание из крайней меры 
превратилось в обыденную, вызывающую 
отторжение, внутреннее опустошение, не-
доверие, нежелание выполнять свои функ-
циональные обязанности. 
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Вопрос денежного довольствия также 
остаѐтся одним из животрепещущих, но 
92 % офицеров понимают складывающу-
юся на сегодняшний день ситуацию и об-
становку, в связи с проведением специ-
альной военной операции, и готовы слу-
жить Родине, несмотря на все трудности, 
но при должном отношении к ним со сто-
роны руководства на различных уровнях. 

Заключение  
В заключение своего исследования хо-

телось бы отметить, что процесс воспита-
ния офицера – это не просто рекоменда-
ция, это одно из важнейших направлений 
деятельности должностных лиц на различ-
ных уровнях. Там, где такая работа ведѐтся 
– во всѐм успех, полноценна жизнь и дея-
тельность воинского коллектива. 

Мы, как благодарные потомки, должны 
чтить то, что оставили нам предки. Поисти-
не бессмертны труды Кульчицкого Вален-
тина Михайловича (1881–1943 гг.) «Советы 
молодому офицеру» [6] в формировании 
офицера России не только как личности, 
но и профессионала (рисунок 1). Это – 
настоящий «Кодекс чести», заставляющий 
задуматься о многом, а прежде всего – 
обратить внимание на себя, как профес-
сионала, за которым стоят люди, как чело-
века, который носит гордое имя «Офицер», 
заставить себя саморазвиваться, самосо-
вершенствоваться, быть верным и предан-
ным сыном своего Отечества!!!  

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – В. М. Кульчицкий – основоположник «Кодекса чести Русского офицера» 

 

Figure 1 – V. M. Kulchitsky is the founder of the Russian Officer's Code of Honor 

 
В заключение хотелось бы привести ци-

тату, принадлежащую одному из великих 
военачальников, посвятивших себя слав-
ному делу защиты Отечества – генералу 
армии И. К. Яковлеву, у которого также был 
свой кодекс – Кодекс генерала Яковлева, 
написанный для внутренних войск 
МВД России на все случаи жизни и 
деятельности, кодекс для всех категорий  

 
личного состава: «Требовательность к 
офицерам, повышение ответственности за 
порученное дело – непременное условие 
их правильного воспитания. Чувство ответ-
ственности офицера перед народом мо-
билизует его духовные и физические спо-
собности, развивает инициативу и настой-
чивость» [9]. 
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