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Аннотация. Современный характер вооружѐнной борьбы, смещающийся в сторону 

высокоманѐвренных, распределѐнных и гибридных действий, требует кардинального 

пересмотра подходов к обучению личного состава. Повышению качества 

профессиональной подготовки военнослужащих служит персонализированное обучение, 

под которым понимается право выбора военнослужащим содержания, темпов освоения 

знаний и стиля обучения. Целью статьи является определение ресурсов малых групп в 

персонализированной подготовке военнослужащих. Системный анализ социологической и 

психологической литературы, посвящѐнный исследованию малых групп, демонстрирует 

такие преимущества деятельности индивидов в группе, как способность сделать то, что не 

может сделать в совокупности каждый отдельный человек. Обеспечивается усиление 

ресурсов каждого члена группы признанием единых замыслов и общей цели; ценностью 

межличностных контактов; целостность и субъектностью группы как социального сообщества. 

Малые группы выступают основой повышения качества образования и  наиболее полно 

реализуются в контексте персонализированного образования. В малых группах 

военнослужащих наблюдается высокая плотность практики и обратной связи, глубокая 

сплочѐнность и доверие, вариативность обучения, междисциплинарность и развитое 

критическое мышление. Использование ресурсов малых групп выступает ключевым 

фактором повышения боевой эффективности, сплочѐнности подразделений и 

индивидуального мастерства каждого военнослужащего в процессе персонализированного 

обучения. 
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Abstract. The modern nature of armed combat, which is shifting towards highly maneuverable, 

distributed, and hybrid actions, requires a radical revision of approaches to personnel training. 

Personalized training, which involves the right of military personnel to choose the content, pace, and 

style of their training, serves to improve the quality of military personnel training. The purpose of this 

article is to identify the resources of small groups in personalized training for military personnel. A 
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systematic analysis of sociological and psychological literature on the study of small groups 

demonstrates the advantages of individuals working in groups, such as the ability to do things that an 

individual cannot do on their own. This is achieved by strengthening the resources of each group 

member through the recognition of shared goals and objectives, the value of interpersonal 

connections, and the integrity and agency of the group as a social community. Small groups serve as 

the foundation for enhancing the quality of life. 
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unmanned aircraft, training of military personnel 

For citation: Kryshkin V.Yu., Lavrentyeva Z.I. Small groups as the basis for personalized training of 

military personnel. Vestnik Voennoj akademii vojsk nacional’noj gvardii. 2025;1(30): 202–212. (In Russ.). 

Available from: https://vestnik-spvi.ru/2026/03/020.pdf.  

© Крышкин В. Ю., Лаврентьева З.И., 2026 

 

Введение 

Исторически сложившаяся система под-

готовки личного состава по принципу кон-

вейера – где крупные потоки новобранцев 

проходят единую, стандартизированную про-

грамму обучения – была рождена потреб-

ностями индустриальных войн прошлого ве-

ка. Ее эффективность была неразрывно свя-

зана с логикой масштабных фронтальных 

сражений, где от солдата требовалось, 

прежде всего, беспрекословное выполне-

ние приказов, выучка до уровня мышечной 

памяти и функционирование в качестве 

элемента большой, строго упорядоченной 

системы. Эта модель дала армиям мира 

проверенные временем кадры и во многом 

оправдала себя в своей эпохе. Однако ха-

рактер современных и перспективных кон-

фликтов претерпел тектонические измене-

ния. Высокая манѐвренность, распределѐн-

ность действий, доминирование гибридных 

тактик, насыщенность поля боя средствами 

разведки, наблюдения и радиоэлектронной 

борьбы – всѐ это формирует принципиаль-

но новую операционную среду. Боевые дей-

ствия всѐ чаще смещаются в урбанизиро-

ванную местность, ведутся малочисленны-

ми, разобщенными и высокоавтономными 

группами, требующими умения действовать 

в изоляции от основных сил. 

В этих условиях солдат и сержант пере-

стают быть просто исполнителями постав-

ленной задачи. Каждое отделение, а зача-

стую и каждый военнослужащий, переклас-

сифицируются в ключевое, а иногда и ре-

шающее звено, от самостоятельных реше-

ний и уровня мастерства которого может 

напрямую зависеть успех выполнения бое-

вой задачи и собственная жизнь. Старая па-

радигма, ориентированная на унификацию 

и подавление индивидуальности, сегодня 

показывает свою исчерпанность. Она не в 

состоянии  взращивать, культивировать тот 

самый критически важный навык современ-

ности: тактическое мышление и способ-

ность к осмысленной инициативе в условиях 

жѐсткого дефицита времени, информации 

и ресурсов. Возникает насущный запрос на 

переход от массовой, обезличенной подго-

товки к творческому, индивидуально-

ориентированному развитию компетенций. 

Требуется система, которая видит в солдате 

не объект для тренировок, а субъекта боевых 

действий, потенциал которого необходимо 

раскрыть и максимально эффективно инте-

грировать в слаженный механизм малочис-

ленного подразделения. Ответом на этот вы-

зов и становится модель персонализирован-

ной подготовки военнослужащих в малых 

группах, представляющая собой не просто 

изменение количественных параметров обу-

чения, но качественный скачок в перспективе 

боевой подготовки. 

Основные положения 

Анализ психолого-педагогической лите-

ратуры показывает, что под персонализаци-

ей образования понимается подбор обуче-

ния под сильные стороны, потребности и ин-

тересы каждого учащегося с учетом его же-

лания и выбора в том, что, как, когда и где он 

учит [23]. Персонализированная подготовка 

военнослужащих в малых группах – это под-

готовка, которая сочетает в себе два ключе-

вых принципа: 

– малое количество обучаемых (обычно 

4–8 человек, как оптимальный размер для 

обеспечения постоянного контакта с руково-

дителем занятия, высокой плотности практи-

ки и эффективного взаимодействия внутри 

группы); 

– персонализированный подход, т. е. вы-

бор самим военнослужащим программы и 

методики подготовки, в соответствии с силь-

ными и слабыми сторонами, психофизио-

логическими особенностями, ролью в группе 

и боевым опытом. 

Целью является не просто дать группе 

единый набор знаний, а «выточить» высоко-

функциональную, слаженную команду, где 

каждый максимально эффективен в эле-

менте боевого порядка и понимает действия 

товарищей. 
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На основе работ И. Бойда можно сфор-

мулировать ключевые преимущества пер-

сонализированной подготовки военнослу-

жащих малыми группами: 

– высокая плотность практики и обратной 

связи; 

– командиры всех степеней не читают 

лекцию сотне человек, а непосредственно 

наблюдает за действиями каждого бойца в 

режиме реального времени. Они могут сра-

зу же исправить ошибку, дать персональную 

рекомендацию, усложнить или упростить 

задачу конкретному военнослужащему. Это 

ускоряет процесс обучения в разы: 

– развитие тактического мышления; 

– глубокая сплочѐнность и доверие; 

– эффективная отработка междисципли-

нарных навыков; 

– адаптивность и гибкость программы. 

В малых группах эффективно отрабаты-

вать сложные маневры и тактические дей-

ствия, где нет единственно верного решения. 

Группа может обсуждать варианты действий, 

анализировать ошибки, предлагать нестан-

дартные решения. Это развивает главное 

качество современного военнослужащего – 

способность мыслить в условиях неопреде-

лѐнности. Малые группы постоянно трени-

руются вместе, проходят через сложности, 

узнают сильные и слабые стороны друг дру-

га. Формируется не просто отделение по 

штату, а настоящая боевая семья, где бойцы 

без слов понимают друг друга. Это напря-

мую влияет на взаимовыручку, стойкость и 

боевой дух. 

Современный бой – это синхронное 

применение стрелкового мастерства, связи, 

тактической медицины, инженерной подго-

товки, управления беспилотными летатель-

ными аппаратами (далее – БПЛА). В малой 

группе можно идеально отработать, напри-

мер, эвакуацию раненого под огнѐм: один 

ведѐт огонь на подавление, второй ставит 

дымзавесу, третий оказывает помощь, чет-

вертый координирует действия по средствам 

связи. Каждый оттачивает свой навык, но в 

контексте общего дела. Если у группы есть 

слабое место, командир может быстро пе-

рестроить план занятия и «заточить» его под 

устранение этой проблемы. В массовой 

подготовке такая оперативность невозмож-

на. 

Наряду с преимуществами можно выде-

лить ряд ограничений и трудностей при пер-

сонализированной подготовке малыми 

группами:  

– ресурсоѐмкость, требует большего ко-

личества квалифицированных младших ко-

мандиров на меньшее количество обучае-

мых; 

– высокие требования к командирам всех 

степеней, найти и подготовить мотивирован-

ных, гибких и тактически грамотных настав-

ников сложно; 

– организационная перестройка, необхо-

димость ломать устоявшиеся процессы и 

штатные расписания занятий. 

Далее рассмотрим, каким образом на 

персонализацию образования военнослу-

жащих влияют закономерности группового 

взаимодействия. С этой целью обратимся к 

анализу теории малых групп. Как показывает 

в своей работе Р. Л. Кричевский, история ис-

следования данной проблемы включает в 

себя ряд этапов [8]. Предварительный этап 

связан с экспериментом N. Triplett в 1890-х гг., 

в котором продемонстрировано, что эф-

фективность выполнения ряда задач в при-

сутствии окружающих повышается [25]. Дан-

ный феномен автор обозначает как эф-

фект социальной фасилитации. На поиско-

вом этапе проводились исследования, по-

священные специфике взаимодействия чле-

нов группы. В частности, В. М. Бехтерев, 

М. В. Ланге в 1920-х гг. в процессе изучения 

группового взаимодействия при решении 

совместных задач установили, что при ре-

шении несложных когнитивных задач повы-

шается эффективность деятельность при 

работе в малой группе [2]. На латентном 

этапе в 1930-х гг. в рамках исследования ха-

рактеристик малых групп К. Левин изучил 

феномены группового функционирования, 

отмечая, что значимой характеристикой ма-

лой группы выступает принцип взаимозави-

симости ее членов [11]. В 1950-х гг. вопросы 

групповой эффективности стали предме-

том изучения социальной психологии, диф-

ференцируясь на зависимые (удовлетво-

рѐнность принадлежностью к группе), про-

межуточные (иерархия) и независимые 

(структура группы, стили взаимодействия) 

переменные. Обнаружено, что удовлетво-

ренность принадлежностью к группе корре-

лирует с численностью группы. I. Lorge с со-

авторами установлено, что решение задач в 

номинальных группах более эффективно, 

чем в реальных [22]. Также в 1950-х гг. 

C. V. Jackson выявил, что эффективность дея-

тельности в малых группах зависит от стиля 

руководства [21]. По мнению W. Schutz, эф-

фективность деятельности выше при реше-

нии срочных задач в гомогенных малых груп-

пах [24]. В свою очередь L. R. Hoffman утвер-

ждает, что эффективность деятельности вы-

ше при решении творческих задач в гетеро-

генных малых группах [20].  

На понятийном этапе в 1960–1970-х гг. бы-

ли разработаны основные дефиниции изу-

чаемого феномена. Б. Ф. Ломов вводит по-
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нятие «коллективный субъект деятельности», 

рассматривая вопросы социального взаи-

модействия в малых группах [12]. Феноме-

нологический этап в 1970–1980-х гг. связан с 

расширением научных знаний о специфике 

функционирования учебных и профессио-

нальных групп. На данном этапе важную 

роль сыграла концепция контактной группы 

Л. И. Уманского, в которой освещается 

субъектный подход к группе [17]. На методо-

логическом этапе исследования 

К. М. Гайдар направлены на изучение субъ-

ектности малой группы [4].  

В отечественных исследованиях изучае-

мый феномен определяется в различных 

научных аспектах. С. Е. Поддубный отмечает, 

что малые группы анализируются в рамках 

социального восприятия, мотивации, струк-

турных характеристик и взаимодействия в 

группе [16]. В частности, в рамках социаль-

ного восприятия малая группа выступает как 

совокупность взаимных перцепций членов 

группы. В рамках мотивации членов группы 

данный феномен рассматривается как 

единство субъектов, объединенных совмест-

ной целью. В рамках структурных характе-

ристик группы изучаемое понятие представ-

ляет собой объединение, обладающее ря-

дом измеримых свойств и регулируемое 

системой правил. В контексте взаимодей-

ствия членов группы данный феномен рас-

сматривается как взаимовлияние членов 

группы. В 1970-х гг. Л. И. Уманский понимает 

под малой группой объект организаторского 

влияния. А. Н. Лутошкин определяет данный 

феномен как систему, обладающую по-

тенциалом социального развития [13]. В 1980-

е гг. А. В. Петровский отмечает, что изучае-

мое понятие выступает как социальная груп-

па, характеризующаяся общей перцепцией 

субъективно значимых объектов социальной 

действительности [15]. 

В 1990-х гг. А. Г. Виноходова утверждает, 

что малая группа выступает как многоас-

пектный субъект деятельности, определяю-

щий групповые цели, нормы поведения и 

ценности [3]. В начале 2000-х гг. 

С. Е. Поддубный рассматривает изучаемый 

феномен как социальную группу, характе-

ризующуюся стабильным взаимодействием 

членов группы, выступающим фактором 

становления групповых ценностей и эмоци-

ональных отношений. Ю. Ю. Устинова счита-

ет, что малая группа является общностью 

субъектов, интегрированных совместной дея-

тельностью и межличностным общением 

[18]. Исследователь выделяет следующие 

составляющие малой группы: 

– динамические процессы в группе (вза-

имные психоэмоциональные реакции 

участников группы, потребности, взаимовли-

яния и др.); 

– статичные процессы (индивидуально-

личностные параметры участников группы, 

установки в групповом мнении и др.); 

– статико-динамические процессы (акту-

альные групповые отношения и состояния). 

С точки зрения военной педагогики необ-

ходимо определить теоретические постула-

ты, позволяющие назвать сообщества не-

скольких военнослужащих именно группой. 

Совершенно очевидно, что в военной 

сфере общность замыслов и цели задается 

извне командирами, и, казалось бы, объек-

тивно становится признаком малой группы. 

Однако необходимо обратить внимание на 

показатель признания цели всеми участни-

ками группы. Следовательно, командирам 

важно сосредоточиться на психологической 

составляющей при подготовке малой группы 

к выполнению задания: добиться осознанно-

сти цели каждым участником малой группы. 

Кроме того, необходимо понять, насколько 

каждый участник малой группы готов взять на 

себя ответственность за выполнение общего 

задания, даже при условии формального 

назначения командира. Наконец, нужно 

убедиться в том, что межличностные контакты 

не просто установлены, они являются для 

каждого члена группы ценностными, ими 

дорожат, их бояться утратить, за них готовы 

пойти на самые решительные действия.  

Следующий теоретический постулат, 

усвоение которого военнослужащим помо-

жет понять сущность малой группы, звучит 

таким образом:  группа качественно отлича-

ется от составляющих ее индивидов. То есть 

группа может сделать то, что не может сде-

лать в совокупности каждый член группы. Это 

означает, что результат выполнения служеб-

но-боевых задач не равен простой сумме 

действий отдельных военнослужащих, он го-

раздо выше именно потому, что группа 

обеспечивает эффект возвышения над 

частными усилиями. Осознанность сверхза-

дачи группы и приводит к тому, что действие 

отдельного военнослужащего подчиняется 

общей задаче и усиливает частные действия 

бойца. Над- или вне-групповые цели, кото-

рые отражают «боевую задачу», совокуп-

ность взаимоотношений малой группы со 

средой, другими группами, организацией 

более высокого порядка. Обязанностью ко-

мандира является донесение значимости 

выполнения вне-групповых (общевойсковых) 

целей до каждого участника малой группы и 

всей команды в целом. В результате получа-

ется, что малая группа является резервом 

интенсификации военной деятельности. 

Данный вывод полностью подтверждается 
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практикой современного ведения боевых 

действий. 

В военной педагогике важна еще одна 

теоретическая закономерность малой груп-

пы – это закономерность целостности. Дан-

ный теоретический тезис утверждает, что 

группа является целым организмом, члены 

которого взаимосвязаны, т. е. зависят друг от 

друга при удовлетворении общих и своих 

личных потребностей или достижении общих 

и своих личных целей. Малая группа стано-

вится таковой, если обладает устойчивыми 

признаками единства интеллектуального, 

эмоционального, волевого. Если мы хотим 

назвать совокупность индивидов малой груп-

пой или создать малую группу для выполне-

ния служебно-боевых задач, то необходимо 

обеспечить: 

– во-первых, высокий уровень внутренней 

плотности связей и интенсивности взаимо-

действия; 

– во-вторых, единство ценностей и норм; 

– в-третьих, снижение центробежных сил, 

разрывающих целостность, и усиление цен-

тростремительных сил, обеспечивающих 

невозможность «выпадания» из группы; 

– в-четвертых, групповую активность. 

Как видно, целостность является не просто 

внешним признаком, она является призна-

ком внутреннего состояния. В военной педа-

гогике это означает, что целостность группы 

сохраняется, даже если происходят физиче-

ские потери, даже если действующим оста-

ется только один военнослужащий, который 

при выполнении боевого задания принимает 

на себя образ и действия всей группы. Сле-

довательно, при подготовке курсантов к ко-

мандованию малыми группами значитель-

ное место следует уделить вопросам спло-

ченности и формированию у подчиненных 

чувства принадлежности (референтности) к 

малой группе. 

Наконец, обратим внимание на то, что 

эффективность малой группы, как утвер-

ждает К. М. Гайдар, во много определяется 

ее субъектной позицией [5]. В данной кон-

цепции под групповым субъектом понима-

ется системное и динамическое качество 

малой группы, проявляющееся, когда она 

осуществляет свою жизнедеятельность в со-

циальной системе, взаимодействуя как еди-

ное целое с социальным окружением, в том 

числе преобразовывает ситуации жизнедея-

тельности и саму себя, осознавая при этом, 

что именно она является источником этих 

действий и преобразований. Если перенести 

данные теоретические выводы на военную 

педагогику, то необходимо сосредоточиться 

на том, чтобы члены малой группы понимали 

суть и назначение своего задания через 

призму общевойсковых операций и общих 

замыслов вышестоящего командования. 

Необходимо не просто обозначить, что от 

малой группы зависит общий ход операции, 

а сформировать у военнослужащих готов-

ность внести свой особый вклад в решение 

общей задачи. В качестве примера можно 

обратиться к анализу субъектных позиций 

малых групп при планировании и организа-

ции освобождения г. Суджи. Именно риски, 

которые дополнительно брали на себя от-

дельные малые группы, даже когда они не 

имели полной информации о деятельности 

других малых групп, и привели к успешному 

выполнению задачи.  

Специфические характеристики функ-

ционирования малых групп в военно-

профессиональной среде схематично 

можно отразить (рисунок 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Специфические характеристики функционирования малых групп в военно-

профессиональной среде 

 

Figure 1 – Specific characteristics of the functioning of small groups in a military professional environ-

ment 
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Далее рассмотрим более подробно 

каждую из специфических характеристик 

функционирования малой группы в отече-

ственных исследованиях. Как утверждают 

А. Г. Караяни с соавторами, групповая спло-

чѐнность военнослужащих – это интеграль-

ное динамическое свойство воинского кол-

лектива, характеризующееся высокой сте-

пенью единства, взаимного доверия, чув-

ством братства и взаимовыручки, направ-

ленное на достижение общих боевых целей 

в условиях реальной или потенциальной 

опасности [9]. Практическое значение груп-

повой сплочѐнности, с точки зрения автора, 

заключается в: 

– повышении боеспособности: сплочѐн-

ное подразделение действует слаженно, как 

единый механизм; скорость реакции и эф-

фективность многократно возрастают; 

– психологической устойчивости: в спло-

чѐнном коллективе солдат легче переносит 

стресс, страх и физические нагрузки. Он 

знает, что его не бросят, ему помогут; 

– снижении уровня потерь: взаимовыруч-

ка, грамотное прикрытие и эвакуация ране-

ных напрямую спасают жизни;  

– профилактике паники и дезорганиза-

ции: в критической ситуации сплочѐнная 

группа не разбежится, а будет действовать 

по плану или указанию командира; 

– укреплении дисциплины и морального 

духа: высокая сплочѐнность сама по себе 

является мощным дисциплинирующим фак-

тором – солдат не подведѐт товарищей. 

В. П. Шейнов утверждает, что групповые 

нормы военнослужащих – это система 

формальных и неформальных правил, 

стандартов поведения и ценностей, сло-

жившихся в воинском коллективе, которые 

регулируют действия, отношения и взаимо-

действие военнослужащих для поддержания 

порядка, дисциплины и обеспечения выпол-

нения боевых задач. Существуют, как прави-

ло, две системы норм: формальные и не-

формальные. Формальные (уставные) нор-

мы прописаны: в воинских уставах, в норма-

тивно-правовых актах и распоряжениях выс-

шего руководства. Неформальные (реаль-

ные) нормы: сложившиеся традиции, прави-

ла взаимоотношений. Именно они часто 

определяют реальную жизнь в коллективе 

[19]. 

А. Маслоу рассматривает социальные 

мотивы военнослужащих как осознанные и 

неосознанные побуждения, связанные с по-

требностью в принадлежности к группе, при-

знании, уважении, выполнении долга перед 

обществом и следовании социально значи-

мым ценностям, которые направляют его 

поведение в служебной и боевой деятельно-

сти [14]. 

Социальные мотивы можно разделить на 

несколько ключевых блоков: 

Мотивы, связанные с принадлежностью к 

группе. Потребность быть принятым коллек-

тивом: Желание стать «своим» подразделе-

ние. Чувство товарищества (боевое брат-

ство). Готовность поделиться последним, 

прикрыть огнѐм, вынести раненого с поля 

боя. Основано на личной привязанности и 

взаимных обязательствах. Солидарность и 

взаимовыручка: Понимание, что выживание и 

успех зависят от слаженности действий всех 

членов группы. 

Мотивы, связанные с социальным стату-

сом и признанием. Желание заслужить ува-

жение сослуживцев, младших и старших по 

званию. Это один из самых сильных мотива-

торов. Положительная оценка со стороны 

командира, опытного ветерана или всего 

подразделения часто ценнее любой фор-

мальной награды. Страх подвести своих то-

варищей, опозорить звание или форму, 

прослыть трусом или ненадежным военно-

служащим. 

Мотивы, связанные с долгом и идентично-

стью. Патриотизм и гражданский долг, осо-

знанное чувство ответственности за защиту 

Отечества, семьи, мирных граждан. Чувство 

воинского долга, потребность следовать Во-

енной присяге, выполнить приказ, оправдать 

доверие. Гордость от принадлежности к 

элитному роду войск, к конкретной прослав-

ленной воинской части с ее историей и тра-

дициями. Осознание своей роли защитника, 

что придает службе высокий личностный 

смысл. 

Мотивы, связанные с подражанием и 

ориентацией на референтную группу. Под-

ражание героям и ветеранам: желание быть 

похожим на уважаемых людей, реальных 

или исторических героев, перенять их каче-

ства и повторить их подвиги. Следование 

офицерскому и солдатскому кодексу че-

сти, принятие системы ценностей и правил 

поведения, принятых в данном воинском 

коллективе. 

А. А. Ефремов рассматривает коррект-

ное комплектование военнослужащих, как 

научно обоснованный, плановый и непре-

рывный процесс назначения (призыва, кон-

тракта) и распределения личного состава в 

соответствии с должностными требования-

ми, личностными, психофизиологическими и 

профессиональными качествами военно-

служащих, с целью оптимального форми-
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рования боеспособных, сплоченных и устой-

чивых воинских коллективов [6]. 

А. Д. Цыганок, В. А. Мухин рассматривают 

основные принципы комплектования:  

Принцип профессиональной пригодно-

сти: военнослужащий должен соответство-

вать своей должности по образованию и 

специальности. Состоянию здоровья и физи-

ческая подготовка. 

Принцип психологической совместимо-

сти – самый сложный и критически важный 

аспект. При распределении учитываются ти-

пы темпераментов холериков, сангвиников, 

флегматиков и меланхоликов. Личностные 

качества людей с аналитическим и практи-

ческим складом ума. Ценностные ориента-

ции и мотивация. Умение работать в коман-

де. 

Принцип социально-демографической 

сбалансированности: соотношение по воз-

расту. Учет регионального, национального и 

культурного разнообразия для предотвра-

щения конфликтов и усиления сплоченности. 

Принцип преемственности и ротации – 

постепенная замена убывающих кадров но-

выми без потери боеспособности. Плановое 

перемещение военнослужащих для обме-

на опытом и предотвращения «застоя». 

А. Г. Караяни с соавторами в рамках 

рассмотрения группового руководства во-

еннослужащими отмечают его как целена-

правленный, системный и гибкий процесс 

управления воинским коллективом (подраз-

делением), осуществляемый командиром 

(руководителем) для поддержания боевой 

готовности, выполнения поставленных задач и 

развития профессиональных качеств личного 

состава, который соответствует: сложив-

шейся обстановке (боевой, учебной, повсе-

дневной деятельности), уровню подготовки и 

психологическому состоянию личного со-

става, поставленным задачам и критериям, 

нормам и принципам воинских уставов, за-

конодательства и военной педагогики [9]. 

Проведем анализ группового руководства 

личным составом: 

Соответствие принципам военного 

управления (единоначалие, централизация и 

инициатива) Единоначалие – основа основ. 

Командир единолично отвечает за всѐ, что 

происходит в подразделении. Адекватное 

руководство предполагает, что командир не 

просто формальный начальник, а реальный 

лидер, чьи решения подчиненные выполняют 

сознательно и добросовестно. Централиза-

ция управления – все нити управления схо-

дятся на командире. Однако адекватность 

проявляется в умении делегировать полно-

мочия своим заместителям и младшим ко-

мандирам (сержантам), не теряя при этом 

общего контроля. Инициатива – грамотный 

командир не подавляет разумную инициати-

ву подчинѐнных, а поощряет еѐ в рамках 

общей задачи. Это особенно важно в со-

временном маневренном бою. «Командир 

(начальник) обязан воспитывать подчиненных, 

сочетая высокую требовательность с заботой 

о них и привлекать их к активному участию в 

укреплении воинской дисциплины» [1]. 

Психолого-педагогический аспект. Руко-

водство строится на знании психологии во-

инского коллектива. Командир должен учи-

тывать индивидуальные особенности воен-

нослужащих (темперамент, характер, моти-

вы). Формировать здоровый социально-

психологический климат в коллективе, 

предотвращая конфликты и нарушение 

уставных взаимоотношений. Эффективность 

управления воинским коллективом напря-

мую зависит от психологической компетент-

ности командира, его способности учиты-

вать групповую динамику и индивидуальные 

особенности подчиненных» [7].  

Гибкость и адаптивность: стиль руковод-

ства должен меняться в зависимости от си-

туации. В боевой обстановке – жѐстко цен-

трализованный, директивный стиль, не тер-

пящий обсуждений. В ходе боевой подготов-

ки – демократический стиль, допускающий 

обсуждение тактических приѐмов и разбор 

ошибок. В повседневной деятельности – со-

четание требовательности и заботы о быте и 

нуждах подчинѐнных.  

Таким образом, устойчивый успех и бое-

способность малой группы достигаются не 

за счѐт одного, даже самого сильного фак-

тора, а благодаря целостному и системно-

му управлению всеми компонентами еѐ 

социально-психологической структуры. За-

дача командира – видеть эту систему в ком-

плексе и постоянно работать над гармони-

зацией еѐ элементов, где адекватное руко-

водство является тем стержнем, который 

удерживает и направляет всю конструкцию. 

В связи с повышением уровня нестабиль-

ности на мировой политической арене, 

навязывания конструктивным «западом» про-

паганды против России и проведением спе-

циальной военной операции. Появилась 

острая необходимость в повышении акаде-

мических знаний по узким специальностям, 

выработки специальных навыков и совер-

шенствование необходимых умений для 

успешного выполнения поставленных задач в 

условиях высокой интенсивности боя, гос-

подства БПЛА, высокой минно-взрывной об-

становки. Все эти факторы оказывают су-

щественное влияние на внесение измене-
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ний в порядок обучения военнослужащих и 

актуальности персонализированной подго-

товки малыми группами. 

Далее рассмотрим ключевые аспекты в 

формирования профессиональных компе-

тенций персонализированной подготовки 

малых групп для успешного выполнения бое-

вых задач в зоне специальной военной опе-

рации: 

– глубокое первоначальное тестирование 

и отбор: прибывшего в сводное подразделе-

ние не просто ставят в строй. С ним работа-

ют психологи и опытные командиры, чтобы 

определить его сильные и слабые стороны. 

Психофизиологическое тестирование, вни-

мание и наблюдательность, скорость реак-

ции и «хладнокровие», пространственное 

мышление, физические кондиции, техниче-

ские склонности; 

– индивидуальная траектория обучения на 

основе роли. После определения предрас-

положенностей бойца назначают на одну из 

ключевых ролей в малой группе, и его подго-

товка становится высокоспециализирован-

ной; 

– боевое слаживание, как персонализа-

ция подготовке, не означает разобщенности. 

На этапе слаживания группы происходит их 

«подгонка» друг под друга. Формирование 

группы по принципу синергии: командира, 

прошедшего управленческую подготовку, 

сознательно объединяют с технически подко-

ванным оператором БПЛА и хладнокровным 

снайпером. Смотрят, как они находят об-

щий язык. Каждый должен уметь выполнять 

базовые функции друг друга; 

– боевая адаптация и совершенствование 

навыков. Персонализация не заканчивается 

после отправки на фронт. Это непрерывный 

процесс. Разбор полетов, что было сделано 

правильно, где ошибка, кого подвела техни-

ка, кому не хватило навыка. 

Заключение 

Подводя общий итог, отметим, что персо-

нализированная подготовка военнослужа-

щих, организованная в малых группах, пред-

ставляет собой качественно новый и высоко-

эффективный подход в современной воен-

ной педагогике и психологии. В условиях 

усложнения характера современных воору-

женных конфликтов, где от каждого военно-

служащего требуются не только шаблонные 

навыки, но и развитые когнитивных способ-

ностей, психологической устойчивости, уме-

ние быстро адаптироваться и действовать в 

нестандартных ситуациях, традиционные 

массовые методы обучения демонстрируют 

свою ограниченность. Персонализирован-

ный подход, системно реализуемый в кон-

тексте малой группы, позволяет преодолеть 

обезличенность стандартизированного обу-

чения. Он базируется на фундаментальном 

принципе: максимальное развитие про-

фессиональных и личностных качеств каждо-

го военнослужащего достигается тогда, ко-

гда учебный процесс учитывает его индиви-

дуально-психологические особенности 

(уровень обучаемости, тип нервной систе-

мы, ведущие мотивы, сильные и слабые сто-

роны) и помещает его в социально-

психологический контекст тесного сотрудни-

чества и взаимной ответственности. Как по-

казал анализ, малая группа в данной моде-

ли выступает не просто как организационная 

форма, а как необходимая образователь-

ная среда. Именно здесь создаются уни-

кальные условия для социального научения, 

немедленного применения знаний на прак-

тике в ходе групповых занятий, формирова-

ния навыков невербальной коммуникации и 

взаимопонимания, достигаемого на уровне 

функционально-ролевого и психофизиоло-

гического единства. Группа становится поли-

гоном для отработки критически важных 

компетенций, таких как командная коорди-

нация, распределение ролей, коллективное 

принятие решений и оперативная коррекция 

ошибок на основе немедленной обратной 

связи от военнослужащих и командира. Тех-

нологическим ядром рассмотренной моде-

ли является замкнутый цикл управления под-

готовкой: индивидуальная диагностика, по-

становка персональных учебных целей, под-

бор персонализированных тренировочных 

методик, отработка навыков в групповом 

взаимодействии, объективный мониторинг и 

оценка, коррекция индивидуальной траекто-

рии. Ключевую роль в обеспечении функци-

онирования этого цикла играет командир, 

чья деятельность трансформируется от 

функции транслятора знаний к роли тьютора 

и организатора групповой динамики. 

Несмотря на очевидные преимущества, 

внедрение данной модели сопряжено с вы-

зовами, такими как высокая ресурсоем-

кость, необходимость специальной подго-

товки инструкторского состава и разработки 

сложного диагностического и методическо-

го обеспечения. Однако, как демонстрирует 

практика передовых военных держав и ре-

зультаты экспериментальных внедрений, ин-

вестиции в персонализацию многократно 

окупаются за счет резкого роста качества 

боевой подготовки, сокращения сроков 

освоения сложных видов военно-

профессиональной деятельности и фор-

мирования прочного фундамента мораль-
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но-психологической сплоченности подраз-

делений. 

Таким образом, персонализированная 

подготовка в малых группах является не про-

сто модернизацией существующей систе-

мы, а стратегическим вектором ее развития, 

адекватным вызовам XXI века. Она позволит 

готовить не просто «винтиков» военной ма-

шины, а думающих, инициативных и высоко-

адаптивных специалистов, интегрированных 

в эффективные боевые команды. 
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