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Аннотация. Современная оперативная обстановка, характеризующаяся высокой 
динамичностью и нестандартностью, выдвигает на первый план способность воинского 
коллектива действовать как единый когнитивный организм. В статье представлен комплексный 
теоретико-эмпирический анализ роли коллективных ментальных моделей взаимодействия 
военнослужащих (КММ ВВ) как системообразующего фактора эффективности служебно-
боевой деятельности в условиях специальной военной операции (СВО). На основе синтеза 
теорий социально распределѐнного познания, командного обучения и военной психологии 
доказывается, что профессиональные компетенции курсантов являются когнитивным 
фундаментом для формирования КММ ВВ. Эмпирическую базу составило лонгитюдное 
исследование (N=208 на 3 курсе; N=197 на 5 курсе). Методы структурного анализа (экспресс-
метод χ², индекс когерентности) подтвердили гипотезу о качественной трансформации 
структуры КММ ВВ по мере освоения компетенций. Ключевым результатом является выявление 
нелинейной связи «компетенция – интеграция КММ ВВ», подчиняющейся закону оптимума: 
максимальная интегрированность мотивационно-ценностных, метакогнитивных, 
эмоционально-волевых и статусно-ролевых подсистем КММ ВВ достигается при среднем, а 
не высоком, уровне сформированности компетенций. Полученные данные обсуждаются в 
контексте проблематики группового мышления и адаптивности. В заключении даны 
практические рекомендации по модернизации образовательного процесса в военных 
институтах, нацеленные на целенаправленное формирование и диагностику КММ ВВ как 
критического ресурса эффективности. 
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Abstract. The modern operational environment, characterized by high dynamism and non-

standard nature, brings to the forefront the ability of a military unit to act as a single cognitive 

organism. The article presents a comprehensive theoretical and empirical analysis of the role of 

collective mental models of military personnel interaction (CMM MI) as a system-forming factor in 

the effectiveness of service-combat activities during a special military operation (SMO). Based on 

the synthesis of theories of socially distributed cognition, team learning, and military psychology, it is 

proved that the professional competencies of cadets serve as the cognitive foundation for the 

formation of CMM MI. The empirical basis was a longitudinal study (N=208 at the 3rd year; N=197 at 

the 5th year). Structural analysis methods (express χ² method, coherence index) confirmed the 
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hypothesis of a qualitative transformation of the CMM MI structure as competencies are mastered. 

The key result is the identification of a non-linear relationship "competence – CMM MI integration", 

which follows the law of optimum: maximum integration of the motivational-value, metacognitive, 

emotional-volitional, and status-role subsystems of CMM MI is achieved at an average, rather than 

high, level of competency formation. The obtained data are discussed in the context of the issues 

of group thinking and adaptability. The conclusion provides practical recommendations for 

modernizing the educational process in military institutes, aimed at the targeted formation and 

diagnosis of CMM MI as a critical resource for effectiveness. 

Keywords: collective mental models of military personnel interaction, individual mental models, 

team learning, socially distributed cognition, military-professional competencies, service-combat 

tasks 
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Введение 

Актуализация требований к качеству 

профессиональной подготовки 

военнослужащих в условиях СВО выдвигает 

на первый план проблему преобразования 

индивидуальных знаний, умений и опыта в 

коллективную эффективность 

подразделения [13]. В современной 

оперативной обстановке успех выполнения 

служебно-боевых задач все более 

определяется скоростью и качеством 

принятия решений, а также способностью 

подразделения к адаптивному и 

скоординированному поведению. 

Традиционная парадигма подготовки, 

фокусирующаяся на индивидуальном 

освоении компетенций, достигает своего 

концептуального предела, так как не 

учитывает системного свойства воинского 

коллектива действовать как единый 

когнитивный организм [8]. 

В данной проблемной области 

центральным конструктом выступает 

понятие коллективной ментальной модели 

взаимодействия военнослужащих (КММ ВВ) 

– разделяемого личным составом 

устойчивого и единого представления о 

ключевых аспектах выполнения служебно-

боевой задачи и взаимодействия внутри 

подразделения [3]. В контексте военно-

профессиональной деятельности КММ ВВ 

может быть операционализирована как 

сложная система, состоящая из пяти 

ключевых подсистем: когнитивной, 

метакогнитивной, мотивационно-

ценностной, эмоционально-волевой и 

статусно-ролевой. Слаженность 

(когерентность) этих подсистем 

определяет способность личного состава к 

быстрому формированию общего 

оперативного образа и реализации 

скоординированных действий [4]. 

Таким образом, целью данной статьи 

является построение целостной 

теоретической модели, связывающей 

формирование профессиональных 

компетенций военнослужащих в военном 

институте с развитием КММ ВВ, и еѐ 

верификация на эмпирическом 

материале. Научная новизна работы 

заключается в: 

1) интеграции компетентностного и 

когнитивного подходов; 

2) эмпирической демонстрации 

структурного характера трансформации 

КММ ВВ под влиянием компетенций; 

3) выявлении нелинейного 

(оптимального) характера связи между 

уровнем компетенций и интеграцией КММ 

ВВ. 

Основные положения 

Исторический анализ демонстрирует 

переход от моделей, трактующих группу 

как сумму индивидов, к системным 

концепциям, признающим эмерджентную 

природу коллективной деятельности. 

Индивидуальная ментальная модель (ИММ) 

как внутренняя карта профессиональной 

реальности позволяет личности воспринять 

и оценить свои действия в сложной 

обстановке [16, 17]. Начальной точкой стали 

исследования социальной фасилитации и 

ингибиции [18], фокусировавшиеся на 

влиянии присутствия других на 

продуктивность индивида. Следующим 

этапом явились процессуальные модели, 

такие как схема «Вход-Процесс-Выход» 

[15], где группа преобразует ресурсы в 

результат через координацию и 

коммуникацию. Принципиальный прорыв 
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связан с теорией социально 

распределѐнного познания [19], 

утверждающей, что знание может быть 

системным свойством группы. Ярким 

воплощением стала концепция 

трансактивной памяти – системы, 

разделѐнной между членами группы. 

Логическим синтезом идей стала 

концепция коллективных ментальных 

моделей [5, 9], фокусирующаяся на 

перекрывающихся когнитивных 

представлениях у членов команды. 

Эмпирические исследования в военной 

сфере показывают, что команды с 

развитыми КММ демонстрируют более 

высокую степень координации и 

адаптивности, особенно в стрессовых 

ситуациях [1, 12]. Теоретический анализ 

позволяет выделить командное обучение в 

качестве центрального 

трансформационного механизма, 

опосредующего переход от 

индивидуальных компетенций к 

интегрированной КММ ВВ. В военном 

контексте этот процесс представляет 

собой целенаправленную когнитивную 

координацию. Содержательная сущность 

командного обучения представляет собой 

циклический процесс совместного 

приобретения, обмена и интеграции 

знаний, связанных с выполняемой задачей 

[10]. С позиций современной теории групп, 

командное обучение – это непрерывное 

эмерджентное состояние коллектива [17], 

возникающее из взаимодействия 

военнослужащих с разными 

функциональными ролями. Командное 

обучение выполняет двоякую функцию в 

формировании КММ ВВ. Во-первых, это 

генеративная функция – механизм 

первоначального формирования моделей 

в ходе совместных учений. Во-вторых, это 

адаптивная функция – механизм 

постоянной актуализации и корректировки 

моделей в ответ на изменения обстановки 

[14]. Следовательно, эффективность 

подразделения зависит не только от 

индивидуальной подготовки, но и от 

степени институционализации командного 

обучения как практики совместного 

осмысления задач, что превращает 

подразделение в самообучающуюся 

когнитивную систему [6]. В свою очередь, 

современный переход в военном 

образовании от парадигмы знаний, 

умений и навыков к парадигме 

компетенций имеет глубокий психолого-

когнитивный характер. Компетенция 

представляет собой интегрированный и 

структурированный комплекс готовностей, 

формируемый в образовательном 

процессе военного института. Этот 

комплекс синтезирует когнитивные знания, 

операциональные умения, мотивационно-

ценностные установки и регуляторные 

способности, необходимые для 

эффективных действий в учебно-боевых и 

моделируемых профессиональных 

ситуациях. В свою очередь, компетенции 

не являются статичными чертами личности, 

а выступают динамическими 

конструктами, которые целенаправленно 

развиваются и проявляются через 

образовательную, служебную и 

специальную деятельность. [2]. Именно они 

составляют деятельностное ядро и основу 

для становления комплексного личностного 

качества будущего офицера-

профессионала. Формирование 

профессиональной компетенции 

оказывает на ментальные модели 

структурно-преобразующее воздействие, 

приводя к перестройке сети смысловых и 

операционных связей. Компетенция 

выступает как интегративный когнитивный 

оператор, объединяющий элементы опыта 

в целостную систему [10]. Освоение 

компетенций детерминирует ключевые 

параметры ментальных моделей, таких как 

сложность, гибкость, связанность 

(когерентность). Чем выше уровень 

компетенций, тем более сложной и 

внутренне согласованной становится 

индивидуальная ментальная модель 

военнослужащих, что является 

фундаментальным условием для 

последующей ее интеграции в 

коллективную ментальную модель 

взаимодействия военнослужащих внутри 

подразделения [7]. 

Методология эмпирического 

исследования. Дизайн и выборка 

Для проверки ключевых положений было 

организовано лонгитюдное исследование. 

Выборку составили курсанты 

Новосибирского военного ордена Жукова 

института имени генерала армии И. К. 

Яковлева войск национальной гвардии 

Российской Федерации. На первом этапе 

(3-й курс) диагностированы 208 

респондентов (возраст 18–27 лет). На 

втором этапе (5-й курс) исследованы 197 

курсантов (возраст 21–30 лет). Такой дизайн 

позволил отследить динамику изменений в 
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структуре КММ ВВ по мере освоения 

компетенций. 

Методы и методики: 

– Оценка уровня освоения компетенций: 

Экспертные карты на основе ФГОС ВПО 

(самооценка и оценка экспертов). 

– Диагностика структуры ИММ/КММ ВВ: 

Авторский опросник, 

операционализирующий пять подсистем: 

когнитивную, метакогнитивную, 

мотивационно-ценностную, 

эмоционально-волевую, статусно-ролевую 

[11]. 

– Методы обработки данных: 

Кластерный анализ для разделения на 

группы по уровню компетенций; 

структурный анализ связей (экспресс-

метод χ²) для выявления различий в 

матрицах интеркорреляций; расчѐт 

индекса когерентности для оценки степени 

интегрированности КММ ВВ на групповом 

уровне. 

Результаты 

Результаты, полученные с помощью 

экспресс-метода χ², подтвердили гипотезу 

о структурных различиях. Выявлены 

статистически значимые различия (p < 0.01) 

в матрицах интеркорреляций параметров 

КММ ВВ между группами курсантов с 

разным уровнем освоения компетенций. 

Это означает, что с повышением уровня 

компетенций происходит глубокая 

перестройка всей когнитивной структуры, 

КММ ВВ становится более связной и 

интегрированной системой. 

Ключевым результатом стало выявление 

связи между уровнем компетенций и 

индексом когерентности КММ ВВ 

(таблица). 

 

 

Таблица  – Структурные индексы подсистем КММ ВВ курсантов 5 курса 

 

Table – Structural indices of the CMM MI subsystems of the 5th year cadets 

 

Индек

сы 

Подгруппы курсантов с разным уровнем освоения 

компетенций 

Низкий Средний Высокий 

ИКС 43 174 148 

ИДС 6 4 0 

ИОС 37 170 148 

 

Обсуждение  

Таким образом, эмпирические данные, 

представленные в Таблице 1, 

демонстрируют нелинейный характер 

взаимосвязи между уровнем 

сформированности профессиональных 

компетенций и степенью интеграции 

коллективной ментальной модели 

взаимодействия военнослужащих (КММ 

ВВ). Группа курсантов со средним 

уровнем компетенций (ИКС = 174) 

показала максимальные значения 

индексов когерентности (ИКС) и общей 

связанности (ИОС), существенно 

превосходящие как группу с низким, так и 

с высоким уровнем. При этом группа с 

высоким уровнем компетенций, несмотря 

на наивысший уровень знаний и навыков, 

демонстрирует более низкие показатели 

интеграции (ИКС = 148), чем средняя 

группа. Этот феномен является ключевым 

для понимания динамики формирования 

КММ ВВ. Он не только подтверждает 

гипотезу о структурной перестройке 

модели, но и выявляет ее парадоксальную, 

опосредованную законом оптимума, 

природу. Можно выделить несколько 

интегративных выводов, объясняющих 

данную закономерность: 

1. Оптимум когнитивной сложности и 

групповой координации. Высокий уровень 

индивидуальных компетенций связан с 

развитием сложных, 

дифференцированных и, возможно, 

более индивидуализированных 

индивидуальных ментальных моделей 

(ИММ). Их высокая внутренняя сложность 

(отраженная в низком индексе 

дезинтеграции ИДС = 0) может создавать 

«когнитивный шум» при попытке 

синхронизации в группе. Напротив, 

средний уровень компетенций формирует 

ИММ, которые уже достаточно 

структурированы для выполнения задач, но 

сохраняют необходимую степень гибкости 

и «открытости» для быстрого согласования 

с моделями других членов воинского 

коллектива. Это создает оптимальные 

условия для эффективного командного 

обучения – процесса, в ходе которого и 
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формируется коллективная ментальная 

модель взаимодействия военнослужащих. 

2. Приоритет интеграции мотивационных 

подсистем над когнитивными. Детальный 

анализ указывает, что рост интеграции в 

среднем и высоком сегментах 

обеспечивается связями между 

метакогнитивной, мотивационно-

ценностной и эмоционально-волевой 

подсистемами. Это означает, что на 

определенном этапе профессионального 

становления (средний уровень) ключевым 

фактором сплоченности становится не 

столько общность знаний (когнитивная 

подсистема), сколько единство в 

понимании способов мышления, 

разделяемых ценностях и эмоционально-

волевой регуляции.  

3. Коллективные ментальные модели 

взаимодействия военнослужащих, как 

адаптивный когнитивный фильтр в 

процессе выполнения служебно-боевых 

задач. Согласно полученным данным КММ 

ВВ является динамической системой 

фильтрации и интерпретации 

информации. Так, в условиях 

неопределенности и высокой динамики 

(специальная военная операция) коллектив 

с развитой коллективной ментальной 

моделью взаимодействия способен 

основное внимание фокусировать на 

важные аспекты окружающей обстановки, 

игнорируя информационный шум, и 

практически мгновенно приходить к 

общему ситуативному пониманию [1].  

Следовательно, формирование КММ ВВ 

в процессе военно-профессиональной 

подготовки подчиняется закону оптимума, 

где высокий уровень слаженности системы 

достигается не при максимальном, а при 

среднем уровне развития ее 

индивидуальных элементов (компетенций). 

Это свидетельствует о том, что 

эффективность подразделения в сложных 

условиях определяется не простой суммой 

квалификаций, а качеством их 

синергетической интеграции, 

опирающейся в первую очередь на 

согласованность метакогнитивных, 

мотивационных и эмоциональных 

процессов, структурно организованных 

через систему ролей. В связи с этим 

образовательный процесс в военном 

институте должен быть нацелен не только 

на развитие уровня освоения компетенций 

будущими офицерами, но и на создание 

педагогических условий, способствующих 

формированию этого специфического 

интегративного качества – когерентной 

коллективной ментальной модели.  

В целях реализации вышесказанного 

предлагается следующий комплекс мер в 

образовательную деятельность военных 

институтов: 

– Внедрение технологий 

целенаправленного формирования КММ 

ВВ: специально сконструированные 

симуляции и тактические игры с 

обязательным структурированным 

разбором, направленным на 

согласование индивидуальных пониманий. 

– Создание «перекрѐстного» обучения: 

формирование сводных подразделений с 

варьируемым составом для развития 

навыков быстрого «встраивания» ИММ в 

КММ ВВ. 

– Развитие метакогнитивных навыков: 

введение тренингов, обучающих 

осознавать и вербализовать собственные 

мыслительные процессы. 

– Мониторинг уровня интеграции КММ 

ВВ: использование адаптированных 

методик для диагностики степени 

слаженности воинских коллективов и 

выявления групп риска. 

Выводы  

Таким образом, теоретическая 

значимость исследования заключается в 

междисциплинарной интеграции 

системного и метасистемного подходов. 

Построена целостная модель генезиса 

КММ ВВ, в которой профессиональные 

компетенции реинтерпретируются как 

системообразующее основание для ИММ, 

трансформирующихся в КММ ВВ в 

процессе командного обучения [3]. 

Эмпирически доказано, что развитие 

компетенций приводит к качественной 

перестройке архитектуры ИММ [7]. 

Центральным результатом является 

обнаружение оптимальной зависимости: 

максимальная когерентность всех 

подсистем КММ ВВ достигается при 

среднем, а не высоком, уровне 

компетенций. Это указывает на то, что 

средний уровень подготовки создаѐт 

оптимальные условия для командного 

обучения, сочетая достаточную когнитивную 

базу с когнитивной гибкостью [5]. 

Следовательно, коллективные 

ментальные модели взаимодействия 

военнослужащих представляют собой 

критический когнитивный ресурс 

тактического уровня, а их 
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целенаправленное формирование 

становится вопросом стратегического 

управления боевой эффективностью. 

Дальнейшие исследования должны быть 

сфокусированы на разработке 

инструментов оперативной диагностики и 

коррекции КММ ВВ в динамичной 

оперативной обстановке. 
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