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Аннотация. Статья посвящена теоретическому анализу проблемы формирования 
ответственности у будущих офицеров в контексте личностно-развивающего подхода. 
Актуальность исследования обусловлена возрастающими требованиями к морально-
психологическим качествам военных специалистов в условиях усложнения характера 
профессиональной деятельности. В статье проанализированы структурно-функциональные 
компоненты ответственности (мотивационный, гностический, волевой, эмоциональный) и их 
специфика применительно к личности будущего офицера. Теоретически обоснована 
система педагогических условий реализации личностно-развивающего подхода, 
включающая: создание воспитывающей образовательной среды, моделирующей ситуации 
ответственного выбора; реализацию технологии поэтапного формирования ответственности 
через переход от внешнего контроля к саморегуляции; целенаправленное развитие 
мотивационно-ценностной сферы курсанта. Делается вывод о том, что предложенный 
комплекс условий способствует трансформации внешних требований военной службы во 
внутренние личностные установки, обеспечивая тем самым целостное и устойчивое 
формирование ответственности как ключевого профессионального качества офицера. 
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Abstract. This article provides a theoretical analysis of the problem of developing responsibility in 

future officers within the context of a personality-developing approach. The relevance of the study 

is determined by the increasing demands placed on the moral and psychological qualities of 

military specialists in the context of the increasingly complex nature of professional activity. The 

article analyzes the structural and functional components of responsibility (motivational, gnostic, 

volitional, emotional) and their specificity in relation to the personality of a future officer. A system 

of pedagogical conditions for the implementation of a personality-developing approach is 

theoretically substantiated, including: the creation of an educative educational environment that 

simulates situations of responsible choice; the implementation of a technology for the gradual 

formation of responsibility through the transition from external control to self-regulation; and the 

targeted development of the motivational and value sphere of the cadet. It is concluded that the 
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proposed set of conditions contributes to the transformation of the external requirements of military 

service into internal personal attitudes, thereby ensuring a holistic and sustainable formation of 

responsibility as a key professional quality of an officer. 
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Введение 

Современная геополитическая ситуация 

и качественная трансформация характе-

ра вооруженной борьбы предъявляют 

принципиально новые, повышенные требо-

вания к морально-психологическим каче-

ствам офицерских кадров. Эскалация ги-

бридных конфликтов, широкое примене-

ние асимметричных тактик, стирание гра-

ни между состоянием войны и мира, а 

также возрастание роли информационно-

психологического противоборства карди-

нально изменяют содержание и условия 

профессиональной деятельности военного 

специалиста [1, 2]. В данных условиях 

офицер перестает быть исключительно 

исполнителем приказов, превращаясь в 

автономный субъект принятия решений, 

действующего в обстановке высокой не-

определенности, временных ограничений 

и непосредственного контакта с противни-

ком, использующим весь спектр дестаби-

лизирующих воздействий. В этой связи си-

стема военного образования актуализиру-

ет задачу целостного формирования лич-

ности будущего офицера [3], где ответ-

ственность занимает одно из центральных 

мест, определяя надежность и эффектив-

ность выполнения служебных обязанностей 

в экстремальных условиях [4]. Именно от-

ветственность выступает тем внутренним 

стержнем, который позволяет военнослу-

жащему сохранять верность долгу, прини-

мать взвешенные решения и действовать в 

соответствии с требованиями присяги и 

уставов даже при отсутствии внешнего кон-

троля и в условиях морального давления. 

Актуальность теоретической разработки 

проблемы формирования ответственности 

обусловлена необходимостью ее осмыс-

ления в контексте личностно-развивающей 

парадигмы образования, которая смеща-

ет акцент с трансляции внешних норм и 

требований на создание условий для внут-

реннего личностного роста и саморегуля-

ции [5]. Традиционная для военных учебных 

заведений модель воспитания, базирую-

щаяся преимущественно на дисципли-

нарных методах и внешней регламентации 

поведения, демонстрирует ограниченную 

эффективность в формировании устойчи-

вой, внутренне мотивированной ответ-

ственности. Формальное соблюдение 

уставных норм, подкрепленное страхом 

наказания или стремлением к поощре-

нию, не гарантирует ответственного пове-

дения в нештатных ситуациях, где алгоритм 

действий заранее не определен и един-

ственным регулятором выступают ценност-

но-смысловые структуры личности [6]. Пре-

одоление данного противоречия требует 

обращения к теоретическим основаниям, 

позволяющим понять глубинные механизмы 

становления ответственности как личност-

ного качества и определить адекватные 

педагогические стратегии ее формирова-

ния. 

Личностно-развивающий подход тракту-

ет процесс становления ответственности 

не как простое усвоение и соблюдение 

предписанных правил, а как глубокий внут-

ренний процесс, связанный с осознанием 

себя как субъекта профессиональной дея-

тельности, несущего ответственность за 

свои решения и их последствия перед об-

ществом, коллективом и самим собой. В 

данном ракурсе формирование ответ-

ственности у будущих офицеров требует 

создания специфической системы педаго-

гических условий, активирующих личност-

ные механизмы самоопределения, смыс-

лообразования и нравственного выбора [7]. 

Речь идет не о навязывании внешних норм, 

а о фасилитации процесса их присвое-

ния, превращения из внешне заданных 

требований во внутренние убеждения и 

ценностные ориентации курсанта. 

Цель настоящей статьи заключается в 

теоретическом анализе сущности ответ-

ственности как системного качества лич-

ности будущего офицера и обосновании 

комплекса педагогических условий, обес-
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печивающих эффективность ее форми-

рования в рамках личностно-

развивающего подхода. Достижение по-

ставленной цели предполагает решение 

следующих задач: рассмотреть методоло-

гические основания исследования фено-

мена ответственности; уточнить определе-

ние ответственности будущего офицера 

применительно к специфике военно-

профессиональной деятельности; осуще-

ствить структурно-функциональный анализ 

данного качества; выявить и систематизи-

ровать педагогические условия, способ-

ствующие его эффективному формиро-

ванию в образовательном процессе воен-

ного вуза. 

Основные результаты исследования 

Теоретический анализ феномена от-

ветственности требует обращения к мето-

дологическим основаниям, позволяющим 

раскрыть его многогранную природу. В ка-

честве системообразующей методологи-

ческой позиции выступает системно-

деятельностный подход, который позволяет 

рассматривать ответственность не как изо-

лированную черту характера, а как слож-

ное, многокомпонентное образование, 

формирующееся и проявляющееся в дея-

тельности и системе социальных отноше-

ний [8]. С позиции данного подхода (А. Н. 

Леонтьев, С. Л. Рубинштейн, Б. Г. Ананьев) 

личность развивается и проявляет себя че-

рез деятельность, которая выступает не 

только как внешняя активность, но и как 

способ преобразования внутреннего мира 

субъекта. Ответственность, следовательно, 

не может быть сформирована вне дея-

тельности, вне реальных или моделируе-

мых ситуаций, требующих от курсанта со-

вершения выбора, принятия решений и ре-

ализации действий, имеющих значимые 

последствия. Именно в деятельности про-

исходит интернализация внешних требова-

ний, их превращение во внутренние регу-

ляторы поведения. Важно подчеркнуть, что 

системный характер подхода требует 

рассмотрения ответственности во взаимо-

связи всех ее компонентов и в контексте 

целостной системы профессионального 

становления офицера, а не как изолиро-

ванного воспитательного направления. 

С философско-социологической точки 

зрения ответственность отражает объектив-

ный, исторически конкретный характер 

взаимоотношений между личностью, кол-

лективом и обществом с точки зрения со-

знательного осуществления предъявляемых 

к ним взаимных требований. Данное поло-

жение подчеркивает социальную природу 

ответственности, ее укорененность в си-

стеме общественных отношений, которые 

задают объективные рамки должного пове-

дения. Для будущего офицера настоящие 

рамки определяются военной присягой, 

уставами, приказами и корпусом неписа-

ных норм воинской культуры [9]. Ответ-

ственность в данном контексте выступает 

как мера соответствия поведения личности 

ожиданиям и требованиям социальной 

группы и общества в целом. Однако фи-

лософско-социологический анализ выяв-

ляет и диалектику данного феномена: от-

ветственность не есть пассивное следова-

ние внешним нормам; она предполагает 

активное, сознательное отношение лично-

сти к предъявляемым требованиям, их кри-

тическое осмысление и добровольное 

принятие. В этом смысле ответственность 

выступает как механизм интеграции лич-

ности в социальную систему, но интегра-

ции, основанной не на внешнем принуж-

дении, а на внутреннем согласии и осо-

знании своей роли и места в обществе. 

В психолого-педагогической науке сло-

жилось понимание ответственности как 

системного качества личности, интегриру-

ющего мотивационную, когнитивную, воле-

вую и эмоциональную сферы [6]. Катего-

рия «качество» в данном контексте указы-

вает на устойчивую определенность лично-

сти, проявляющуюся в типичных способах 

поведения и деятельности. Ответственность 

как качество характеризует социальную 

зрелость личности, ее способность к са-

морегуляции на основе принятых норм и 

предвидения последствий своих действий 

[10]. В отличие от ситуативных проявлений 

исполнительности или дисциплинирован-

ности, качество ответственности отличается 

устойчивостью и генерализованностью, то 

есть проявляется в различных сферах жиз-

недеятельности и сохраняется при измене-

нии внешних обстоятельств. Психологиче-

ский аспект анализа акцентирует внима-

ние на внутренних механизмах регуляции 

ответственного поведения: целеполагании, 

прогнозировании, самоконтроле, рефлек-

сии. Педагогический аспект, в свою оче-

редь, фокусируется на поиске путей и 

условий целенаправленного формирова-

ния данного качества в образовательном 

процессе. 

Ключевым механизмом становления от-

ветственности является процесс интерна-

лизации, в ходе которого внешние соци-

альные и профессиональные требования 

трансформируются во внутренние побуж-

дения, ценности и личностные смыслы. Для 
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курсанта военного вуза данный процесс 

сопряжен с принятием на себя ролевых 

предписаний офицера, что предполагает 

глубокую внутреннюю работу по пере-

осмыслению своей позиции и идентично-

сти [11]. Интернализация не сводится к 

простому запоминанию уставных норм; 

это сложный, часто противоречивый про-

цесс «присвоения» социального опыта, в 

ходе которого внешние требования прохо-

дят через «фильтр» личностных смыслов, 

ценностных ориентаций и жизненных це-

лей индивида. В результате у курсанта 

формируется не просто знание о том, «как 

должно», но и внутреннее побуждение 

действовать в соответствии с этим знани-

ем, даже если внешний контроль отсут-

ствует или действуют противоположные си-

туативные факторы. Успешность интерна-

лизации напрямую зависит от того, 

насколько органично предъявляемые тре-

бования согласуются с базовыми потреб-

ностями личности в самоуважении, при-

знании, самореализации, а также от того, 

насколько референтны для курсанта люди, 

транслирующие эти требования. 

Таким образом, методологический син-

тез системно-деятельностного, философ-

ско-социологического и психолого-

педагогического ракурсов позволяет опре-

делить ответственность будущего офицера 

как интегративное системное качество 

личности, формирующееся в процессе 

профессионального становления на осно-

ве интернализации социально и профес-

сионально заданных норм и проявляюще-

еся в осознанной готовности и способно-

сти выполнять возложенные обязанности, 

предвидеть последствия своих действий и 

нести за них ответ перед собой, коллекти-

вом и государством. Данное определение 

акцентирует внимание на нескольких клю-

чевых моментах: во-первых, на интегратив-

ном характере качества (оно не сводится к 

отдельным свойствам); во-вторых, на про-

цессе его становления через интернализа-

цию; в-третьих, на единстве готовности 

(внутреннего настроя) и способности (ре-

альной возможности) ее реализовать; в-

четвертых, на многоуровневой адресации 

ответственности (перед собой, коллекти-

вом, государством), что отражает специ-

фику военной службы. 

Структурно-функциональный анализ от-

ветственности будущего офицера 

Для проектирования педагогического 

процесса, направленного на формиро-

вание ответственности, необходим струк-

турно-функциональный анализ данного 

качества. Исходя из понимания личности 

как целостной системы, в структуре ответ-

ственности будущего офицера можно вы-

делить четыре взаимосвязанных компонен-

та, каждый из которых выполняет опреде-

ленную функцию. 

Мотивационный компонент выполняет 

стимулирующую функцию. Он детерми-

нирован системой ценностных ориента-

ций, профессиональных идеалов, убежде-

ний и смыслов курсанта. Именно настоя-

щий компонент обеспечивает личностное 

принятие «внешней необходимости» – тре-

бований устава, присяги, командиров – и 

порождает внутреннюю готовность дей-

ствовать в соответствии с ними. Мотиваци-

онная основа ответственности офицера 

включает в себя не только понимание зна-

чимости выполняемых задач для безопас-

ности государства, но и личностную значи-

мость честного исполнения долга, чувство 

собственного достоинства, связанное с 

принадлежностью к офицерскому корпу-

су [12]. Без сформированного мотиваци-

онного компонента ответственность носит 

формальный, ситуативный характер и не 

становится устойчивым личностным каче-

ством. 

Анализ мотивационной сферы курсан-

тов показывает, что она представляет собой 

сложную иерархическую структуру, в кото-

рой могут доминировать как внешние (из-

бегание наказания, стремление к поощ-

рению, карьерный рост), так и внутренние 

(ценность служения, профессиональное 

призвание, самореализация) мотивы. За-

дача педагогического процесса заключа-

ется в постепенном смещении акцента с 

внешней мотивации на внутреннюю, что 

достигается через создание условий для 

осознания курсантом личностной значи-

мости офицерской профессии, ее цен-

ностно-смыслового наполнения. Важную 

роль здесь играет идентификация с ре-

ферентными образцами – героическими 

личностями, выдающимися командирами, 

непосредственными наставниками, чье 

отношение к делу и профессиональная 

позиция становятся для курсанта приме-

ром для подражания. Мотивационный ком-

понент тесно связан с эмоциональным: 

положительные переживания, связанные с 

выполнением ответственных задач, закреп-

ляют и усиливают внутреннюю мотивацию, 

формируя устойчивую потребность дей-

ствовать ответственно. 

Гностический (когнитивный) компонент 

реализует ориентировочную функцию. Он 

включает в себя осознание содержания 
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конкретных должностных обязанностей, по-

нимание их места в общей системе слу-

жебной деятельности, а также способность 

предвидеть социальные, профессиональ-

ные и моральные последствия своих дей-

ствий и бездействия. Важной составляю-

щей данного компонента является ре-

флексия собственных личностных и про-

фессиональных возможностей для добро-

совестного выполнения поставленных за-

дач. Гностический компонент формирует 

ориентировочную основу ответственного 

поведения, позволяя курсанту адекватно 

оценивать ситуацию, выбирать оптималь-

ные способы действий и прогнозировать их 

результат [13]. 

Когнитивный аспект ответственности 

предполагает не просто знание уставных 

положений и нормативных документов, но 

и глубокое понимание логики военной 

службы, взаимосвязи различных элементов 

боевой готовности, сущности процессов 

управления и организации. Кроме того, 

данный компонент включает в себя спо-

собность к рефлексии – осознанию соб-

ственных мотивов, возможностей и ограни-

чений, анализу причин успехов и неудач. 

Развитый гностический компонент позволя-

ет офицеру действовать не по шаблону, а 

творчески, с учетом конкретной обстанов-

ки, но при этом в строгом соответствии с 

общими принципами военного дела и 

требованиями закона. Формирование 

данного компонента осуществляется через 

всю систему теоретической подготовки, но 

особое значение приобретают активные 

методы обучения (анализ ситуаций, дело-

вые игры, решение тактических задач), ко-

торые требуют от курсанта самостоятель-

ного осмысления ситуации и прогнозиро-

вания последствий принимаемых реше-

ний. 

Волевой компонент осуществляет регу-

ляторную функцию. Ответственность не 

ограничивается осознанием и положитель-

ным отношением к обязанностям; она 

неизбежно связана с усилиями по их реа-

лизации. Волевой компонент проявляется в 

способности курсанта принимать ответ-

ственные решения в условиях неопреде-

ленности и дефицита времени, ставить це-

ли, мобилизовывать внутренние ресурсы 

для преодоления внутренних (лень, страх, 

сомнения) и внешних (усталость, сложные 

условия, противодействие) препятствий. 

Соответствующий компонент обеспечивает 

управление деятельностью и поведением, 

переводя намерения в конкретные дей-

ствия и гарантируя доведение начатого де-

ла до конца, несмотря на возникающие 

трудности [14]. 

Специфика военной службы предъявля-

ет особо высокие требования к волевой 

сфере офицера. Действия в экстремаль-

ных условиях, сопряженные с риском для 

жизни, требующие длительного напряже-

ния физических и психических сил, немыс-

лимы без развитой воли. Волевой компо-

нент ответственности включает в себя такие 

качества, как целеустремленность, 

настойчивость, решительность, самообла-

дание, дисциплинированность. Особое 

значение имеет способность к самопри-

нуждению – умение заставить себя выпол-

нить необходимое действие, несмотря на 

внутреннее сопротивление или усталость. 

Формирование волевого компонента про-

исходит в ходе преодоления реальных 

трудностей – в процессе физической под-

готовки, несения караульной и внутренней 

служб, участия в учениях и полевых выходах. 

Принципиально важно, чтобы трудности 

были посильными, но требовали волевого 

усилия; их систематическое преодоление 

постепенно укрепляет волю и формирует 

привычку к ответственному поведению. 

Эмоциональный компонент выполняет 

оценочную функцию. Весь процесс выпол-

нения обязанностей и принятия ответствен-

ных решений сопровождается сложной 

гаммой эмоциональных переживаний. К 

ним относятся чувство долга, чести, сове-

сти, удовлетворения от успешно выполнен-

ной задачи, а также переживание стыда, 

вины или раскаяния в случае невыполнения 

обязательств. Эмоциональный компонент 

выполняет важную оценочную функцию: 

позитивные чувства (гордость, удовлетворе-

ние) активизируют и закрепляют ответ-

ственное поведение, тогда как негативные 

(угрызения совести) служат внутренним 

корректирующим сигналом, побуждаю-

щим к исправлению ошибок и изменению 

линии поведения [15]. 

Эмоциональная регуляция ответственно-

го поведения тесно связана с нравствен-

ным развитием личности. Чувство долга и 

совести выступают как внутренние инстан-

ции, оценивающие поступки человека с 

точки зрения принятых им моральных норм. 

Формирование эмоционального компо-

нента предполагает развитие способности 

к эмпатии – сопереживанию другим людям 

(подчиненным, сослуживцам, гражданам), 

чьи интересы и жизнь могут зависеть от 

решений офицера [16]. Важно также 

формирование эмоциональной устойчи-

вости – способности сохранять адекватную 
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эмоциональную реакцию и самооблада-

ние в стрессовых ситуациях, не поддаваясь 

панике или аффективным вспышкам, ко-

торые могут привести к неответственным 

поступкам. Педагогические усилия должны 

быть направлены на то, чтобы курсант не 

только знал, что такое «хорошо» и что такое 

«плохо», но и эмоционально переживал 

соответствие или несоответствие своих по-

ступков этим категориям. 

Все компоненты структуры ответствен-

ности находятся в тесной взаимосвязи и 

взаимовлиянии. Дефицит в развитии одного 

из них неизбежно приводит к деформации 

всего качества в целом. Так, недостаток 

мотивации делает знание об обязанностях 

мертвым грузом, слабость волевой регуля-

ции не позволяет реализовать даже самые 

благие намерения, а неразвитость эмоци-

ональной сферы лишает процесс фор-

мирования ответственности личностного 

смысла и внутренней энергетики. Следо-

вательно, педагогическая работа по фор-

мированию ответственности должна носить 

комплексный характер [17], воздействуя на 

все выделенные компоненты в их единстве. 

Личностно-развивающий подход и педа-

гогические условия формирования ответ-

ственности будущих офицеров 

Личностно-развивающий подход, в отли-

чие от традиционного знаниево-

ориентированного, рассматривает обра-

зование как процесс создания условий для 

саморазвития и самореализации личности 

[18]. В контексте формирования ответ-

ственности это означает, что педагогиче-

ские усилия должны быть направлены не на 

прямое воздействие с целью «привития» 

данного качества, а на организацию такой 

образовательной среды и деятельности, 

которые бы активизировали внутренние 

механизмы личностного роста и побужда-

ли курсанта к самостоятельному, осо-

знанному и добровольному принятию от-

ветственности. Исходя из этого, можно вы-

делить следующий комплекс педагогиче-

ских условий. 

1. Создание воспитывающей образова-

тельной среды, моделирующей ситуации 

ответственного выбора и реальной про-

фессиональной деятельности. 

Данное условие предполагает проекти-

рование образовательного пространства 

военного вуза как целостного организма, 

где учебная, служебная и внеучебная дея-

тельность насыщены ситуациями, требую-

щими от курсанта проявления ответствен-

ности. Речь идет не об имитации, а о со-

здании контекстов, обладающих личност-

ной значимостью и несущих реальные по-

следствия. Это могут быть: 

1.1. Введение элементов проблемного 

обучения в учебный процесс, где курсанты 

сталкиваются с задачами, не имеющими 

однозначного решения, и должны само-

стоятельно анализировать ситуацию, взве-

шивать альтернативы и нести ответствен-

ность за предложенный вариант. Такие за-

дачи моделируют реальные условия дея-

тельности офицера, где часто нет готовых 

решений и требуется творческий подход. 

1.2. Организация проектной деятельно-

сти, в рамках которой учебные группы или 

отдельные курсанты берут на себя ответ-

ственность за планирование и реализацию 

конкретных мероприятий (научных, спор-

тивных, культурных) с последующей пуб-

личной презентацией и анализом результа-

тов. Проектная деятельность развивает спо-

собность к целеполаганию, планированию, 

организации и контролю, что непосред-

ственно связано с ответственностью. 

1.3. Развитие системы органов курсант-

ского самоуправления, делегирование им 

реальных полномочий и ответственности за 

организацию различных сторон жизни кол-

лектива (формирует опыт ответственного 

поведения не только за себя, но и за других 

[5]). Важно, чтобы самоуправление не бы-

ло формальным, а курсанты реально вли-

яли на принятие решений, касающихся их 

жизнедеятельности. 

1.4. Использование ролевых игр и тре-

нингов, моделирующих сложные и стрес-

совые ситуации будущей офицерской 

службы, в которых необходимо быстро 

принимать решения и отвечать за их по-

следствия перед «виртуальным» коллекти-

вом или условным противником [8]. Такая 

среда перестает быть лишь фоном обуче-

ния и становится мощным развивающим 

фактором, постоянно предъявляющим вы-

зовы личностным ресурсам курсанта. 

Кроме того, важно насыщать среду 

примерами ответственного поведения из 

реальной жизни – через встречи с ветера-

нами, экскурсии в воинские части, участие 

в мероприятиях патриотической направ-

ленности. Среда должна быть эмоцио-

нально насыщенной, побуждающей к ре-

флексии и самоанализу. 

2. Реализация технологии поэтапного 

формирования ответственности, основан-

ной на переходе от внешнего контроля к 

развитию навыков самоконтроля и само-

регуляции. 

Формирование ответственности – дли-

тельный и поэтапный процесс. На началь-
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ных этапах обучения неизбежно домини-

рует внешний контроль со стороны коман-

диров, преподавателей и требований уста-

вов. Однако целью является постепенная 

интериоризация данного контроля, пре-

вращение его во внутренний регулятор – 

самоконтроль и самооценку. Технология 

этого перехода может включать следую-

щие стадии: 

2.1. Стадия внешнего контроля и ин-

структирования: четкая постановка задач, 

детальный инструктаж, постоянный внеш-

ний контроль за исполнением. На данной 

стадии закладывается понимание норма-

тивных требований и формируется привыч-

ка к их выполнению под надзором. Важно, 

чтобы требования были понятны и обосно-

ваны. 

2.2. Стадия совместного планирования и 

контроля: привлечение курсантов к обсуж-

дению планов выполнения задач, совмест-

ный анализ возможных трудностей и путей 

их преодоления. Контроль становится эпи-

зодическим и выборочным. На этой стадии 

курсант начинает осознавать себя со-

участником процесса, а не пассивным 

исполнителем. 

2.3. Стадия делегирования ответствен-

ности и самоконтроля: курсанту предо-

ставляется значительная самостоятельность 

в выборе способов решения задачи при 

сохранении ответственности за конечный 

результат. Акцент смещается на развитие 

самоотчета, самоанализа и самокоррек-

ции [13]. Здесь важно обеспечить возмож-

ность ошибки и ее конструктивный разбор. 

2.4. Стадия полной саморегуляции: кур-

сант способен самостоятельно ставить 

перед собой задачи в рамках своей ком-

петенции, планировать пути их достижения, 

осуществлять текущий и итоговый самокон-

троль и нести полную ответственность за 

процесс и результат [7]. 

Такой поэтапный подход позволяет снять 

психологическое сопротивление, связан-

ное с боязнью ответственности, и дает кур-

санту возможность постепенно наращи-

вать свой личностный потенциал. Важно, 

чтобы на каждом этапе педагоги оказыва-

ли необходимую поддержку и создавали 

ситуации успеха, укрепляющие веру кур-

санта в свои силы. 

3. Целенаправленное развитие мотива-

ционно-ценностной сферы личности кур-

санта через включение его в деятельность, 

значимую для профессионального сооб-

щества. 

Устойчивая ответственность невозможна 

без сильной внутренней мотивации. По-

этому ключевым условием является работа 

с ценностными ориентациями и смысла-

ми будущего офицера. Это достигается 

через: 

3.1. Актуализацию исторического и куль-

турного наследия офицерского корпуса: 

изучение биографий выдающихся воена-

чальников, традиций полков, анализ при-

меров проявления высочайшей ответствен-

ности в истории отечественной армии. По-

следнее способствует формированию 

чувства причастности к великому прошло-

му и пониманию высокой миссии офице-

ра [19]. Важно, чтобы эти примеры были 

эмоционально окрашены и вызывали у 

курсантов гордость и уважение. 

3.2. Организацию встреч и диалогов с 

авторитетными представителями профес-

сии, которые могут выступить носителями 

эталонов ответственного поведения и стать 

реальными образцами для идентифика-

ции. Живое общение с офицерами-

практиками позволяет увидеть, как аб-

страктные ценности воплощаются в повсе-

дневной деятельности. 

3.3. Создание ситуаций успеха и пуб-

личного признания, когда ответственные 

поступки курсантов получают положитель-

ную оценку не только со стороны коман-

дования, но и со стороны сверстников. Это 

укрепляет самооценку и закрепляет ответ-

ственность как личностно значимую цен-

ность [7]. Формы признания могут быть 

разнообразны: благодарности, грамоты, 

доски почета, упоминания в приказах. 

3.4. Формирование позитивной про-

фессиональной Я-концепции, в которой 

образ «Я – будущий офицер» органически 

включает в себя ответственность как неотъ-

емлемую, ядерную характеристику. По-

следнее достигается через рефлексивные 

практики, ведение профессиональных 

портфолио, участие в обсуждении про-

фессионально-этических дилемм [20]. 

Курсант должен осознать, что быть офице-

ром – значит быть ответственным за себя, 

подчиненных, технику, выполнение задачи. 

В результате такой работы ответствен-

ность перестает восприниматься как бре-

мя или внешнее принуждение, а становит-

ся внутренней потребностью и источником 

личностной и профессиональной само-

реализации. Курсант начинает видеть в от-

ветственности не ограничение, а возмож-

ность проявить себя, реализовать свой по-

тенциал, заслужить уважение и признание. 

Ответственность не может быть сфор-

мирована эпизодическими мероприятия-

ми; это сквозная линия всего процесса 
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профессионального становления. Един-

ство требований предполагает согласо-

ванность позиций всех субъектов воспита-

ния – командования, профессорско-

преподавательского состава, офицеров-

воспитателей, наставников. Противоречи-

вость требований или их ситуативное 

ослабление ведут к дезориентации кур-

санта и формированию двойной морали. 

Преемственность означает последователь-

ное усложнение задач, связанных с прояв-

лением ответственности, на младших и 

старших курсах. Если на первом этапе 

речь идет преимущественно об ответ-

ственности за личную успеваемость и дис-

циплину, то на старших курсах акцент 

смещается на ответственность за подчи-

ненных, за состояние дел в коллективе, за 

результаты практической деятельности. 

Наставничество, как уже отмечалось 

ранее, является уникальным механизмом, 

обеспечивающим индивидуализированную 

передачу ценностей и опыта ответственно-

го поведения. Личность наставника, его ав-

торитет и личный пример играют ключевую 

роль в процессе идентификации курсанта 

с офицерским корпусом. Наставник по-

могает курсанту не только овладеть про-

фессиональными навыками, но и осмыс-

лить ценностную сторону службы, увидеть 

реальные проявления ответственности в по-

вседневной деятельности. Важно, чтобы 

наставничество не было формальным, а 

строилось на основе доверия, уважения и 

совместной деятельности. Подготовка са-

мих наставников к реализации данной 

функции, развитие у них психолого-

педагогической компетентности является 

отдельной важной задачей. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод о том, что формирование ответ-

ственности у будущих офицеров является 

комплексной психолого-педагогической 

проблемой, успешное решение которой 

возможно лишь в рамках личностно-

развивающего подхода. Данный подход 

акцентирует внимание на внутренней ак-

тивности самой личности курсанта, на со-

здании условий для ее саморазвития и 

смыслотворчества. 

Ответственность офицера представляет 

собой интегративное системное качество 

личности, которое не сводится к отдельным 

чертам характера или поведенческим ре-

акциям. Ее становление происходит в про-

цессе профессионального становления и 

базируется на механизме интернализа-

ции, то есть преобразования внешних, со-

циально и профессионально заданных 

требований во внутренние регуляторы по-

ведения. Данное качество проявляется в 

осознанной готовности и способности вы-

полнять служебный долг, предвидеть по-

следствия решений и нести ответ перед 

собой, коллективом и государством, что 

особенно значимо в условиях современ-

ной военной службы, сопряженной с высо-

кой ответственностью за жизнь людей и 

безопасность страны. 

Структура ответственности включает че-

тыре взаимосвязанных компонента: моти-

вационный (обеспечивает личностное при-

нятие долга), гностический (формирует 

ориентировочную основу действий), воле-

вой (регулирует деятельность по реализа-

ции намерений) и эмоциональный (осу-

ществляет оценку поступков через нрав-

ственные чувства). Только комплексное 

развитие всех компонентов обеспечивает 

формирование подлинной, а не фор-

мальной ответственности, способной про-

являться в сложных, нестандартных ситуаци-

ях профессиональной деятельности. 

Предложенный комплекс педагогиче-

ских условий – создание моделирующей 

образовательной среды, реализация тех-

нологии поэтапного перехода к саморегу-

ляции, целенаправленное развитие моти-

вационно-ценностной сферы, обеспече-

ние единства требований и преемствен-

ности, актуализация наставничества – 

представляет собой целостную систему. 

Настоящие условия взаимодополняют и 

усиливают друг друга, обеспечивая не 

просто усвоение внешних норм, а глубо-

кую внутреннюю трансформацию, в ходе 

которой ответственность становится орга-

ническим качеством личности будущего 

офицера. 
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