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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению вопроса о воспитательной деятельности 

преподавателя военной академии (института) Росгвардии. Актуальность статьи обусловлена 

необходимостью повышения качества и результативности воспитания будущих офицеров. 

Цель статьи заключается в раскрытии сущности и функционального состава воспитательной 

деятельности преподавателя как объекта самоуправления. Раскрываются методологические 

подходы к анализу воспитательной деятельности преподавателя как объекта самоуправления. 

Большое внимание уделяется описанию функций воспитательной деятельности и условий ее 

результативности. Формулируются правила осуществления педагогических действий 

преподавателями для обеспечения высокого качества воспитательной деятельности. 

Делаются выводы и приводятся рекомендации для преподавателей. 
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Введение 

Кардинальные и «болезненные» измене-

ния в современном мироустройстве, со-

провождающиеся нескончаемыми воору-

женными конфликтами в разных регионах 

планеты и развязыванием прокси-войны 

против Российской Федерации, смеще-

ние центров мировых осей, казавшихся 

незыблемыми и выполнявших на протяже-

нии нескольких десятилетий функцию ци-

вилизационной стандартизации, в сторону 

России и восточного полушария, вызывают 
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необходимость изменения подходов в под-

готовке офицерских кадров, которые будут 

отвечать за обеспечение безопасности 

российского государства, общества, лич-

ности человека и гражданина.  

Центр внимания должен быть смещен с 

подготовки будущего офицера как носи-

теля компетенций на его фундаменталь-

ное образование, в процессе которого 

будет сформирована гармоничная лич-

ность, отличающаяся этической и профес-

сиональной надежностью и проявляющая-

ся как творческая индивидуальность. Для 

этого в условиях информационных пере-

грузок и активного использования искус-

ственного интеллекта у будущего офицера 

должны быть сформированы четкие цен-

ностные ориентиры и мировоззренческая 

позиция, способность профессионально 

общаться, слушать, слышать подчиненных, 

убеждать их и умело организовывать, осу-

ществлять результативную саморегуляцию 

и обладать лидерскими свойствами.  

Основная нагрузка за решение данных 

задач ложится на преподавательский со-

став и командиров курсантских подразде-

лений военных образовательных организа-

ций. Причем речь идет о выделении в рам-

ках педагогической деятельности деятель-

ности воспитательной. Такую позицию раз-

деляют И. А. Алехин [1], Т. А. Бороненко [3], 

А. К. Быков [4], О. А. Калимуллина [6], 

Т. Г. Мухина [7], О. Л. Поминова [11], 

С. Л. Рыков [12], С. Н. Сорокоумова [13], 

А. С. Турчин [15], А. А. Утюганов [16], 

А. Г. Шабанов [17], Л. В. Шабанов [18], 

А. П. Шарухин [21] и многие другие ученые, 

исследующие образовательный процесс в 

высшей военной школе Росгвардии. 

Необходимо отметить, что во многом 

эта позиция перекликается и с мнением 

гражданских ученых-педагогов: 

С. А. Писаревой [9], О. К. Поздняковой [10], 

А. П. Тряпицыной [14] и другими.  

В связи с тем, что сущность и структура 

воспитательной деятельности преподава-

телей на сегодняшний день достаточно по-

дробно раскрыта [24], цель статьи заклю-

чается в обосновании и проектировании 

функциональной структуры результативной 

воспитательной деятельности командиров 

курсантских подразделений. Основное 

внимание планируется уделить теоретико-

методологическому аспекту решаемой 

научной задачи. 

Методология и методы исследования 

В исследовании теоретико-

методологическую основу исследования 

составили идеи системного, синергетиче-

ского, акмеологического и профессио-

нально-этического подходов, а также по-

ложения, изложенные В. А. Якуниным [25], 

А. П. Шарухиным [23], Т. Г. Шарухиной [23] о 

функциональном составе педагогической 

деятельности.  

Основными методами выступили анализ 

научной литературы и обобщение изло-

женных в них идей, абстрагирование, про-

ектирование. 

Результаты 

В исследовании системно-

функциональный подход [2] нашел отра-

жение в процессе разработки функцио-

нального состава педагогической деятель-

ности преподавателя.  Его основные поло-

жения относительно воспитательного ас-

пекта деятельности преподавателя в про-

цессе обучения говорят о следующем.  

Преподаватель, глубоко осознающий 

свою педагогическую миссию, имеет четко 

сформированную мировоззренческую 

позицию, в которой ценности педагогиче-

ского долга, педагогической ответственно-

сти [22] выступают центральным звеном в 

мотивационно-смысловой структуре лич-

ности и определяют как отношение к педа-

гогическому труду, так и самоотношение к 

себе как к педагогу. В единстве с потреб-

ностями в трудовой самореализации, до-

стижении высоких результатов в деле вос-

питания и уважении к себе как к педагогу, 

отличающемуся высоким профессиона-

лизмом, они становятся основой педагоги-

ческой направленности на использование 

воспитательного потенциала занятий и 

формирование необходимых личностных 

качеств у курсантов.  

Мотивационная обусловленность актив-

ности преподавателя и проявления творче-

ской инициативы побуждает его качествен-

но решить задачу педагогического целепо-

лагания. Решение задачи осуществляется 

более успешно, когда преподаватель хо-

рошо осознает модель личности будущего 

выпускника и понимает, какие качества у 

него должны быть обязательно сформиро-

ваны, какую структуру они имеют и какими 

способами можно достичь желаемого ре-

зультата. 

Решение задачи педагогического целе-

полагания [19] непосредственно связано с 

выполнением аналитической и прогности-

ческой функций, то есть сбором и глубо-

ким анализом сложившейся воспитатель-

ной ситуации в процессе обучения в це-

лом и на каждом занятии в частности, выяв-

лением различных групп факторов, влияю-

щих на формирование качеств личности и 
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прогнозированием возможных вариантов 

развития ситуации при осуществлении тех 

или иных педагогических действий. 

На основе проведенной аналитико-

прогностической работы принимается 

решение, в котором должно быть с высо-

кой точностью (фактически на технологи-

ческом уровне) определено, какая про-

грамма действий будет реализовываться. 

Организационная функция включает в 

себя обеспечение (консультационное, 

стимулирующее, учебно-методическое, 

психологическое и др.) реализации реше-

ния по достижению воспитательных целей. 

При этом преподаватель системно вы-

страивает контроль и оценку процесса и 

достигнутых результатов, а также при необ-

ходимости вносит коррективы в решение и 

организацию его исполнения. 

С системно-функциональным подхо-

дом тесно связан синергетический подход 

[8]. Он также представляет собой методо-

логическую ориентацию преподавателя в 

его исследовательской и практической 

управленческо-педагогической деятельно-

сти, который исходит из того, что функцио-

нирование и развитие системы воспитания 

в процессе обучения является частью бо-

лее широкой системы, в значительной сте-

пени самоорганизующейся системой с 

многовариантными направлениями необ-

ратимого развития. Комплексность исполь-

зования различных идей и методов позволя-

ет добиться в проектировании модели си-

стемы воспитания в процессе занятий, са-

моподготовки курсантов и ее реализации 

синергетического эффекта (увеличение 

общего результата по сравнению с про-

стым суммарным результатом от действия 

одних и тех же компонентов). 

Синергетический подход «требует» от 

преподавателя, чтобы он постоянно анали-

зировал:  

а) как могут повлиять его педагогические 

действия на траекторию развития системы 

воспитания при реализации того или иного 

стиля педагогической деятельности;  

б) где расположена та грань (точка би-

фуркации), за которой процесс развития 

системы воспитания может принять много-

вариантный и необратимый позитивный или 

негативный характер;  

в) состояние системы воспитания и пе-

дагогической деятельности, появление в них 

новых компонентов и свойств, влияющих на 

последующее развитие и порядок функ-

ционирования и развития системы воспи-

тания;  

г) степень и характер влияния средовых 

факторов на появление новых компонентов 

и свойств в системе воспитания и управле-

ния ею. 

Результат анализа преподавателя дол-

жен лечь в основу принятия решения, реа-

лизация которого будет обеспечивать ди-

намичное позитивное саморазвитие си-

стемы воспитания, что скажется позитивно 

на личностно-профессиональном росте 

курсантов, повышении достижений в ре-

шении учебных задач. 

Возникновение новой отрасли научного 

знания – акмеологии – на рубеже XX–

XXI веков обусловлено необходимостью 

обоснования способов, обеспечивающих 

достижение курсантом и учебным подраз-

делением максимально-пиковых значений 

в образовательной деятельности, прежде 

всего, в нравственном и профессиональ-

но-творческом росте, здоровом образе 

жизни, выполнении учебных и служебных 

задач. Решение данной задачи связано с 

тем, что человеческий фактор рассматри-

вается как основной ресурс, от дефицита 

которого может наступить как кризис в 

решении поставленных учебных и служеб-

ных задач, так и найден выход из него. Эта 

новая научная область, возникшая на стыке 

философских, военно-социологических, 

военно-культурологических, военно-

психологических, биологических, педагоги-

ческих и других наук, фактически ответ-

ственна за выявление закономерных связей 

и способов достижения акме-вершин кур-

сантом и учебным подразделением. 

Возникает вопрос: что нужно сделать в 

воспитательном плане для достижения ак-

ме-вершин курсантом и учебным подраз-

делением? Акмеология отвечает [5]: со-

средоточить внимание на средовых фак-

торах, организовать соответствующим об-

разом социокультурные условия. Условия 

бытия курсанта и учебного подразделения 

должны стать акмеологичными, то есть, 

максимально раскрепощающими и раз-

вивающими нравственный, патриотиче-

ский, учебный творческо-

профессиональный и здоровьесберега-

ющий потенциал курсантов в момент са-

мореализации, в процессе нравственного 

и профессионального становления (обра-

зовательного процесса), а также самораз-

вития. Акме-развитие курсанта, «пришед-

шего» на службу в войска национально 

гвардии Российской Федерации и нахо-

дящегося в определенной системе жиз-

ненных условий, выступает объектом изуче-

ния акмеологии. 



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 2 (35). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;2(35). ISSN 3033-5949 (online) 
270 

В процессе разработки модели систе-

мы воспитания в подразделении важно по-

нять:  

Каким образом и в каких средовых 

условиях курсант, учебное подразделе-

ние достигают акме-вершин в нравствен-

ном и профессиональном плане?  

Какие микродостижения приводят к пику 

успехов на разных этапах их взрослости и 

развития подразделения как коллектива?  

Какие факторы среды наибольшим об-

разом повлияли на развитие курсан-

та, учебного подразделения (социальные, 

технические, организационно-

деятельностные или, может быть, ком-

плексные)?  

Какова структура акме-вершин: простая 

или сложная (многоуровневая и многопла-

новая)?  

По каким критериям определять, что 

курсант и/или подразделение достигли 

максимума в своем развитии (нравствен-

ном и/или творческо-

профессиональном)? 

Связь между разработкой модели си-

стемы воспитания и акмеологией очевид-

на. Созданная в учебных подразделениях 

на занятиях система воспитания и управ-

ление ею должны быть нацелены в своем 

функционировании на достижение акме-

вершин. Акме-вершины выступают в разных 

формах. И сам оптимум для каждого кур-

санта и/или подразделения также будет 

различным. Его конкретизация зависит от 

многих факторов. 

Существует несколько вариантов акме-

развития. Один из них связан с тем, что, до-

стигнув максимума в какой-то сфере в 

рамках одной учебной дисциплины или 

деятельности, курсант может 

начать/продолжить развитие в другой сфе-

ре, направив свои усилия на достижение 

новой вершины. Данный путь открывает пе-

ред курсантами все новые перспективы. 

Основным условием движения по этому 

пути выступает готовность к разносторон-

нему саморазвитию и самореализации. 

Другой путь связан с полным «обнулением» 

результатов и кардинальной сменой ха-

рактера деятельности. 

Важной функцией акмеологии как ме-

тодологического основания разработки 

модели системы воспитания курсантов в 

военной академии (институте) Росгвардии 

выступает прогнозирование развития бу-

дущего офицера и/или подразделения, в 

котором он находится. 

Акмеология «настраивает» преподава-

телей на осуществление прогностической 

деятельности и обязательный учет средовых 

условий. 

В методологическом плане акмеология 

«требует» от преподавателей: 

1) Обеспечивать постоянный прогресс в 

нравственном, государственно-

патриотическом, творческо-

профессиональном, правовом и здоро-

вьесберегающем развитии курсантов и 

подразделения; не допускать «скатываний» 

и негативных отклонений. 

2) Обосновывать, разрабатывать и при-

менять для этого соответствующие   техно-

логии, инновационные находки, способ-

ствующие решению задачи акме-развития 

курсантов. 

Сам факт разработки модели системы 

воспитания курсантов в военной академии 

(институте) войск национальной гвардии 

Российской Федерации на основе акмео-

логического подхода носит инновационный 

характер, который при должной научной 

проработке, безусловно, опирается на 

прочный теоретико-методологический и 

экспериментальный фундамент психоло-

го-педагогической и акмеологической 

науки. Если педагогика обосновывает мо-

дель системы воспитания курсантов в во-

енной академии (институте) Росгвардии, 

обеспечивающую разностороннее нрав-

ственное, государственно-патриотическое, 

творческо-профессиональное, правовое и 

здоровьесберегающее развитие и само-

развитие курсантов и учебных подразделе-

ний в конкретных условиях среды их жизне-

деятельности в терминах «акме», «дости-

жения вершин», «оптимальности», то она 

действительно выполняет функции науки. 

Профессионально-этический подход 

ориентирует преподавателя на проявление 

высокой ответственности в процессе осу-

ществления педагогической деятельности. 

Следует иметь в виду, что ответственность 

рассматривается в двух аспектах: как 

нормативная юридическая и как мораль-

ная категории. 

Как нормативная юридическая катего-

рия, модель педагогической ответственно-

сти преподавателей наиболее четко пред-

ставлена в Федеральном законе «Об об-

разовании в Российской Федерации», в 

Общевоинских уставах Вооруженных Сил 

Российской Федерации и других норма-

тивных документах, регламентирующих ор-

ганизацию образовательного процесса. 

Именно преподаватель несет персональ-

ную ответственность за организацию педа-

гогических отношений на занятиях. В его 

руках сосредоточена установленная зако-
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ном власть. Преподаватель, носящий пого-

ны, пользуется правами командира бата-

льона. 

В качестве примера можно отметить 

следующее: так как преподаватель на за-

нятиях выступает в роли командира 

(начальника), в Уставе внутренней службы 

отмечается, что обязанность командиров 

(начальников) – быть примером для подчи-

ненных, чутким и внимательным к ним; не 

совершать действия, унижающие честь и 

достоинство подчиненных; повышать свою 

профессиональную подготовку; оказывать 

помощь подчиненным в процессе их обу-

чения; внедрять в учебно-воспитательный 

процесс все передовое, что способствует 

повышению эффективности обучения и 

воспитания подчиненных; воспитывать под-

чиненных, изучать их качества, беседовать с 

ними, поощрять и при необходимости 

наказывать, создавать условия для их отды-

ха, личностно-профессионального и куль-

турного развития, укрепления здоровья; за-

ботиться о быте, социальной и правовой 

защите; требовательность и принципиаль-

ность сочетать с уважением личного до-

стоинства подчиненных; поддерживать 

внутренний порядок. 

Частные требования, изложенные в об-

щих обязанностях командиров (начальни-

ков) и конкретных должностных обязанно-

стях, говорят о том, что вся нагрузка, свя-

занная с организацией педагогических от-

ношений, лежит на командире. 

Командир (начальник) несет личную от-

ветственность за организацию учебно-

воспитательного процесса. Командир обя-

зан постоянно работать над повышением 

своего профессионально-педагогического 

мастерства. Результат самообразования и 

организаторских усилий командира про-

является в дисциплинированности подчи-

ненных и их морально-политическом и 

психологическом состояниях, за которые 

командир также несет личную ответствен-

ность. 

Предметом особой заботы командира 

выступает обучение и воспитание подчи-

ненных, способности эффективно дей-

ствовать в реальных условиях. 

Самый большой блок обязанностей ко-

мандира (начальника) относится к области 

воспитания подчиненного личного соста-

ва. И самое главное, что среди всего ком-

плекса методов и технологий на первом 

месте должны быть забота о подчиненных, 

а также личный пример командира 

(начальника). Отсутствие личного примера 

ведет к снижению уважения и доверия под-

чиненных к своему командиру (начальни-

ку), потере авторитета. 

В учебно-воспитательном процессе 

важны не только забота и пример со сто-

роны командиров (начальников). Без разъ-

яснения, контроля, педагогического сопро-

вождения, объективной оценки происходя-

щего, успехов и неудач воспитательный 

процесс вряд ли будет эффективным. 

Еще один аспект ответственности ко-

мандира (начальника) в области учебно-

воспитательного процесса связан с тем, 

что он должен хорошо знать профильную 

специальность, иметь твердые умения и 

навыки управленческой деятельности и 

быть умелым педагогом. Все эти роли важ-

ны и в каждой из них командир должен вы-

глядеть профессионалом. 

Моральная ответственность преподава-

теля связана с офицерским долгом и 

офицерской честью. С педагогической 

точки зрения сказать: «Честь имею!» может 

только тот преподаватель, в котором под-

чиненные увидели своего «Учителя» и «Вос-

питателя» и признали его педагогический 

авторитет, предоставив 

ему неформальное право их обучать и 

воспитывать. Образовательный процесс 

свидетельствует, что за некоторыми препо-

давателями курсанты признают только 

формальное право обучать их, видя, что 

эти офицеры хорошие специалисты, но не 

воспринимают их как «Воспитателей» из-за 

отсутствия личностных качеств, на которые 

следует равняться. Для преподавателя та-

кое положение вещей неприемлемо. Мо-

ральная ответственность «обязывает» ко-

мандира (начальника) быть для подчинен-

ных «Учителем» и «Воспитателем». 

Выводы 

Подводя итог анализу ответственности 

преподавателя в системе педагогических 

отношений, необходимо сделать вывод о 

том, что профессионально-педагогическая 

подготовка каждого преподавателя должна 

носить индивидуальный характер и требует 

постоянного самосовершенствования. 

В образовательном процессе, органи-

зованном на основе антропоцентристской 

парадигмы, в которой будущий выпускник 

рассматривается не как объект, а как 

субъект учебной деятельности, ради кото-

рого фукционирует специально созданная 

образовательная система военной акаде-

мии (института) Росгвардии, воспитатель-

ная деятельность преподавателя должна 

носить не административно-командный, а 

сопровождающе-наставнический харак-

тер. Речь идет прежде всего о том, что пре-
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подаватель должен выступать не только как 

администратор, а быть при этом безуслов-

ным авторитетом.  

Авторитет свидетельствует о том, что 

преподаватель своей честной службой до-

бился обладания полномочиями, данными 

ему от государства в рамках выполнения 

обязанностей в сфере особого вида госу-

дарственной службы (военной службы). А 

также добился доверия со стороны подчи-

ненных курсантов, которые не сомневают-

ся в своем командире, в том, что он смо-

жет сделать все правильно для их офицер-

ского становления как достойных носите-

лей офицерской доблести и чести. Для 

этого преподаватель создает и «культиви-

рует» в подразделении, в котором ведет 

занятия, систему жизненных обстоятельств, 

обладающих стимулирующим потенциа-

лом, находясь в которых курсанты объек-

тивно испытывают потребность в проявле-

нии себя с позиции профессионально-

нравственных (товарищество, взаимовы-

ручка, честное отношение друг к другу и 

др.) и служебно-правовых (на основе норм 

права) отношений. В системе сложивших-

ся обстоятельств курсанты стремятся спро-

ектировать и реализовать такую модель 

взаимодействий, которая обеспечивает 

непрерывное личностное и профессио-

нальное развитие. 

В самом общем виде к воспитательным 

задачам относится формирование фун-

даментальных качеств личности курсанта 

(нравственная зрелость – долг, честь, ответ-

ственность, достоинство, мужество; госу-

дарственный патриотизм; профессио-

нальная надежность; законопослушность и 

др.) [20], а результат воспитательной дея-

тельности – это уровень сформированно-

сти различных компонентов личности кур-

сантов (мотивационно-целевых и опера-

циональных структур; интеллектуальных и 

волевых свойств и др., которые лежат в ос-

нове качеств будущих офицеров), а также 

социально-психологического развития 

учебного подразделения (идейное, органи-

зационное, интеллектуальное, волевое, 

эмоционально-чувственное единство, сла-

женность, солидарность, взаимопомощь и 

др.). 

Интеллектуально-педагогической зада-

чей преподавателя выступает проектиро-

вание целостной системы воспитания кур-

сантов в подразделении (нравственного, 

государственно-патриотического, военно-

профессионального, правового, культур-

но-эстетического). 
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