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Введение 

В настоящее время стремительно раз-

виваются и воздействуют условия совер-

шенствования методов ведения боевых 

действий в сочетании с координацией ма-

невренных действий и широким примене-

нием артиллерийских подразделений в 

интеграции с современными беспилотны-

ми системами на подготовку подразделе-

ний войск национальной гвардии опера-

тивного назначения к выполнению служеб-

но-боевых (боевых) задач, в связи с этим 

меняются, совершенствуются требования 

на уровень обученности личного состава  в 

соответствии с современным условиями, 

ведь одним из инструментов обеспечения 

национальной безопасности государства 

являются войска национальной гвардии 

Российской Федерации. 

Основная часть 

Разработка усовершенствованной мо-

дели подготовки подразделений оператив-

ного назначения войск национальной гвар-

дии к выполнению задач в различных усло-

виях боевой обстановки и повседневной 

деятельности, а также на основании их 

служебно-боевого предназначения, прове-

дена в соответствии и с учетом их органи-

зационных и штатных структур [1]. Под ста-

бильным функционированием системы 

подготовки рассматриваемых подразде-

лений оперативного назначения понима-

ется алгоритмическая последовательность 

выполнения специфических действий ко-

мандирами (начальниками), органами 

управления частями и подразделениями, в 

интересах качественного достижения тре-

буемого уровня реализации служебно-

боевых (боевых) возможностей подчинен-

ных формирований по показателю уровня 

обученности личного состава [20].  

Исходя из основной научной задачи, ко-

торая преследуется в статье, целью про-

цесса подготовки рассматриваемых под-

разделений является достижение требуе-

мого уровня обученности личного состава в 

соответствии с современным условиями. 

Разработка усовершенствованной мо-

дели подготовки подразделений оператив-

ного назначения проходила в несколько 

этапов [4, 5]. 

На первом этапе были определены ос-

новные задачи, необходимые для модели-

рования процесса подготовки рассматри-

ваемых формирований подразделений 

оперативного назначения и сформулиро-

ваны требования, которым должна соот-

ветствовать проектируемая модель: 

основной задачей первого этапа являет-

ся разработка рациональной системы 

подготовки рассматриваемых подразде-

лений для достижения поставленных целей 

обучения на требуемом уровне специали-

стов за директивное время; 

к главным требованиям, которым долж-

на соответствовать модель подготовки, 

принадлежат следующие свойства: сба-

лансированное представление основных 

атрибутов первоисточника, их целесооб-

разность, элементарность использования 

составленной модели в практической дея-

тельности. 

На втором этапе была создан состав и 

определена последовательность структу-

рирования основополагающего проекта 

подготовки изучаемых формирований 

оперативного назначения в соответствии с 

рисунком. 

На третьем этапе процесса было уста-

новление начальных параметров на моде-

лирование деятельности подготовки, а 

именно: 

– обусловлены в руководящих докумен-

тах и других источниках по руководству 

подготовкой квалификационные требова-

ния к формированиям оперативного 

назначения; 

– ключевые положения, представленные 

в системном подходе, в концепции и 

принципах системного моделирования, в 

теории организации мероприятий общего 

управления и управления системами во-

енного назначения, а также в методах и 

организационных вопросах принятия опти-

мальных управленческих решений в ходе 

выполнения служебно-боевых (боевых) за-

дач, поучительности обучения и воспитания 

в современной действительности; 

– применяемые в ходе реализации по-

строения модели условия ограничения и 

допустимые допуски. 

За регламентирующее требование, 

взявшееся при определении характеристик 

свойств величин и их показателей, установ-

лено, что они сформулированы как ста-

бильные, регулярные показатели необхо-
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димых, равнозначных требований для упо-

рядочения, организации подготовки обсуж-

даемых, созданных величин. При таком 

критерии влияние содержания основы 

управляющего принципа обусловлены: ве-

личиной количественно-качественных пока-

зателей укомплектованности анализируе-

мых формирований, а также наличие и 

состав необходимой учебной материаль-

но-технической базы и других средств обу-

чения для подготовки и проведения меро-

приятий по  подготовке. 

В качестве условия в ходе исследования 

принято положение, что подготовка рас-

сматриваемых формирований оператив-

ного назначения осуществляется в условиях 

отсутствия угрозы непосредственного воз-

действия противника (деструктивных сил 

противника) на обучаемые подразделения 

и личный состав [11–13]. 

На заключительном этапе моделирова-

ния – составление основополагающего 

проекта подготовки рассматриваемых 

формирований оперативного назначения, 

при производстве которой по порядку 

устанавливались нижеприведенные после-

довательные действия моделирования: 

1. Были определены основы модели под-

готовки исследуемых формирований опе-

ративного назначения, которые являются 

между собой сочетанием конкретных, по-

следовательных действий командиров 

(начальников), органов управления, а также 

обучающихся (обучаемых), которые осу-

ществляются в целях реализации требуе-

мого качества обученности, то есть такого, 

который превосходит предложенный. 

2. Стремление обучения состоит в орга-

низации и проведении множество видов 

занятий с этими подразделениями, кото-

рое позволяет достигнуть необходимого 

уровня обученности квалифицированных 

работников (специалистов) для продуктив-

ного выполнения задач в соотношении сво-

его функционала: 

                        

YП=f(YT,YP,КП) →YТРЕБП ,                                                 

(1) 

где: YП ‒ обобщенный показатель, ха-

рактеризующий эффективность подготов-

ки подразделений оперативного назначе-

ния, стремится к значению не ниже YТРЕБП ;  

YT ‒ показатель оперативности органи-

зации подготовки, характеризующей сте-

пень достижения требуемых уровней обу-

ченности за директивное время; 

YP ‒ показатель результативности подго-

товки, который характеризует изменение 

уровня обученности после проведения од-

ного занятия; 

КП ‒ коэффициент, характеризующий 

начальный уровень обученности личного 

состава подразделений оперативного 

назначения. 

3. Основной задачей подготовки личного 

состава является поддержание высокой 

готовности подразделения к выполнению 

задач в соответствии с предназначением, 

то есть способности выполнять служебно-

боевые (боевые) задачи в соответствии с 

предназначением. 

4. Для успешного достижения цели под-

готовки подразделений оперативного 

назначения определены следующие усло-

вия: 

организация и тематика подготовки 

рассматриваемых формирований 

надлежит быть предельно системной и це-

лостной (содержащиеся в ней элементы 

(блоки, модули, предметы) согласовыва-

ются по задачам и времени); 

процесс и последовательность отра-

ботки практических действий по всем 

предметам обучения, планируется и осу-

ществляется непосредственно в рамках 

обучения личного состава и формирова-

ний, на основе наличия времени, а также 

сложности и объема изучаемого учебного 

материала: 

 
( ,M, )    ,                                          

(2) 

                                 

где: F ‒ формы обучения, принятые в си-

стеме подготовки; 

М ‒ методы обучения, принятые в систе-

ме подготовки; 

Н ‒ виды занятий, принятые в системе 

подготовки; 

μv ‒ коэффициент, определяющий сте-

пень обоснованности последовательности 

организации подготовки (сущность коэф-

фициента определяется исходя из учета 

времени и предложенных целей занятий). 

Функционирование подготовки подраз-

делений протекает в виде построения раз-

носторонней организационной и техноло-

гической модели военного назначения, ос-

нованной на принципах обучения от про-

стого к сложному. Данный фактор создает 

необходимость в его формировании с 

учетом установленных правил, то есть кон-

кретными основными руководящими пра-

вилами. 

5. К основным принципам подготовки 

подразделений оперативного назначения 

следует отнести следующее: 
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обучить личный состав тому, что необхо-

димо при выполнении служебно-боевых 

(боевых) задач с учетом приобретенного 

опыта боевых действий и других способов 

действий войск в соответствии с предна-

значением; 

поддерживать подразделения в степени 

постоянной боевой готовности и способ-

ности к выполнению внезапно возникающих 

задач; 

организовывать и проводить подготовку 

формирований на научной и методологи-

ческой основе, в соответствии с последо-

вательностью важностью выполнения стоя-

щих перед ними служебно-боевых (бое-

вых) задач; 

оперативность и грамотное методиче-

ское воздействия командиров (начальни-

ков), органов военного управления в про-

цессе реализации плана подготовки под-

разделений оперативного назначения; 

многогранность в процессе учета 

внешних и внутренних факторов, причин и 

условий, влияющих на функционирование 

подготовки подразделений оперативного 

назначения; 

соответствие результатов подготовки 

подразделений оперативного назначения 

требуемым уровням обученности личного 

состава; 

комплексное применение определен-

ных директивными документами форм и 

методов проведения занятий; 

применение современных инновацион-

ных технологий подготовки специалистов. 

Для обеспечения достижения необхо-

димой требуемой эффективности подго-

товки подразделений оперативного назна-

чения применение вышеперечисленных 

принципов является обязательным и более 

чем достаточным критерием. 

6. Для выявления подсистем и элементов 

системы подготовки подразделений опе-

ративного назначения, реализующих про-

цесс обучения личного состава, согласно 

условиям протекания процесса обучения, 

теоретическим постулатам и принципам 

обучения, система подготовки рассмотре-

на как педагогическая система, включаю-

щая устоявшуюся структуру, разбивается 

на традиционные подсистемы: содержа-

ние (объем) подготовки; организация (про-

цесс) обучения личного состава; обучае-

мые (объект обучения) и обучающие 

(субъект обучения). В целях реализации 

установленной задачи было проведено 

разделение перечисленных выше подси-

стем. 

Подсистема содержания подготовки 

подразделений оперативного назначения 

должна соответствовать служебно-боевым 

(боевым) задачам, определяемых их пред-

назначением. Для этого необходимо по-

следовательно провести следующие ос-

новные процедуры: 

Экспертным путем, на основе метода 

нечетких суждений, определить степень 

соответствия содержания плана подготовки 

задачам, решаемым подразделениями 

оперативного назначения по предназначе-

нию. 

Определить структуру содержания под-

готовки рассматриваемых формирований 

оперативного назначения по учебным мо-

дулям, совпадающим с каждой из отраба-

тываемых задач [2]: 

 ПОД  ∑   
  
     ,                                    

(3) 

где: ZПОД ‒ содержание подготовки 

рассматриваемых формирований опера-

тивного назначения; 

zk ‒ учебный модуль, соответствующий 

определенной учебной задаче; 

αk ‒коэффициент, определяющий по-

следовательность прохождения учебных 

модулей. 

Сформировать тематику учебных заня-

тий внутри учебных блоков, как единиц 

учебной информации по всем предметам 

обучения: 

   ∑     
  
   ,                         

(4) 

где ev– единица учебной информации, 

соответствующая содержанию темы подго-

товки по предмету обучения, необходимо-

го для выполнения конкретной служебно-

боевой (боевой) задачи; 

μv– коэффициент, определяющий ра-

циональную форму организации подго-

товки и обучения личного состава (метод, 

вид занятий, последовательность и время 

проведения занятия). 

Детерминировать (определить) весовые 

коэффициенты αk, μv путем метода экс-

пертных оценок командиров (начальников), 

должностных лиц органов военного управ-

ления. 

Составная часть организации подготов-

ки и обучения личного состава проявляет 

прямолинейное, базовое влияние на сроки 

реализации необходимых уровней обу-

ченности [3], что определяет готовность 

подразделений оперативного назначения к 

результативному выполнению служебно-

боевых (боевых) задач в соответствии с их 

предназначением. Определено, что при 

организации подготовки подразделения для 
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выполнения условия готовности к выполне-

нию служебно-боевых (боевых) задач, це-

лесообразно остановиться на следующем: 

– целенаправленная последовательная 

подготовка обучаемых к предстоящим 

действиям в составе учебного подразделе-

ния; 

– конкретное выполнение действий в со-

ставе штатного подразделения, соответ-

ствующего служебно-боевой (боевой) за-

даче; 

Основываясь на содержание предметов 

обучения, составляющих программу под-

готовки подразделений оперативного 

назначения для формирования знаний, 

умений и навыков личного состава, необ-

ходимых для выполнения служебно-боевых 

(боевых) задач, используются следующие 

формы обучения: индивидуальная, коллек-

тивная и комплексная подготовка [6, 10]. 

При этом методы обучения личного со-

става подразделений могут быть следую-

щими: его практическая работа на техни-

ке; тренировки в условиях, приближенных к 

характерным для выполнения каждой слу-

жебно-боевой (боевой) задачи. 

При этом возможно применение ниже-

указанных действий, в ходе реализации ви-

дов проведения учебных занятий подготов-

ки: 

– на первом этапе обучения первона-

чально организуется и проводится тактико-

строевое занятие по предметам подготов-

ки, а в завершении этапа, как итог – прове-

дение комплексного занятия; 

– на втором этапе обучения продолжа-

ется организация и проведение тактико-

специальных и комплексных занятий, и в 

свою очередь этап завершает тактико-

специальное учение на фоне единой так-

тической обстановки. 

Упорядоченное овладевание подразде-

лением сформированных учебных моду-

лей (предметов) определяется на основе 

весовых коэффициентов, характеризую-

щих каждый из этих модулей (предметов). 

При этом проведение учебных занятий по 

предметам  подготовки целесообразно 

организовывать не по этапам, а по учеб-

ным задачам (целям подготовки): 

     ...              .                                                             

(5) 

В ходе грамотного и целесообразного 

планирования времени, необходимого для 

достижения учебных целей и задач, стоя-

щих перед подразделениями оперативно-

го назначения, необходимо исходить из то-

го, что время, затрачиваемое на функцио-

нирование процесса подготовки подраз-

деления, не предсказуемо, и может быть 

определено по выражению: 

   ПОД  ∑ tz 
  
                                                                                                                    

(6) 

где: ТПОД ‒ время подготовки подразде-

ления оперативного назначения; 

tk ‒ время (продолжительность) одной 

тренировки подразделения оперативного 

назначения; 

mk ‒ количество тренировок подразде-

лений оперативного назначения, при усло-

вии, что 

     In
  
ПР   

 

  
ПР   

ТРЕБ                                                                        

(7) 

Предельный уровень обученности лично-

го состава подразделений оперативного 

назначения, достигаемый в ходе подготовки 

теоретически равен 1. 

Необходимый уровень подготовки под-

разделения для успешного выполнения 

служебно-боевых (боевых) задач должен 

составлять не менее 0,8 отн. ед.  

В выражении (7) γ0 ‒ показатель, харак-

теризующий способность личного состава 

к обучению, может быть определен по 

следующей формуле: 

     
  

ln
  
ПР   

 

  
ПР  

 
  

,                                                                  

(8) 

где: γ1 – любое текущее значение m1 

(m1 ≠ 0); 

  
   – уровень обученности личного со-

става подразделений оперативного назна-

чения, соответствующий текущему значе-

нию m1 (m1 ≠ 0). 

Подсистема обучающих. С учетом, что 

опыт проведения специальной военной 

операции показал ограниченный уровень 

подготовки руководителей занятий в звене 

«отделение – взвод», представляется необ-

ходимая потребность привлекать дополни-

тельно к проведению занятий штатных ин-

структоров учебных центров. В данных об-

стоятельствах обучающимися (обучаемы-

ми) являются, не только личный состав под-

разделений оперативного назначения в 

звене «отделение – взвод» но и их команди-

ры. При организации подготовки подразде-

лений необходимо учитывать уровни пер-

воначальной обученности личного состава 

[14, 15]. 

К условиям, определяющих эффектив-

ность организации подготовки подразде-

лений, которые необходимо учитывать при 

моделировании, являются своевремен-

ность, ресурсопотребление и результатив-

ность подготовки [3]. 
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Показатель своевременности характе-

ризует способность системы подготовки 

достигать требуемых уровней обученности 

личного состава за директивное время [3]. 

Таким образом, показатель своевремен-

ности ограничивает продолжительность 

подготовки и накладывает ограничения на 

продолжительность всех учебных меропри-

ятий. В практике органов управления для 

определения директивного времени на 

подготовку подразделений используют за-

висимость (6). Показатель своевременно-

сти может быть выражен соотношением: 

     
  

 под
дир,                     (9) 

где: YТ   – показатель своевременности; 

         ПОД
ДИР  – директивное время подготов-

ки, определенное в соответствии с требо-

ваниями руководящих документов или вы-

деляемое старшим начальником; 

    ПОД
ДИР   

ПОД
 – коэффициент, ха-

рактеризующий соотношение между ди-

рективным и потребным временем подго-

товки, определяемый по формуле:  

    ПОД
ДИР   

ПОД
                                                                 

(10) 

Подготовка подразделений оперативно-

го назначения считается организованной 

рационально при условии, что ТПОД   

меньше или равно  ПОД
ДИР . То есть, критери-

альное значение показателя своевремен-

ности подготовки подразделений опера-

тивного назначения может быть представ-

лено выражением:      
дир

 [7–9]. 

В свою очередь, результативность подго-

товки подразделений оперативного назна-

чения определяется, как соотношение 

между запланированными уровнями обу-

ченности личного состава и уровнями, ре-

ально полученными в ходе проведения 

учебных мероприятий. В данном случае 

результативность подготовки, характеризует 

полученный эффект, приводящий к требу-

емому результату в процессе проведения 

учебных мероприятий. Она напрямую свя-

зана с ресурсопотреблением каждого из 

них и позволяет оптимизировать распреде-

ление временного ресурса. 

В этих ситуационных условиях показа-

тель ресурсопотребления может быть 

определен по следующей математиче-

ской формуле: 

 ПC  
  

  
треб,                                                                      

(11) 

где: KПС – показатель результативности 

подготовки личного состава: 

         – обобщенный уровень обученно-

сти личного состава, который определяется 

по математической зависимости следую-

щего вида: 

     
∑   
  
   

  
                                                                  

(12) 

где: qz – количество учебных модулей, 

составляющих всю программу подготовки; 

            Yj – частный уровень подготовки 

ПС за учебный модуль, в свою очередь ха-

рактеризующийся зависимостью следую-

щего вида: 

 j  
∑     
  
   

  
                                                           

(13) 

где Se – количество учебных единиц 

(предметов обучения); 

Yi– единичный уровень подготовки ПС за 

учебную единицу (предмет обучения), 

определяемый по следующей математи-

ческой зависимости (формуле): 

    
 вып

 ТР
,                                                              

(14) 

где: N– количество нормативов, опера-

ций, действий. 

Физический смысл показателя результа-

тивности состоит в том, что уровень резуль-

татов подготовки подразделения YQ (уро-

вень обученности личного состава) должен 

быть не ниже требуемого значению   
ТРЕБ. 

Тогда его критериальное значение мо-

жет быть представлено следующем выра-

жением: 

         
треб

                                                     

(15) 

 Следует заметить, что общая эффек-

тивность подготовки определяется способ-

ностью подразделения оперативного 

назначения   выполнять учебные служебно-

боевые (боевые) задачи с эффективно-

стью не ниже заданной. В процессе моде-

лирования установлено, что эффектив-

ность зависит от показателей существен-

ных свойств процесса подготовки:   

     (  ,  ПС),                                   
(16) 

где :YПС – эффективность подготовки 

подразделения. 

Оценка эффективности подготовки 

производится в соответствии с правилом 

[4]: 

 ПС  
 

 
∑     ПС,                                      

(17) 

где n – количество проверок. 

На пятом этапе разработан алгоритм 

процесса подготовки подразделения опе-



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 2 (35). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;2(35). ISSN 3033-5949 (online) 
293 

ративного назначения, отображенный на рисунке.  

 
Рисунок – Алгоритм процесса подготовки подразделения 

 

Figure – The algorithm of the units combat training process 

 

На шестом этапе анализируются ре-

зультаты, полученные при реализации про-

цесса моделирования. В качестве резуль-

татов выступают следующие достигнутые 

цели: 

Первая цель. Установлена сущность и 

основная задача подготовки рассматрива-

емых формирований оперативного назна-

чения. 

При достижении второй цели были 

определены условия эффективного прав-

ления подготовкой подразделениями опе-

ративного назначения: 

определено достаточное количество 

учебно-методических материалов и другой 

учебной информации, который следует 

разделить между предметами (учебными 

модулями) подготовки, соответствующим  

 

учебным (боевым) задачам и целям, на 

основе которых была упорядочена целе-

направленная подготовка подразделения; 

подготовлен аргументированный план 

подготовки описываемых формирований 

оперативного назначения, в сочетании с 

потребностью установленного времени и 

совокупности учебного материала по 

рассматриваемым предметам обучения 

[16–18]. 

Выводы 

Таким образом, в представленной ста-

тье, на основе математического модели-

рования процесса обучения личного со-

става, сформулированы общие принципы 

оптимизации процессов подготовки под-

Содержание обучения (ZПОД)

 Обучающие Обучаемые
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разделений оперативного назначения и 

сформированы правила оценки ее про-

дуктивности. Реализация метода матема-

тического моделирования представляет 

собой возможность органам военного 

управления принимать во внимание все 

ключевые условия, воздействующих на ор-

ганизацию подготовки подразделений опе-

ративного назначения и, таким образом, 

разрабатывать наиболее оптимальный 

план подготовки. Подготовку подразделе-

ний необходимо рассматривать как ком-

плексность полученных знаний, приобре-

тенного опыта и навыков как в ходе подго-

товки, так и при выполнении служебно-

боевых (боевых) задач [19]. 

Использование усовершенствованной 

модели подготовки для ее планирования в 

различных условиях обеспечит достижение 

необходимого уровня обученности личного 

состава подразделения, позволяющего 

успешно выполнять служебно-боевые (бое-

вые) задачи в соответствии с предназначе-

нием.  
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