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Аннотация. В статье представлены результаты сравнительного анализа личностных 

характеристик кандидатов, рекомендованных и условно рекомендованных психологами к 

службе в войсках национальной гвардии Российской Федерации. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью повышения эффективности профессионально-

психологического отбора и психологического сопровождения сотрудников на испытательном 

сроке в условиях возросшей потребности в комплектовании подразделений Росгвардии. 

Целью исследования явилось выявление различий по ряду личностных характеристик, 

определяющих успешность профессиональной адаптации и дальнейшей служебной 

деятельности. В исследовании приняли участие 130 кандидатов, принятых во 

вневедомственную охрану Кемеровской области-Кузбасса в 2025 году. Диагностика 

осуществлялась при помощи методик: «Правосознание», ММИЛ, ВСК, тест локуса контроля и 

М-профиль. Установлено, что кандидаты, условно рекомендованные к службе, 

характеризуются более выраженной тревожностью, эмоциональной напряженностью, 

сниженным волевым самоконтролем и менее выраженным внутренним локусом контроля, 

недостаточной сформированностью отдельных компонентов правового сознания. 

Полученные результаты позволяют сформировать психологический профиль кандидатов 

группы риска и разработать рекомендации для их психологического сопровождения в 

период адаптации к службе. 
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Abstract. This article presents the results of a comparative analysis of the personal characteristics 

of candidates recommended and conditionally recommended by psychologists for service in the 

Rosgvard. The relevance of the study stems from the need to improve the effectiveness of 

professional and psychological selection and psychological support for recruits in the context of 

the increased need to staff Rosgvard units. The aim of the study was to identify differences in a 

number of personal characteristics that determine the success of professional adaptation and 

subsequent career performance. The study involved 130 candidates accepted into the non-

departmental security service of the Kemerovo Region-Kuzbass in 2025. The assessment was carried 

out using the following methods: "Legal Awareness," MMIL, VSK, the Locus of Control Test, and the 

M-Profile. It was found that candidates conditionally recommended for service are characterized 

by higher levels of anxiety, emotional tension, reduced volitional self-control, a less pronounced 

internal locus of control, and insufficient development of individual components of legal 

awareness. The obtained results make it possible to form a psychological profile of at-risk 

candidates and develop recommendations for their psychological support during the adaptation 

period to service. 
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Введение 

Одной из приоритетных задач психоло-

гической службы Росгвардии является пси-

хологическое сопровождение сотрудников, 

при этом особое внимание уделяется пе-

риоду адаптации к служебной деятельно-

сти [6; 7]. Эффективная организация пси-

хологического сопровождения невозможна 

без выделения «фокусных точек» воздей-

ствия и групп риска, которое происходит в 

момент приѐма на службу, на основе 

данных полученных еще на этапе отбора 

кандидатов.  

Служебная деятельность сотрудников 

вневедомственной охраны характеризует-

ся повышенной ответственностью, необхо-

димостью оперативного принятия реше-

ний, высоким уровнем эмоционального 

напряжения и готовностью к действиям в 

экстремальных ситуациях. В связи с этим 

личностные особенности кандидатов ста-

новятся одним из ключевых критериев их 

профессиональной пригодности. 

В отечественной психологии професси-

ональная пригодность рассматривается 

как интегральная характеристика личности, 

отражающая степень соответствия индиви-

дуально-психологических, психофизиоло-

гических и личностных качеств требованиям 

конкретной профессиональной деятель-

ности. Она формируется в результате вза-

имодействия врожденных особенностей 

человека, уровня его развития, професси-

ональной подготовки и способности эф-

фективно выполнять служебные задачи в 

различных условиях. В силовых структурах 

профессиональная пригодность имеет 

особое значение, поскольку ошибки, обу-

словленные недостаточным уровнем пси-

хологической готовности, могут привести 

не только к снижению эффективности вы-

полнения служебных обязанностей, но и 

создать угрозу жизни и здоровью сотрудни-

ков и граждан [4; 6: 8]. 

Специфика профессиональной дея-

тельности сотрудников вневедомственной 

охраны обусловлена необходимостью 

круглосуточного несения службы, высокой 

вероятностью возникновения нестандарт-

ных и потенциально опасных ситуаций, 

требующих быстрого анализа обстановки 

и принятия правомерных решений в усло-

виях дефицита времени. Выполнение слу-

жебных задач сопровождается значитель-

ными психоэмоциональными нагрузками, 

регулярным взаимодействием с правона-

рушителями, необходимостью применения 

мер государственного принуждения, а 

также высокой ответственностью за со-

хранность охраняемых объектов и обще-

ственную безопасность. Подобные условия 

предъявляют повышенные требования к 

эмоциональной устойчивости, само-

контролю, способности к адаптации, ком-

муникативным навыкам и уровню развития 

волевой сферы личности [2]. 
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В связи с этим профессионально-

психологический отбор является важней-

шим элементом системы кадрового 

обеспечения войск национальной гвардии 

Российской Федерации. Его цель заключа-

ется не только в выявлении лиц, способных 

успешно выполнять служебные обязанно-

сти, но и в прогнозировании вероятности 

возникновения профессиональной деза-

даптации, нарушений дисциплины, кон-

фликтного поведения, эмоционального вы-

горания и иных факторов, способных нега-

тивно повлиять на эффективность служеб-

ной деятельности, в соответствии с чем и 

формируются индивидуальные направле-

ния психологической поддержки и сопро-

вождения сотрудников. Результаты психоло-

гического обследования позволяют оценить 

потенциальные ресурсы личности канди-

дата, степень выраженности факторов 

риска и составить прогноз успешности 

дальнейшего прохождения службы. 

Основные положения  

Трудовая деятельность специалистов 

экстремальных профессий предъявляет 

высокие требования к личности, так как со-

пряжена с необходимостью принятия ре-

шений в трудных и неопределенных усло-

виях, в которых даже небольшая оплош-

ность может провоцировать серьезные по-

следствия. Выделение качеств личности, 

которые могут стать ресурсами еѐ функ-

ционирования в сложных условиях про-

фессиональной деятельности, а тем более 

тех качеств, которые напротив эту деятель-

ность затрудняют необходимо еще на эта-

пе отбора. Это позволит не только подо-

брать людей максимально соответствую-

щих требованиям профессии, но и даст 

возможность психологам правильно орга-

низовать поддерживающую и коррекцион-

ную работу, для минимизации професси-

ональных ошибок и деструкций. Профес-

сиональная деятельность в условиях стрес-

са приводит к постоянному напряжению и 

как следствие истощению защитных меха-

низмов, что существенно повышает риск 

выгорания, соматических и психических 

нарушений и других нежелательных по-

следствий. Поэтому сотрудники экстре-

мальных профессий нуждаются в дополни-

тельной помощи и специальной програм-

ме по развитию необходимых навыков 

стрессоустойчивости, а также коррекции 

негативных эффектов, вызванных психиче-

скими нагрузками в процессе професси-

ональной деятельности [1; 17; 18]. 

Из-за глобализации и технологических 

инноваций деловая среда стала более 

сложной и неопределенной. Чтобы эф-

фективно справляться с такой меняющей-

ся средой, сотрудники должны проявлять 

инициативу, эффективно реагировать на 

изменения и справляться с ними, вместо 

того чтобы ждать, пока их руководители или 

организации проинструктируют их, что де-

лать. Быть проактивным – значит взять под 

контроль ситуацию, а не наблюдать за ней 

[17; 20]. 

 Исследователи выделяют целый ком-

плекс качеств, необходимы представите-

лям профессий экстремального профиля. 

Эти качества отражают высокий адаптаци-

онный потенциал, нервно-психологическую 

устойчивость и выносливость, активность, 

готовность к принятию нестандартных ре-

шений, самоконтроль, стрессоустойчи-

вость, умение взаимодействовать с други-

ми людьми, способность к прогнозирова-

нию и т. д. [1]. 

Одной из ведущих личностных характе-

ристик для эффективности деятельности 

сотрудников и военнослужащих силовых 

структур, по нашему мнению, является 

эмоциональная устойчивость. Это – ключе-

вое качество, без которого невозможно 

эффективное выполнение обязанностей в 

условиях постоянного воздействия стрессо-

генных факторов [8]. 

Безусловно, понятие эмоциональной 

устойчивости включает широкий спектр 

разнообразных интерпретаций. В настоя-

щее время не существует единого подхо-

да к определению понятия «эмоциональная 

устойчивость». Это связано как с комплекс-

ным характером самого явления, так и с 

разнообразием методических и методоло-

гических подходов к его изучению. Эмоци-

ональная устойчивость изучается в рамках 

психологии экстремальных ситуаций, 

спортивной и военной психологии, педаго-

гической психологии, и многих других. Со-

ответственно авторы рассматривают эту 

характеристику с психологических, меди-

цинских, социальных, педагогических и 

прочих аспектов. Выделяют как минимум 

четыре разных точки зрения на понятие 

эмоциональной устойчивости: первые 

определяют ее с позиции волевых проявле-

ний, вторые как интегральное образова-

ние, третьи со стороны темперамента, и 

наконец, четвертые как стабильность эмо-

циональных реакций. В структуру эмоцио-

нальной устойчивости исследователи вклю-

чают мотивационный, эмоциональный, во-

левой, интеллектуальный и поведенческий 

компоненты [16]. 
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Мы рассматриваем эмоциональную 

устойчивость с позиции Л. И. Аболина, ко-

торая определяет ее как устойчивость 

эмоций, а не функциональную устойчи-

вость человека к эмоциогенным условиям. 

Это эмоциональная стабильность, устойчи-

вость эмоциональных состояний, отсут-

ствие склонностей к частой смене эмоций 

[1].  

Помимо эмоциональной устойчивости 

важной характеристикой для эффективно-

го функционирования в условиях стресса 

является волевая регуляция. Уровень разви-

тия волевой регуляции, проявляющийся в 

готовности к преодолению препятствий в 

достижении цели, саморегуляции, спо-

собности к эффективному функциониро-

ванию, несмотря на эмоциональное со-

стояние, целеустремленности и т. д. может 

оказывать существенное влияние на про-

цесс и результаты служебной деятельно-

сти. 

Таким образом, развитие эмоциональ-

ной устойчивости и волевых качеств может 

рассматриваться как обязательный эле-

мент программы адаптации молодых со-

трудников.  

 В настоящее время психологическая 

диагностика кандидатов на службу осу-

ществляется при помощи автоматизиро-

ванной психодиагностической программы, 

по результатам прохождения которой си-

стема выдает интегрированную оценку 

уровня сформированности личностных ка-

честв кандидата, на основании которой 

комиссией по профессиональному-

психологическому отбору выносится за-

ключение: «рекомендован в первую оче-

редь» «рекомендован», «рекомендован 

условно» и «не рекомендован» [10]. С од-

ной стороны, такой подход значительно 

снижает нагрузку на психологов и вероят-

ность ошибок. С другой стороны, понима-

ние личностных особенностей кандидатов, 

имеющих различные категории профес-

сионально-психологического заключения, 

представляет, как теоретический, так и 

практический интерес. Выявление психоло-

гических различий между лицами, реко-

мендованными к службе без ограничений 

и рекомендованными условно, позволит 

дополнить описанные критерии профес-

сиональной пригодности, повысить каче-

ство профессионально-психологического 

отбора, и что самое важное – даст воз-

можность разработать план сопровожде-

ния в период адаптации к службе, для ни-

велирования личностных особенностей 

препятствующих эффективному выполне-

нию профессиональных задач,  что в итоге 

приведет к росту эффективности кадрово-

го обеспечения подразделений вневедом-

ственной охраны войск национальной 

гвардии Российской Федерации. 

Исходя из всего вышеизложенного, была 

сформулирована цель исследования – 

выявить различия в личностных характери-

стиках кандидатов, рекомендованных и 

условно рекомендованных к службе. 

Задачи исследования: 

– провести анализ профессионально 

важных качеств сотрудников вневедом-

ственной охраны; 

– выявить различия в личностных характе-

ристиках кандидатов, рекомендованных к 

службе и рекомендованных условно;  

– сформулировать основные направле-

ния работы по психолого-педагогическому 

сопровождению кандидатов, рекомендо-

ванных условно, в период адаптации к 

службе. 

Методы исследования 

В исследовании приняли участие 130 

кандидатов, принятых на службу во вневе-

домственную охрану Кемеровской обла-

сти – Кузбасса в 2025 году. Выборка была 

разделена на две равные группы: 65 кан-

дидатов, рекомендованных к службе; 65 

кандидатов, рекомендованных к службе 

условно. Для изучения личностных и деловых 

качеств использовалась батарея психодиа-

гностических методик, применяемая для 

проведения профессионального-

психологического отбора на службу: 

1. М-профиль – Модифицированный 

вариант методики «Мотивационный про-

филь» Ш. Ричи и П. Мартина. Методика поз-

воляет оценить структуру профессиональ-

но-значимых мотивов. В основу теста поло-

жено сопоставление значимости 12 моти-

вационных факторов (потребностей), 

включающих материальные, социальные, 

творческие потребности, потребности в 

самореализации, власти, креативности и 

т. д. Опросник состоит из 33 утверждений, с 

4 вариантами ответов на каждое. Испыту-

емому необходимо распределить 11 бал-

лов между этими 4 вариантами. Чем выше 

уровень согласия, тем больше присваива-

емый балл. В результате выявляются факто-

ры мотивации, которые высоко оценивают-

ся работником, а также те факторы, кото-

рым он придает мало значения [15]. 

2. Правосознание – оценка сформи-

рованности правового сознания и готовно-
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сти придерживаться правовых норм в 

профессиональной деятельности и меж-

личностных отношениях, гражданской зре-

лости (Л. А. Ясюкова). Методика представ-

ляет собой 13 вопросов, на которые пред-

лагается 3 варианта ответа, каждый из ва-

риантов отражает ориентацию на разные 

типы норм: правовые, групповые и аб-

страктно-гуманистические и промежуточ-

ный вариант. В итоге сумма полученных 

баллов говорит об уровне развития право-

сознания. 

3. ММИЛ – методика многостороннего 

исследования личности (адаптация 

Ф. Березина, М. Мирошникова). Много-

факторный личностный опросник, состоя-

щий из 377 вопросов. Обработка результа-

тов заключается в подсчете баллов по 3 

оценочным и 9 клиническим (базовым) 

шкалам. Методика позволяет оценить лич-

ностные особенности кандидата, описать 

его основные паттерны поведения и спро-

гнозировать модель поведения в различных 

жизненных ситуациях, в том числе экстре-

мальных [5]. 

4. Волевой самоконтроль (ВСК) – 

оценка уровня развития волевой саморегу-

ляции (А. Зверкова, Е. Эйдман). Опросник 

направлен на обобщенную оценку инди-

видуального уровня развития волевой са-

морегуляции, под которым понимается 

мера овладения собственным поведением 

в различных ситуациях, т.е. способность 

сознательно управлять своими действиями, 

состояниями и побуждениями. Помимо 

общего индекса самоконтроля методика 

позволяет оценить уровень развития 

настойчивости и самообладания. В целом, 

чем выше полученный по результатам диа-

гностики балл, тем более выражена изуча-

емая характеристика. Согласно много-

численным экспериментальным данным, 

особенности личностной саморегуляции 

во многом определяют индивидуальный 

стиль и конкретные проявления активности 

человека [19]. 

5. Локус контроля – оценка субъектив-

ной локализации контроля над значимыми 

событиями (модификация 

Е. Ксенофонтовой) [3; 4; 11; 12]. Методика 

разработана на основе опросника «УСК» 

Е. Ф. Бажина, Е. А. Голынкиной, 

А. М. Эткинда, состоит из 40 утверждений, 

на которые испытуемый отвечает «да» или 

«нет», результаты подсчитываются по 17 

шкалам (8 основных и 9 вспомогательных). 

Наиболее общий показатель, который поз-

воляет оценить методика – уровень интер-

нальности личности. Несколько серий ис-

следований показали, что люди, уверенные 

в своей компетенции и эффективности, с 

внутренним локусом контроля, лучше 

справляются с трудностями, а группы, со-

знающие свою коллективную эффектив-

ность, чаще предпринимают активные 

действия [12; 13; 14]. 

Статистическая обработка данных про-

водилась с использованием программно-

го пакета Statistica 13.0. Для оценки значи-

мости различий применялся t-критерий 

Стьюдента [9]. 

Результаты и их обсуждение 

Особое практическое значение имеет 

разграничение категорий кандидатов, по-

лучивших заключение психологов «реко-

мендован к службе» и «рекомендован к 

службе условно». Несмотря на то, что обе 

категории допускаются к прохождению 

службы, условно рекомендованные канди-

даты потенциально характеризуются более 

высоким риском возникновения затрудне-

ний в адаптации, сниженной стрессо-

устойчивостью и большей вероятностью 

внутриличностных и межличностных кон-

фликтов, и не позволяют эффективно при-

нимать адекватные решения в экстре-

мальных ситуациях. В связи с этим, ранее 

таких кандидатов старались не принимать 

на службу или сводить их прием до 5–10 % в 

год, однако современные реалии вносят 

свои коррективы. В этих условиях возраста-

ет актуальность поиска дополнительных по-

казателей, позволяющих более точечно 

фокусировать психологическое сопро-

вождение, прогнозировать успешность 

профессиональной адаптации и надеж-

ность служебной деятельности сотрудников 

данной категории. 

Анализ мотивационно-потребностной 

сферы. 

На первом этапе исследования был 

проведен сравнительный анализ мотива-

ционно-потребностной сферы кандидатов 

по методике М-профиль, позволяющей 

оценить ведущие мотивы поступления на 

службу. Анализ результатов показал, что 

статистически значимых различий между 

группами по основным мотивационным 
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показателям выявлено не было. Это свиде-

тельствует о том, что как рекомендован-

ные, так и условно рекомендованные кан-

дидаты примерно в одинаковых пропорци-

ях демонстрируют ориентацию на сходные 

основания профессионального выбора, 

включая материальную заинтересован-

ность, стремление к социальной значимо-

сти службы и профессиональной само-

реализации.  

Анализ правосознания. 

Следующим этапом исследования ста-

ло изучение уровня сформированности 

правосознания кандидатов. 

Установлено, что по общей итоговой 

оценке правосознания статистически зна-

чимых различий между группами не выяв-

лено. Однако значимые различия были за-

фиксированы по отдельным сферам 

(таблица 1).  

 

 

Таблица 1 – Результаты сравнительного анализа личностных и деловых качеств кандидатов по 

методике «Правосознание» (средние баллы) 

 

Table 1 – Results of a comparative analysis of personal and business qualities of candidates using 

the «Legal Awareness» methodology (average scores) 

 

Характеристика Рекомендованные 

(n=65) 

 

Условно 

рекомендованные 

(n=65) 

t-критерий p 

Правосознание (об-

щий показатель) 
 

4,040 3,953 1,774 0,078 

Бытовая сфера* 7,046 5,861 4,146 < 0,001 

Деловая сфера 5,171 5,276 -0,361 0,718 

Гражданская сфера* 6,562 5,784 2,129 0,035 

Правовые знания 
 

6,015 5,461 1,892 0,060 

Примечание: курсивом и знаком (*) выделены статистически значимые различия 

 

Так, кандидаты, рекомендованные к 

службе, продемонстрировали более вы-

сокие показатели по бытовой сфере пра-

восознания (p < 0,001), что свидетельствует 

о более высоком уровне понимания пра-

вовых норм и способности применять их в 

повседневной жизни. 

Кроме того, значимые различия выявлены 

по гражданской сфере (p = 0,035), что ука-

зывает на более выраженную правовую 

зрелость и гражданскую ответственность у 

рекомендованных кандидатов. 

Полученные результаты дают возмож-

ность предположить необходимость до-

полнительного правового сопровождения 

условно рекомендованных кандидатов в 

период их адаптации к службе, а также 

включения в программу адаптации меро-

приятий, направленных на расширение 

правовых знаний и развитие правового са-

мосознания. 

Анализ личностного профиля по мето-

дике ММИЛ 

Сравнительный анализ личностного 

профиля по методике ММИЛ, позволил 

оценить эмоционально-личностные осо-

бенности кандидатов (таблица 2). 

 

 

Таблица 2 – Результаты сравнительного анализа личностных и деловых качеств кандидатов по 

методике «ММИЛ» (средние баллы) 

 

Table 2 – Results of a comparative analysis of personal and business qualities of candidates using 

the MMIL methodology (average scores) 

 

Шкалы Рекомендованные Условно 

рекомендованные 

t- критерий p 
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L 
4,923 4,800 0,469 0,640 

F* 4,415 5,092 -2,213 0,029 

K 5,308 5,185 0,350 0,727 

1 шкала 4,062 4,492 -1,448 0,150 

2 шкала* 4,708 5,877 -3,545 <0,001 

3 шкала 5,000 5,046 -0,123 0,902 

4 шкала* 3,600 4,723 -3,825 <0,001 

5 шкала* 4,231 5,369 -3,011 0,003 

6 шкала 4,600 4,723 -0,353 0,725 

7 шкала* 4,369 5,723 -4,062 <0,001 

8 шкала* 
4,215 5,415 -4,587 <0,001 

9 шкала 5,108 5,400 -0,881 0,380 

0 шкала* 5,323 6,754 -4,159 <0,001 

Примечание: курсивом и знаком (*) выделены статистически значимые различия 

 

В группе кандидатов, рекомендованных 

к службе, профиль в целом характеризу-

ется относительной эмоциональной устой-

чивостью и отсутствием выраженных пиков 

по клиническим шкалам. 

В группе условно рекомендованных 

кандидатов выявлен более напряженный и 

внутренне конфликтный профиль. Стати-

стически значимые различия установлены 

по шкалам: 

1)  F (p = 0,029),  

2)  2 шкала (депрессивность, p < 

0,001),  

3)  4 шкала (импульсивность / кон-

фликтность, p < 0,001),  

4)  5 шкала (личностная дисгармония, 

p = 0,003),  

5)  7 шкала (тревожность, p < 0,001),  

6)  8 шкала (аутизация, p < 0,001),  

7)  0 шкала (социальная интроверсия, 

p < 0,001).  

Полученные результаты свидетельствуют 

о том, что для условно рекомендованных 

кандидатов более характерны: повышен-

ная тревожность, эмоциональная напря-

женность, склонность к депрессивным пе-

реживаниям, снижение социальной адап-

тивности; тенденция к внутренней кон-

фликтности. Все это свидетельствует о 

необходимости уже на этапе адаптации к 

службе проводить психолого-

педагогическую работу, направленную на 

три важных направления:  

– умение осознавать, понимать, анали-

зировать свои собственные эмоции (ре-

флексия);  

– научиться контролировать и регулиро-

вать свои эмоции (самоконтроль и само-

регуляция);  

– научиться понимать, прогнозировать 

эмоции других людей в различных жизнен-

ных ситуациях, в том числе при взаимодей-

ствии с другими людьми (эмоциональный 

интеллект). 

Анализ волевой сферы 

Оценка уровня развития волевой само-

регуляции по методике А. Зверкова, 

Е. Эйдман, подтвердила существенные 

различия между группами (таблица 3) 

 

Таблица 3 – Результаты сравнительного анализа личностных и деловых качеств кандидатов по 

методике «ВСК» (средние баллы) 

 

Table 3 – Results of a comparative analysis of personal and business qualities of candidates using 

the VSK methodology (average scores) 

 

Шкалы Рекомендованные Условно 

рекомендованные 

t-критерий p 

Волевой 7,062 6,169 2,957 0,004 
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самоконтроль* 

Настойчивость* 6,985 6,031 3,372 < 0,001 

Самообладание* 6,323 5,585 2,989 0,003 

Примечание: курсивом и знаком (*) выделены статистически значимые различия 

 

Кандидаты, рекомендованные к службе 

условно, демонстрируют более низкий 

уровень самоконтроля, меньшую способ-

ность к регуляции поведения и недостаточ-

ную устойчивость в стрессовых ситуациях. 

Выявленные различия логически подтвер-

ждают результаты, полученные по методике 

ММИЛ. 

Высокие значения шкал теста ВСК ха-

рактерны для лиц эмоционально зрелых, 

активных, независимых, самостоятельных. 

Их отличает спокойствие, уверенность в 

себе, ответственность, устойчивость наме-

рений, реалистичность взглядов, развитое 

чувство долга. Как правило, они хорошо 

осознают собственные мотивы, планомер-

но реализуют свои намерения, умеют 

распределять собственные усилия, спо-

собны контролировать свои поступки, об-

ладают выраженной социально-позитивной 

направленностью. В предельных случаях 

возможно нарастание внутренней напря-

женности, связанной со стремлением 

проконтролировать каждый нюанс соб-

ственного поведения и тревогой по поводу 

малейшей его возможной спонтанности. 

Низкий балл по шкалам методики 

наблюдается у людей чувствительных, ра-

нимых, неуверенных в себе. Рефлексив-

ность у таких людей невысока. Общий фон 

активности, как правило, снижен. Им свой-

ственна импульсивность и неустойчивость 

намерений. Это может быть связано как с 

незрелостью, так и с выраженной утончен-

ностью натуры, не подкрепленной способ-

ностью к рефлексии и самоконтролю. Та-

ким образом, психологическое сопровож-

дение в данном случае также может быть 

направлено на обучение навыкам само-

регуляции, с разбором основных жизнен-

ных ситуаций, вызывающих эмоциональную 

неустойчивость и напряжение. 

Анализ локуса контроля. 

Сходные тенденции подтверждаются и 

результатами методики «Локус контроля» 

(таблица 4). 

 

 

Таблица 4 – Результаты сравнительного анализа личностных и деловых качеств кандидатов по 

методике «Локус контроля» (средние баллы) 

 

Table 4 – Results of a comparative analysis of personal and business qualities of candidates using 

the «Locus of Control» method (average scores) 

 

Шкалы Рекомендованные Условно 

рекомендованные 

t-критерий p 

Интернальность общая* 6,385 5,277 4,178 <0.001 

Интернальность в 

профессиональной 

деятельности* 

6,092 5,200 3,478 <0.001 

Интернальность в 

межличностном общении* 

6,031 4,892 3,508 <0.001 

Готовность к деятельности* 6,138 5,323 3,514 <0.001 

Интернальность в семейных 

взаимоотношениях* 

5,415 4,323 3,271 0,001 

Интернальность здоровья* 5,708 4,954 3,098 0,002 

Интернальность достижений* 6,554 5,400 4,566 <0.001 

Интернальность неудач 5,754 5,323 1,620 0,108 

Примечание: курсивом и знаком (*) выделены статистически значимые различия 

 
По большинству шкал выявлены стати-

стически значимые различия в пользу кан-
дидатов, рекомендованных к службе: об-
щая интернальность; интернальность в 
профессиональной деятельности; интер-
нальность достижений; интернальность в 

межличностном общении; готовность к де-
ятельности; интернальность здоровья.  

Это свидетельствует о большей личност-
ной зрелости кандидатов, рекомендован-
ных к службе, чем рекомендованных 
условно, о готовности брать ответствен-
ность за свои действия и более высоком 
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уровне субъектности. Высокие показатели 
по шкале характеризуют человека с внут-
ренним локусом контроля, проявляющимся 
в разнообразных жизненных ситуациях. Та-
кие люди отличаются уверенностью в том, 
что силы, влияющие на судьбу человека, 
находятся внутри его самого. То, что проис-
ходит с человеком, в значительной степени 
является результатом его активности, и, 
следовательно, ответственность за соб-
ственную жизнь лежит на самом человеке, 
а не на каких-либо других, внешних по от-
ношению к нему, силах.  

В свою очередь кандидаты, рекомендо-
ванные условно, характеризуются относи-
тельно большей убежденностью, что все 
события их жизни зависят от внешних об-
стоятельств, все предопределено кем-то и 
у них совершенно нет возможности что-то 
изменить, а, следовательно, нет смысла 
прилагать какие-либо личные усилия. В 
плане психолого-педагогического сопро-
вождения это говорит о необходимости 
проведения обсуждения различных жиз-
ненных ситуация, с целью развития навыков 
анализа и рефлексии своего поведения и 
эмоций. 

Проведенное исследование позволило 
сформировать психологический профиль 
кандидата, рекомендованного к службе: 
развитая эмоциональная устойчивость, 
самоконтроль, высокий уровень настойчи-
вости в достижении целей, развитая внут-
ренняя ответственность, зрелый интерналь-
ный локус контроля.  

Напротив, для условно рекомендован-
ных кандидатов характерны: повышенная 
тревожность, эмоциональная нестабиль-
ность, выраженная невротизация, сниже-
ние волевого контроля; избегание ответ-
ственности, и как следствие трудности со-
циальной адаптации. Эти особенности мо-
гут выступать факторами риска в процес-
се профессиональной адаптации к слу-
жебной деятельности, а значит должны яв-
ляться предметом наблюдения и коррек-
ции со стороны непосредственных руково-
дителей, наставников и психологов подраз-
делений, в которых служат сотрудники. 

Выводы 
Основная цель данного исследования 

состояла в выявлении различий в личност-
ных характеристиках кандидатов рекомен-
дованных и условно рекомендованных к 
службе. 

Анализ результатов диагностики позво-
лил установить, что выявленные отличия в 

первую очередь относятся к эмоциональ-
но-волевой сфере и особенностям само-
регуляции, что соответствует существую-
щим представлениям о профессионально 
важных качествах в профессиях экстре-
мального профиля. 

Так для кандидатов, рекомендованных 
условно, характерны: повышенная тревож-
ность, эмоциональная напряженность, 
склонность к депрессивным переживани-
ям, снижение социальной адаптивности, 
тенденция к внутренней конфликтности. 
Относительно большая убежденность, что 
все события их жизни зависят от внешних 
обстоятельств, что все предопределено 
кем-то и у них совершенно нет возможно-
сти что-то изменить, а, следовательно, нет 
смысла прилагать какие-либо личные уси-
лия.   

Кроме того, кандидаты, рекомендован-
ные условно демонстрируют более низкий 
уровень сформированности правового 
сознания, в части понимания правовых 
норм и способности применять их в по-
вседневной жизни. Это свидетельствует о 
необходимости дополнительной развива-
ющей работы на этапе адаптации, вклю-
чающей обучение правовым основам. 

Полученные результаты свидетельствуют 
о том, что условно рекомендованные кан-
дидаты нуждаются в более тщательном 
психолого-педагогическом сопровожде-
нии в период адаптации, направленном на 
развитие эмоционально-волевой сферы 
личности, эмоционального интеллекта, 
расширение эмоционального кругозора, 
обучение навыкам продуктивной рефлек-
сии, способам саморегуляции и само-
контроля. Все это возможно с помощью 
комплекса мероприятий разных форм 
реализации: занятия с психологом (инди-
видуальные и групповые), психологические 
тренинги, практические занятия с наставни-
ками и непосредственными руководите-
лями, постоянное совершенствования 
профессионально важных навыков и 
углубление правовых и знаний.  

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования 
полученных данных психологами подраз-
делений и непосредственными команди-
рами для организации адресной профи-
лактической и коррекционной работы, 
направленной на снижение риска деза-
даптации и повышение эффективности 
служебной деятельности молодых сотруд-
ников. 
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