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Введение 

Быстрое развитие технологий предопре-

деляет важность реализации перечней кри-

тических и сквозных технологий для разра-

ботки государственных заданий и отрасле-

вых приоритетов, включая в том числе и реа-

лизацию государственной программы во-

оружения в части исполнения государствен-

ного оборонного заказа. Прежде всего, тех-

нологический бум связан со сменой прио-

ритетов в ведении боевых действий в сторону 

увеличения робототехнических комплексов и 

средств противодействия им, заменяющих 

на поле боя человека. Беспилотные воздуш-

ные суда активно вошли в современные ре-

алии в качестве доставки подразделениям 

материально-технических ценностей, про-

довольствия, а также в роли разведыватель-

ных, ударных средств и др. Вместе с тем во-

енно-профессиональная подготовка воен-

нослужащих с учетом усложнения и появле-

ния принципиально новых современных об-

разцов вооружения, военной и специальной 

техники (далее – ВВСТ) не отходит на второй 

план. В процессе обучения знания, умения, 

навыки трансформируются в совершенное 

овладение военно-профессиональной под-

готовкой [14, с. 6], что невозможно без 

сформированной направленности на 

освоение профессии военного в целом и в 

узкопрофессиональном смысле по опре-

деленной военной специальности [14]. 

К обучению как предмету исследования 

направлено внимание ученых из различных 

областей знаний, особенно специалистов 

педагогов, психологов, историков, филосо-

фов, социологов и др. [21]. 

В условиях современных реалий, когда 

экономике нужны трудовые ресурсы, а ры-

нок труда ограничен, успешный работода-

тель прилагает огромные усилия для сохра-

нения своих сотрудников. Инструментарии 

могут быть различными в зависимости от ха-

рактера трудовой деятельности и конкретно-

го населенного пункта. Конечно, многое за-

висит от высокой оплаты труда, но после 

пандемии многие сотрудники предпочитают 

надомную работу или совмещение офис-

ной работы с возможностью удаленного вы-

полнения работы. Крупные игроки на рынке 

труда могут позволить себе такие уступки 

работнику, а также корпоративные бонусы, 

дополнительные медицинские страховки, 

фитнес-клубы и др. 

Государственным структурам в поиске 

сотрудников труднее конкурировать на рын-

ке труда с частными игроками. Еще слож-

нее выдерживать конкуренцию ведомствен-

ным научным организациям. Установленные 

законодательством надбавки ученым в ряде 

случаев делают оплату труда достойной, но 

не разрешают проблематику привлечения в 

науку молодых ученых [3]. 

Считается, что в научном мире есть две 

категории ученых, которые занимаются кон-

кретной наукой и организаторы, то есть ад-

министративные работники. Общественное 

мнение складывается не в пользу второй ка-

тегории ученых. Вместе с тем перспективные 

менеджеры в науке из своей среды необхо-

димы. От них требуется быть грамотными 

разработчиками концептуальных докумен-

тов, осуществлять коммуникацию в интере-

сах научного коллектива и соответствовать 

многим другим качествам, свойственным 

работникам административного аппарата 

[4]. Ведомственной науке требуются и мене-

джеры от науки и исследователи. Приведен-

ные аргументы и социальный заказ требуют 

разрешения и необходимости формирова-

ния у  военнослужащих в период обучения в 

образовательной организации направлен-

ности на научную работу. 

Различные аспекты мотивации и направ-

ленности личности рассматривали 

А. П. Андруник, Д. П. Заводчиков, В. С. Мер-

лин, А. Н. Печников, А. П. Сейтешев и др. 

Вместе с тем, несмотря на огромный инте-

рес исследователей, проблема формиро-

вания направленности личности будущих 

научных работников недостаточно освещена 

и не разрешена в отечественной науке. 

Любой феномен для его всестороннего и 

полного научного исследования и обосно-

вания перспективно рассматривать на про-

тяжении длительного промежутка времени. 

Для разрешения современных проблем 

необходимо заглянуть в прошлое, пере-

осмыслить настоящий опыт и на основании 

этого, решать научные проблемы совре-

менности. 

Так, С. Ф. Бондарчук считает: «Истоки 

нашего глобального кризиса – в отношении к 

прошлому. Ведь прошлое – это фундамент 

любого общества, любой культуры… Кто не 

дорожит своей историей, тот непременно – 

рано или поздно – несет суровое наказание 

судьбы. Варварское разрушение прошлого 

жестоко мстит не только настоящему, но и 

будущему» [10]. 

В современной историографии педаго-

гической науки принято отображать опреде-

ленные временные отрезки, на которых кон-

кретизируются деятельность исследователей, 

методы их работы, выявление научно-

теоретических, социально-исторических, 
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культурных предпосылок возникновения и 

дальнейшего развития проблематики. 

По мнению В. Н. Лымарева, разработка и 

внедрение педагогической концепции в во-

енно-профессиональную деятельность не-

возможна без изменения структурных и 

функциональных характеристик ведом-

ственной образовательной системы [5], а 

без анализа генезиса возникновения 

и эволюции проблематики дальнейшая ра-

бота нецелесообразна. 

Относительно исследования проблемы 

формирования направленности личности 

будущих научных работников следует отме-

тить, что базис проблематики лежит в эволю-

ции комплексных исследований мотиваци-

онной сферы, мотивации и направленности 

личности, а также в вопросах, связанных с 

историей развития отечественной науки. 

В своей  диссертации Е. М. Харланова, 

рассматривая работы Л. И. Божович отме-

чает, что исследователь установил взаимо-

связи общественной активности и влияния 

ведущих мотивов, характеризующих направ-

ленность личности [1, 19, с. 46]. 

А. П. Сейтешев в своей работе «Воспита-

ние профессиональной направленности 

личности молодых рабочих как педагогиче-

ская проблема» особо подчеркивает ре-

шающую роль направленности в структуре 

личности и в доказательство приводит цитату 

В. С. Мерлина «Самое существенное и ос-

новное в характеристике личности – это ее 

направленность, то есть то, от чего зависит 

общее направление еѐ жизни и всей его 

активной творческой деятельности, от 

направленности личности зависит свойство 

характера и даже развитие способностей … 

от направленности личности зависит ее со-

циальная и нравственная ценность» [18]. 

Также вышеупомянутый основатель 

пермской научной школы психологии инте-

гральной индивидуальности В. С. Мерлин 

стоит на близких позициях с теорией А. Ф. 

Лазурского в части понятия отношения лич-

ности. По своему содержанию отношения 

личности выражают ее направленность. А. Ф. 

Лазурский впервые показал, что в чертах ха-

рактера проявляется направленность лично-

сти. Аналогичный ход мысли наблюдается и у 

В. С. Мерлина: «каждое свойство личности 

одновременно является выражением и 

направленности, и характера, и способно-

стей, оно формируется в деятельности и 

вместе с тем в той или иной степени зависит 

от наследственных задатков» [2, с. 42]. 

Основные положения 

В ходе исследовательской и аналитиче-

ской работы выявлено 3 этапа генезиса рас-

сматриваемой проблематики. В целях си-

стематизации и привязки к историческим 

периодам в развитии страны представлено 

их наименование. 

Дореволюционный – конец XVII – начало 

XX века; 

Советский – начало XX века – конец XX ве-

ка; 

Современный – конец XX века – по насто-

ящее время. 

Ретроспективный анализ перспективно 

начать с 80-х годов XVII столетия, когда разви-

тие вооруженных сил происходит под влия-

нием взглядов Петра I. Первоначально им со-

здаются «потешные войска», которые быстро 

превращаются в боеспособные воинские 

подразделения. Исходной точкой формиро-

вания узконаправленной специализации бу-

дущих военных специалистов может служить 

конец XVII века, когда были открыты артилле-

рийская, пехотная и мореходная школы. 

Кратко охарактеризуем каждый из выяв-

ленных нами исторических периодов. 

Результаты исследования. 

Дореволюционный этап. 

Несомненно, данный этап носит большой 

исторический отрезок времени и в ходе ис-

следования он был разделен на две части. 

Первая часть дореволюционного этапа. 

Лейтмотивом нашего исследования явля-

ется парадигма, созданная Петром I. Начи-

ная с конца XVII века, в России начинают 

формироваться военные школы, явившиеся 

прообразом современных военных образо-

вательных учреждений и научно-

исследовательских организаций. Активными 

теоретиками и практиками данного этапа 

являлись И. Л. Голенищев-Кутузов, Г. А. Потем-

кин, П. А. Румянцев и др. [20, с. 21]. 

Отдельно стоит отметить в ряду отече-

ственных полководцев данного этапа А. В. 

Суворова, который неоднократно за счет вы-

сокой обученности личного состава доби-

вался победы на поле боя [21, с. 22]. 

Одновременно с преобразованиями во 

всех аспектах общественной жизни страны 

формируется внутренняя стража, ставшая 

прообразом Росгвардии. Основной задачей 

ведомства на данном этапе является конво-

ирование преступников. 

В это время начинается работа по обоб-

щению положительного опыта, но решение 

этих задач не систематизировано, происхо-

дит стихийно и существенным образом не 

влияет на разрешение проблематики. Одна-

ко исследовательские работы носят только 

практический характер (зачастую в форме 

докладных записок), не имеют логической 

структуры и документального оформления. 
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Противоречием этого периода является 

тот факт, что демократические процессы, 

которые происходили в этот период истории 

страны, внесли огромный вклад в развитие 

теории военной науки. Одновременно с 

этим правительство всячески пыталось сде-

лать офицеров покорными и лишить иници-

ативы. Этот факт в конечном итоге и стал 

предпосылкой к событиям 1825 года. Де-

кабрьские события 1825 года и поражение в 

Крымской войне послужили предпосылками 

к изменению социально-экономических 

процессов в государстве [5]. 

Вторая часть дореволюционного этапа. 

Данная часть этапа связана с государ-

ственными реформами, одной из которых 

была военная, связанная с решением про-

блем, вскрывшихся после Крымской войны, 

отменой многовекового крепостного права, 

бурным развитием промышленного произ-

водства. 

Большая работа была проделана  по си-

стематизации проблематики и обобщению 

негативного опыта в ходе Крымской кампа-

нии. Опыт обобщения материалов и пред-

ложений по итогам Крымской войны занял 

большой период времени. Вместе с тем 17 

ноября 1870 года император Александр II 

повелел создать две комиссии из представи-

телей различных ведомств для разработки 

Положения о воинской повинности и Поло-

жения о запасных местных и резервных вой-

сках и государственных ополчениях. После 

прохождения Государственного совета 

Устав о воинской повинности был утвержден 

и опубликован специальным манифестом. 

Основным влиянием Устава на рассматри-

ваемую нами проблематику являлось 

уменьшение кастовости в военной службе, 

теперь офицерами могли становиться не-

дворяне. Этот важный момент позволяет 

формировать мотивацию и как следствие, 

направленность личности на военную карь-

еру у низших сословий [8]. 

Следует отметить офицеров, которые 

внесли вклад 

в реформирование армии на данном эта-

пе: Б. Г. Глинка, Д. А. Милютин, Н. Н. Обручев, 

Ф. В. Ридигер и др. 

На данном этапе происходят изменения в 

системе военного образования, включаю-

щие в себя создание военных образователь-

ных учреждений, также формируется Глав-

ное управление, отвечающее за образова-

ние, и Военно-педагогический музей. 

Во второй части этапа издается большое 

количество работ, посвященных теоретиче-

ским аспектам образовательной деятельно-

сти. 

Русско-японская война начала XX века 

стала индикатором необходимости серьез-

ных изменений. Целый ряд исследователей 

Н. П. Бирюков, П. О. Бобровский, М. Д. Бонч-

Бруевич, М. С. Галкин, Н. Ф. Дубровин, Д. Ф. 

Масловский, Д. Н. Трескин издают научные 

труды о необходимости  изменений военно-

педагогической концепции. 

К этому времени относится ряд реформ 

военного образования – это перестройка 

системы военного образования (допризыв-

ная подготовка, снижение сословных огра-

ничений при приеме в военно-учебные заве-

дения, введение самостоятельной подготов-

ки, введение «Кодекса нравственных досто-

инств воспитателя» и системы поощрений за 

примерную учебу). Получение государ-

ственных наград давало военнослужащим 

ряд льгот в общественной жизни и в части 

продвижения по службе [13]. 

Особо стоит отметить образование на 

этом этапе Академии Генерального штаба. 

Данное заведение было образовано в 1832 

году на базе училища колонновожатых, раз-

мещавшегося в Санкт-Петербурге. Учебное 

заведение внесло весомый вклад не только в 

педагогический процесс, но и стало цен-

тром военно-научной (исследовательской) 

мысли. 

Начавшаяся положительная динамика в 

воинском обучении и воспитании останови-

лась в связи с началом Первой мировой 

войны, а впоследствии и с изменением поли-

тического устройства государства и как ре-

зультат остановилось развитие педагогиче-

ских исследований [11, 12]. 

Советский этап. 

Кардинальное изменение общественного 

строя в стране, несомненно, затронуло и 

военное образование. В частности, измени-

лись принципы набора в армию. Главным 

фактором является отмена кастовости. Те-

перь младшие чины имели возможность 

стать высшими руководителями. Советская 

власть, признав невозможность имеющими-

ся кадрами выстроить качественную воен-

ную организацию, начала подбирать кадры 

из числа бывших царских офицеров. Имен-

но с ними и связан быстрый рост профес-

сионализма в армии, открытие образова-

тельных учреждений, в том числе и оборон-

но-спортивных. На данном этапе эффек-

тивно использовались мотивационные уста-

новки на вовлечение молодежи в повышение 

обороноспособности молодого советского 

государства. 

С 1941 года исследования гуманитарной 

направленности, в том числе педагогической 
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тематики и военно-профессиональной под-

готовки, были остановлены. 

С окончанием Великой Отечественной 

войны в развитии военно-

профессионального образования начина-

ется очередное реформирование с учетом 

опыта боевых действий. Активизируются ис-

следования во всех направлениях военно-

образовательной деятельности. 

Именно в этот период является расцветом 

отечественной военной педагогики, а имен-

но: начинаются защиты диссертаций по пе-

дагогической тематике, в Военно-

политической академии образуется кафед-

ра педагогики, проводится первая конфе-

ренция по педагогике. 

Одновременно происходит развитие тео-

рии мотивации, так как на основе идеи «уче-

та человеческого фактора» Э. Мэйо А. Мас-

лоу создает определенную фундаменталь-

ную концепцию мотивации поведения чело-

века. В будущем западные исследователи 

теории А. Маслоу расширили научные 

представления о характере, особенностях, 

видах, сущности мотивов поведения. 

В 70-е годы XX века на основании работ 

А. С. Макаренко, П. П. Блонского, С. Т. Шац-

кого, В. А. Сухомлинского появилась теория 

личностно-ориентированного обучения, ко-

торая рассматривала военнослужащего не 

в качестве объекта педагогического воздей-

ствия, а как субъект совместной образова-

тельной деятельности курсанта и преподава-

теля. 

Среди отечественных работ отметим ис-

следования Э. Ф. Зеера, Е. А. Климова, Н. В. 

Кузьминой, А. К. Марковой и др., которые 

вносят существенный вклад в решение про-

блемы профориентации, профессиональ-

ного развития и т.д. [7]. 

Современный этап 

Демократические изменения в стране, 

произошедшие в России  

в связи с распадом СССР, стали предпо-

сылкой для коренной реорганизации систе-

мы военного образования. Вслед за базовы-

ми изменениями в системе Вооруженных 

Сил началась реорганизация и всей систе-

мы  

военно-профессионального образования и 

науки. 

С 1991 года началась реформа военного 

образования, зачастую заключавшаяся толь-

ко в оптимизации, а именно в количествен-

ном сокращении военных образовательных 

учреждений и научно-исследовательских 

организаций. 

Наряду с тяжелым социально-

экономическим положением на постсовет-

ском пространстве, связанным с рыночными 

реформами и разрывами кооперационных 

связей во всех отраслях хозяйственной дея-

тельности, большой проблемой для нашей 

страны стала утрата научного и образова-

тельного потенциала в ставших независи-

мыми бывших союзных республиках. 

Учитывая необходимость формирования 

направленности личности будущих научных 

работников ведомства к службе в научной 

компоненте Росгвардии, перспективно на 

данном этапе основное внимание уделить 

развитию научных (научно-

исследовательский и организационный 

компоненты) организаций федеральных ор-

ганов исполнительной власти, осуществля-

ющих деятельность в области обороны госу-

дарства, сознательно учитывая, что в ряде ве-

домств создание научно-исследовательских 

организаций выходит за рамки рассматри-

ваемого этапа (таблица 1). 

 

 

Таблица 1 – Научно-исследовательские органы федеральных органов исполнительной власти, 

осуществляющих деятельность в области обороны государства 

 

Table 1 – Scientific research bodies of federal executive authorities engaged in activities in the field of 

state defense 

 

Год 

образова-

ния 

Название Ведомство 

1945 Всероссийский научно-

исследовательский институт 

МВД России 

1977 46-й Центральный научно-

исследовательский институт (надвидовой) 

Минобороны России 

 Видовые научно-исследовательские ин-

ституты 

Минобороны России 

1976 Всероссийский научно-

исследовательский институт по пробле-

МЧС Росси 
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Год 

образова-

ния 

Название Ведомство 

1945 Всероссийский научно-

исследовательский институт 

МВД России 

мам  гражданской обороны и чрезвычай-

ных ситуаций 

1976 Институт криминалистики Центра специ-

альной техники 

ФСБ России 

1983 Научно-производственное объединение 

«Специальная техника и связь» 

МВД России 

1999 Научно-исследовательский институт ФСИН России 

2003 Центр оперативно-тактических исследо-

ваний 

Росгвардия 

 

Касательно научных организаций силово-

го блока нашей страны необходимо отме-

тить, что Минобороны России по большин-

ству проблем, касающихся оборонной те-

матики, осуществляет функции по выработ-

ке и реализации государственной политики 

и нормативно-правовому регулированию в 

области обороны государства.   

Минобороны России имеет в своей науч-

ной компоненте ряд научно-

исследовательских организаций, занимаю-

щихся исследованиями по определенным 

направлениям деятельности. В таблице 1 

приведен только 46 научно-

исследовательский институт, который в це-

лом определяет политику в части разработки 

государственной программы вооружения, 

каталогизации, сертификации и ряда других 

вопросов. 

Из  приведѐнных в таблицы 1 данных мож-

но сделать вывод о том, что ведомственная 

наука (Росгвардии), как и ведомство в целом 

является наиболее молодой в системе фе-

деральных органов исполнительной власти, 

что несомненно является индикатором необ-

ходимости формирования направленности 

личности у курсантов на выбор профессии 

научных работников. 

 

 

 

 
 

Схема 1 – Генезис ведомственной научной компоненты 

 

Scheme 1 – The genesis of the departmental scientific component 
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Из представленной в статье схемы 1 мож-

но сделать вывод о том, что организацион-

ный компонент в части функционирования 

ведомственной науки существует с 1964 го-

да. Разделение научной и организационной 

компонентов в Росгвардии произошло в 2016 

году при создании Военно-научного управ-

ления [15]. В дальнейшем при проведении 

организационно-штатных мероприятий было 

создано два структурных подразделения 

центрального аппарата Росгвардии, отвеча-

ющих за научную и научно-техническую дея-

тельность. К компетенции Штаба матери-

ально-технического обеспечения Росгвардии 

было отнесено: организационное обеспе-

чение деятельности Научно-технического со-

вета, научно-методологическое сопровож-

дение проведения апробации, взаимодей-

ствие с коллегиальными органами в части 

направления деятельности. 

В диссертационном исследовании А. Ю. 

Плюхина представлена вызывающая интерес 

схема организации ведомственной науки с 

более детальным описанием научной рабо-

ты в рамках образовательных организаций 

ведомства и др. Научная компонента обра-

зовательных организаций более многочис-

ленна по объему и характеру выполняемых 

задач, а также по количеству личного соста-

ва, если не учитывать две научные организа-

ции Росгвардии (схема 2) [16]. 

Несомненно, для представления позиции 

А. Ю. Плюхина требуется отметить, что обра-

зовательный компонент ведомства в настоя-

щее включает Академию и 3 военных инсти-

тута. В их структуру также входит научный 

компонент (центр или отдел). 

 

 

 

 

 
Схема 2 – Ведомственный научный компонент 

 

Scheme 2 – Departmental scientific component 

 

Таким образом, можно сделать вывод о 

том, что ведомственный научный компонент 

представлен на всех уровнях управления, в 

научных  

и образовательных организациях, что еще 

раз свидетельствует о необходимости под-

бора личного состава, склонного к научной 

работе. 

Обсуждение 

Происходящие в стране и мире события 

объективно свидетельствуют, что государ-

ство, планирующее успешное и долгосроч-

ное развитие на основе национальных инте-

ресов, должно иметь силовой блок, осна-

щенный современными образцами ВВСТ.  

Вместе с тем, как отмечено во введении к 

статье, ход проведения специальной воен-

ной операции показывает, что вооруженные 

конфликты начинают переходить в плоскость 

использования ВВСТ, робототехнических 

комплексов и средств противодействия им 

без использования человека, то есть беспи-

лотных воздушных судов, безэкипажных ка-

теров, а также технических образцов на 

принципах интегрированного самостоятель-

ного программного обеспечения. Ускорен-

ное развитие робототехнических комплек-

сов, и усложнение образцов ВВСТ также 

предопределяет важность формирования 

военно-профессиональной направленности 



ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ 

(ПО ОБЛАСТЯМ И УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ) 

THEORY AND METHODOLOGY OF EDUCATION 

(BY FIELDS AND LEVELS OF EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 3 (36). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;3(36). ISSN 3033-5949 (online) 
241 

личного состава войск национальной гвар-

дии Российской Федерации. 

Учитывая необходимость исследователь-

ской работы по изучению зарождения и раз-

вития проблематики, проведена поисковая 

работа, и исторический этап разделен на 

три части. Этапы неравномерны по времени 

и исследованиям проблематики в них. Крат-

ко резюмируем данные этапы. Первый этап 

можно охарактеризовать как практический, 

где все процессы происходят стихийно, 

бессистемно, теоретические исследования 

не проводятся, а все действия, как уже было 

отмечено, носят практический характер. На 

втором этапе происходит систематизация 

полученных ранее сведений, научно-

теоретическое их обоснование, зарождение 

системы образовательных и научно-

исследовательских учреждений в нашей 

стране. Третий этап по праву можно считать 

расцветом исследований педагогической 

тематики. На нем появляются работы, иссле-

дующие искомый феномен в узкопрофес-

сиональном смысле. Происходит рефор-

мирование научно-исследовательских 

учреждений ведомств с учетом уточнения 

задач, усиливается научная компонента в 

образовательных организациях и др. 

Вместе с тем, касательно Росгвардии, в 

ведомстве отсутствует система формиро-

вания направленности личности курсантов 

на предстоящую научную работу, не реали-

зована система мониторинга за выпускни-

ками, склонными к научной работе. Эти 

факторы и являются предпосылками для 

дальнейшей работы по формированию 

направленности личности военнослужащих 

к научной работе в рамках своего ведом-

ства. 

Выводы 

В настоящее время проблема направ-

ленности личности актуализировалась в 

большой степени. Развитие научной компо-

ненты войск обуславливает потребность в 

подготовке специалистов с высоким уров-

нем сформированной направленности 

личности на научную работу. При получении 

опыта практической деятельности в войсках 

возможно назначение их на должности, свя-

занные с научно-исследовательской дея-

тельностью. 

В рамках данной работы выявлены исто-

рические отрезки, на которых происходил 

генезис проблематики, установлено, что 

Росгвардия – одно из самых молодых ве-

домств в стране. Именно этот фактор и 

обуславливает необходимость работы по 

совершенствованию как ведомственной 

науки, так и направленности личности кур-

сантов, будущих научных работников, на до-

стижение искомой в исследовании цели. В 

ходе данной публикации задан только вектор 

научного поиска в области формирования 

направленности личности военнослужащих, 

склонных к научной работе. Перспективой 

дальнейшей работы представляется углуб-

ленное сравнительное изучение особенно-

стей формирования мотивации, ценностных 

установок и побуждений к научной работе 

для подготовки и обоснования реализуемой 

концепции. 
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