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Введение 
Военно-политическая работа (далее – 

ВПР) как системная деятельность, направ-
ленная на формирование высокого мо-
рально-психологического и политического 
состояния личного состава, обеспечение 
его верности определенным политическим 
идеалам и готовности к выполнению бое-
вых задач, является неотъемлемым элемен-

том военного строительства. Еѐ истоки ухо-
дят в глубокую древность, а методы и 
формы эволюционируют вместе с разви-
тием общества и технологий. Однако тео-
ретический фундамент этой деятельности 
был заложен трудами выдающихся мысли-
телей и практиков, чьи идеи сохраняют 
свою актуальность и сегодня.  

Целью данной статьи является анализ 
вклада ключевых деятелей в развитие тео-
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рии и практики военно-политической рабо-
ты.  

Основные положения 
1. Зарождение идей: античность и 

Средневековье. Хотя термин «военно-
политическая работа» появился значитель-
но позже, еѐ базовые принципы были 
сформулированы ещѐ в древности.  

1.1. Сунь-Цзы (VI–V вв. до н. э.), китайский 
стратег и мыслитель, в своѐм трактате «Ис-
кусство войны» впервые системно обосно-
вал значение нематериальных факторов в 
войне. Он утверждал, что высшее искус-
ство полководца – побеждать без боя, под-
рывая волю противника к сопротивлению 
через дипломатию, шпионаж и дезин-
формацию [1]. Он подчѐркивал первосте-
пенную роль «духа» (ци) армии, единства 
народа и правителя, что является прямой 
предтечей современных концепций мо-
рально-психологического и политического 
состояния и политической лояльности. 
Сунь-Цзы заложил основы понимания ин-
формационно-психологического воздей-
ствия. 

1.2. Никколо Макиавелли (1469–1527), 
флорентийский философ и политический 
деятель, в своих работах («Государь», «Рас-
суждения о первой декаде Тита Ливия») 
рассмотрел проблему взаимоотношения 
армии, государства и общества. Он обос-
новал необходимость замены наѐмных 
войск на национальное ополчение (мили-
цию), преданное единой идее и отечеству 
[2]. Эта идея легла в основу принципа, со-
гласно которому армия должна быть про-
водником и защитником государственной 
политики. Н. Макиавелли теоретически 
обосновал связь между типом армии и по-
литическим строем. 

2. Классическая теоретическая база: XIX 
век. 

Эпоха Наполеоновских войн и станов-
ления национальных государств дала 
мощный импульс для развития военной 
теории. Карл фон Клаузевиц (1780–1831), 
прусский генерал и военный теоретик, в 
фундаментальном труде «О войне» дал 
классическое определение войны как 
«продолжения политики иными, насиль-
ственными средствами» [3]. Это положе-
ние стало краеугольным камнем для по-
нимания сущности военно-политической 
работы: все действия в армии должны быть 
подчинены достижению политических це-
лей. Он детально проанализировал фено-
мен «моральных величин» (к которым он 
относил воля commanderа, доблесть войск, 
национальный дух), признав их решающи-
ми факторами на поле боя. Клаузевиц дал 
философское обоснование, подчинив во-
енную силу политическим целям. 

3. Формирование современных систем: 
XX–ХХI в. 

Период с 1900 по 2025 год, охватываю-
щий эпохи мировых войн, холодной войны 
и современных гибридных конфликтов, 
стал ключевым для трансформации ВПР из 
примитивной агитации в высокотехнологич-
ную систему управления сознанием. Ана-
лизируемый период представляет 
наибольший интерес для настоящего ис-
следования. 

3.1. Становление и идеологизация: осно-
воположники системы в первой половине 
XX века  

Лев Давидович Троцкий (1879–1940) как 
первый председатель Реввоенсовета Рес-
публики, несмотря на противоречивость 
фигуры, является ключевым организатором 
системы политработы в Рабоче-
Крестьянской Красной Армии (далее – 
РККА). Именно он настоял на внедрении 
института военных комиссаров, которые 
осуществляли политический контроль над 
командирами из числа «военспецов» и 
проводили активную агитацию среди крас-
ноармейцев. Его лекции и выступления пе-
ред войсками, использование агитацион-
ных поездов и печати заложили организа-
ционные основы ВПР, основанной на прин-
ципах партийности и классового подхода. 

Владимир Ильич (Ульянов) Ленин и ста-
новление партийно-политического аппара-
та в РККА. После Октябрьской революции 
1917 года В. И. Ленин инициировал созда-
ние системы политического контроля и 
воспитания в РККА. Был введѐн институт во-
енных комиссаров, отвечавших за полити-
ческую благонадѐжность командиров и 
личного состава, а также за партийно-
политическую работу, направленную на 
укрепление духа войск в условиях Граж-
данской войны [4]. 

Михаил Васильевич Фрунзе (1885–1925) – 
военный теоретик и реформатор, чьи идеи 
(«Единая военная доктрина», «Фронт и тыл в 
войне будущего») заложили основы для со-
ветской системы военно-политической ра-
боты. Фрунзе настаивал на теснейшей свя-
зи армии с государством и обществом, на 
необходимости воспитания армии в духе 
государственной идеологии. Он теорети-
чески обосновал необходимость милита-
ризации общественной жизни и тотальной 
мобилизации всех ресурсов, включая 
идеологические, для победы в будущей 
войне [5]. Его идеи легли в основу совет-
ской системы партийно-политической ра-
боты, которая стала образцом для многих 
армий мира. В. И. Ленин и М. В. Фрунзе 
разработали и внедрили первую в истории 
целостную, централизованную и идеологи-
чески детерминированную систему пар-
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тийно-политической работы в массовой 
армии. 

C 1919 по 1991 год в Союзе Советских 
Социалистических Республик существова-
ло главное политическое управление Со-
ветской армии и Военно-морского флота 
– центральный орган военно-политического 
управления осуществлявший партийно-
политическую работу в Вооруженных си-
лах. Смилга И. Т., Антонов-Овсеенко В. А., 
Бубнов А. С., Гамарник Я. Б., 
Мехлис Л. З., Щербаков А. С., Кузнецов Ф. 
Ф., Желтов А. С., Лизичев А. Д. [6, 7] внесли 
неоценимый вклад в развитие военно-
политической работы в Советское время, 
занимая различные должности в вышеука-
занном органе исполнительной власти. 
Научное обоснование основ военно-
политической работы исследовали: А. 
В. Барабанщиков, представил «Педагоги-
ческие основы обучения советских воинов» 
[8], объектом научных изысканий В. 
Я. Слепова была «Морально-политическая 
и психологическая подготовка будущих 
офицеров ВМФ СССР» [9], Качура И. Н. ис-
следовал «Совершенствование патриоти-
ческого и интернационального воспитания 
воинов внутренних войск МВД СССР» [10], 
Познанский Д. В. «Педагогические основы 
совершенствования у офицеров-
политработников качеств руководителя 
воспитательной работы в части» [11], объек-
том диссертационного исследования Ба-
лыкова Н. П. было «Становление и развитие 
профессиональной подготовки политра-
ботников в военно-учебных заведениях» [12], 
Бахтин В. К. исследовал «Формирование у 
курсантов высших военно-политических 
училищ навыков и умений организации 
воспитательной работы в подразделениях» 
[13] и др.  

Потемкин В. П. (1874–1946), народный 
комиссар просвещения РСФСР, довел 
технологию пропаганды и психологическо-
го воздействия до высочайшего уровня [14]. 
Он мастерски использовал новые на тот 
момент технологии – радио и кинемато-
граф – для сплочения нации, героизации 
подвигов, освещения злодеяний противни-
ка. 

3.2. Параллельно аналогичные системы 
создавались и в других государствах. В 
армиях западных демократий в годы Вто-
рой мировой войны также действовали 
подразделения психологических операций 
(PSYOP) [15], занимавшиеся как работой с 
личным составом, так и пропагандой сре-
ди войск и населения противника. В 
нацистской Германии был создан мощный 
аппарат национал-социалистического 
воспитания в вермахте во главе с началь-
ником управления по политической подго-
товке и пропаганде. Их принципы, такие 

как «пропаганда должна обращаться 
больше к чувствам, чем к разуму» и «ложь, 
повторенная тысячу раз, становится прав-
дой», стали классикой теории манипуля-
ции массовым сознанием в военных целях 
[16]. В странах Европы и США современная 
ВПР трансформировалась в концепции 
«управления восприятием» (Perception 
Management) и стратегических коммуни-
каций (Strategic Communications). Теорети-
ки и практики в Пентагоне и НАТО (как, 
например, Дж. Наджи с его концепцией 
«самоорганизующейся партизанской вой-
ны») делают фокус на работе в социаль-
ных медиа, противодействии дезинфор-
мации и создании единого информаци-
онного пространства для коалиционных 
действий. ВПР теперь нацелена не только 
на врага и своих солдат, но и на глобаль-
ную аудиторию [17]. 

3.3. Современный этап (с 1991 г. – н. в.) 
развития военно-политической работы свя-
зывают с организацией главного управле-
ния по работе с личным составом. Этот 
период характеризуется развитием воен-
но-политической работы благодаря науч-
ным изысканиям: А. Г. Караяни в рамках 
которого представлено «Психологическое 
обеспечение боевых действий личного со-
става частей Сухопутных войск в локальных 
военных конфликтах» [18], Меркулов С. В. 
«Военно-политическая работа как эффек-
тивная педагогическая практика противо-
действия влиянию идеологии экстремизма 
на военнослужащих Росгвардии» [19], А. 
П. Шарухина в диссертационном исследо-
вании на соискание ученой степени док-
тора педагогических наук представлено 
«Нормативно-уставное регулирование 
процесса воспитания в Вооружѐнных Си-
лах Российской Федерации» [20], в моно-
графии С. В. Чваркова описана «Система 
подготовки населения страны к защите Ро-
дины в условиях новой российской госу-
дарственности» [21], Д. Г. Суханова в кото-
ром рассмотрен процесс «Совершен-
ствования содержания воспитания военно-
служащих ВВ МВД России» [22], Фоми-
чев М. Н. изучал «Формирование готовности 
курсантов ВОУ ВПО ВВ МВД России к орга-
низации морально-психологического 
обеспечения служебно-боевой деятельно-
сти» [23],  

Заключение 
Проведѐнный анализ позволяет сделать 

вывод о том, что развитие военно-
политической работы представляет собой 
непрерывный процесс, инициированный и 
движимыми ключевыми деятелями своей 
эпохи. Современная военно-политическая 
работа, включающая информационные 
операции, патриотическое воспитание, 
работу с общественным мнением и под-
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держание морально-психологического и 
политического состояния, является прямым 
наследником идей, выдвинутых мыслите-
лями, учеными, руководителями органов 

военно-политической работы. Их наследие 
демонстрирует, что успех в вооружѐнной 
борьбе невозможен без победы в сфере 
идей, ценностей и духа. 
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