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Аннотация. В статье рассмотрены особенности развития социального интеллекта 

военнослужащих в ходе проведения боевого слаживания. Данные особенности обусловлены 

спецификой процесса боевого слаживания, которую целесообразно учитывать при 

определении педагогических условий и разработке педагогической программы развития 

социального интеллекта. Развитие социального интеллекта военнослужащих, призванных на 

военную службу в рамках мобилизации, на этапе проведения боевого слаживания позволило 

бы им в дальнейшем эффективнее выполнять служебно-боевые задачи по предназначению. 

Авторы считают, что развитие социального интеллекта военнослужащих в ходе боевого 

слаживания будет эффективным, если педагогические условия развития социального 

интеллекта будут определены с учетом специфических особенностей процесса боевого 

слаживания. В своем исследовании авторы приводят перечень специфических особенностей 

процесса боевого слаживания и на их основе формулируют особенности развития 

социального интеллекта военнослужащих при проведении боевого слаживания. 
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Abstract. The article examines the features of the development of social intelligence of military 

personnel during combat coordination. These features are due to the specific features of the 

combat coordination process itself, which should be taken into account when determining the 

pedagogical conditions for the development of social intelligence and developing a pedagogical 

program. The development of the social intelligence of military personnel called up for military 

service as part of the mobilization, at the stage of combat coordination, would allow them to 

further more effectively carry out service and combat tasks for their intended purpose. The authors 

believe that the development of military personnel's social intelligence during combat coordination 

will be effective if the pedagogical conditions for the development of social intelligence are 

determined taking into account the specific features of the combat coordination process. In their 

study, the authors provide a list of specific features of the combat coordination process and, based 

on them, formulate the features of the development of social intelligence of military personnel 

during combat coordination. 
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Введение 

Актуальность проблемы исследования 

обусловлена изменением характера бое-

вых действий на современном этапе, в ко-

торых социальный интеллект военнослу-

жащих играет одну из ключевых ролей в 

достижении победы и является неотъемле-

мой частью его профессиональных спо-

собностей. Новизна исследования связана 

с тем, что исследования в области развития 

социального интеллекта военнослужащих, 

призванных на военную службу в рамках 

мобилизации, на этапе боевого слажива-

ния ранее не проводились. Целью настоя-

щего исследования является выявление 

особенностей развития социального ин-

теллекта в ходе боевого слаживания, кото-

рые бы позволили в дальнейшем каче-

ственно определить педагогические усло-

вия развития социального интеллекта, раз-

работать педагогическую программу раз-

вития социального интеллекта и эффек-

тивно интегрировать ее в программу бое-

вого слаживания. Научная задача исследо-

вания заключается в выявлении специфи-

ческих особенностей процесса боевого 

слаживания, их анализе и установлении 

взаимосвязи с эффективностью развития 

социального интеллекта. Теоретическая 

значимость исследования заключается в 

том, что оно уточняет имеющиеся на сего-

дняшний день теории социального интел-

лекта в контексте военной деятельности. 

Практическая значимость исследования 

состоит в том, что результаты исследования 

в дальнейшем будут взяты за основу при 

определении педагогических условий раз-

вития социального интеллекта военнослу-

жащих в ходе боевого слаживания в рам-

ках диссертационного исследования, про-

водимого авторами. Результаты исследо-

вания можно использовать в качестве руко-

водства при выборе наиболее эффектив-

ного варианта интеграции программы 

развития социального интеллекта военно-

служащих в программу боевого слажива-

ния. 

Материалом исследования послужили 

научные источники, посвященные изучению 

и раскрытию понятия социальный интеллект 

в различных областях научного знания, об-

зоры опыта применения воинских подраз-

делений в ходе Специальной военной опе-

рации (далее – СВО), нормативно-

правовые акты Российской Федерации в 

области обороны и безопасности госу-

дарства, результаты опросов и выводов из 

интервью с военнослужащими, участни-

ками СВО, призванными на военную служ-

бу в рамках частичной мобилизации  [15]. 

Методы 

В качестве методов исследования высту-

пили: теоретические (анализ и синтез), эм-

пирические (наблюдение и опрос) и каче-

ственные (интервью и контент-анализ) ме-

тоды. 

Основные положения  

«Боевое слаживание – это один из важ-

нейших элементов боевой подготовки, 

представляющий собой целенаправлен-

ное обучение военнослужащих согласо-

ванным действиям в составе подразделе-

ния, в ходе которого вырабатываются и со-

вершенствуются умения и навыки, необхо-

димые для четкого выполнения функцио-

нальных обязанностей, правильных дей-

ствий, согласованного выполнения боевых 

задач с учѐтом конкретных особенностей 

местности, времени года, предстоящего 

театра боевых действий»  [5, с. 11]. 

В отличие от развития социального ин-

теллекта в мирное время в повседневных 

условиях, развитие социального интеллекта 

военнослужащих в ходе боевого слажива-

ния будет проводиться в условиях агрессии 

против Российской Федерации или непо-

средственной угрозы агрессии, возникно-

вения вооруженных конфликтов, направ-

ленных против Российской Федерации  [9]. 

Данные обстоятельства требуют особого 

подхода при определении педагогических 

условий развития социального интеллекта в 

ходе боевого слаживания, с опорой на 

особенности самого процесса боевого 

слаживания и условия, в которых он проте-

кает. 

Исследуя особенности развития соци-

ального интеллекта военнослужащих, при-

званных на военную службу в рамках мо-

билизации, первоначально необходимо 

определить гипотетический уровень его 

развития в сравнении с остальными кате-

гориями военнослужащих по контракту, 

опираясь на потенциальные источники раз-

вития. 

В первую очередь следует отметить, что 

уровень развития социального интеллекта 

граждан, подлежащих призыву на военную 
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службу, на момент их прибытия в пункт 

приема мобилизационных ресурсов зна-

чительно дифференцирован, от крайне 

высоких к крайне низким показателям. Од-

нако средний уровень развития социально-

го интеллекта группы таких военнослужа-

щих (взвода, роты, батальона) будет ниже, 

чем средний уровень его развития в воин-

ских подразделениях аналогичной числен-

ности, сформированных из числа военно-

служащих по контракту. Опыт социального 

взаимодействия является основным аргу-

ментом в данном сравнении. Обусловле-

но это в первую очередь тем, что прохож-

дение военной службы сопряжено с посто-

янным активным социальным взаимодей-

ствием как внутри воинского подразделе-

ния, так и между подразделениями [3]. 

Специфика военной среды способствует 

накоплению опыта социального взаимо-

действия, который является основным ис-

точником повышения уровня развития со-

циального интеллекта [8; 9; 13]. Факт того, 

что источником развития социального ин-

теллекта является процесс накопления лич-

ного опыта, подтверждается исследовани-

ями Т. А. Барабанщиковой и М. М. Рязано-

вой  [2]. 

Не исключено, что профессиональная 

деятельность граждан до призыва на воен-

ную службу в рамках мобилизации также 

могла быть связана с постоянным социаль-

ным взаимодействием. Однако если при 

прохождении военной службы по контракту 

ввиду ее специфических особенностей, 

участниками социального взаимодействия 

является весь личный состав воинского 

подразделения [12], то профессиональная 

деятельность граждан, подлежащих призы-

ву на военную службу в рамках мобилиза-

ции, не всегда связана с постоянным со-

циальным взаимодействием. Как правило, 

профессии с минимальным уровнем со-

циального взаимодействия чаще встреча-

ются в технической, творческой, научной и 

административной сферах. 

Опыт социального взаимодействия, как 

критерий сравнения, актуален только до 

начала фактического проведения боевого 

слаживания, так как в последующем воен-

нослужащие, призванные на военную 

службу в рамках мобилизации, сами ста-

новятся участниками социального взаимо-

действия в рамках специфических осо-

бенностей прохождения военной службы. 

Особое место в развитии социального 

интеллекта играет уровень образования 

военнослужащих. Несмотря на то, что уро-

вень социального интеллекта напрямую не 

зависит от уровня образования, образова-

ние служит фундаментом для развития со-

циального интеллекта благодаря расши-

рению знаний и социальных контактов, раз-

витию эмоциональных и коммуникативных 

навыков [6]. Чем выше уровень образова-

ния, тем более выражены способности к 

социальному взаимодействию, эмпатии и 

адаптации в обществе. Люди с более вы-

соким уровнем образования имеют боль-

ше возможностей для социализации в раз-

нообразных культурных и профессиональ-

ных средах. Высшее образование, ввиду 

более длительной продолжительности обу-

чения, предполагает большее количество 

академических часов контактной работы, 

которая, в свою очередь, включает в себя 

занятия семинарского типа, групповые за-

нятия и консультации. Контактная работа 

создает естественную среду для развития 

социального интеллекта через постоянные 

социальные взаимодействия, опыт эмпа-

тии, эмоциональный самоконтроль и под-

держание обратной связи.  

Граждане, подлежащие призыву на во-

енную службу в рамках мобилизации, яв-

ляются представителями разных социаль-

ных слоев населения с уровнем квалифи-

кации от простых разнорабочих до высоко-

квалифицированных специалистов. Одна-

ко высококвалифицированные специали-

сты (оборонно-промышленного комплекса 

страны, финансового сектора, связи, IT-

технологий), как правило, будут подлежать 

бронированию [16]. При этом, в первую 

очередь, подлежать призыву будут граж-

дане, не являющиеся специалистами и не 

участвующие в выполнении государствен-

ного оборонного заказа. Особенно если 

мобилизация проводится не общая, а ча-

стичная, как, к примеру, мобилизация, объ-

явленная в рамках Указа Президента Рос-

сийской Федерации от 21 сентября 2022 г. 

№ 647  [15]. Отсюда следует, что большая 

часть призывников будет иметь среднее 

общее или среднее профессиональное 

образование. Соответственно, если за кри-

терий сравнения брать уровень образова-

ния военнослужащих, как фундамент раз-

вития социального интеллекта, то военно-

служащие, призванные на военную службу 

в рамках мобилизации, будут уступать в 

этом критерии выпускникам военных вузов, 

где весь личный состав имеет высшее об-

разование. 

Рассматривая уровень развития соци-

ального интеллекта военнослужащих, при-

званных на военную службу в рамках мо-

билизации, на этапе, предшествующем 
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проведению боевого слаживания, через 

призму потенциальных источников его раз-

вития, можно отметить, что гипотетически он 

будет ниже, чем у остальных категорий во-

еннослужащих по контракту. Это означает, 

что для развития социального интеллекта 

данной категории военнослужащих в 

ограниченные рамками продолжительно-

сти проведения боевого слаживания сроки 

недостаточно опираться на одни лишь 

пассивные потенциальные источники его 

развития. Необходим комплекс заранее 

разработанных педагогических условий, 

реализуемых в период боевого слажива-

ния и педагогическая программа, интегри-

рованная в программу боевого слажива-

ния. Точное определение и формулировка 

педагогических условий является залогом 

эффективности успеха реализации педа-

гогического процесса  [10]. Взаимосвязь 

правильно сформулированных педагоги-

ческих условий с эффективностью разви-

тия социального интеллекта представлена 

в исследованиях Э. Д. Арсанукаевой  [1]. 

Определение педагогических условий раз-

вития социального интеллекта военнослу-

жащих в ходе боевого слаживания заклю-

чается в создании и выявлении перечня 

наиболее подходящих условий, в которых 

деятельность по формированию социаль-

ного интеллекта будет проходить эффек-

тивно. При этом, с одной стороны, условия 

для качественного развития социального 

интеллекта будут весьма ограничены, ввиду 

особенностей механизма проведения бо-

евого слаживания, а также влияния психо-

логического фактора, в основе которого 

лежит страх в ходе подготовки, в масшта-

бах страны к участию в реальных боевых 

действиях. С другой стороны, реальная 

угроза жизни может стимулировать разви-

тие социального интеллекта. 

Особенности развития социального ин-

теллекта в период боевого слаживания 

обусловлены специфическими особенно-

стями процесса боевого слаживания, к 

которым можно отнести: 

1. Ограниченность в сроках проведения. 

2. Воздействие высоких физических 

нагрузок на личный состав. 

3. Условия, связанные с риском для жиз-

ни. 

4. Ограниченность средств обучения. 

5. Дифференцированность уровня по-

знавательных способностей мобилизаци-

онного ресурса к обучению. 

6. Отсутствие педагогического опыта у 

руководителей учебных занятий в ходе про-

ведения боевого слаживания на уровне 

профессорско-преподавательского со-

става военных образовательных организа-

ций высшего образования. 

7. Высокая морально-психологическая 

нагрузка на военнослужащих, обуслов-

ленная выходом из зоны комфорта. 

Сформулируем особенности развития 

социального интеллекта, опираясь на вы-

шеобозначенные  специфические осо-

бенности процесса боевого слаживания: 

1. Ограниченность сроков развития со-

циального интеллекта временными рам-

ками продолжительности боевого слажи-

вания. 

При разработке программы развития 

социального интеллекта необходимо пом-

нить, что основная цель боевого слажива-

ния заключается в выработке и совершен-

ствовании умений и навыков, необходимых 

для четкого выполнения функциональных 

обязанностей, правильных действий, со-

гласованного выполнения служебно-

боевых задач с учетом особенностей усло-

вий местности, погодных условий, времени 

года и суток предстоящего театра боевых 

действий  [4]. Развитие социального интел-

лекта при этом является второстепенной 

задачей, которая, с одной стороны, не 

должна выходить за рамки боевого слажи-

вания, с другой – не перенасыщать его из-

лишней информацией и учебной нагруз-

кой. Наиболее целесообразным, по мне-

нию авторов, является интеграция про-

граммы развития социального интеллекта в 

блок учебных занятий, связанный с индиви-

дуальной подготовкой военнослужащих и 

слаживанием подразделений.  Ограничен-

ность сроков проведения боевого слажи-

вания требует поиска таких приемов и 

способов развития социального интеллек-

та, которые бы позволили проводить его 

попутно, не снижая качество проведения 

слаживания и не препятствуя достижению 

основных его целей. 

2. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться под воздействием высоких 

физических нагрузок на личный состав. 

Высокие физические нагрузки обуслов-

лены повышенными требованиями к физи-

ческой форме военнослужащих, которые 

необходимы для успешного выполнения 

боевых задач. С этой целью в ходе практи-

ческих занятий в период боевого слажива-

ния проводятся различные физические тре-

нировки с отработкой упражнений на силу, 

выносливость и улучшение общей физиче-

ской подготовки, а также отработка раз-

личных тактических нормативов по боевой 

подготовке, связанных с физическими 
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нагрузками. Учитывая особенности возрас-

та граждан, подлежащих призыву на воен-

ную службу в рамках мобилизации, со-

ставляющего от 18 до 50 лет, а в некоторых 

случаях и старше, тяжелые физические 

нагрузки они будут переносить по-

разному. Для одних они будут стимулом к 

укреплению физической формы и повы-

шению выносливости, а для других – серь-

езным испытанием ввиду индивидуальных 

особенностей здоровья, в том числе свя-

занных с возрастом. В свою очередь физи-

ческая утомляемость напрямую влияет на 

когнитивные функции, включая внимание и 

память, которые являются важными компо-

нентами социального интеллекта.  

Регулярная физическая утомляемость 

приводит к следующим негативным по-

следствиям, связанным с социальным ин-

теллектом: 

– ухудшается способность к концентра-

ции и адекватной оценке социального 

окружения, что затрудняет распознавание 

эмоций, мотиваций и намерений других 

людей; 

– снижается эмоциональная устойчи-

вость, что может привести к повышенной 

раздражительности и эмпатии – ключевых 

элементов социального интеллекта; 

– затрудняется коммуникация, снижает-

ся способность к сотрудничеству и реше-

нию конфликтов. 

Таким образом, разработку комплекса 

педагогических условий развития социаль-

ного интеллекта в ходе боевого слаживания 

необходимо производить, принимая во 

внимание фактор высоких физических 

нагрузок. 

3. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться в боевой обстановке, свя-

занной с риском для жизни военнослужа-

щих [14]. 

Условия, связанные с риском для жизни, 

сопровождаются чувством опасности и 

тревоги, длительное воздействие которых 

приводит к стрессу, который может, как 

стимулировать, так и затруднять развитие 

социального интеллекта. Боевая обстанов-

ка требует от военнослужащих в критиче-

ской ситуации ускоренной оценки обста-

новки и принятия эффективного решения, 

от целесообразности которого зависит не 

только их собственная жизнь, но и жизнь 

боевых товарищей. Оценка обстановки 

проводится по исходным данным, получен-

ным по вербальным и невербальным кана-

лам. Умение оперативно и правильно счи-

тывать информацию по невербальным ка-

налам существенно снижает время приня-

тия решения и адаптации к быстро изме-

няющейся обстановке. Попутно происходит 

развитие когнитивных компонентов соци-

ального интеллекта, таких как способность 

управлять собственными эмоциями, про-

гнозировать поведение окружающих, а 

быстрота коммуникации способствует по-

вышению уровня адаптивности. С другой 

стороны, продолжительное пребывание в 

условиях, связанных с риском для жизни, 

может привести к снижению доверия, со-

циальной изоляции и нарушению комму-

никаций, что тормозит развитие социально-

го интеллекта. 

4. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться в условиях ограниченности 

средств обучения. 

При развитии социального интеллекта 

военнослужащих в период боевого слажи-

вания необходимо учитывать, что район бо-

евого слаживания будет находиться вне 

пункта дислокации воинской части фор-

мирователя, как правило, проведение заня-

тий будет организовано на территории 

учебного центра, тактического поля или 

войскового стрельбища. При этом учебно-

материальная база для проведения боево-

го слаживания готовится заблаговременно 

и является переносной, а помещения для 

проведения групповых занятий будут обо-

рудоваться в палатках. Ограниченность 

средств обучения существенно влияет на 

качество развития социального интеллекта, 

ограничивая возможности тренировки со-

циальных навыков, моделирования и отра-

ботки социальных сценариев, затрудняет 

персонализированный подход и снижает 

эффективность формирования ключевых 

навыков межличностного взаимодействия. 

Отсутствие электронных вычислительных 

машин (далее — ЭВМ) или доступа к ис-

точникам электроснабжения не позволит 

использовать в ходе боевого слаживания 

программы ЭВМ, способствующие разви-

тию социального интеллекта [17]. 

5. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться с военнослужащими, 

имеющими вариативные уровни познава-

тельных способностей и способностей к 

обучению. 

Развитие социального интеллекта тесно 

связано с индивидуальными особенностя-

ми познавательных способностей и уров-

нем обучаемости [19; 20]. Познавательные 

способности включают память, внимание, 

мышление и восприятие, уровень которых 

обуславливает эффективность анализа и 

интерпретации социальной информа-

ции [11]. Обучаемость определяет ско-
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рость и качество усвоения знаний. Военно-

служащие с высокими познавательными 

способностями легче распознают эмоци-

ональные состояния, намерения и мотивы 

других, что способствует развитию соци-

ального интеллекта, однако вариативность 

уровня их познавательных способностей в 

ходе боевого слаживания требует диф-

ференцированного подхода в ходе разви-

тия социального интеллекта. 

6. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться должностными лицами, не 

имеющими педагогического опыта и прак-

тических навыков преподавания. 

В отличие от профессорско-

преподавательского состава военных об-

разовательных организаций, занятия по бо-

евой подготовке при проведении боевого 

слаживания будут проводить, как правило, 

должностные лица, не имеющие педагоги-

ческого опыта. Недостаточность методиче-

ской базы, навыков стимулирования и 

удержания внимания, отсутствие умения 

правильного оценивания уровня знаний 

существенно снижают качество проведе-

ния занятий. Отсюда возникает необходи-

мость проведения компенсирующих ме-

роприятий, которые могли бы нивелировать 

отсутствие педагогического опыта руково-

дителей занятий и позволили достигнуть за-

планированных целей в рамках програм-

мы развития социального интеллекта, инте-

грированной в программу боевого слажи-

вания. 

7. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться под воздействием высоких 

морально-психологических нагрузок на 

личный состав. 

Высокие морально-психологические 

нагрузки обусловлены возможными стрес-

согенными факторами, связанными со 

спецификой прохождения военной служ-

бы: 

– резкая смена образа жизни; 

– разрыв социальных связей с близкими 

людьми, смена круга общения; 

– психологическая адаптация к воин-

скому быту; 

– отсутствие профессиональных зна-

ний, умений и навыков в области военной 

службы; 

– блокирование большинства привычных 

и естественных потребностей; 

– повышенные физические нагрузки; 

– нездоровая морально-нравственная 

атмосфера и нарушения уставных правил 

взаимоотношений между военнослужа-

щими; 

– информационная изоляция; 

– ситуации неопределенности ближай-

шего будущего; 

– нахождение в условиях, связанных с 

риском для жизни, а также осознание по-

следующего риска для жизни после окон-

чания боевого слаживания и перехода к 

выполнению служебно-боевых задач по 

предназначению. 

Чрезмерная и длительная морально-

психологическая нагрузка способствует 

эмоциональному выгоранию, снижению 

когнитивных способностей, искажению 

социальных представлений, которые явля-

ются ингибиторами развития социального 

интеллекта [18]. 

8. Развитие социального интеллекта бу-

дет проводиться с военнослужащими, 

имеющими на момент начала боевого 

слаживания дифференцированный уро-

вень развития социального интеллекта.  

Учитывая различия в потенциале фор-

мирования и неоднородность среды, в ко-

торой проходит пассивное развитие соци-

ального интеллекта граждан, подлежащих 

мобилизации, можно сделать вывод о 

дифференцированности его уровня раз-

вития на начальном этапе проведения бое-

вого слаживания. Уровень  социального 

интеллекта обуславливает склонность к 

компромиссу в конфликтных ситуациях [7], 

следовательно, построение программы 

его развития в ходе боевого слаживания 

должно опираться на вариативность ис-

ходного уровня, что позволит ускорить со-

циальную адаптацию военнослужащих. 

Заключение 

Таким образом, авторами выявлены 

специфические особенности процесса 

боевого слаживания, которые могут ока-

зать существенное влияние на развитие 

социального интеллекта военнослужащих. 

Уточнены особенности развития социаль-

ного интеллекта в ходе проведения боевого 

слаживания. Это позволит в дальнейшем 

сформулировать педагогические условия, 

создать эффективную педагогическую 

программу развития социального интел-

лекта и интегрировать ее в программу бо-

евого слаживания, что и будет являться 

направлением дальнейшего исследования 

в данной области знаний. 
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