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Аннотация. В статье рассматривается теоретическое обоснование возможности 

применения акмеологического подхода в процессе становления профессиональных 

компетенций курсантов военного вуза. Показаны ключевые принципы, на которых строится 

образовательная деятельность в военном вузе. Опираясь на результаты научных трудов и 

потенциал образовательного процесса, сформулированы содержательные компоненты 

системы развития профессиональной компетентности курсантов. Реализуемый в 

исследовании методологический подход даѐт возможность задействовать акмеологические 

технологии в образовании: технологии развития рефлексивной культуры, интерактивные и 

имитационные технологии, личностно-профессиональные тренинги, наставничество и 

тьюторство (акмеологическое сопровождение), креативные и проектные технологии, 

технологии саморазвития и акмеологического стимулирования, информационно-цифровые 

акме-технологии, которые открывают новые грани в процессе становления 

профессиональной компетентности. 
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Abstract.  This article examines the theoretical justification for applying the acmeological 

approach to developing professional competence in military university cadets. The key principles 

underlying educational activities at military universities are outlined. Drawing on the results of 

scientific research and the potential of the educational process, the substantive components of a 

system for developing cadets' professional competence are formulated. The methodological 

approach implemented in this study enables the use of acmeological technologies in education: 

technologies for developing a reflective culture, interactive and simulation technologies, personal 

and professional training, mentoring and tutoring (acmeological support), creative and project-

based technologies, self-development and acmeological stimulation technologies, and 

information and digital acme technologies, which open up new dimensions in the development of 

professional competence. 
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Введение 
В настоящее время современный образ 

военнослужащего определен кардинально 
новым подходом к профессиональной 
подготовке будущего офицера, ориенти-
рованного на формирование мотиваци-
онной составляющей личности, способной 
к качественному исполнению своего пред-
назначения по защите конституционного 
строя, жизни и здоровья человека и граж-
данина России, направленного на фор-
мирование высокого уровня профессио-
нализма, являющегося основой нацио-
нальной безопасности общества в целом 
[12]. Корректный и целенаправленный вы-
бор методологических подходов к про-
блеме исследования позволяет конкрети-
зировать основные ее аспекты, раскрыть 
сущностные характеристики, выявить взаи-
мосвязи и взаимообусловленности иссле-
дуемой проблемы с реалиями развития 
образовательного процесса военного вуза. 
Именно методология исследования спо-
собствует трансформации открытий педа-
гогического исследования в военную прак-
тику и оказывает значительное влияние на 
развитие технологий военного образования 
[2]. Цель данной статьи – проанализировать 
методологическую основу процесса ста-
новления профессиональных компетенций 
курсанта военного вуза. Методология вы-
ступает «инструментом, который опреде-
ляет стратегию научного поиска, наиболее 
эффективным способом познавательной 
активности, состоящей из системы прин-
ципов, методов и правил создания новых 
научных теорий и определяющий выбор 
путей и способов их практического приме-
нения в различных сферах военного обра-
зования» [2, с. 164].  

Акмеологический подход выступает ме-
тодологической основой становления 
профессиональных компетенций курсан-
тов военного вуза, поскольку направлен на 
прогрессивное профессиональное са-
моразвитие, достижение вершин мастер-
ства и личностного потенциала в военной 
сфере. Этот подход интегрирует психоло-
гические, педагогические и другие иссле-
дования, позволяя рассматривать курсанта 
как целостную, динамично изменяющуюся 
личность, субъекта деятельности и индиви-
дуальности [13; 18; 19]. 

Ключевым аспектом в становлении 
профессиональных компетенций курсан-
тов военного вуза является сочетание тео-

ретического обучения и практической под-
готовки в ходе образовательного процес-
са. Это гарантирует, что по завершении 
обучения выпускники военных университе-
тов будут оснащены как теоретической 
подготовкой, так и практическими навыка-
ми, необходимыми для решения как такти-
ческих, так и стратегических задач. Совре-
менные офицеры сталкиваются с иннова-
ционными технологиями, внедряемыми в 
Вооруженные силы, что является предпо-
сылкой развития профессиональной ком-
петентности, которая становится фунда-
ментом для формирования у выпускника 
целостного военного профессионализма, 
объединяющего теоретические знания, 
практический опыт, нравственные ориен-
тиры и физическую готовность к выполне-
нию задач по предназначению. 

Основные положения 
Современная система высшего военно-

го образования находится в состоянии 
перманентной трансформации, обуслов-
ленной не только технологическим пере-
оснащением армии, но и сменой образо-
вательных парадигм. В этих условиях тра-
диционная знаниево-ориентированная мо-
дель подготовки офицерских кадров по-
степенно уступает место компетентност-
ному подходу. Однако, как показывает 
практика, простое формирование набора 
умений и навыков (knowledge, skills, abilities) 
не гарантирует высокую эффективность 
выпускника в экстремальных ситуациях бо-
евого управления. Именно здесь на первый 
план выходит акмеологический подход, ко-
торый смещает фокус с «научения» на 
«взращивание» профессионала, способ-
ного к самореализации и непрерывному 
личностно-профессиональному развитию. 

Акмеологический подход рассматри-
вается многими учеными в контексте де-
финиции понятия «акмеологическая куль-
тура». В исследовании В. В. Игнатовой и 
А. А. Смирной в качестве педагогических 
условий, обеспечивающих эффективность 
профессиональной подготовки и развитие 
акмеологической направленности лично-
сти будущего специалиста, выделяются: 
формирование у обучающихся мотивации 
к обучению; разработка способов педаго-
гической поддержки; проектирование и 
реализация оценочных процедур; развитие 
рефлексивных навыков (анализ собствен-
ной деятельности); выбор технологии са-
мообразования и др. [20]. 
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В современной акмеологии понятие 
«акмеологическая культура» трактуется че-
рез несколько концептуальных ракурсов. 
Общее ядро всех определений – фикса-
ция способности человека к ускоренному 
качественному росту и подготовке к дости-
жению новых вершин (акме). 

Феноменологический ракурс (Е. В. Се-
лезнѐва, Н. Н. Нечаев) представляет акмео-
логическую культуру как личностное ново-
образование, которое выполняет тройную 
функцию: обеспечивает ускорение каче-
ственного роста, закрепляет достигнутые 
результаты и подготавливает почву для сле-
дующего этапа развития [16; 17]. При этом, 
как подчеркивает А. А. Деркач, такое ново-
образование не возникает стихийно – оно 
появляется только при условии целена-
правленной и осознанной работы человека 
над собой [9]. 

Интегративный ракурс (А. К. Маркова, М. 
В. Караулова) расширяет понимание: ак-
меологическая культура рассматривается 
как интегральная характеристика, объеди-
няющая личностные и деятельностные ас-
пекты. А. К. Маркова акцентирует связь с 
общественно значимыми достижениями и 
способами освоения действительности 
[15]. М. В. Караулова добавляет важный па-
раметр – «постоянное усложнение задач и 
возрастание уровней достижений» в раз-
ных сферах жизнедеятельности [12]. 

Профессионально-педагогический ра-
курс (Л. В. Абдалина) конкретизирует поня-
тие применительно к педагогу: это готов-
ность к личностно-профессиональному 
росту, оптимальности самоосуществления 
на уровне профессионализма, обеспе-
ченная развивающей компетенцией [1]. 

Системно-нормативный ракурс (автор-
ская позиция ряда исследователей [6; 7; 8] 
определяет акмеологическую культуру как 
систему эталонных норм деятельности, 
формирование и развитие которой де-
терминировано комплексом личностно-
профессиональных качеств. 

Структура акмеологической культуры, 
объединяющая различные точки зрения 
ученых, состоит из трех взаимосвязанных 
компонентов: 

– ментальный (интеллектуальный) – ак-
меологическая ментальность и менталитет 
как фундаментальный уровень сознания, 
обеспечивающий рефлексию и осознан-
ные действия, направленные на самосо-
вершенствование; 

– аксиологический (ценностный) – выс-
шие идеалы, личностные ценности и цен-
ностные ориентации, выступающие не как 
непосредственная цель, а как критериаль-
ная база оценки эффективности само-
развития; 

– креативный (творческий) – творчество 
как акме-ориентированная деятельность и 
креативность как качество личности, обес-
печивающее продуктивность этой деятель-
ности. 

На основе проведенного исследования 
мы определяем акмеологическую культуру 
как атрибутивное свойство личности, кото-
рое: способствует продуктивному само-
развитию, достижению акме и самореали-
зации; обеспечивает становление челове-
ка как целостности; включает систему 
ценностей, убеждений, знаний, умений и 
навыков, ориентированных на раскрытие 
профессионального и личностного потен-
циала для достижения оптимальных резуль-
татов в различных сферах жизни. 

С нашей точки зрения, акмеологическая 
культура выступает в качестве одного из 
основных системообразующих факторов 
достижения профессионализма курсан-
тов военного вуза и источника развития его 
профессиональных компетенций. 

Анализ психолого-педагогической лите-
ратуры позволил выделить основные функ-
ции методологических подходов в контек-
сте нашего исследования: 

1. Ориентирующая функция (компе-
тентностный подход) – задает направление 
развития компетенций в соответствии с со-
временными требованиями военной служ-
бы (боевая подготовка, управление под-
разделением, эксплуатация техники). 

2. Инструментальная (технологическая) 
функция (деятельностный подход) – предо-
ставляет набор конкретных методов, прие-
мов и технологий для формирования навы-
ков.  

3. Системообразующая функция (си-
стемный подход) – обеспечивает целост-
ность процесса: связывает цели, содержа-
ние, методы и критерии оценки компетен-
ций в единую систему. 

4. Критериально-оценочная функция 
(квалиметрический подход) – позволяет из-
мерить уровень сформированности ком-
петенции (от «знает» до «автоматизирован-
но применяет в стрессовой ситуации»). 

5. Развивающая (акмеологическая) 
функция (личностно-развивающий подход) 
– стимулирует переход от репродуктивного 
уровня (по образцу) к продуктивному (твор-
ческому) и эксперному (обучение других). 

6. Социализирующая (нормативная) 
функция (аксиологический подход) – 
формирует не только навыки, но и приня-
тие военной корпоративной культуры, суб-
ординации и этики. 

7. Прогностическая функция (сценар-
ный подход) – позволяет моделировать бу-
дущие боевые ситуации и адаптировать 
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обучение под перспективные образцы во-
оружения. 

Отметим, что акмеологический подход 
рассматривается нами как общеметодо-
логическая основа, так и общеметодологи-
ческий принцип. Акмеологический подход 
реализуется на двух уровнях одновремен-
но. На метауровне он выступает концепту-
альной стратегией, ориентирующей про-
цесс становления компетенций курсантов 
на достижение «акме». На уровне принци-
пов – служит инструментом преодоления 

разрыва между нормативно заданными 
требованиями (квалификационные харак-
теристики) и реальными психофизиологи-
ческими возможностями курсантов. 

Обобщение психолого-педагогической 
литературы (С. А. Бобонец, 
А. А. Вербицкий, О. Г. Ларионова, А. Л. Ве-
ревкин, Е. В. Селезнева и др.) позволило 
выделить функции акмеологического под-
хода в контексте образовательного про-
цесса в военном вузе [3; 4; 5; 17] (рисунок).  

 

 
 

Рисунок  – Функции акмеологического подхода в контексте образовательного процесса в 
военном вузе 

 
Figure – Functions of the acmeological approach in the context of the educational process at a 

military higher education institution 
 
1. Функция целевого проектирования 

«пика профессионализма» переводит аб-
страктную цель («выпустить грамотного 
офицера») в измеримый профиль «воин-
ского акме» – эталонное состояние про-
фессионала, способного эффективно 
действовать в предельных боевых ситуаци-
ях. 

2. Диагностико-прогностическая функ-
ция (функция выявления потенциала) – вы-
явление у курсантов зоны ближайшего 
профессионального развития в специфи-
ческих военных доменах (стрессоустойчи-
вость, ситуативное лидерство). 

3. Технологическая (амплификацион-
ная) функция – усиление профессиональ-
ных компетенций через создание «акме-
ситуаций» – специально сконструирован-

ных учебно-боевых задач, где курсант вы-
нужден действовать на пределе своих воз-
можностей, происходит замена репродук-
тивных учений на проблемно-
ориентированные вводные с дефицитом 
времени и ресурсов, где требуется не-
стандартное решение. 

4. Рефлексивно-корректирующая 
функция (функция акме-вектора) – обес-
печивает переход от внешнего оценивания 
(командиром/преподавателем) к внутрен-
нему профессиональному аудиту (само-
оценка компетенций), формирует «акме-
мотивацию» – стремление к преодолению 
собственных рекордов в стрельбе, управ-
лении, тактике. 

5. Социально-групповая функция (фор-
мирование акме-команды) – синхрониза-

Функция целевого 
проектирования «пика 
профессионализма» 

Диагностико-прогностическая 
функция (функция выявления 

потенциала) 

Технологическая 
(амплификационная)  

функция - обогащение развития 

Рефлексивно-корректирующая 
функция (функция акме-вектора) 

Социально-групповая функция 
(формирование акме-команды) 

Компенсаторная (функция 
преодоления инволюции) 

 

ФУНКЦИИ АКМЕОЛО-

ГИЧЕСКОГО ПОДХОДА 
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ция пиков индивидуального развития в кол-
лективный результат; функция требует диа-
гностики совместимости курсантов по 
темпу и качеству профессионального 
взросления. Образовательный процесс ор-
ганизуется так, чтобы курсант с более вы-
соким «акме» в тактике обучал отстающе-
го, усиливая при этом свои лидерские 
компетенции (модель «равный – равному» 
в жестких условиях). 

6. Компенсаторная (функция преодоле-
ния инволюции) – разработка механизмов 
быстрого восстановления утраченного 
«акме»; создание в образовательной про-
грамме «акме-реанимационных» модулей 
(например, интенсивный тренаж перед 
госэкзаменами). 

В логике акмеологического подхода 
курсант рассматривается в трех измере-
ниях, значимых для оценки профессиона-
лизма: 

  индивидный уровень – задатки, ско-
рость реакций, выносливость; 

  личностный уровень – мотивация, 
воля, принятие ответственности; 

  ценностно-смысловой уровень – 
идентификация с офицерским корпусом, 
интернализация воинских уставов. 

Такая трехуровневая модель (индивид → 
личность → носитель смыслов) служит эв-
ристическим инструментом для конструи-
рования критериев компетенций. В отличие 
от нормативного подхода, где критерий 
привязан к действию, акмеологический 
критерий фиксирует личностное присвое-
ние действия [10; 11; 14]. 

Акмеологическая составляющая задает 
пятипринципную матрицу проектирования 
образовательного процесса в военном 
вузе. Каждый принцип выполняет строго 
определенную функцию (таблица). 

Перечисленные принципы не суще-
ствуют изолированно. Их акмеологическая 
функция реализуется только в связке: си-
стемность задает архитектуру, целостность 
обеспечивает динамику, субъектность и 
активность запускают внутренние меха-
низмы роста, а гуманизм удерживает ба-
ланс между личным и коллективным. 

 
 
Таблица – Матрица проектирования образовательного процесса в военном вузе 
 
Table – Matrix for designing the educational process at a military higher education institution 
 

Принцип Функция 

Целостности 

устраняет разрыв между обучением и развитием: курсант и образователь-
ная среда находятся в состоянии взаимного конструирования. Изменение 
любого компонента среды (введение новой вводной на учении) немедлен-
но вызывает ответную акме-динамику субъекта. 

Системности 
запрещает локальные улучшения вне системного контекста. Включение 
акме-технологий (например, тренинг на пределе) дает прирост мотивации 
только при одновременной настройке контроля, оценки и обратной связи. 

Субъектности 

переориентирует преподавателя с трансляции на фасилитацию. Вместо 
вопроса «Как научить?» – вопрос «Как запустить внутренние механизмы 
самостроительства курсанта?». Персональность офицера рассматрива-
ется не как черта, а как динамическое качество, проявляющееся в акте 
преодоления. 

Активности 

требует замещения внешнего контроля («проверил – наказал») внутренним 
присвоением нормы. Курсант должен прийти к убеждению: его инициатива 
и самостоятельность – прямой вклад в обороноспособность. Принцип ра-
ботает через механизм смыслообразования. 

Гуманизма 

в военном контексте означает не смягчение требований, а признание пра-
ва курсанта на профессиональную самоактуализацию в жестких рамках 
уставных отношений. Самоценность личности не отрицает единоначалия, 
но требует учета индивидуальной траектории достижения акме. 

 
Опираясь на данные принципы и поло-

жения акмеологического подхода, можно 

сделать вывод, что курсант военного вуза 
должен обладать следующими профес-
сиональными  компетенциями: 
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1. Целостностная компетенция: спо-
собность курсанта интегрировать тактиче-
ские, технические и морально-
психологические компоненты деятельности 
в единый алгоритм боевой работы. 

2. Системная компетенция: готовность 
действовать в условиях динамически меня-
ющейся обстановки, выстраивая иерархию 
задач от подцелей к общей миссии под-
разделения. 

3. Субъектная компетенция: способ-
ность к рефлексивному управлению соб-
ственным профессиональным развитием, 
включая постановку «акме-целей» и само-
оценку результатов. 

4. Деятельностно-активная компетен-
ция: инициативное и самостоятельное при-
нятие решений в условиях дефицита вре-
мени и информации с пониманием их 
социально-государственной значимости. 

5. Акме-гуманистическая компетен-
ция: способность к самоактуализации в 
военной среде без утраты уставных отно-
шений и субординации, признание ценно-
сти собственного и чужого профессио-
нального роста. 

Следовательно, интеграция акмеологи-
ческого подхода в военно-педагогическую 
среду запускает механизм осознанного 
непрерывного профессионального роста 
курсанта, где повышение квалификации и 
личностное развитие становятся не внеш-
ним требованием, а внутренней потреб-
ностью. 

Заключение 
Операционализация акмеологического 

подхода применительно к процессу ста-
новления профессиональных компетенций 
курсантов военного вуза позволяет выделить 
три ключевых положения, каждое из кото-
рых выполняет строго определенную 
функцию в проектировании образователь-
ной траектории. 

Первое положение задает ценностно-
смысловую рамку подготовки. Учебно-
воспитательный процесс должен быть ор-
ганизован таким образом, чтобы курсант 
не просто осваивал дисциплины, а выстра-

ивал индивидуальную траекторию про-
грессивного профессионального само-
развития. Это означает, что военная карье-
ра перестает восприниматься как внеш-
нее долженствование и приобретает лич-
ностный смысл – осознанную ценность 
служения и мастерства. Курсант начинает 
учиться не ради оценки, а ради собствен-
ного профессионального пика. 

Второе положение носит технологиче-
ский характер. Оно фиксирует необходи-
мость внедрения в образовательный про-
цесс специальных образовательных техно-
логий акмеологической направленности. В 
отличие от традиционных методов (лекция, 
объяснение, показ), акме-технологии 
нацелены на создание «ситуаций предель-
ного напряжения» (акме-ситуаций), где 
курсант вынужден мобилизовать все ре-
зервы – когнитивные, волевые, физические. 
К таким технологиям относятся: акме-
тренинги с видеорефлексией, проблемно-
ситуационные задачи с дефицитом вре-
мени, соревновательные нормативы с от-
крытым лидером, а также имитационные 
модели боевых эпизодов с неполной ин-
формацией.  

Третье положение носит нормативно-
регулятивный характер. Оно предписывает 
выстраивать образовательный процесс во-
енного вуза на пяти принципах: принцип 
целостности – требует рассматривать кур-
санта и образовательную среду как вза-
имно конструирующие друг друга систе-
мы; принцип системности – запрещает 
локальные улучшения без учета связей 
между элементами подготовки; принцип 
субъектности – переводит курсанта из объ-
екта педагогических воздействий в автора 
собственного профессионального ста-
новления; принцип активности – формиру-
ет инициативу и самостоятельность как 
нормативные требования к офицеру, а не 
как «пожелания»; принцип гуманизма – 
удерживает баланс между жесткостью во-
енной дисциплины и признанием права 
курсанта на самоактуализацию в про-
фессии. 
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