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Аннотация. Статья посвящена изучению антикоррупционной устойчивости курсантов 

военных образовательных организаций Росгвардии. Антикоррупционная устойчивость 
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правовым и нравственным нормам, противостоять коррупционному давлению и отвергать 
участие в коррупционных практиках в служебной деятельности. Именно антикоррупционная 
устойчивость курсантов стала предметом эмпирического исследования. Особое внимание 
уделяется изучению структурных компонентов антикоррупционной устойчивости: когнитивного, 
ценностно-мотивационного, эмоционально-волевого и поведенческо-деятельностного 
компонентам. По результатам эмпирического исследования авторы намечают дальнейшие 
пути формирующей работы с курсантами. 
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Введение 

Антикоррупционная устойчивость как ин-

тегративное качество — это сложное, мно-

гоуровневое свойство личности (организа-

ции или общества), которое позволяет 

успешно противостоять коррупциогенным 

факторам, сохранять профессиональную 

и моральную объективность и не вовле-

каться в коррупционные практики [3; 4; 5]. 

Называть это качество интегративным (от 

лат. integratio – восстановление, восполне-

ние, объединение частей в целое) право-

мерно, так как оно не сводится к одной 

лишь честности или знанию законов. Это 

сплав множества психологических, право-

вых, нравственных и социальных характе-

ристик человека. 

Рассмотрим структуру антикоррупци-

онной устойчивости через призму ее со-

ставных компонентов, уровней и путей 

формирования. 

Исследованием установлено, что инте-

гративное качество личности, антикорруп-

ционная устойчивость состоит из четырех 

взаимосвязанных компонентов: когнитивный 

(познавательный) компонент, включающий: 

знание антикоррупционного законода-

тельства; понимание того, что такое кор-

рупция, каковы ее скрытые формы; осо-

знание разрушительных социально-

экономических последствий коррупции; 

ценностно-мотивационный (нравственный) 

компонент, включающий: наличие прочного 

внутреннего нравственного стержня; инте-

риоризацию таких ценностей, как спра-

ведливость, честность, гражданский долг, 

профессиональная честь; внутреннее 

неприятие коррупции как способу реше-

ния проблем; эмоционально-волевой ком-

понент, включает: способность противосто-

ять давлению, соблазну и манипуляциям; 

умение преодолевать страх (например, 

страх испортить отношения с начальством 

или коллегами при отказе от участия в кор-

рупционной схеме); психологическую го-

товность и смелость сказать твердое «нет» 

и поведенческо-деятельностный компонент 

включает: практическое применение своих 

знаний и убеждений в реальных ситуациях; 

навыки правомерного поведения; готов-

ность сообщить о фактах коррупции в со-

ответствующие органы. 

Только единство всех четырех компонен-

тов делает человека по-настоящему устой-

чивым. Глубокие знания о законодательстве 

в отрыве от морально-нравственных огра-

ничений личности не способствуют анти-

коррупционной устойчивости индивида. 

Более того, они снабжают его инструмен-

тарием для сокрытия своей преступной де-

ятельности и легализации коррупционных 

доходов. Индивид с развитым чувством мо-

рали, но лишѐнный достаточных волевых 

качеств, не способен активно противосто-

ять коррупционным актам в окружающей 

его среде. Он, вероятно, не станет инициа-

тором правонарушения, но будет подвер-

жен рискам вовлечения и пассивного со-

участия ввиду своего конформизма. 

На основании проведѐнного нами ана-

лиза и синтеза материалов различных ав-

торов можно определить сущность анти-

коррупционной устойчивости военнослу-

жащих следующим образом: это неотъ-

емлемое личностное качество индивида (а 

также его профессионального сознания), 

выраженное в способности и готовности 

систематически противодействовать кор-

рупционному поведению, следовать мо-

рально-нравственным идеалам в своей 

непосредственной служебной деятельно-

сти. При этом антикоррупционная устойчи-

вость может подразделяться на следующие 

аспекты: личное неприятие коррупции; от-

каз от использования коррупционных прак-

тик; способность выявлять в действиях окру-

жающих признаки коррупции и попыток 

целенаправленного вовлечения индивида; 

готовность активно противодействовать 

коррупции. Такое качество личности и со-

знания формируется на основании ком-

плекса субъективных и объективных факто-

ров, к которым можно отнести: индивиду-

альные особенности личности и установки 

человека, специфику организационной 

культуры по месту службы, воздействие 

коллектива и авторитетов на личность, уро-

вень образования и воспитания и т. д. Учи-

тывая вышеизложенное, можно заключить, 

что антикоррупционная устойчивость явля-

ется актуальным и важным объектом для 

исследования в сфере военного образо-

вания [5; 12; 13; 15; 17; 19]. 
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При более детализированном анализе 

можно выделить следующие компоненты 

антикоррупционной устойчивости: право-

сознание, нравственная зрелость личности, 

служебная этика и дисциплина, стремле-

ние следовать уставным нормам и непри-

миримость со злоупотреблениями долж-

ностным положением. Важно отметить, что 

отказ военнослужащего от личного участия 

в правонарушении не является достаточной 

метрикой (мерилом) устойчивости. Необ-

ходима способность сохранять свою пози-

цию неизменной в различных обстоятель-

ствах, выдерживать (потенциальное) кор-

рупционное давление коллектива и лиц, 

занимающих командные позиции, активно 

противодействовать коррупции сослужив-

цев. 

Факторы, определяющие эффектив-

ность педагогической работы по форми-

рованию антикоррупционной устойчиво-

сти, характеризуются комплексностью и 

вариативностью. Как нам представляется, 

их можно разделить на субъективные и 

объективные, а также на внутренние – ка-

сающиеся специфики личности, и внеш-

ние – факторы, связанные с окружающей 

средой, коллективом, местом службы и 

так далее. 

К внутренним факторам можно отнести 

индивидуальные черты психики: честность, 

ответственность, чувство долга, чувство 

справедливости, или, наоборот, подвер-

женность девиантным формам поведения, 

эгоизм, макиавеллизм. К ним же можно 

отнести повышенную конформность, суг-

гестивность и т. д. Такие параметры почти 

всегда субъективны и формируются на 

ранних стадиях взросления человека. Кур-

сант поступает в учебное заведение, когда 

его психический профиль уже практически 

сформирован. Он слабо поддаѐтся кор-

рекции, однако задачей педагогической 

системы может выступать выявление и 

оценка подобных личностных качеств, а 

также более фундаментальное исследо-

вание степени их влияния на уровень анти-

коррупционной устойчивости. 

Внешние факторы определяются таки-

ми субъективными параметрами, как пра-

вовое воспитание и антикоррупционное 

просвещение, особенности уклада воин-

ской службы, морально-психологический 

климат, устоявшийся в подразделении, и т. 

д. Особую роль играет работа команди-

ров, которые не только выполняют органи-

зационную функцию, принимают управ-

ленческие решения, но и выступают выс-

шим авторитетом для курсантов, подают 

личный пример поведения. 

Кроме того, военная служба сопряжена 

со специфическими объективными фак-

торами. Так, например, структура военной 

иерархии подразумевает чѐткую вертикаль 

подчинения, в рамках которой все важные 

решения, имеющие коррупционный по-

тенциал (распределение ресурсов и обя-

занностей, поощрения и дисциплинарные 

взыскания), концентрируются в руках огра-

ниченного круга уполномоченных лиц. В 

результате значительно повышается зави-

симость подчинѐнных от непосредственно-

го командира, и растут его гипотетические 

возможности по использованию должност-

ного положения в личных целях. Так, напри-

мер, в жѐстко структурированной управ-

ленческой системе возрастает риск фа-

воритизма, непотизма и протекционизма – 

различных форм коррупционного поведе-

ния, предполагающих повышение 

(награждение) военнослужащих не за их 

служебные заслуги, а на основании личных 

целей и частной выгоды командира. Сле-

дует учитывать, что подобные проявления 

коррупции не являются неотъемлемой чер-

той иерархических структур. Они лишь де-

монстрируют более высокий риск возник-

новения, который, тем не менее, поддаѐтся 

минимизации. 

В дополнение к этому воинская органи-

зация характеризуется закрытостью, необ-

ходимостью соблюдать режим секретно-

сти, что ограничивает прозрачность проце-

дур и внешний контроль. Выявить коррупци-

онные проявления в закрытой структуре, 

наладить мониторинг распределения ма-

териальных и нематериальных ресурсов 

сложнее, чем в гражданских институтах. 

Вследствие данных обстоятельств внутри 

военизированных структур могут форми-

роваться латентные пространства, в кото-

рых коррупция возникает и самоподдер-

живается длительное время без надлежа-

щей проверки и пресечения. 
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Перечисленные факторы иерархично-

сти и закрытости объективны и представля-

ют собой институциональные особенности 

военной системы. Без них невозможна еѐ 

эффективная работа, требующая быстро-

ты принятия решений, подчинения и сек-

ретности. Следовательно, искоренить их не 

представляется возможным. Однако мож-

но купировать последствия их влияния, 

обеспечив надлежащую подготовку и вос-

питание военнослужащих. Тем самым ак-

туальность изучения антикоррупционной 

устойчивости курсантов только усиливается 

[9; 10; 11; 18; 21; 22]. 

Основная часть 

Цель настоящей статьи состоит в изуче-

нии базового уровня антикоррупционной 

устойчивости как характеристики антикор-

рупционного поведения курсантов военных 

образовательных организаций. Гипотеза 

нашего исследования выражена в предпо-

ложении о том, что более половины кур-

сантов продемонстрируют достаточный 

уровень антикоррупционной устойчивости. 

Для организации исследования были 

сформированы две группы: эксперимен-

тальная группа (ЭГ) – курсанты «Федераль-

ного государственного казенного военного 

образовательного учреждения высшего 

образования «Военная ордена Жукова 

академия войск национальной гвардии 

Российской Федерации», в количестве 120 

человек (40.05.01 Правовое обеспечение 

национальной безопасности — 68 курсан-

тов и 37.05.02 Психология служебной дея-

тельности — 52 курсанта), контрольная 

группа (КГ) – курсанты ФГКВОУ ВО «Сара-

товский военный ордена Жукова Красно-

знаменный институт войск национальной 

гвардии Российской Федерации имени Ф. 

Э. Дзержинского» — 135 курсантов. 

Для организации исследования исполь-

зовались следующие методы и методики 

исследования: анализ философской, пси-

холого-педагогической, юридической ли-

тературы и нормативно-правовых актов 

Росгвардии по проблеме исследования, 

обобщение педагогического опыта, моде-

лирование образовательного процесса; 

диагностические методы: оценка склонно-

сти к коррупционному поведению, оценка 

уровня правосознания, опрос (анкетиро-

вание, беседы и интервьюирование). Об-

сервационные методы: включенное 

наблюдение за поведением курсантов в 

ходе занятий и несения службы в нарядах; 

праксиметрические методы: анализ ре-

зультатов учебной деятельности, дисципли-

нарного учета; эксперимент: констатиру-

ющий (выявление исходного уровня), фор-

мирующий (внедрение модели антикор-

рупционного воспитания) и контрольный 

(оценка результатов) этапы. 

Методики исследования: диагностика 

социально-психологических установок лич-

ности в мотивационно-потребностной 

сфере (О. Ф. Потемкина); методика диа-

гностики уровня правового сознания (Л. А. 

Ясюкова); морфологический тест жизнен-

ных ценностей (МТЖЦ) В. Ф. Сопова и Л. В. 

Карпушиной; шкала макиавеллизма 

(Mach-IV, адаптация В.В. Знакова); методи-

ка диагностики склонности к отклоняюще-

муся поведению (А.Н. Орел); авторский 

тест «Правовые основы противодействия 

коррупции в военной среде»; методика 

диагностики уровня развития рефлексив-

ности (А. В. Карпов); методика «Справед-

ливость – забота» (С. В. Молчанов); шкала 

организационной справедливости (Дж. 

Гринберг, Р. Колквитт) и шкала социальной 

желательности (Д. Марлоу — Д. Крауна). 

Остановимся на констатирующей части 

исследования – на выявлении исходного 

уровня устойчивости курсантов к антикор-

рупционному поведению. Проанализиру-

ем результаты нескольких методик. 

В ходе проведения диагностики среди 

курсантов ЭГ и КГ был проведен контроль 

искренности, что позволило не учитывать 

результаты респондентов, намеренно пы-

тающихся давать социально желательные 

ответы (таблица 1). 
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Таблица 1 – Результаты контроля искренности курсантов по шкале мотивации одобрения Д. 

Кроуна, Д. Марлоу 

 

Table 1 – Results of the control of the sincerity of cadets on the scale of motivation of approval of D. 

Crone, D. Marlow 

 

Уровни 
ЭГ КГ 

абс. % абс. % 

Высокий 2 1,67 4 2,96 

Средний 87 72,50 103 76,30 

Низкий 31 25,83 28 20,74 

Всего 120 100 135 100 

 

Высокий уровень по шкале мотивации 

одобрения выявлен у шести курсантов вы-

борки. Эти курсанты сознательно или не-

осознанно искажают информацию о се-

бе, стараясь выглядеть «идеальным курсан-

том», и отрицают у себя наличие любых не-

достатков. Результаты других тестов (осо-

бенно на склонность к коррупции, макиа-

веллизм, делинквентность) у этих курсантов  

будем считать недостоверными. В ЭГ были 

учтены показатели 118 курсантов, в то вре-

мя как в КГ – 131 курсанта. 

Аспекты внутренней мотивации курсан-

тов были исследованы нами методом диа-

гностики социально-психологических 

 

установок личности в мотивационно-

потребностной сфере, разработанной О. 

Ф. Потемкиной [20]. Методика позволяет 

выявить степень выраженности таких уста-

новок, как «Альтруизм – Эгоизм», «Процесс 

– Результат», «Свобода – Власть», «Труд – 

Деньги», что является ключевым для понима-

ния антикоррупционной устойчивости лич-

ности. Полагаем необходимым отметить, 

что внутренняя мотивация и ценностные 

ориентиры формируют направленность 

личности по отношению к следованию 

стандартам служебной этики и морали в 

условиях слабого внешнего контроля. 

 

 

Таблица 2 – Определение профилей коррупционного риска курсантов 

 

Table 2 – Determining corruption risk profiles of cadets 

 

Профили риска 
ЭГ КГ 

абс. % абс. % 

Коррупционный профиль1 
14 11,86 13 9,92 

Профиль профессионального выгорания2 
31 26,27 33 25,19 

Антикоррупционный профиль3 73 61,86 85 64,89 

Всего 118 100,00 131 100,00 

                                                 
1 Коррупционный профиль – Высокие: Деньги, Эгоизм, Власть, Результат и Низкие: Альтру-

изм, Труд. 
2 Профиль профессионального выгорания – Высокие: Процесс (инертность), Деньги (не-

хватка средств) и Низкие: Результат, Альтруизм. 
3 Антикоррупционный профиль – Высокие: Альтруизм, Труд, Результат (общественно полез-

ный), Власть (как ответственность) и Низкие: Деньги, Эгоизм. 
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В ходе исследования выявленных паттер-

нов распределения испытуемых (таблица 

2) нами выделено 3 рисковых профиля 

курсантов (они представлены в порядке 

возрастания уровня антикоррупционной 

устойчивости): коррупционный профиль, 

профиль профессионального выгорания и 

антикоррупционный профиль. 

Коррупционный профиль объединяет 

индивидов, проявляющих признаки склон-

ности к коррупционному поведению и 

нарушению этических норм. Люди с таким 

профилем с высокой вероятностью ставят в 

приоритет личные интересы и материаль-

ные выгоды. В рамках их ценностной кар-

тины мира коррупция оправдана и является 

естественным способом достижения их 

собственных целей. Данная группа пред-

ставляет наибольшую коррупциогенную 

угрозу для системы, поскольку еѐ предста-

вители – это активные акторы коррупциоге-

неза. 

Профиль профессионального выгора-

ния занимает «промежуточное» положе-

ние. Как нам кажется, он не несѐт в себе 

прямого коррупционного воздействия. Его 

представители, как правило, не являются 

инициаторами и организаторами пре-

ступлений на коррупционной почве. Одна-

ко они подвержены различным формам 

давления коллектива, авторитетов, а также 

самих обстоятельств внешней среды. Та-

кие индивиды не способны противостоять 

коррупционному поведению сослуживцев, 

могут быть вовлечены в противоправную де-

ятельность представителями первой груп-

пы. Особый риск, присущий данному 

профилю, связан с тем, что индивид с «вы-

горающим» типом личности может дли-

тельное время вести законопослушный об-

раз жизни и не проявлять никаких признаков 

коррупционного поведения на службе, чем 

неосознанно обеспечит себе доверие со 

стороны руководства. Затем, в зависимо-

сти от каких-либо внешних обстоятельств, 

индивид совершит «дебютный эпизод» кор-

рупционной деятельности. Это обстоятель-

ство необходимо учитывать при проведе-

нии психодиагностики служащих, чтобы 

снизить фактор внезапности правонару-

шений. 

Антикоррупционный профиль можно 

считать «фундаментом» коррупционной 

безопасности и стабильности системы. 

Лица с данным профилем характеризу-

ются высокой резистентностью к деструк-

тивному давлению, альтруизмом, ориенти-

рованностью на труд и общественно по-

лезный результат. Им присуще правовое 

сознание и твѐрдые нравственные убежде-

ния. Они рассматривают власть не как ин-

струмент получения личной выгоды, а как 

ответственность.  

Приведѐнные в таблице 2 результаты 

анализа свидетельствуют о том, что подав-

ляющее большинство участников в обеих 

группах, а именно 61,86 % от ЭГ и 64,89 % от 

КГ, могут быть отнесены именно к антикор-

рупционному профилю. Такой результат 

подтверждает гипотезу о соответствии бо-

лее чем половины курсантов критериям 

антикоррупционной устойчивости. Полага-

ем целесообразным отметить, что этот ре-

зультат можно считать в целом позитивным, 

но не окончательным. По нашему мнению, 

в задачи военной педагогики должна вхо-

дить максимизация доли антикоррупцион-

ного профиля среди курсантов. 

Однако анализ антикоррупционной 

устойчивости был бы неполным без рас-

смотрения других профилей. Так, вторым 

по распространѐнности нами установлен 

профиль «профессионального выгорания». 

Он занял 26,27 % и 25,19 % в ЭГ и КГ соответ-

ственно. Иными словами, проведѐнный 

эксперимент показывает, что каждый чет-

вертый респондент проявляет признаки де-

персонализации, эмоционального исто-

щения и, вероятно, «предкоррупционного 

состояния». Для целей нашей работы мы 

рассматриваем предкоррупционное со-

стояние как переходную фазу между пра-

вомерным поведением индивида и дебют-

ным эпизодом коррупции. Согласно пси-

хологии профессиональной деятельности 

такое состояние выражается в снижении 

самоконтроля, истощении моральных ре-

сурсов, депрессивных эпизодах и так да-

лее. По итогу исследования данного про-

филя нами сделан вывод о том, что от 25 до 

26 процентов курсантов несут потенциаль-

ную угрозу коррупционного поведения, что 

требует организации мер профилактики и 

надлежащей психодиагностики.  

В наименьшую долю выборки вошли ре-

спонденты с коррупционным профилем. 

Их число составило 11,86 % от ЭГ и 9,92 % от 

КГ. Разница в 1,94 % между группами мо-

жет быть обусловлена индивидуальными 

чертами личности респондентов. Таким 

образом, приблизительно каждый десятый 

участник исследования проявил индикато-

ры склонности к коррупционному поведе-

нию. Такие индивиды несут наиболее высо-

кие риски и требуют особого внимания. 

По данным, полученным в ходе экспе-

римента, можно заключить, что обе группы 

демонстрируют высокую степень идентич-

ности. Представленные нами профили 

различаются не более чем на 3 процента в 
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экспериментальной и контрольной груп-

пах, что может подтвердить корректность 

подбора испытуемых. Выборки являются 

статистически однородными. Следова-

тельно, последующие изменения в ЭГ 

(например, после проведения экспери-

мента или обучения) можно считать резуль-

татом целенаправленного воздействия, а 

не случайной погрешностью. 

На заключительном этапе эксперимен-

та нами сделан обобщающий вывод о со-

стоянии этического здоровья респондентов, 

который свидетельствует о следующем. В 

выборке преобладает антикоррупционный 

профиль. (приблизительно 61–64 %). Как мы 

указывали ранее, данный показатель необ-

ходимо по возможности повышать и рас-

сматривать как «целевой». В этой связи, как 

нам кажется, основное внимание педаго-

гов должно быть направлено на профиль 

«профессионального выгорания». Он в 

большей степени поддаѐтся коррекции, 

чем «коррупционный», и именно он вклю-

чает индивидов 

(до 26 процентов от общего числа), кото-

рые могут быть трансформированы в ука-

занный нами целевой профиль. Следова-

тельно, для максимизации антикоррупци-

онной устойчивости педагогический про-

цесс должен быть в первую очередь 

направлен на профилактику коррупцион-

ных проявлений и стресса среди лиц, от-

носящихся к профилю «профессиональ-

ного выгорания». В то же время уровень 

«коррупционного профиля» составил от 10 

до 12 процентов. В его отношении считаем 

необходимым применять меры повышен-

ного контроля и мониторинга. 

Кроме того, нами осуществлѐн анализ 

уровня правого сознания респондентов. 

Для этого нами выделены три ключевые 

сферы жизнедеятельности: бытовая, про-

фессиональная, гражданская, и проведе-

на оценка зрелости правосознания в каж-

дой из них. Результаты диагностики пред-

ставлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Сравнение зрелого правосознания курсантов 

 

Figure 1 – Comparison of mature legal awareness of cadets 
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Как видно на графике (рисунок 1), про-

цент респондентов со зрелым правосо-

знанием составляет более 95 во всех трех 

сферах. А значит, испытуемые в подавля-

ющем количестве показывают себя как со-

циально ответственных, законопослушных  

служащих. Можно заключить, что закон 

воспринимается ими на внутреннем цен-

ностном уровне как естественный 

 

регулятор общественных отношений, а не 

как внешняя принуждающая сила, непод-

креплѐнная моральными ориентирами. 

Такие негативные виды правосознания как 

правовой нигилизм или цинизм выражены 

на уровне, сравнимом со статистической 

погрешностью. Более подробный анализ 

выявленных форм деформации правосо-

знания показан на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Сравнение деструктивных типов правосознания курсантов 

 

Figure 2 – Comparison of destructive types of legal consciousness of cadets 

 

Из результатов диагностики (рисунок 2) 

видно, что активное отрицание ценности 

права среди респондентов практически 

отсутствует. В профессиональной и граж-

данской областях таких проявлений выяв-

лено менее 1,6 процента, а в бытовой не 

зафиксировано вовсе. 

Таким образом, фокус педагогической 

системы смещается в сторону сохранения 

высокого уровня правового самосознания 

и культуры. Повышать его до более высоких 

показателей представляется нецелесооб-

разным ввиду воздействия так называемого 

«потолочного эффекта» – стадии системы, 

при которой она уже достигла 

 

максимальных значений развития и еѐ 

дальнейший рост сопоставим со статисти-

ческой  

погрешностью, в результате чего зафикси-

ровать его становится неоправданно 

сложно. 

Помимо правосознания важно учитывать 

аксиологические (ценностные) факторы 

личности. Их значимость подчѐркивается  

многими исследованиями. Так, А. А. Утю-

ганов в своих работах описывает систему 

ценностно-смысловых ориентаций как ос-

нову противодействия деструктивным про-

явлениям [23, 24]. В целях данной статьи 
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нами был рассчитан «Антикоррупционный 

индекс» для расчѐта аксиологических пре-

дикторов коррупции. 

Согласно предлагаемой нами методо-

логии для расчѐта индекса проводится 

оценка превалирующих духовно-

нравственных ценностей респондента (для 

оценки могут использоваться вышеописан-

ные нами методики психодиагностики). Мы 

полагаем возможным выделить две катего-

рии ценностей: «конструктивные» и «де-

структивные». Конструктивные ценности 

связаны с добросовестным исполнением 

служебных обязанностей и способствуют 

снижению коррупционных рисков. К ним 

можно отнести чувство долга, стремление 

к общественной пользе и гражданскую от-

ветственность, высокое правосознание. 

Деструктивные, напротив, являются предик-

тором коррупционного поведения. Человек 

с превалирующим деструктивным аксио-

логическим типом ставит в приоритет лич-

ную выгоду, комфорт, реализацию соб-

ственных целей любым путѐм. В некоторых 

случаях он может выделяться склонностью к 

демонстрации роскоши, эгоцентризмом, 

макиавеллизмом. Итоговый показатель ин-

декса рассчитывается нами как отноше-

ние уровня конструктивных ценностей к 

уровню деструктивных. Таким образом, при 

индексе больше единицы антикоррупци-

онной устойчивости испытуемых можно 

присвоить благоприятный прогноз (у ре-

спондентов преобладают конструктивные 

ценности). Чем выше индекс, тем ниже 

коррупционный риск. Индекс меньше еди-

ницы означает доминирование матери-

альной, деструктивной мотивации у испы-

туемых (отрицательный прогноз антикор-

рупционной устойчивости). Подробные 

статистические данные о проведѐнной 

оценке индекса среди участников ЭГ и КГ 

приведены в таблице 3. 

 

 

Таблица 3 – Результаты диагностики жизненных ценностей курсантов 

 

Table 3 – Results of the diagnostics of life values of cadets 

 

Антикоррупционный индекс 
ЭГ КГ 

абс. % абс. % 

Индекс > 1 — прогноз благоприятный 
101 85,59 110 83,97 

Индекс < 1 — преобладает материальная мотива-

ция (риск) 17 14,41 21 16,03 

Всего 118 100,00 131 100,00 

 

Кроме того, нами приведѐн сравнитель-

ный анализ показателей индекса в обеих 

группах (рисунок 3). Результаты наглядно 

показывают, что и в экспериментальной, и в 

контрольной группе преобладает именно 

конструктивное мировоззрение (85,59 % и 

83,97 % соответственно). 

Мы можем предположить, что такие ре-

зультаты могут свидетельствовать о высокой 

эффективности и качестве воспитательной 

работы и, в частности, предварительного 

отбора кандидатов для обучения в военном 

ВУЗе. 

Однако среди респондентов также вы-

явлено лица с деструктивным набором 

ценностей. Как видно на диаграмме 

 

распределения результатов (рисунок 3), их 

доля составила 14,41 % в ЭГ и 16,03 % в КГ, 

или 17 и 21 респондентов соответственно. 

Статистически это означает, что каждый 

шестой курсант подвержен повышенным 

рискам коррупционного поведения. С учѐ-

том значимости и характера их будущей 

служебной деятельности такой результат не 

может не обращать на себя внимание. В 

отношении установленной нами группы 

риска необходим индивидуальный воспи-

тательный и психодиагностический подход. 

Стандартные методы (например, лекции о 

последствиях коррупции, разбор кейсов и 

т. д.) малоэффективны в отношении людей 

с деструктивным профилем. 
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Рисунок 3 – Результаты диагностики жизненных ценностей курсантов 

 

Figure 3 – Results of the diagnostics of cadets‘ life values 

 

Вероятно, группу риска можно в опре-

делѐнной степени скорректировать путѐм 

организации тренингов, стимулирования и 

контроля за личностным ростом. Кроме 

того, для неѐ следует разработать альтер-

нативные источники самореализации, ко-

торые позволили бы удовлетворить или за-

местить некоторые личностные потребно-

сти без коррупционного риска. Например, 

материальные блага могут быть частично 

замещены более комфортной рабочей 

средой, признанием, иными нематери-

альными факторами, удовлетворяющими 

потребности индивида. Однако работа в 

этом направлении сложна и требует от-

дельного научного исследования. Она вы-

ходит за рамки объекта и предмета нашей 

статьи. 

Примечательно, что рассчитанный нами 

антикоррупционный индекс (83,97 %–85,59 

%) несколько ниже показателя зрелости 

правового сознания курсантов (95 %–99 %). 

Это объясняется тем, что при расчѐте ин-

декса оценивается комплекс личностных 

характеристик (помимо правосознания). 

Разница между этими параметрами не 

кажется значительной, однако указывает на 

наличие важной закономерности в паттер-

нах поведения испытуемых. Курсант с вы-

соким уровнем правосознания может од-

новременно проявлять склонность к 

коррупции. Возможны случаи, в которых 

индивид на сознательном уровне понима-

ет деструктивный характер коррупции, 

 

хорошо знает нормы закона, но подсозна-

тельно (на уровне мотивации и базовых 

жизненных ценностей) стремится к получе-

нию личной выгоды и готов еѐ добиваться 

коррупционным путѐм. Коррупционные 

риски, связанные с такими лицами, не 

снижаются, а трансформируются, прояв-

ляются в специфических формах корруп-

ционного поведения.  

Таким образом, проведѐнное нами ис-

следование коррелирует с предположе-

нием о том, что правового просвещения 

недостаточно для снижения рисков. Эф-

фективное формирование антикоррупци-

онной устойчивости требует комплексного 

подхода, объединяющего и правовой, и 

мотивационный, и аксиологический, и иные 

аспекты. 

Исследованию правового аспекта 

формирования антикоррупционной устой-

чивости личности посвящѐн отдельный раз-

дел нашей работы. Нами выделено три 

уровня правовой грамотности (низкий, 

средний, высокий). Результаты оценки 

уровня приведены в таблице 4. 

Общий размер исследуемой выборки 

составил 249 курсантов. Из них 118 человек 

– в ЭГ и 131 человек – в КГ. Оценка уровня 

правовой грамотности обеих групп отлича-

ется высокой однородностью. Обе группы 

демонстрируют подавляющее преоблада-

ние респондентов со средним уровнем 

правовой грамотности (от 93,22 % до 91,60 

%). 



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 3 (36). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;3(36). ISSN 3033-5949 (online) 
318 

 

Таблица 4 – Результаты диагностики усвоения правовых основ противодействия коррупции в 

военной среде 

 

Table 4 – Results of the diagnostics of the assimilation of the legal framework for combating corrup-

tion in the military environment 

 

Уровень правовой грамотности 
ЭГ КГ 

абс. % абс. % 

Высокий 7 5,93 9 6,87 

Средний 110 93,22 120 91,60 

Низкий 1 0,85 2 1,53 

Всего 118 100 131 100 

 

Это означает, что курсанты в большин-

стве случаев имеют базовые знания о нор-

мах права, понимают общественную 

опасность коррупционных правонаруше-

ний и осведомлены о мерах наказания.  

Вместе с тем, в ходе проведѐнных 

опросов было установлено, что многие ре-

спонденты путают схожие юридические 

понятия, не могут уверено отвечать на дета-

лизированные точечные вопросы (напри-

мер, о суммах взяток и установленных за 

них дисциплинарных и уголовных взыскани-

ях), испытывают трудности при анализе не-

стандартных юридических кейсов (напри-

мер, при рассмотрении посредничества 

как разновидности коррупции). Также от-

мечается недостаток понимания скрытых 

форм коррупции. Так, услуги нематери-

ального характера могут восприниматься 

как правомерное и допустимое действие, 

хотя фактически являются проявлением 

коррупции.  

Таким образом, для группы со средним 

уровнем паровой грамотности существует 

риск вовлечения в сложные коррупционные 

схемы вследствие недостаточного пони-

мания их признаков.  

Высокий уровень правовой грамотности 

проявили 5,93 % респондентов в экспери-

ментальной и 6,87 % респондентов в кон-

трольной группе. Для представителей этой 

группы характерны глубокие познания в 

области правого регулирования служеб-

ной деятельности и четкая сформирован-

ная антикоррупционная позиция. Они сво-

бодно ориентируются в юридических во-

просах, способны давать правовую оценку 

действиям окружающих.  

Самый редкий результат среди опро-

шенных – демонстрация низкого уровня 

грамотности. Он присущ менее чем 2 

процентам опрошенных в обеих группах. 

Для них характерен критический недоста-

ток знаний, непонимание общественной 

опасности коррупции. Дополнительно, у 

индивидов в данной группе могут фикси-

роваться проявления правового нигилизма, 

попытки собственной «трактовки» значимых 

понятий и требований служебного долга в 

целом. Это наиболее высокорискованная 

категория лиц. Они с более высокой ветре-

ностью могут как быть вовлечѐнными в кор-

рупцию, так и быть инициаторами право-

нарушений. 

Рассмотренные нами антикоррупцион-

ный индекс и уровень правовой грамотно-

сти относятся к категории внутренних фак-

торов. Для полной оценки устойчивости к 

проявлениям коррупции следует также 

проанализировать внешнее воздействие и 

то, как оно воспринимается испытуемыми. 

С этой целью нами проведена диагности-

ка восприятия курсантами институцио-

нальной среды. 

Выделены 4 основные области среды: 

контроль за распределением ресурсов; 

организация служебных процедур; меж-

личностные отношения и непосредствен-

ное взаимодействие в ходе учебного про-

цесса. Для каждой области получены дан-

ные о восприятии курсантами уровня 

справедливости (респондентам была 

предоставлена возможность охарактери-

зовать его как низкий или высокий). Важно 

подчеркнуть, что исследование направлено 

в первую очередь на измерение субъек-

тивной оценки курсантами характеристик 

институциональной среды: насколько, по 

их мнению, она справедлива, эффективна 

и способствует предотвращению корруп-

ции. 
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Таблица 5 – Результаты диагностики организационной справедливости курсантов 

 

Table 5 – Results of the diagnostics of organizational justice of cadets 

 

 
 

Распределительная справедливость – 

это оценочный показатель эффективности 

распределения материальных ресурсов, а 

также учебной нагрузки. Исследование по-

казало, что большинство опрошенных ис-

пытывают неудовлетворенность результа-

тами распределения. В эксперименталь-

ной группе таких индивидов 69,49 процен-

тов, в контрольной – 67,18. Мы предполага-

ем, что они могут расценивать сложивше-

еся распределение как необъективное, 

несоответствующее их возможностям, уси-

лиям и реальным потребностям. Такая 

оценка представляет источник коррупци-

онной угрозы. 

Процедурная справедливость включает 

организационные процессы, правила и 

процедуры, по которым принимаются 

управленческие решения, а также степень 

самоопределения (возможность повлиять 

на эти решения) курсантов. 58,47 % ре-

спондентов из экспериментальной группы 

оцени текущий уровень процедурной 

справедливости как низкий. В контрольной 

группе таких ответов зафиксировано не-

много больше – 61,07 %. 

Иными словами, более половины 

опрошенных уверены, что система приня-

тия управленческих решений выстроена 

некорректно. Некоторые конкретные ре-

шения воспринимаются ими как непосле-

довательные или необъективные. Особое 

внимание респондентов относится к нало-

жению дисциплинарных взысканий и 

назначениям на должности. 

Как нам представляется, процедурная 

справедливость является приоритетным 

фактором с учѐтом установленной нами 

тенденции и специфики военной органи-

зационной структуры. Ранее мы описывали  

 

особые условия военной службы, в значи-

тельной степени ограничивающие про-

зрачность и самоопределение служащих. 

Также для военной службы крайне важно 

поддержание авторитета командного со-

става. В этой связи любые деструктивные 

паттерны, направленные на подрыв иерар-

хии, несут повышенную угрозу.  

С другой стороны, необходимо заме-

тить, что порядка 40 процентов участников 

эксперимента оценили процедуры кон-

структивно. Это свидетельствует об их го-

товности соблюдать регламентный поря-

док. 

Межличностная справедливость – это 

сфера, объединяющая взаимоотношения 

офицеров и преподавателей с курсанта-

ми, проявление уважения, сохранение до-

стоинства обучающихся при взаимодей-

ствии. В обеих группах количество позитив-

ных оценок превысило 65 процентов. Уста-

новлено, что большинство опрошенных 

подтверждает наличие уважительного, 

справедливого отношения к себе.  

К области информационной справед-

ливости отнесено качество передачи ин-

формации, своевременность и полнота 

разъяснений, относящихся к принимае-

мым руководящим решениям. Результаты 

тестирования говорят о позитивном воспри-

ятии информационной справедливости у 

большинства участников. В ЭГ показатель 

превысил 60 процентов, в КГ – 56. Опро-

шенные, в целом, уважают своих препода-

вателей и командиров. 

Заключение 

В ходе подготовки настоящей статьи 

нами были исследованы вопросы опреде-

ления сущности и формирования у кур-

сантов военных ВУЗов антикоррупционной 
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устойчивости. Был проведѐн психодиагно-

стический эксперимент, выделены основ-

ные конструктивные и деструктивные фак-

торы антикоррупционной устойчивости, 

оценены базовые личностные показатели 

курсантов. В ходе эксперимента проана-

лизированы ответы в общей сложности 255 

респондентов, являющихся курсантами 

образовательных учреждений войск 

Росгвардии. 

Результаты диагностики показали, что 

респонденты имеют в-целом удовлетвори-

тельный уровень антикоррупционной 

устойчивости. Вместе с тем, полагаем це-

лесообразным рассмотреть следующие 

возможности по улучшению образователь-

ной и воспитательной работы: 

Во-первых, внедрение в учебный про-

цесс разбора реальных юридических кей-

сов, касающихся нестандартных или ком-

плексных форм коррупции и сокрытия 

коррупционных доходов: посредничество, 

получение услуг под видом подарков, раз-

личные формы конфликта интересов. 

Во-вторых, считаем необходимы уделить 

повышенное внимание изучению антикор-

рупционных процедур: порядку уведомле-

ния о конфликте интересов, фактах скло-

нения к совершению правонарушений и т. 

д. 

В-третьих, организовать систематиче-

ские индивидуальные беседы с курсанта-

ми, показавшими в ходе эксперимента 

низкую степень антикоррупционной устой-

чивости. 

В-четвертых, продолжить проведение 

психодиагностических мероприятий и раз-

работку новых, более точных и эффектив-

ных методик диагностики и купирования 

выявляемых по их итогу рисков. 

Данный научный труд не является исчер-

пывающим и окончательным. Он может 

послужить отправной точкой для дальней-

ших исследований, в частности по четырѐм 

вышеуказанным направлениям. 

В завершение отметим, что итоги прове-

дѐнного нами эксперимента подтвержда-

ют актуальность вопроса об оптимизации 

и, возможно, реорганизации системы пра-

вового обучения курсантов. Главным 

направлением педагогической работы в 

будущем, по нашему мнению, может 

стать практико-ориентированное обуче-

ние, направленное на преодоление про-

белов в знаниях и перевод обучающихся из 

категории «среднего» уровня в категорию 

«высокого» уровня правовой грамотности 

[1; 2; 6; 7; 8; 14; 16; 23; 24]. 
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