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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема внедрения опыта, полученного в 

ходе специальной военной операции, в систему военно-политической подготовки курсантов 
военных вузов. Автор анализирует существующие недостатки в организации данной подготовки 
и обосновывает необходимость создания и практического применения уроков СВО в учебном 
процессе. 

В работе предложена четырѐхэтапная практическая технология работы с опытом: сбор 
информации, еѐ анализ и обобщение, внедрение результатов в учебные программы и 
методики, а также накопление и систематизация данных. Особое внимание уделяется роли 
главного военно-политического управления ВС РФ и кафедр военно-политической работы в 
вузах как координирующих органов данного процесса. 

В качестве результатов исследования определены приоритетные направления 
совершенствования системы, включающие укрепление межведомственного взаимодействия, 
унификацию методических подходов, повышение квалификации должностных лиц и 
непосредственное внедрение обобщенного опыта в разработку документов, образовательных 
программ и учебно-материальной базы. 
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Введение  

Актуальность. В динамично развиваю-

щемся мире образование представляет 

собой сложный и многогранный процесс, 

отражающий изменения в обществе, тех-

нологиях, экономике и других отраслях. 

Оно является адаптивным процессом, ко-

торый стремится подготовить обучаемых к 

жизни в сложном и изменчивом мире. В 

военной сфере эта адаптивность приоб-

ретает критическое значение, напрямую 

влияя на боеготовность и эффективность 

войск. Международный опыт (такой как си-

стема «извлечения уроков» (lessons learned) 

в армиях США и НАТО [1] или оперативный 

анализ действий (After Action Review) в 

ЦАХАЛ [2]) показывает, что скорость и си-

стемность интеграции боевого опыта в 

подготовку кадров являются ключевым фак-

тором превосходства. 

Обучение и воспитание являются важной 

составляющей развития личности, опреде-

ляющей ее отношение к обществу, стране, 

ее культуре и традициям. Этот процесс 

происходит не только в стенах высших во-

енных учебных заведений и воинских частях, 

но и в стенах общеобразовательных заве-

дений, когда необходимо дать детям пра-

вильные жизненные ориентиры, выработать 

в них гордость за свою страну, патриотизм 

и уважение к традициям своего государ-

ства. В условиях проведения специальной 

военной операции, с учетом развития гло-

бализма, технологического прогресса, 

информационных технологий и в целом 

изменения мироустройства, воспитание 

настоящих патриотов своей страны обре-

тает особую значимость. 

Степень разработанности проблемы. В 

различные времена становления и развития 

системы воспитания военнослужащих 

многие ученые и специалисты уделяли 

особое внимание изучению вопросов про-

блематики, связанных с ее структурой, ор-

ганизацией, методикой и другими вопро-

сами. Среди исследователей можно вы-

делить следующих авторов. Зибров Г. В. – 

российский военачальник и деятель воен-

ного образования, доктор педагогических 

наук, занимался изучением личностного 

становления офицеров в военном вузе [3].  

Барабанщиков А. В. – один из основате-

лей теории военной педагогики, доктор пе-

дагогических наук [4]. Цепин М. О. – канди-

дат педагогических наук, исследователь 

развития военно-педагогической теории и 

практики в Советском Союзе [5]. То-

мас Э. Рикс – американский журналист и 

писатель, специализирующийся на вопро-

сах военной национальной безопасности 

[6]. Герасимов В. В. – советский и россий-

ский военачальник [7]. Лямзин М. А. – док-

тор педагогических наук, занимающийся 

развитием теории и практики военно-

педагогической подготовки курсантов вузов 

[8].  

Важность развития традиционных духов-

но-нравственных ценностей и патриотизма 

народа России отметил Верховный Главно-

командующий Владимир Владимирович 

Путин. Им были определены национальные 

цели развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года [9]. 

С необходимостью реорганизации си-

стемы образования столкнулись не только в 

Российской Федерации, но и за рубежом. 

Так, в октябре 2017 года Национальный кон-

гресс Коммунистической партии Китая 

предложил, чтобы после реформирования 

и открытости страны китайское правитель-

ство приняло решение о национальной 

стратегии развития Китая, в рамках которой 

разработана Программа модернизации 

образования Китая до 2035 года [10]. Кроме 

того, журнал Procedia – Social and 

Behavioral Sciences выпустил статью, где 

проведена оценка патриотического воспи-

тания и субъективного восприятия его эф-

фективности [11]. 

Испокон веков вооруженные силы явля-

лись оборонительным щитом, обеспечи-

вающим защиту государства, поддержа-

ние его обороноспособности и постоян-

ную готовность к отстаиванию интересов 

страны вооруженным путем. Современные 

условия не являются исключением. Обуче-

ние защитников отечества, развитие у них 

патриотизма, гордости за свою профес-

сию и чувства ответственности за добросо-

вестное выполнение своих обязанностей, 

является важной задачей руководящих 

должностных лиц, командного состава 

всех степеней, а в военном учебном заве-

дении – и профессорско-

преподавательского состава. 

В данном контексте автором статьи 

предлагается конструктивный научный диа-

лог с заинтересованными группами спе-

циалистов по вопросам внедрения опыта 

специальной военной операции (далее – 

СВО) в процесс военно-политической под-

готовки курсантов военных училищ [18].  

Организация военно-политической под-

готовки имеет ряд недостатков и сталкива-

ется с определѐнными проблемами, кото-

рые снижают эффективность спланиро-

ванных мероприятий, негативно отражают-

ся на результативности воспитательной ра-

боты и общем уровне морально-
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политического и психологического состоя-

ния отдельных военнослужащих и подраз-

делений в целом [3; 4; 5; 21]. Решение этих 

проблем необходимо для обеспечения го-

товности личного состава к выполнению 

служебных, повседневных и боевых задач, 

а также поддержания здорового мораль-

но-психологического климата. Игнориро-

вание проблем, замалчивание истинного 

положения дел, недобросовестное отно-

шение к выполнению мероприятий военно-

политической работы непременно приве-

дет к деградации системы обучения и вос-

питания военнослужащих. Решение выше-

перечисленных проблем требует проду-

манного, качественного, комплексного 

подхода на всех уровнях управления орга-

нов военно-политической работы. 

Цель исследования – провести анализ 

возможностей внедрения опыта СВО, выде-

лить факторы, имеющие наибольшую зна-

чимость и выработать научно обоснован-

ные направления по дальнейшему совер-

шенствованию системы изучения, обоб-

щения и внедрения данного опыта в про-

цесс военно-политической подготовки кур-

сантов. Эти рекомендации могут стать ли-

бо концептуальными ориентирами, влеку-

щими изменения в содержании руководя-

щих документов, либо ситуационно-

ориентированными решениями локальных, 

нехарактерных задач, обусловленных спе-

цификой складывающейся обстановки, 

применять которые следует избирательно в 

конкретно складывающейся обстановке. 

Проблема исследования заключается в 

том, что по истечении более трех лет про-

ведения СВО не в полной мере реализова-

на единая система изучения, обобщения и 

внедрения опыта организации военно-

политической работы в ходе специальной 

военной операции в учебный процесс во-

енных вузов, что снижает практико-

ориентированность подготовки будущих 

офицеров [16; 17; 19]. 

Для того чтобы решить эту проблему, 

необходимо детально рассмотреть осо-

бенности работы системы по обобщению 

и внедрению опыта СВО в процесс военно-

политической подготовки курсантов, как 

будущих офицеров. 

В предлагаемом научном диалоге 

необходимо определиться с точкой опоры 

относительно которой автор, используя си-

стемный подход как рычаг, попытался под-

нять на поверхность основы развивающихся 

тенденций в развитии военно-политической 

работы, продиктованных реалиями специ-

альной военной операции. 

Методологическую основу исследова-

ния составили системный подход, анализ 

документов, метод экспертных оценок и 

обобщение практики. 

Анализ документов включал изучение 

нормативных актов Минобороны России, 

отчетных материалов с мест проведения 

СВО (донесений, сводок, методических 

разработок), учебных программ и посо-

бий.  

Метод экспертных оценок был реализо-

ван через изучение докладов должностных 

лиц военно-политических органов, участво-

вавших в СВО, а также преподавателей 

кафедр военно-политической работы во-

енных вузов, выполнявших задачи в составе 

лекторских групп в зоне СВО. Целью изуче-

ния докладов является выявление успешных 

практик, проблемных зон и предложений 

по интеграции опыта. 

Обобщение практики осуществлялось 

через наблюдение и участие автора в ра-

боте по внедрению элементов предлагае-

мой системы в учебный процесс Новоси-

бирского высшего военного командного 

училища в 2025 году. 

Основные положения 

С военной точки зрения специальная во-

енная операция рассматривается как бо-

евые действия объединений, соединений, 

воинских частей и подразделений родов 

войск и специальных войск Вооруженных 

Сил Российской Федерации на террито-

рии Украины, Донецкой Народной Респуб-

лики и Луганской Народной Республики 

[12].  

Сущность военно-политической подго-

товки заключается в том, что она является 

одним из основных предметов боевой под-

готовки личного состава Вооруженных Сил 

Российской Федерации и наиболее важ-

ной формой военно-политического, госу-

дарственного, патриотического, воинского, 

психологического, нравственного, правово-

го и эстетического воспитания [13]. 

Военно-политическая подготовка пре-

следует цель сформировать базу знаний и 

создать мировоззрение военнослужащего, 

необходимые для глубокого осознания це-

лей и задач своей деятельности. В свою 

очередь военно-политическая работа ос-

новывается на этой подготовке и обеспечи-

вает реализацию полученных знаний на 

практике, создает условия для гарантиро-

ванного и успешного выполнения постав-

ленных задач и поддержания высокой бое-

вой готовности подразделения [14]. 

В рамках военного учебного заведения, 

где проходят обучение курсанты, военно-

политическая подготовка не является от-
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дельной изучаемой дисциплиной, она 

представляет собой процесс развития кур-

санта как субъекта государственной воен-

ной политики. Основу этого процесса со-

ставляют дисциплины гуманитарного бло-

ка, преподаваемые на кафедре гумани-

тарных и социально-экономических дис-

циплин, а также дисциплины, изучаемые на 

кафедре военно-политической работы в 

войсках (силах) [21].  

Опыт специальной военной операции 

убедительно свидетельствует, что успех во-

енных действий и их всестороннего обес-

печения во многом определяется тем, 

насколько эффективно проводится анализ 

результатов боевых действий, извлекаются 

необходимые уроки, внедряются в практику 

новые или усовершенствованные способы 

ведения боевых действий, в какой мере 

войска (силы) адаптируются к новым усло-

виям боевых действий, приобретается бое-

вой опыт. Данный опыт в полной мере от-

носится и к военно-политической работе 

[17; 19]. 

Военно-политическое воспитание кур-

сантов представляет собой совокупность 

знаний, умений и навыков в организации и 

проведении мероприятий военно-

политической работы и проведении занятий 

по военно-политической подготовке с под-

чиненным личным составом [20]. 

Методы и организация исследования 

Система изучения опыта военно-

политической работы является одной из со-

ставляющих общей системы обобщения 

боевого опыта в ВС РФ. Единые подходы к 

данной системе определены Рекоменда-

циями по организации системы обобще-

ния опыта боевых действий, введенными в 

действие Указаниями начальника Гене-

рального штаба (НГШ) ВС РФ – первого за-

местителя Министра обороны Российской 

Федерации от 13 октября 2021 года [15].  

С началом СВО, в целях оптимизации 

работы системы изучения боевого опыта, 

был уточнен порядок организации работы 

по обобщению опыта боевых действий. Он 

носил общий порядок для всех уровней 

управления. В ходе анализа практики изу-

чения, обобщения и внедрения опыта СВО 

автором исследования разработан поря-

док внедрения опыта военно-политической 

работы в практическую деятельность войск 

и военных учебных заведений [16; 18]. 

Предлагаемая система и технология рабо-

ты представлена на рисунке: 

 

 
 

Рисунок – Система обобщения и внедрения опыта специальной военной операции в военно-

политическую работу войск и военных учебных заведений 

 

Figure – The system of generalization and implementation of the experience of a special military 

operation in the military-political work of troops and military education institutions 

Общее руководство системой обоб-

щения, изучения и внедрения опыта военно-

политической работы осуществляется глав-

ным военно-политическим управлением 

(ГВПУ) под руководством Заместителя Ми-

нистра обороны – начальника ГВПУ ВС РФ. 

Соответственно, в войсках эта задача воз-

ложена на заместителей командиров по 

военно-политической работе. В образова-

тельных организациях работу по обобще-

нию опыта военно-политической работы и 

его внедрение в процесс военно-

политической подготовки курсантов осу-

ществляются кафедрой военно-

политической работы в войсках (силах) 

[20].  

Организация работы по изучению и 

внедрению опыта СВО опирается на соот-

ветствующие планы, в которых определены 

изучаемые вопросы, привлекаемые силы и 
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средства, сроки подготовки материалов 

(отчетов, разработок, рекомендаций, ста-

тей, пособий и т. д.), планируемые сроки. 

По итогам изучения и анализа боевого опы-

та определяются конкретные мероприятия, 

сроки, исполнители и способы внедрения 

опыта военно-политической работы в учеб-

ный процесс. 

Предлагается следующая практическая 

технология изучения и внедрения опыта во-

енно-политической работы, которая вклю-

чает в себя четыре взаимосвязанных этапа. 

I этап. Сбор информации об опыте во-

енно-политической работы. 

На данном этапе основными источни-

ками получения актуальной информации 

об организации военно-политической ра-

боты в ходе СВО выступают распоряжения 

по ВПР штабов, донесения пунктов управ-

ления ВПР, сводки, отчеты рабочих и лек-

торских групп, отчеты о выполнении инди-

видуальных заданий, материалы опросов 

должностных лиц военно-политических ор-

ганов по актуальным вопросам организа-

ции ВПР, результаты апробации, примене-

ния технических средств ВПР, трофейные 

материалы и др. [19] 

Для изучения опыта ВПР привлекаются 

должностные лица военно-политических 

органов, а также представители органов 

военного управления и образовательных 

организаций, командируемые для выпол-

нения боевых (специальных) задач [16]. 

Основными вопросами, подлежащими 

изучению, выступают: функционирование 

системы управления ВПР, анализ эффек-

тивности форм и методов ВПР, особенно-

сти эксплуатации технических средств ВПР, 

вопросы кадровой работы в военно-

политических органах.  

Главным органом, аккумулирующим 

весь поток информации и ее накопление, 

является главное военно-политическое 

управление ВС РФ. 

II этап. Анализ и обобщение опыта во-

енно-политической работы. 

На данном этапе анализируется и 

обобщается вся поступившая информа-

ция. В ходе анализа и обобщения инфор-

мации выделяются вопросы, заслуживаю-

щие внимания с точки зрения их важности, 

актуальности и поучительности, а также 

проблемные вопросы, требующие более 

детальной проработки и поиска научно 

обоснованных направлений их решения. 

Формируются выводы и рекомендации по 

совершенствованию военно-политической 

работы в войсках и военных учебных заве-

дениях, а также модернизации технических 

средств воспитания [17]. 

III этап. Внедрение опыта СВО. 

Внедрение результатов обобщения опы-

та военно-политической работы в ходе СВО 

организуется в интересах развития концеп-

туальных взглядов на теорию и практику 

ВПР, ее нормативно-правового обеспече-

ния, совершенствования подготовки кад-

ров, разработки новых и модернизации 

существующих образцов технических 

средств воспитания и др. [20] 

Внедрение боевого опыта в практику 

осуществляется разработкой и распро-

странением инструкций, методических ре-

комендаций, сборников и бюллетеней 

информационно-аналитических материа-

лов, учебных пособий, подготовкой указа-

ний по вопросам организации ВПР, подго-

товкой предложений по внесению измене-

ний и дополнений в программы учебных 

дисциплин, уточнением требований к ос-

новным образцам технических средств 

воспитания, а также созданием учебно-

методических фильмов и роликов [16; 19]. 

В рамках внедрения опыта СВО в орга-

низацию военно-политической работы во-

енных учебных заведений уточняются планы 

ВПР, рабочие программы и тематические 

планы учебных дисциплин, учебно-

методические материалы для проведения 

занятий. Кроме того, проводится демон-

страция специально подготовленных 

фильмов и видеороликов, посвященных 

проведению СВО, организуются беседы с 

участниками боевых действий и рассмат-

риваются примеры проявления героизма 

военнослужащими при выполнении боевых 

задач [20]. 

IV этап. Накопление и систематизация 

опыта военно-политической работы и ре-

зультатов его внедрения. 

На данном этапе организовано накоп-

ление массивов информации, отражаю-

щих опыт ВПР и результаты его внедрения 

[19].  

Основными документами по обобще-

нию и внедрению опыта ВПР являются: 

ежемесячные донесения по результа-

там обобщения опыта ВПР; 

внесрочные донесения о способах дей-

ствий наших войск и войск противника, 

имеющих существенное значение для ВС 

РФ; 

наиболее поучительные примеры орга-

низации ВПР; 

информационно-аналитические мате-

риалы по изучению и внедрению опыта ВПР; 

военно-теоретические труды; 

учебники, учебные пособия, методиче-

ские пособия и рекомендации; 
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рекомендации по внедрению боевого 

опыта; 

учебно-методические фильмы (ви-

деоролики). 

Особое место среди документов по 

обобщению и внедрению опыта ВПР в ходе 

СВО занимает база примеров мужества и 

отваги российских военнослужащих. Рабо-

та с данной базой требует тонкого методи-

ческого подхода. Анализ пилотного внед-

рения и интервью с преподавателями по-

казали, что изолированное, шаблонное 

использование примеров героизма может 

привести к их «девальвации» в глазах ауди-

тории, а также не учитывает психологиче-

скую сложность восприятия тем смерти и 

подвига. Эффективным является контек-

стуальный анализ поступков, обсуждение 

мотивации, принятия решений в экстре-

мальных условиях, а также связь с право-

выми и морально-этическими нормами. 

Критически важным представляется сопро-

вождение таких материалов квалифици-

рованной психолого-педагогической рабо-

той для предотвращения эмоционального 

выгорания и формирования осознанного, 

а не только эмоционального, патриотизма. 

Результаты исследования 

Элементы предложенной системы в 

усеченном виде были апробированы в Но-

восибирском высшем военном команд-

ном училище в период с сентября по де-

кабрь 2025–2026 учебного года. Качествен-

ные результаты, полученные в ходе апро-

бации, опрос курсантов и преподавателей 

показали: 

повышение интереса к занятиям по во-

енно-политической работе при использо-

вании реальных фото- и видеоматериалов 

из зоны СВО; 

запрос со стороны курсантов на более 

глубокий анализ не только успешных, но и 

проблемных ситуаций, включая ошибки и 

их причины; 

со стороны преподавателей отмечена 

нехватка структурированных методических 

материалов и необходимость четкого 

определения методики внедрения опыта 

СВО, отрабатываемых при этом докумен-

тов и решения проблемных вопросов, воз-

никающих у курсантов в ходе обучения [18]. 

К основным практическим трудностям 

внедрения можно отнести: 

1. Организационно-управленческую 

бюрократию: длительные сроки согласо-

вания изменений в учебные программы; 

проблемы в работе со сведениями, со-

ставляющими государственную тайну. 

2. Кадровый дефицит: нехватка препо-

давателей, имеющих личный опыт участия в 

СВО и владеющих современными методи-

ками обучения и тренировки личного со-

става [16]. 

3. Ресурсные ограничения: недостаточ-

ное обеспечение техническими средства-

ми, применяемыми в зоне СВО; отсутствие 

вооружения, военной техники и технических 

средств, применяемых противником в зоне 

СВО. 

В качестве приоритетных направлений 

по дальнейшему совершенствованию си-

стемы изучения, обобщения и внедрения 

опыта ВПР можно определить: 

1. Укрепление взаимодействия ГВПУ с 

центральными органами военного управ-

ления, образовательными и научно-

исследовательскими организациями в це-

лях обмена информацией об опыте ВПР в 

ходе выполнения задач СВО. 

2. Реализация единых организационных 

и методических подходов в обеспечении 

работы системы обобщения и внедрения 

опыта ВПР [15; 17]. 

3. Разработка и внедрение программ 

повышения квалификации для преподава-

тельского состава по методике внедрения 

боевого опыта, включая психолого-

педагогический модуль [16; 19]. 

4. Практическая реализация обобщен-

ного опыта ВПР в деятельности военно-

политических органов при разработке 

уставных документов, совершенствовании 

организационно-штатной структуры, уточ-

нении характеристик технических средств 

воспитания, внесению изменений и допол-

нений в квалификационные требования к 

уровню подготовки военных специалистов 

[20]. 

5. Создание базы данных, видеомате-

риалов и методических разработок на ос-

нове опыта СВО, доступной для всех воен-

ных вузов, с системой рецензирования и 

обновления [19]. 

Таким образом, в ходе исследования 

доказано, что система внедрения опыта 

специальной военной операции в органи-

зацию военно-политической подготовки 

курсантов является неотъемлемой частью 

общей системы боевой подготовки ВС РФ 

и требует целостного, научно обоснован-

ного подхода. 

Предложенная четырехэтапная модель 

(сбор – анализ – внедрение – системати-

зация) представляет собой практический 

инструмент для такой работы. Апробация 

модели выявила ее потенциальную эф-

фективность в повышении вовлеченности 

курсантов и практической ценности обуче-

ния, а также обозначила ключевые барьеры 

на пути ее полномасштабной реализации, 
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главными из которых являются кадровые и 

организационные. 

Модернизация методов обучения и вос-

питания с учетом опыта СВО, сопряженная 

с преодолением выявленных администра-

тивных и ресурсных ограничений, является 

ключевым направлением для повышения 

эффективности военно-политической под-

готовки [16]. Дальнейшие исследования 

целесообразно сосредоточить на разра-

ботке конкретных метрик для оценки эф-

фективности внедряемых новшеств, а так-

же на сравнительном анализе националь-

ной системы извлечения уроков с лучшими 

зарубежными аналогами для адаптации их 

эффективных практик. 
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