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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы функционирования балльно-рейтинговой 

системы в военной академии Росгвардии; особенности  методического обеспечения 

осуществления балльно-рейтинговой системы контроля и оценивания как одного из способов 

повышения качества подготовки будущих офицеров. На основе опыта применения балльно-

рейтинговой системы в предыдущие учебные периоды предлагается усовершенствованная 

версия ее осуществления с применением информационной образовательной среды (ИС 

«Образование»). По итогам проведенного исследования были получены результаты, которые 

раскрывают, что контролю и оцениванию должна подвергаться не только компетентностная 

готовность выпускника, но и его мотивационная и саморегуляционная готовность к своей 

будущей деятельности. 
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Введение 
Современное развитие военно-

профессионального образования войск 
национальной гвардии, с учетом опыта 
специальной военной операции, напря-
мую связано с внедрением инновационных 
образовательных технологий, которые 

необходимы для повышения уровня подго-
товки курсантов, которые направлены на 
рост компетентостной готовности, а также 
повышали их мотивационную и саморегу-
ляционную готовность [15]. Одной из части 
инновационных технологий, которые ис-
пользуются в военной академии, является 
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система контроля и оценки качества обра-
зования, основанная на принципах ранжи-
рования по определенным индикаторам 
[1]. 

Балльно-рейтинговая система контроля 
и оценки курсантов рассматривается как 
одно из организационно-методических 
условий реализации основных професси-
ональных образовательных программ с 
позиций компетентностного подхода, а 
также с появлением нового вида профес-
сиональной компетенции (ПК-1) «Спосо-
бен совершенствовать личную военно-
профессиональную подготовку» приводит к 
тому, что помимо компетнетоностной го-
товности выпускника необходимо опреде-
лять и воспитывать мотивационную и само-
регуляционную готовность к своей будущей 
деятельности. 

В целях повышения эффективности ин-
формационной и аналитической под-
держки образовательной деятельности, 
унифицирования данных, уменьшения 
объема бумажного документооборота 
руководством Росгвардии было принято 
решение реализовать проект цифровой 
трансформации, который предусматри-
вает создание информационной системы 
автоматизации процессов образователь-
ной деятельности образовательных органи-
заций (ИС «Образование») Росгвардии. ИС 
«Образование» создана в рамках госу-
дарственного исполнению государствен-
ного заказа от 23.09.2024 года между фе-
деральным государственным казенным 
учреждением «Главный центр информа-
ционных технологий войск национальной 
гвардии» и общества с ограниченной от-
ветственностью «МТ-Групп». Введена в экс-
плуатацию приказом Директора феде-
ральной службы войск национальной гвар-
дии от 27.10.2025 года № 385 «О вводе в 
эксплуатацию информационно системы 
автоматизации процессов образователь-
ной деятельности ведомственных образо-
вательных организаций». В данном иссле-
довании будет рассмотрен вопрос мето-
дического обеспечение осуществления 
балльно-рейтинговой системы контроля и 
оценивания курсантов  в военной акаде-
мии войск национальной гвардии с при-
менением ИС «Образование» 

Основные положения 
Предлагаемое в исследовании методи-

ческое обеспечение является усовершен-
ствованной версией «Балльно-
рейтиноговой системы» (БРС), предложен-
ной для внедрения в образовательную дея-
тельность начальником Военной академии 
в предыдущие учебные периоды. 

Методическое обеспечение осуществ-
ления балльно-рейтинговой системы кон-

троля и оценивания предполагает двух-
уровневую подготовку. 

1 уровень – это подготовка профессор-
ско-преподавательского состава, которая 
заключается в проведении с ними занятий 
по функционированию  балльно-
рейтинговой системы. Занятия могут про-
водиться как в системе командирской 
(специальной, методической) подготовке, 
так и выноситься на еженедельные методи-
ческие совещания, которые организует 
заместитель начальника военной акаде-
мии по учебной работе (учебно-
методический центр военной академии). 

2 уровень – это подготовка и практиче-
ское осуществление балльно-рейтинговой 
системы контроля и оценивания в процес-
се образовательной деятельности, иными 
словами взаимоотношение профессор-
ско-преподавательского состава и обуча-
ющихся (курсантов, слушателей) военной 
академии. Рассмотрим данный уровень 
более подробно. 

Контроль и оценивание образователь-
ной деятельности является основополага-
ющей при определении компентностной 
подготовки курсантов, которые должны пе-
реходить с оценки освоения учебных дис-
циплин к определению уровня сформиро-
ванности компентностной готовности [16]. 

Следовательно, принятые в военной 
академии средства контроля уровня готов-
ности учебных достижений курсантов 
должны отражать результаты освоения ими 
образовательной программы, которые 
приобретались обучающимися в течение 
всего периода обучения [17].  

Исходя из современных реалий и опыта 
специальной военной операции, в акаде-
мии необходимо готовить офицера-
практика, поэтому 70 % учебной работы 
всех дисциплин должна быть направлена 
на практическую деятельность выпускника 
и только 30 % на теоретические занятия 
(внеаудиторную деятельность). 

С целью нивелирования разницы в объ-
еме учебных дисциплин, в БРС применен 
метод шкалирования с использованием 
метрических данных, которые обеспечи-
вают их единую единицу измерения [21, 22]. 
Это позволяет присвоить каждой учебной 
дисциплине 100 баллов (100% освоения) в 
независимости от объема, отводимого на 
ее изучения времени или видов учебных за-
нятий, текущего контроля и промежуточной 
аттестации (таблица 1). Рейтинг обучающе-
гося отражает степень освоения им основ-
ных профессиональных образовательных 
программ и складывается из балльных 
рейтингов по учебным дисциплинам. Рас-
пределение баллов складывается следу-
ющим образом: 50 баллов это достижение 
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минимальной оценки «удовлетворительно» 
– уровень готовности критический («низ-
кий»); плюс 17 баллов получаем 67 баллов 
это достижение минимальной оценки «хо-
рошо»  – уровень готовности базовый 
«средний»;  плюс 17 баллов получаем 84 
балла это достижение минимальной 
оценки «отлично»  – уровень готовности 
продвинутый «высокий». Расчет баллов сде-
лан так, что, если курсант до промежуточ-

ной аттестации набирает 51 балл и на за-
чете (экзамене) получает максимально 33 
балла, общая оценка составляет 84 балла, 
оценка «отлично», уровень готовности про-
двинутый «высокий». Таким образом, вы-
ставляя оценку за дисциплину, мы опреде-
ляем уровень готовности курсанта. 

 

 

Таблица 1 – Перевод балльно-рейтинговой оценки за изучение дисциплины в классическую 

«пятибалльную» шкалу и определения уровня готовности 

 

Table 1 – The transfer of the point-rating assessment for the study of the discipline to the classical 

«five-point» scale and the determination of the level of competence 

 

Общая сумма баллов  Оценка за дисциплину  
Уровень 

готовности 

84–100  Отлично  Продвинутый (высокий) 

67–83,9 Хорошо  Базовый (средний) 

50–66,9  Удовлетворительно  Критический (низкий) 

0–49,9 Неудовлетворительно  неудовлетворительный 

 

При распределении баллов при изуче-

нии дисциплины 70 баллов (практическая 

часть, где 48 баллов отводится к текущему 

контролю и 22 балла отводится на проме-

жуточном контроле отводится на практику и 

30 баллов (23 балла – теория и 7 баллов – 

внеаудиторная деятельность) на теорию 

(таблица 2). На текущий контроль отводится 

67 баллов (достижение уровня готовности – 

базовый) и 33 балла (достижение уровня 

готовности – продвинутый). На промежу-

точной аттестации 22 балла отводится на 

практическую часть (составляет 67 %) и 11 

баллов на теоретическую часть (составляет 

33 %). При распределении баллов макси-

мальный акцент делается на практическую 

направленность подготовки. 

 

 

Таблица 2 – Распределение количества баллов на практическую и теоретическую части и по 

видам контролей 

 

Table 2 – Distribution of the number of points into practical and theoretical parts and by types of 

controls 

 

Виды 

 занятий 

(контроля) 

 

Теоретические 

занятия 

(теоретическая 

часть) 

Практические 

занятия 

(практическая 

часть) 

Внеаудиторная  

деятельность 

(творческая часть) 

ИТОГО 

 в % 

Текущий (рубеж-

ный, тематиче-

ский) контроль  

(67 %) 

 

 

12 

 

 

48 

 

 

7 

 

 

67 

Промежуточный 

контроль 

 (33 %) 

 

11 

 

22 

 

- 

 

33 

ИТОГО 23 70 7 100 

 

Немаловажным аспектом методическо-

го обеспечения остается максимальное 

устранение «удовлетворительных» оценок 

(«3») и переход на «трехбалльную систему» 
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(«2», «4», «5») при выставлении итоговых оце-

нок. Это объясняется тем, что курсант, по-

лучивший «3» в диплом, порой теряет даль-

нейшую мотивацию к получению более 

высоких оценок [18, 19]. Поэтому, если 

курсант плохо подготовился, целесообраз-

но поставить ему «неуд», чтобы в дальней-

шем он подготовился и исправил оценку 

на «4» или «5» [10, 11, 13] . 

Федеральным государственным обра-

зовательным стандартом (ФГОС) установ-

лены требования к неограниченному до-

ступу обучающихся к электронной ин-

формационной образовательной среде 

(ИС «Образование») образовательной ор-

ганизации [14]. Логично включение в состав 

ИС «Образование» электронной компонен-

ты БРС, позволяющую профессорско-

преподавательскому составу вносить све-

дения по присваиваемым курсантам бал-

лам по итогам проведенных учебных заня-

тий, а курсантам просматривать свой те-

кущий рейтинг.  

В ИС «Образование» рейтинг курсанта 

можно посмотреть во вкладке «Портфо-

лио». В портфолио добавляются достиже-

ния курсанта, которые и определяют рей-

тинг курсанта. Достижения могут как повы-

шать рейтинг курсанта, так и понижать его. 

Учебная деятельность, как один из вида до-

стижений, обучающегося добавляются ав-

томатически. Это текущая успеваемость, 

промежуточная аттестация, государствен-

ная итоговая аттестация, данная функция 

настраивается в кабинете Администрато-

ра. В разделе «Отчеты» можно сгенериро-

вать отчет модуля «Рейтинг обучающихся», в 

который выстраивается рейтинг по порт-

фолио. «Учет успеваемости в рейтинге» – 

позволяет настроить автоматическое до-

бавление достижений по текущей успева-

емости, промежуточной аттестации, госу-

дарственной итоговой аттестации, интер-

вала подсчета среднего балла в портфо-

лио обучающихся. Для этого необходимо 

создать в справочнике «Достижения: виды» 

(под учетной записью сотрудника, который 

имеет право редактировать справочники) 

соответствующие виды достижений и вы-

брать их в данном разделе. 

Балльные коэффициенты учебных заня-

тий, текущего контроля, промежуточной 

аттестации, мероприятий внеаудиторной 

деятельности распределены с учетом их 

практической значимости в формирова-

нии у обучающихся: 

– компетентностной готовности; 

– мотивационной готовности; 

– саморягуляционной готовности. 

Общая готовность максимально оцени-

вается 100% соответствует коэффициенту 

«1». Компетентностная готовность 70 % ко-

эффициент «0,7»   мотивационная и само-

регуляционная готовность 30 % коэффици-

ент «0,3» (таблица 3). Далее, ссылаясь на 

таблицу 1, определяем общую готовность 

за дисциплину: критический (низкий), базо-

вый (средний), продвинутый (высокий) [22]. 

 

 

Таблица 3 – Определение коэффициента готовности 

 

Table 3 – Determination of the availability factor 

 

 Критерии готовности  

Виды 

 занятий 

Компетентностная  

готовность (КГ) 

Мотивационная  готовность (МГ) 

+ 

Саморегуляцонная готовность 

(СРГ) 

Коэффициент 

Теоретические 

занятия 

0,7 0,3 1 

Практические 

занятия 

0,7 0,3 1 

КГ(0,7)+МГ, СРГ(0,3)=1  

 

Для успешного формирования компе-

тентностной готовности необходимо, чтобы 

были развиты ее структурные элементы: 

профессиональные знания, которые со-

ставляют основу для профессиональных 

умений и навыков [6, 9, 20]. Знания, навыки, 

умения и компетентность находятся в диа-

лектической взаимосвязи и в зависимости 

от уровня сформированности компетент-

ности возможно определить степень готов-

ности курсанта: высокая, средняя, низкая 

[4, 5].  

Современная система военно-

профессионального образования подго-

товки курсантов должна формировать це-
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лостный (проектный) военно-

профессиональный опыт, с учетом опыта 

проведения специальной военной опера-

ции для решения служебно-боевых задач 

по предназначению в различных условиях 

обстановки [23]. Процесс формирования 

компетентностной готовности включает два 

этапа. Первый этап направлен на созда-

ние условий для овладения курсантом той 

специальности, которая будет посвящена 

его дальнейшая профессиональная дея-

тельность. Основную роль здесь выполняет 

преподаватель (командир), который фор-

мирует необходимую мотивацию курсан-

тов и подготовка учебно-методических ма-

териалов (учебно-тренировочных карт, 

компьютерные стимуляторы, ситуационные 

задачи, случаи, вопросы). Система  учеб-

но-методических материалов будет охва-

тывать все стороны будущей профессио-

нальной деятельности курсантов. Второй 

этап направлен на постоянное творческое 

подкрепление первого этапа, то есть со-

здание мотивационного компонента со-

вершенствования достигнутых результатов, 

побуждение интереса. Компетентностная 

готовность устанавливает связь между объ-

емом знаний, который имеет курсант, и 

практическими навыками при решении 

функциональных (специальных) задач [18]. 

Вершина формирования компетентност-

ной готовности является развитие у курсан-

та постоянного стремления к самореали-

зации и самосовершенствованию, что и 

требует ПК-1 «Способен совершенствовать 

личную военно-профессиональную подго-

товку». После достижения личной компе-

тентностной готовности необходимо фор-

мировать коллективное воинское мастер-

ство, которое переходит от индивидуальной 

подготовке к слаженной работе отделения, 

взвода, подразделения в целом. Этот про-

цесс включает в себя организация слажи-

вания подразделения, последующих тре-

нировок и развития мастерства совмест-

ных действий. 

Саморегуляционная готовность пред-

ставляет собой способность курсанта 

устанавливать степень совпадения между 

образцом и контролируемой составляю-

щей, то есть самоконтроль, а также внесе-

ние изменений, восстанавливающих от-

клоняющуюся регулируемую величину [3, 

12]. Данная готовность необходима кур-

санту в первую очередь для упорядочивания 

своих действий и состояния, использования 

определенного круга навыков (привычек), 

помогающих на уровне автоматизма со-

вершать определенные действия, стре-

миться к обязательному достижению же-

лаемого результата, причем к фиксируе-

мому по времени [7]. Проконтролировать и 

оценить саморегуляционную готовность 

можно с помощью определенных дей-

ствий курсантов: осмысленности и четкого 

планирования каждого действия, уверен-

ности в действиях, отсутствия подавленно-

сти при неудачах (корректировки своих 

действий), стрессоустойчивость.  

Основу саморегуляционной готовности 

составляет самоорганизованность. В про-

цессе образовательной деятельности кур-

сант при определении своего уровня орга-

низованности должен определять несколь-

ко характеристик:  

1. Динамическая (определяет направ-

ленность, силу, устойчивость устремлений, 

другими словами энергодающая состав-

ляющая); 

2. Отражательная: 

2.1. Волевая – самомобилизация; 

2.2. Осознательная – самоконтроль. 

3. Результативная (определяет уровень 

достигнутых результатов). 

Для проверки саморегуляционной го-

товности должна создаваться система 

представлений о своих знаниях, умений и 

навыков и возможностях их реализовать. 

Курсант должен уметь создавать модель 

собственной деятельности, выделять основ-

ные составляющие своих действий, опира-

ясь на свои знания, полученный опыт и, са-

мое главное, уметь оценивать промежу-

точные и конечные результаты своей дея-

тельности. При этом необходимо, чтобы 

критерии оценки собственных результатов 

не отличались от созданного общепринято-

го образца-модели [8]. В том числе для 

оценки саморегуляционной готовности яв-

ляется умение корректировать свои дей-

ствия, другими словами возможность из-

менять свои действия, так, чтобы результат 

соответствовал принятой модели-образцу. 

При овладении воинской специальностью 

необходимо постоянно использование во-

оружения и военной техники [15] Это обу-

славливает при определении саморегуля-

ции правила обращения с предметами 

своей деятельности (бережное отношение 

к оружию, своевременное его обслужива-

ние), то есть предметная саморегуляция 

обучающегося напрямую связана с его 

личной саморегуляционной готовностью. 

Мотивационная готовность представляет 

совокупность внешних и внутренних моти-

вов, которые направлены на приобретение 

курсантами определенных знаний, уме-

ний, навыков [2]. Также мотивационная го-
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товность должна быть направлена на осо-

знание курсантами задач специальной во-

енной операции, то и есть полное дости-

жение и выполнение планов руководства 

государства. Процесс формирования мо-

тивационной готовности включает два эта-

па. Первый этап направлен на создание 

условий стимулирования курсантом его 

будущих действий, которые будут направ-

лены на его материальные потребности. 

Основную роль здесь выполняет препода-

ватель, которые формируют необходимую 

мотивацию курсантов путем доведения до 

них норм всех видов обеспечения и соци-

альных гарантий. Второй этап направлен 

на постоянное  подкрепление первого эта-

па, то есть создание мотивационного ком-

понента совершенствования достигнутых 

результатов, побуждение интереса. Посто-

янное и творческое подкрепление взаимо-

связанных задач организационными, вос-

питательными и учебно-боевыми меропри-

ятиями обеспечивает необходимую, посто-

янную и устойчивую мотивацию курсантов к 

повышению профессиональной компе-

тентности [20]. Мотивационная готовность 

носит личностный характер и не является 

групповым. 

Заключение 

В настоящее время в военной академии 

идет активное внедрение ИС «Образова-

ние», которая затрагивает не только систе-

му контроля и оценивания как одного из 

элементов балльно-рейтинговой системы в 

целом. Другими словами, методическое 

обеспечение осуществления балльно-

рейтинговой системы контроля и оценива-

ния курсантов в военной академии является 

один из элементов БРС ИС «Образования». 

Фактически, определяя границы исследо-

вания, данное методическое обеспечение 

затрагивает только учебную деятельность 

курсанта в общей балльно-рейтинговой 

системе. В другие элементы  балльно-

рейтинговой системы входит учет спортив-

ных достижений, научной деятельности, 

дисциплинарная практика, культурно-

массовая работа, поощрения, обще-

ственные формирования, «Курсантская 

волна». 

Использование методического обеспе-

чения осуществления балльно-рейтинговой 

системы контроля и оценивания курсантов 

с применением ИС «Образование» может 

способствовать определению уровня ком-

петентностной, мотивационной и саморе-

гуляционной готовности, и в целом позволя-

ет создавать условия для повышения каче-

ства подготовки офицеров в современных 

реалиях. 
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