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зов, солдат и студентов юношей, обучаю-
щихся в гражданском вузе. Испытуемыми 
стали 41 курсант 5 курса, 40 солдат и 30 
студентов 4-5 курсов. 

Результаты и их обсуждение 
По результатам исследования жизне-

стойкость тесно связана с волевыми каче-
ствами личности (rs = 0,746; p<0,001) и ре-
сурсностью мышления (РМ) (rs = 0,699; 
p<0,001) (таблица 1). Жизнестойкие люди 
имеют тенденцию видеть возможности в 
сложных ситуациях, что улучшает их ре-

сурсность мышления. Способность к са-
морегуляции и самоконтролю непосред-
ственно влияет на когнитивно-
рефлексивный компонент, а высокая энер-
гетичность и настойчивость способствуют 
развитию мотивационно-целевого компо-
нента, что помогает человеку достигать по-
ставленных целей, несмотря на возникаю-
щие препятствия. Таким образом, люди с 
высоким уровнем РМ эффективнее реа-
гируют на стресс и принимают обосно-
ванные решения. 

 

Таблица 1 – Данные корреляционного анализа (коэффициент ранговой корреляции Спир-

мена) 

 

Table 1 – Correlation analysis data (Spearman's rank correlation coefficient) 

 

 

Для установления достоверных различий 

между выборками использовался U-

критерий Манна-Уитни. По результатам 

исследования выявлено, что солдаты имеют 

более высокие показатели по измеряемым 

шкалам по сравнению с курсантами (таб-

лица 2). Солдаты сталкиваются с повсе-

дневными испытаниями, что требует 

от них большей психологической устойчи-

вости, оперативных действий в нестандарт-

ных ситуациях. Это объясняет их более 

высокие показатели уровней ответственно-

сти (U = 598,5; Z = -2,088; p = 0,0368), реши-

тельности (U = 586,5; Z = -2,201; p = 0,0278) и 

жизнестойкости в целом (U = 596,5; 

 

 

Z = -2,107; p = 0,0352). Курсанты, хоть и про-

ходят интенсивную подготовку, имеют 

меньше ситуаций, требующих гибкости 

мышления, чем солдаты, им не всегда тре-

буется такой же уровень адаптации к по-

стоянным и непредсказуемым условиям. 

Различия в уровне контроля не имеют 

статистической значимости (U = 621; Z = -

1,875; p = 0,0608), что может указывать на 

схожесть способности управлять своими 

эмоциями и действиями. Также, эти две 

категории испытуемых могут показывать 

схожие подходы к принятию риска (U = 

637,5; Z = -1,719; p = 0,0856), что обусловлено 

военной средой и строгими стандартами 

поведения в ней. 

 

Таблица 2 – Анализ достоверных различий между выборками курсантов и солдат (U-критерий 

Манна-Уитни) 
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Table 2 – Analysis of reliable differences between samples of cadets and soldiers (Mann-Whitney U-

test) 

 

 

У солдат, по сравнению с граждански-

ми студентами, показатели по многим из-

меряемым шкалам также оказались выше 

(таблица 3). Гражданские студенты чаще 

всего действуют в условиях, которые тре-

буют меньше самодисциплины и контроля, 

чем в армии и их личностные качества 

могут быть более ориентированы на ака-

демическое выполнение заданий и лич-

ностное развитие, а не на экстремальные 

условия, в ходе проживания которых важны 

стрессоустойчивость и адаптация к изме-

нениям. 

 

Таблица 3 – Анализ достоверных различий между выборками солдат и гражданских студентов 

(U-критерий Манна-Уитни) 

 

Table 3 – Analysis of reliable differences between samples of soldiers and civilian students (Mann-

Whitney U-test) 

 

 

Отсутствие статистически значимых раз-

личий между курсантами и гражданским 

студентами по всем шкалам в нашем ис-

следовании является интересным результа-

том, который можно объяснить особенно-

стями адаптации (таблица 4). Курсанты к 5-

Rank 

Sum 

курсанты

Rank 

Sum 

солдаты

U Z p-value Valid N Valid N

вовлеченность 1450,000 1871,000 589,0000 -2,17737 0,029454 41 40

контроль 1482,000 1839,000 621,0000 -1,87509 0,060781 41 40

принятие риска 1498,500 1822,500 637,5000 -1,71923 0,085574 41 40

жизнестойкость 1457,500 1863,500 596,5000 -2,10653 0,035160 41 40

ответственность 1459,500 1861,500 598,5000 -2,08763 0,036832 41 40

инициативность 1676,500 1644,500 815,5000 -0,03779 0,969859 41 40

решительность 1447,500 1873,500 586,5000 -2,20099 0,027738 41 40

самостоятельность 1414,500 1906,500 553,5000 -2,51272 0,011981 41 40

выдержка 1477,500 1843,500 616,5000 -1,91760 0,055163 41 40

настойчивость 1426,000 1895,000 565,0000 -2,40408 0,016214 41 40

энергетичность 1393,500 1927,500 532,5000 -2,71109 0,006707 41 40

внимательность 1428,000 1893,000 567,0000 -2,38519 0,017071 41 40

целеустремленность 1530,000 1791,000 669,0000 -1,42167 0,155124 41 40

общий ур. саморегуляции 1499,500 1821,500 638,5000 -1,70978 0,087307 41 40

эмоционально-креативный компонент 1452,000 1869,000 591,0000 -2,15848 0,030891 41 40

мотивационно-целевой компонент 1444,000 1877,000 583,0000 -2,23405 0,025480 41 40

личностно-ценностный компонент 1485,000 1836,000 624,0000 -1,84675 0,064784 41 40

коммуникативный и конструктивно-конфликтный компонент 1418,500 1902,500 557,5000 -2,47493 0,013327 41 40

когнитивно-рефлексивный компонент 1455,000 1866,000 594,0000 -2,13014 0,033161 41 40

Ресурсность мышления общая 1459,000 1862,000 598,0000 -2,09236 0,036407 41 40

 variable

Mann-Whitney U Test (w/ continuity correction) 

Rank 

Sum 

солдаты

Rank 

Sum 

гражданс

кие

U Z p-value Valid N Valid N

вовлеченность 1693,000 792,0000 327,0000 3,233980 0,001221 40 30

контроль 1645,500 839,5000 374,5000 2,670259 0,007580 40 30

принятие риска 1594,000 891,0000 426,0000 2,059066 0,039489 40 30

жизнестойкость 1659,500 825,5000 360,5000 2,836408 0,004563 40 30

ответственность 1675,500 809,5000 344,5000 3,026293 0,002476 40 30

инициативность 1530,000 955,0000 490,0000 1,299526 0,193764 40 30

решительность 1716,500 768,5000 303,5000 3,512874 0,000443 40 30

самостоятельность 1534,500 950,5000 485,5000 1,352931 0,176079 40 30

выдержка 1643,500 841,5000 376,5000 2,646523 0,008133 40 30

настойчивость 1653,500 831,5000 366,5000 2,765201 0,005689 40 30

энергетичность 1727,500 757,5000 292,5000 3,643420 0,000269 40 30

внимательность 1701,500 783,5000 318,5000 3,334856 0,000854 40 30

целеустремленность 1624,500 860,5000 395,5000 2,421035 0,015477 40 30

общий ур. саморегуляции 1702,500 782,5000 317,5000 3,346724 0,000818 40 30

эмоционально-креативный компонент 1550,500 934,5000 469,5000 1,542816 0,122876 40 30

мотивационно-целевой компонент 1719,500 765,5000 300,5000 3,548477 0,000388 40 30

личностно-ценностный компонент 1654,000 831,0000 366,0000 2,771135 0,005586 40 30

коммуникативный и конструктивно-конфликтный компонент 1631,000 854,0000 389,0000 2,498175 0,012484 40 30

когнитивно-рефлексивный компонент 1612,000 873,0000 408,0000 2,272687 0,023046 40 30

Ресурсность мышления общая 1659,500 825,5000 360,5000 2,836408 0,004563 40 30

 variable

Mann-Whitney U Test (w/ continuity correction) 
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му году обучения полностью адаптированы 

к военной среде, которая совмещена с 

учебной деятельностью. Так же, как и сту-

денты, курсанты находятся в более контро-

лируемой и предсказуемой для себя сре-

де. На 5 курсе курсанты меньше вовлечены 

в физическую и дисциплинарную подготов-

ку, больше – в профессионально-

теоретическую деятельность, схожую с 

обучением студентов. Так, обе группы 

примерно одинаково способны адаптиро-

ваться к сложным жизненным условиям, 

имеют схожие навыки контроля своих эмо-

ций и поведения в различных ситуациях. 

 

Таблица 4 – Анализ достоверных различий между выборками курсантов и гражданских сту-

дентов (U-критерий Манна-Уитни) 

 

Table 4 – Analysis of reliable differences between samples of cadets and civilian students (Mann-

Whitney U-test) 

 

 

Таким образом, результаты исследова-

ния показывают, что эти три конструкта вза-

имосвязаны: жизнестойкость может спо-

собствовать развитию саморегуляции, а 

эффективная саморегуляция, в свою оче-

редь, улучшает ресурсность мышления. 

Человек, обладающий высокой жизнестой-

костью, сможет лучше справляться со 

стрессом и использовать свои мыслитель-

ные ресурсы для поиска решений в слож-

ных ситуациях. Результаты исследования 

могут стать основой для разработки про-

грамм обучения и психологической под-

держки, которые могут быть адаптированы 

как для курсантов, так и для гражданских 

студентов, направленных на укрепление их 

личностных качеств, улучшение потенци-

альной адаптивности и психического здо-

ровья. Обобщение полученных результатов 

позволяет отметить, что несмотря на раз-

ные контексты, курсантам и гражданским 

студентам требуется аналогичное внима-

ние к их внутренним психологическим ре-

сурсам, что может помочь в адаптации к 

жизненным вызовам и достижению успеха. 

Выводы 

1. Особенности ресурсности мышле-

ния курсантов заключаются в совокупности 

когнитивных, личностных и волевых характе-

ристик, обеспечивающих способность 

эффективно справляться с профессио-

нальными задачами в условиях неопреде-

ленности, ограниченного времени и высо-

кого уровня стресса. 

2. Жизнестойкость, саморегуляция и 

стрессоустойчивость с одной стороны, а 

ресурсность мышления – с другой прояв-

ляются в синергетическом взаимодействии, 

формируя устойчивую психологическую 

основу для преодоления трудностей, возни-

Rank 

Sum 

курсанты

Rank 

Sum 

гражданс

кие

U Z p-value Valid N Valid N

вовлеченность 1491,000 1065,000 600,0000 0,16879 0,865964 41 30

контроль 1528,500 1027,500 562,5000 0,60531 0,544976 41 30

принятие риска 1530,000 1026,000 561,0000 0,62277 0,533438 41 30

жизнестойкость 1509,000 1047,000 582,0000 0,37832 0,705196 41 30

ответственность 1487,500 1068,500 603,5000 0,12805 0,898113 41 30

инициативность 1587,000 969,000 504,0000 1,28628 0,198348 41 30

решительность 1616,000 940,000 475,0000 1,62385 0,104409 41 30

самостоятельность 1362,000 1194,000 501,0000 -1,32120 0,186437 41 30

выдержка 1508,500 1047,500 582,5000 0,37250 0,709524 41 30

настойчивость 1499,000 1057,000 592,0000 0,26191 0,793390 41 30

энергетичность 1601,000 955,000 490,0000 1,44924 0,147271 41 30

внимательность 1550,500 1005,500 540,5000 0,86140 0,389020 41 30

целеустремленность 1507,500 1048,500 583,5000 0,36086 0,718208 41 30

общий ур. саморегуляции 1517,500 1038,500 573,5000 0,47726 0,633177 41 30

эмоционально-креативный компонент 1408,000 1148,000 547,0000 -0,78573 0,432024 41 30

мотивационно-целевой компонент 1521,500 1034,500 569,5000 0,52382 0,600402 41 30

личностно-ценностный компонент 1507,500 1048,500 583,5000 0,36086 0,718208 41 30

коммуникативный и конструктивно-конфликтный компонент 1444,000 1112,000 583,0000 -0,36668 0,713861 41 30

когнитивно-рефлексивный компонент 1441,500 1114,500 580,5000 -0,39578 0,692270 41 30

Ресурсность мышления общая 1468,000 1088,000 607,0000 -0,08730 0,930430 41 30

 variable

Mann-Whitney U Test (w/ continuity correction) 
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кающих в ходе выполнения сложных задач. 

Это важно как в военной службе, так и в 

гражданском обществе, где стрессовые 

ситуации могут возникать в самых неожи-

данных формах. 

3. Выявлены значимые различия по по-

казателям жизнестойкости, саморегуляции 

и ресурсности мышления между тремя 

группами испытуемых. Солдаты демон-

стрируют более высокие результаты, что 

можно объяснить сложными практически-

ми условиями их службы, требующими бо-

лее высокой степени ответственности, са-

мостоятельности, жизнестойкости и спо-

собности к конструктивному решению 

проблем. Они сталкиваются с реальными 

задачами и рисками, что способствует 

развитию этих качеств. Однако отсутствуют 

значимые различия между курсантами 5 

курса и гражданскими студентами. Так же 

как и студенты, курсанты вовлечены в 

большей степени в учебную, профессио-

нально-теоретическую деятельность. Обе 

группы проявили примерно одинаковую 

способность адаптироваться к сложным 

жизненным условиям. 
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УВЕРЕНЫ ЛИ БУДУЩИЕ ПЕДАГОГИ В СВОЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ: ОПЫТ ФОКУС-ГРУППОВОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ? 
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Аннотация. В статье представлены результаты фокус-группового исследования 

самоэффективности студентов – будущих педагогов. В ходе качественного анализа 

транскриптов дискуссии были систематизированы ключевые источники формирования 

самоэффективности (прошлый опыт, социальная поддержка, вербальное убеждение), 

основные угрозы психологической безопасности (профессиональная неопределенность, 

негативная обратная связь, академическая перегрузка) и стратегии совладания. Выявлена 

двойственная роль трудностей, которые могут как понижать, так и усиливать 

самоэффективность. Особое внимание уделено анализу профессиональной 

направленности самоэффективности выпускников, которая характеризуется ситуативной 

неустойчивостью, повышенной рефлексивностью и смещением фокуса с учебных на 

профессиональные задачи. Результаты свидетельствуют о необходимости целенаправленной 

психолого- педагогической поддержки для трансформации ситуативной учебной 

уверенности в устойчивую профессиональную самоэффективность.  

Ключевые слова: самоэффективность, уверенность в достижении академических целей, 

будущие педагоги, защищенность, преодоление учебных трудностей 

Для цитирования: Рыбакова Ю.А., Шмелева Е.А. Уверены ли будущие педагоги в своей 

эффективности: опыт фокус-группового исследования? // Вестник Военной академии войск 

национальной гвардии. 2026. № 1 (34). С. 136–144. URL: https://vestnik-spvi.ru/2026/03/014.pdf. 
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Abstract. The article presents the results of a focus group study of the self-efficacy of students – 

future teachers. During the qualitative analysis of the discussion transcripts, the key sources of self-

efficacy formation (past experience, social support, verbal persuasion), the main threats to 

psychological security (professional uncertainty, negative feedback, academic overload) and 

coping strategies were systematized. The dual role of difficulties, which can both reduce and 

enhance self-efficacy, is revealed. Special attention is paid to the analysis of the professional 

orientation of graduates' self-efficacy, which is characterized by situational instability, increased 

reflexivity and a shift in focus from academic to professional tasks. The results indicate the need for 

targeted psychological and pedagogical support for the transformation of situational learning 

confidence into sustainable professional self-efficacy.  

Keywords: self-efficacy, confidence in achieving academic goals, future teachers, security, 

overcoming learning difficulties 
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Введение 

Период завершения обучения в вузе яв-

ляется одним из важных этапов професси-

онального становления будущего учителя. 

Для студентов – будущих педагогов это 

время сопряжено не только с необходи-

мостью закрепления большого объема 

академических знаний и совершенствова-

нием практических навыков, но и с фор-

мированием профессиональной идентич-

ности, готовности к самостоятельной педа-

гогической деятельности. В этом контексте 

ключевым психологическим ресурсом вы-

ступает самоэффективность будущего 

педагога: убежденность личности в своей 

способности организовать и выполнить 

действия, необходимые для достижения 

поставленных целей.  

Академическая самоэффективность 

как одно из ключевых понятий современной 

психологии активно исследуется в контек-

сте образования. Введенное А. Бандурой в 

рамках социально-когнитивной теории оно 

описывает веру человека в свою способ-

ность успешно справляться с различными 

задачами и достигать поставленных целей 

[8]. Л. Н. Шиленова определяет самоэф-

фективность как когнитивный конструкт, вы-

ражающийся в убеждении субъекта в сво-

ей способности действовать успешно в 

конкретных условиях при решении субъек-

тивно сложных задач с проявлением упор-

ства в их достижении, несмотря на возни-

кающие трудности [7]. Р. Вуд с соавторами 

рассматривает самоэффективность как 

фундаментальный психологический ре-

сурс для осуществления контроля над со-

бытиями в своей жизни [17].  

В контексте образовательной деятельно-

сти самоэффективность рассматривает-

ся как значимый предиктор академиче-

ской успеваемости студентов, их настой-

чивости и выбора ими сложных задач. Са-

моэффективность напрямую влияет на 

мотивацию, учебную активность и страте-

гии обучения. Исследования А. В. Карпова, 

Т. О. Гордеевой показывают, что студенты с 

высоким уровнем самоэффективности 

демонстрируют более высокую учебную 

мотивацию, лучше справляются со стрес-

сом и проявляют большую креативность в 

решении проблем [2]. Д. Шунк утверждал, 

что самоэффективность предсказывает 

академическую успеваемость обучаю-

щихся по всем предметам и на всех уров-

нях [14]. 

Самоэффективность является мощным 

мотивационным, когнитивным и эмоцио-

нальным фактором, определяющим пове-

дение учащихся и оказывающим значи-

тельное влияние на их вовлеченность, усер-

дие, настойчивость, саморегуляцию и 

успеваемость [10]. Ф. Сахин обосновывает 

самоэффективность важным фактором 

борьбы со стрессом и защиты от воздей-

ствия повседневных негативных ситуаций в 

образовательной среде [13].  

Согласно социально-когнитивной тео-

рии существует четыре источника са-

моэффективности: личные достижения, 

вербальное или социальное убеждение, 

опосредованное обучение (наблюдение 

за социальными моделями) и эмоцио-

нальные состояния (тревога, стресс, пере-

живания) [20]. Один из наиболее значимых 

факторов – это непосредственный опыт 

выполнения задач [6]. Успешное выполне-

ние сложных заданий укрепляет веру в 

собственные способности, в то время как 

череда неудач может снижать уровень 

самоэффективности. В образовательном 

контексте это проявляется в достижениях 

студентов: высокие оценки и положитель-

ные отзывы преподавателей способствуют 

росту академической самоэффективно-

сти [18]. 

C. Мохаммад обосновал такие факто-

ры самоэффективности, как навыки и 

опыт педагога, благоприятная образова-

тельная среда, четкие цели обучения и со-

ответствующие образовательные ресурсы 

[12]. Исследования Е. Л. Ушер с соавт. так-

же предполагают, что самоэффектив-

ность достигается за счет личного поведе-

ния, поддержки со стороны наставников и 

родителей и собственных интересов уча-

щихся [16]. Кроме того, семейное положе-

ние отдельных обучающихся, образова-

тельная среда и внеаудиторное участие 

являются дополнительными факторами, 

влияющими на их самоэффективность [9].  

По мнению Д. Шунк, наблюдение за 

успехами других людей, особенно близких 

по статусу или опыту, может служить источ-

ником вдохновения и повышать самоэф-

фективность [14]. Однако чрезмерное 

сравнение с более успешными сверстни-

ками может привести к обратному эф-
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фекту – снижению уверенности в соб-

ственных силах.  

Обобщая результаты исследований, 

можно сделать вывод о том, что самоэф-

фективность студентов выпускных курсов 

может способствовать их быстрому вхож-

дению в профессиональную деятельность, 

а учитывая, что период завершения обуче-

ния в вузе представляет собой критический 

этап профессионального становления, 

характеризующийся необходимостью ин-

теграции полученных знаний, умений и 

навыков в целостную профессиональную 

позицию, рефлексия представлений о 

собственной эффективности в будущей 

профессии становится самостоятельным 

предметом изучения. Для многих этот этап 

сопровождается повышенной психологи-

ческой нагрузкой, связанной с необходи-

мостью совмещения завершения акаде-

мической подготовки с началом профес-

сиональной самореализации. Именно на 

этом этапе формируется базис профес-

сиональной идентичности, от которого за-

висит дальнейшая траектория профессио-

нального развития молодого специалиста. 

Это создает уникальный психологический 

контекст, где высокая академическая са-

моэффективность может сочетаться с 

профессиональной неуверенностью, тре-

бующий специальной психолого-

педагогической поддержки. 

Цель статьи – изучение особенностей 

отношения студентов – будущих педагогов 

на этапе завершения обучения в вузе к их 

самоэффективности. 

Для этого были проанализированы их 

представления о роли уверенности в до-

стижении академических и профессио-

нальных целей, потенциальные угрозы са-

моэффективности и ресурсы для преодо-

ления трудностей в образовательной сре-

де. 

Методы  

Описание выборки. Участниками ис-

следования выступили 27 студентов (65 % 

женщин, 35 % мужчин) выпускного курса в 

возрасте от 21 до 24 лет, получающих выс-

шее образование по образовательным 

программам педагогического профиля.  

Описание исследования. Эмпириче-

ское исследование было направлено на 

изучение и выявление источников и угроз 

формирования самоэффективности сту-

дентов. Участники были разделены на три 

группы, исследование проводилось в ауди-

тории в благоприятной психологической 

атмосфере. Продолжительность каждой 

фокус-группы составляла 90–120 минут. 

Гайд включал 12 вопросов, связанных с 

анализом факторов самоэффективности 

студентов, выявлением угроз в достижения 

поставленных академических целей, ре-

флексией ресурсов преодоления различ-

ных трудностей в образовательной среде. 

Перед началом исследования участников 

проинформировали о целях и попросили 

принять участие; им гарантировали ано-

нимность и конфиденциальность их отве-

тов.  

Результаты 

Все участники фокус-групп признают, 

что для достижения академических и про-

фессиональных целей необходима вера в 

свои силы, поскольку она помогает под-

держивать высокий уровень мотивации и 

вовлеченность в учебную деятельность. 

Сложности и препятствия, возникающие в 

процессе обучения, могут быть успешно 

преодолены, если имеется уверенность, 

которая помогает быть самоэффектив-

ным – находить способы преодоления 

трудностей, сохранять положительное 

эмоциональное состояние, ставить перед 

собой более сложные и значимые цели и 

задачи.  

На основе анализа ответов студентов 

можно сделать вывод о том, что они наде-

ляют уверенность в своей способности 

решать возникающие задачи ключевым ре-

гуляторным значением в деятельности, 

рассматривая ее как центральный психо-

логический ресурс для успешного обуче-

ния и дальнейшего профессионального 

становления. Тот факт, что они связывают 

уверенность со способностью «преодоле-

вать трудности и сохранять положительное 

эмоциональное состояние», указывает на 

формирование психолого-педагогической 

рефлексии. Студенты интуитивно понима-

ют, что эти качества будут востребованы в 

их работе с обучающимися.  

Студенты указывают на прямую связь 

между верой в свои силы, мотивацией и 

вовлеченностью. Кроме того, уверенность 

воспринимается ими как фактор психоло-

гической устойчивости. Она позволяет не 

только противостоять неизбежным трудно-

стям, но и конструктивно на них реагиро-

вать: не сдаваться, а искать стратегии их 

преодоления. Для данной группы студентов 

уверенность является не просто желатель-

ным качеством, а фундаментальным пси-

хологическим условием для эффективной, 

устойчивой и развивающей учебной и 

профессиональной деятельности. Осо-

знание связи между уверенностью и «по-

ложительным эмоциональным состояни-
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ем» показывает, что выпускники чувстви-

тельны к эмоциональной составляющей 

педагогической деятельности. Это важное 

профессиональное качество, поскольку 

эмоциональная устойчивость педагога 

напрямую влияет на психологический кли-

мат в классе и эффективность образова-

тельного процесса. Тот факт, что студенты 

связывают свою текущую учебную уверен-

ность с преодолением трудностей, напря-

мую указывает на начальный этап форми-

рования профессиональной идентичности 

педагога. Они уже мысленно проецируют 

свои текущие умения «справляться с труд-

ностями» на будущую профессиональную 

деятельность, где это качество является цен-

тральным. 

При ответе на вопрос «От чего, по ва-

шему мнению, зависит уверенность в себе 

и в своих силах в образовательном про-

цессе?» будущие педагоги назвали име-

ющийся опыт успехов и неудач; самооцен-

ку и восприятие себя; навыки саморегуля-

ции и самоорганизации; интерес к обуче-

нию и к учебным дисциплинам, а также 

уровень знаний. Вместе с этим были ука-

заны дисциплина, поддержка со стороны 

одногруппников и родных; условия образо-

вательной среды и отношения с препода-

вателями. 

Студенты-выпускники считают, что пре-

пятствовать их уверенности в достижении 

поставленных целей могут семейные труд-

ности, финансовые сложности или про-

блемы со здоровьем, которые отвлекают от 

учебы и снижают уверенность в своих си-

лах. Кроме того, чрезмерные требования 

со стороны окружающих (например, ро-

дителей или преподавателей), а также от-

сутствие поддержки или признания с их 

стороны могут вызывать страх не оправдать 

ожидания. Конкуренция в группе и постоян-

ное сравнение себя с более успешными 

одногруппниками могут вызывать чувство 

неполноценности, что также является угро-

зой самоэффективности. Наиболее важ-

ной причиной снижения самоэффектив-

ности, по мнению студентов, является от-

сутствие или непонятность цели, которые 

могут вызывать чувство потерянности и сни-

жать мотивацию. 

Анализ высказываний позволяет заклю-

чить, что у будущих педагогов сформиро-

вана средовая модель профессиональной 

самоэффективности, которая интегрирует 

личный опыт, навыки саморегуляции и чув-

ствительность к социально-

педагогическому контексту в образова-

тельной среде. Их восприятие уверенности 

в себе уже не является узкоучебным, а 

проецируется на их будущую профессио-

нальную деятельность, что проявляется в 

следующих ключевых аспектах. Во-первых, 

сдвиг от позиции «студента» к позиции «пе-

дагога» в структуре факторов уверенности. 

Упоминание таких факторов, как «дисци-

плина», «отношения с преподавателями» и 

«условия образовательной среды» являются 

ярким маркером профессиональной 

рефлексии. Выпускники уже мыслят не 

только как обучающиеся, но и как будущие 

организаторы образовательного процес-

са. Они интуитивно выделяют те перемен-

ные, с которыми им предстоит работать: 

управление дисциплиной, учет возрастных 

особенностей и создание благоприятного 

психологического климата. Это свидетель-

ствует о начальном этапе формирования 

профессиональной идентичности. Во-

вторых, осознание социальной природы 

уверенности педагога. Будущие учителя 

четко идентифицируют социальные источ-

ники своей самоэффективности: «под-

держка одногруппников», «похвала препо-

давателя», «одобрение», «признание». Это 

прямое указание на то, что они понимают, 

что чувство самоэффективности рождает-

ся и поддерживается в системе «педагог –

 обучающийся – коллеги – администрация». 

Их опасения по поводу «отсутствия под-

держки» и «чрезмерных требований» гово-

рят о потребности в профессиональном 

сообществе и культуре конструктивной об-

ратной связи, что является критически важ-

ным для профилактики эмоционального 

выгорания. И наконец, целостное восприя-

тие личности обучающегося. То, что буду-

щие педагоги учитывают влияние семейных 

обстоятельств, финансовых трудностей, а 

также проблем со здоровьем на учебную 

уверенность, свидетельствует о формиро-

вании целостного, гуманистического от-

ношения к будущему ученику. Они видят за 

учебными результатами растущего чело-

века с его жизненными контекстами, что 

является основой для индивидуального и 

личностно-ориентированного подхода в 

педагогике. Таким образом, у выпускников 

наблюдается активная трансформация 

учебной самоэффективности в профес-

сиональную. Они не просто пассивные но-

сители знаний, а рефлексирующие прак-

тики, которые из своего студенческого опы-

та извлекают будущие профессиональные 

ценности и принципы. 

В ответе на вопрос «Как Вы реагируете 

на трудности и неудачи в процессе обуче-

ния» оказалось, что часть студентов совсем 



ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ, ПСИХОДИАГНОС-

ТИКА ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СРЕД 

PEDAGOGICAL PSYCHOLOGY, PSYCHODIAGNOSTICS 

OF DIGITAL EDUCATIONAL ENVIRONMENTS 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
140 

никак не реагирует на препятствия, так как 

понимает, что академические сложности – 

«не самое главное в жизни», часть студен-

тов расстраивается и «опускает руки», не 

пытаясь никак исправить неудачи, а другие 

студенты принимают ситуацию и начинают 

искать пути решений, чтобы преодолеть 

трудности. Преодолевать и справляться со 

сложностями в процессе обучения ре-

спондентам помогают семья, личные увле-

чения и хобби (музыка, рисование, спорт), 

прогулки с животными, общение с друзья-

ми.   

Анализ ответов студентов на вопрос о 

реакции на трудности и способах совла-

дания с ними позволяет сделать вывод о 

существовании трех различных типов ко-

пинг-стратегий и ярко выраженной экстер-

нальной ориентации в поиске психологи-

ческой поддержки. Реакция «никак не реа-

гирует» с обесцениванием значимости 

проблемы («не самое главное в жизни») 

является защитным механизмом. Это поз-

воляет снизить субъективную значимость 

неудачи и защитить самооценку, но не 

способствует активному разрешению си-

туации и может приводить к накоплению 

академических задолженностей. Реакция 

«расстраивается и опускает руки» свиде-

тельствует о низкой устойчивости и, воз-

можно, о выученной беспомощности. Не-

удача воспринимается как непреодоли-

мое препятствие, что приводит к отказу от 

дальнейших усилий и снижению са-

моэффективности. Реакция «принимает 

ситуацию и ищет пути решений» отражает 

зрелый проблемно-ориентированный ко-

пинг и высокий уровень самоэффективно-

сти. Эти студенты способны регулировать 

эмоции (принятие) и сразу переходить к 

конструктивным действиям.  

Следующий вопрос был связан со стра-

тегиями сохранения мотивации учебной 

деятельности. Для поддержания мотивации 

к обучению студенты стараются находить 

практическое применение освоенным 

знаниям и сформированным навыкам, 

думают о дальнейшей перспективе и 

профессиональном становлении; возна-

граждают себя за выполнение сложных за-

даний (посещением различных мероприя-

тий, встречами с друзьями, просмотром 

фильмов, прогулками и путешествиями), 

ведут портфолио достижений, чтобы был 

виден результат; используют различные ме-

тоды и формы обучения (чтение литерату-

ры, просмотр видео, прослушивание под-

кастов и решение практических задач). 

Студенты демонстрируют высокий уро-

вень осознанности в управлении своей 

учебной деятельностью. Актуализация дол-

госрочных целей указывает на сформиро-

ванность внутренней мотивации, основан-

ной на идентификации с будущей про-

фессией и личностным ростом. Использо-

вание техник целеполагания («ставлю не-

большие, достижимые задачи») и тайм-

менеджмента («планирую свое время») 

свидетельствует о развитых навыках произ-

вольной саморегуляции, что является клю-

чевым компонентом академической 

успешности. Использование различных ме-

тодов и форм обучения (чтение, видео, 

подкасты) говорит о гибкости познаватель-

ных стратегий и способности адаптировать 

учебный процесс к индивидуальным по-

требностям, что является признаком мета-

когнитивной осведомленности – понима-

ния того, как именно они учатся наиболее 

эффективно. Их стратегии поддержания 

учебной мотивации, основанные на прин-

ципах осознанной саморегуляции, можно 

охарактеризовать как проактивные и пре-

вентивные действия: они не преодолевают 

уже наступившую демотивацию, а выстра-

ивают образовательную среду и систему 

личных правил, которые предотвращают ее 

возникновение. Этот комплекс стратегий 

формирует устойчивый мотивационный 

цикл, где каждый завершенный элемент 

подпитывает следующий, создавая основу 

для длительной и продуктивной учебной де-

ятельности. 

Ответы на вопрос «Ощущаете ли Вы 

психологическую безопасность в процес-

се обучения? Как Вы считаете, на чем ос-

новано Ваше ощущение?» позволили 

предположить, что обучающиеся находятся 

в доброжелательных отношениях с препо-

давателями, получают конструктивную об-

ратную связь, а не критику и осуждения, а 

также поддержку со стороны одногруппни-

ков. В группе царит взаимопомощь и ува-

жение, они не бояться высказывать свою 

точку зрения и ошибаться. Чувство психоло-

гической безопасности позволяет студен-

там достигать высоких успехов в учебной 

деятельности, верить в то, что они справятся 

со всеми трудностями, т. е. психологиче-

ская безопасность в образовательной 

среде усиливает у них чувство самоэф-

фективности.  

Данная группа студентов обладает 

сформированным ощущением психоло-

гической безопасности, основанным не на 

отсутствии трудностей или критики, а на 

качестве коммуникаций (поддерживаю-
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щая обратная связь, уважение в группе) и 

внутренних установках (принятие ошибок, 

проактивная саморегуляция). 

Студенты воспринимают образователь-

ную среду как «социальный тренажер», где 

можно рисковать, ошибаться, экспери-

ментировать и расти без угрозы для само-

оценки. Это оптимальное состояние для 

личностного и профессионального ста-

новления, так как оно напрямую связано с 

академической вовлеченностью, готовно-

стью к инновациям. Преподаватели и ад-

министрация вуза создали условия, в кото-

рых безопасность и развитие взаимно уси-

ливают друг друга. 

Будущие педагоги, выделяя показатели 

самоэффективности при ответе на во-

прос «Какими качествами должен обла-

дать студент, чтобы быть самоэффектив-

ным?» назвали следующие качества: дис-

циплинированность, ответственность, гиб-

кость, коммуникабельность, мобильность, 

стрессоустойчивость, целеустремлен-

ность, исполнительность.   

Студенты точно идентифицируют, что 

вера в свои силы сама по себе недоста-

точна – она требует волевого компонента 

для реализации. Он обеспечивает перевод 

уверенности в конкретные действия и их 

устойчивое выполнение, даже при отсут-

ствии внешнего контроля. Кроме того, обу-

чающиеся считают, что самоэффективный 

студент – не упрямый исполнитель, а гибкий 

стратег. Они подчеркивают способность 

адаптировать свои действия к меняющим-

ся обстоятельствам (гибкость, мобиль-

ность) и при необходимости привлекать 

внешние ресурсы через общение (комму-

никабельность). Это говорит о понимании 

социально-адаптивной составляющей са-

моэффективности. 

При ответе на вопрос «Считаете ли Вы 

себя самоэффективными? Убеждены ли 

Вы, что способны успешно усвоить все не-

обходимые материалы по предметам, не-

смотря на их сложность, для подготовки к 

профессиональной деятельности?» выяви-

лось, что не все студенты уверены в том, что 

в силах справиться с большинством учеб-

ных задач и трудностей. Будущие педагоги 

считают, что владеют необходимом запа-

сом теоретических знаний, но при столк-

новении с проблемами или с препятствия-

ми, не всегда могут их решить. Это свиде-

тельствует о дефиците практического опы-

та, который необходим для консолидации 

уверенности. Самоэффективность не 

может быть построена только на знании; ей 

требуется подкрепление в виде успешного 

опыта преодоления практических препят-

ствий, что отражает классическую модель 

А. Бандуры, где знания без овладения пове-

дением не формируют устойчивой са-

моэффективности. Некоторым студентам 

кажется, что объем материала, который 

нужно усвоить, слишком большой, а неко-

торые темы настолько сложные, что застав-

ляют усомниться в своих способностях. Для 

части выпускников основными препятстви-

ями самоэффективности выступают не 

когнитивные дефициты, а эмоционально-

личностные факторы – перфекционизм, 

страх неудачи, завышенные самоожида-

ния. Это характерно для выпускного этапа 

обучения, когда происходит переоценка 

своих возможностей перед началом про-

фессиональной карьеры. Таким образом, 

группа находится в состоянии нормативно-

го психологического кризиса, связанного с 

завершением обучения. При этом обуча-

ющиеся демонстрируют достаточный уро-

вень рефлексии и наличие конструктивных 

стратегий совладания, что составляет пози-

тивную основу для целенаправленного раз-

вития профессиональной самоэффек-

тивности через обогащение практического 

опыта и психолого-педагогическую под-

держку. 

Проведенное исследование показало, 

что уверенность во владении знаниями, 

способности достигать поставленных це-

лей и преодолевать трудности играет важ-

ную роль в учебной деятельности студентов, 

особенно на выпускном курсе, т. к. позво-

ляет подготовиться к профессии и успешно 

завершить обучение.  

Результаты исследования подтверждают 

базовые положения теории А. Бандуры об 

источниках формирования самоэффек-

тивности, однако выявляют их специфиче-

скую иерархию в сознании студентов. Если 

в классической теории опыт непосред-

ственных достижений рассматривается 

как наиболее мощный источник [8], то у 

студентов наблюдается смешанная зави-

симость от различных источников. С одной 

стороны, они действительно ссылаются на 

важность прошлых академических успе-

хов, с другой – их самоэффективность 

оказывается чрезвычайно зависимой от 

вербального убеждения и эмоционального 

состояния, что свидетельствует о ее недо-

статочной сформированности. 

Среди внутренних факторов самоэф-

фективности студентами были выделены: 

предыдущий опыт успехов и неудач; само-

оценка и восприятие себя, навыки саморе-

гуляции и интерес к обучению; а также 
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уровень знаний. Умение планировать вре-

мя, ставить цели и контролировать свое по-

ведение также способствуют развитию 

самоэффективности. Наличие данных 

факторов совпадает с выводами 

Б. Циммермана [20], Е. Ушера [16], 

Ф. Пайарес [15], Д. Шунк [14].  

Среди внешних факторов были названы 

поддержка со стороны окружающих, кон-

структивная обратная связь, условия обра-

зовательной среды и отношения с препо-

давателями. Данные результаты подтвер-

ждаются в исследованиях Е. Ушера, кото-

рый подчеркивал важность социальных 

факторов, таких как поддержка препода-

вателей и сверстников, а также личностных 

характеристик, таких как эмоциональная 

устойчивость [10]. 

Среди угроз уверенности в достижении 

поставленных целей студентов можно вы-

делить неудачи или критику со стороны 

окружающих, которые могут подорвать ве-

ру в свои способности. Особенно уязвимы 

ситуации, когда студенты начинают вос-

принимать неудачи как отражение своей 

личной недостаточной компетентности. 

Академический стресс, вызванный пере-

грузками, жесткими дедлайнами или дав-

лением со стороны преподавателей, мо-

жет снижать уровень самоэффективности. 

Данный вывод подтверждается в исследо-

вании Е. Ушера и Ф. Пайарес [16]. Чрез-

мерное сравнение себя с более успеш-

ными сверстниками может привести к 

снижению самоэффективности, особен-

но если студент считает свои достижения 

недостаточными, что также находит свое 

отражение в работе Д. Шунк [15]. Неопре-

деленность в отношении того, каких целей 

необходимо достичь, может затруднять 

развитие самоэффективности. Без четкого 

понимания задачи студенты могут чувство-

вать себя потерянными и неуверенными. 

Аналогичный вывод прослеживается в ра-

ботах А. Эдвин, Е. Лоске, Р. Гери, которые 

утверждали, что четкие цели и уверенность 

в своих силах являются ключевыми факто-

рами успеха [11]. 

Не все студенты в процессе обучения 

способны справиться с перечисленными 

угрозами, что может привести к серьезным 

последствиям в их академической успева-

емости, психологической безопасности, в 

профессиональном становлении. При 

снижении уверенности в своих способно-

стях студент начинает избегать сложных за-

дач, воспринимая их как непреодолимые, 

что приводит к снижению усилий и ухудше-

нию результатов обучения. Вместе с тем 

неуверенность часто приводит к избеганию 

взаимодействия с преподавателями и 

сверстниками, что ограничивает доступ к 

социальной поддержке и ресурсам, необ-

ходимым для успешного обучения.  

Заключение 

Выпускники педагогических направле-

ний подготовки обладают развитой ре-

флексией и адекватно оценивают свое 

психологическое состояние и факторы 

успешной учебной деятельности. Однако 

их самоэффективность, как чувство уве-

ренности в своих силах, характеризуется 

ситуативной неустойчивостью и внутренней 

конфликтностью, что является отражением 

кризиса перехода от студенчества к про-

фессиональной деятельности. 

Для укрепления самоэффективности 

студентов выпускных курсов необходима 

целенаправленная работа по созданию 

условий для накопления успешного практи-

ческого опыта, развитию конкретных навы-

ков преодоления трудностей и психолого-

педагогическому сопровождению, помо-

гающему интегрировать теоретические 

знания с формирующейся профессио-

нальной идентичностью. Интересными 

формами могут стать «погружающие» в 

реальные профессиональные контексты 

практики, проведение индивидуальных и 

групповых сессий профессиональной 

рефлексии, учебные исследования с прак-

тической направленностью, создание про-

странств для профессионального обще-

ния и взаимопомощи, а также проведение 

успешными педагогами-практиками ма-

стер-классов. Эта работа должна быть 

ориентирована на постепенное усложне-

ние задач, обеспечение поддерживающе-

го, но не опекающего окружения, и созда-

ние условий для осознанного профессио-

нальной ответственности перед началом 

педагогической деятельности. 
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Аннотация. В статье представлены результаты комплексного эмпирического исследования 
взаимосвязи структурно-функциональных характеристик ценностно-смысловой сферы 
личности и уровня сформированности психологической готовности военнослужащих 
контрактной службы к выполнению задач служебно-боевой деятельности. Методологическую 
основу исследования составили положения системного и субъектно-деятельностного 
подходов в отечественной психологии. Диагностический инструментарий включил 
адаптированную версию опросника ценностных ориентаций Ш. Шварца и 
стандартизированную методику «Оценка психологической готовности военнослужащих 
(сотрудников) к выполнению служебно-боевых задач» Р. А. Терехина. Выборку исследования 
составили 287 военнослужащих контрактной службы войск национальной гвардии 
Российской Федерации. В результате применения методов математико-статистического 
анализа (корреляционный анализ) выявлены статистически значимые прямые взаимосвязи 
между интегральным показателем психологической готовности и степенью выраженности 
ценностных ориентаций: Самостоятельность (мысли и поступки), Гедонизм, Достижения, 
Безопасность (личная), Традиции, Конформизм (межличностный), Скромность, 
Универсализм (толерантность), Благожелательность (забота). Доказано, что психологическая 
готовность представляет собой сложный, многоуровневый системный конструкт, 
детерминированный компонентами мотивационно-ценностной структуры личности. 
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missions. The study's methodological framework draws on the principles of the systems and subject-
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activity approaches in Russian psychology. The diagnostic tools included an adapted version of S. 

Schwartz's Value Orientations Questionnaire and R. A. Terekhin's standardized methodology for 

"Assessing the Psychological Readiness of Military Personnel (Employees) to Perform Combat 

Missions." The study sample consisted of 287 contract service members of the Russian National 

Guard. As a result of applying mathematical and statistical analysis methods (correlation analysis), 

statistically significant direct relationships were identified between the integral indicator of 

psychological readiness and the degree of expression of value orientations: Independence 

(thoughts and actions), Hedonism, Achievement, Security (personal), Tradition, Conformism 

(interpersonal), Modesty, Universalism (tolerance), Benevolence (caring). It has been proven that 

psychological readiness is a complex, multi-level systemic construct determined by the 

components of the motivational and value structure of the individual.  

Keywords: value orientations, psychological readiness, military personnel, motivational-value 

sphere, service and combat activities, psychological support 
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Введение 

Актуальность проблемы исследования 

психологической готовности военнослу-

жащих к выполнению задач в условиях экс-

тремальной неопределенности и повы-

шенного риска приобретает в современ-

ной геополитической ситуации первосте-

пенное значение. Эффективность служеб-

но-боевой деятельности детерминирована 

не только уровнем профессиональной 

подготовки, физической выносливостью и 

технической оснащенностью, но и состоя-

нием психофизиологических ресурсов, а 

также структурно-функциональными ха-

рактеристиками личности военнослужа-

щего [1; 2; 3]. В трудах ведущих отечествен-

ных специалистов психологическая готов-

ность концептуализируется как комплекс-

ное, интегративное психическое состоя-

ние, мобилизующее и направляющее со-

знание, волю, эмоции и поведение лично-

сти на успешное выполнение поставлен-

ных задач в объективно сложных условиях 

[4; 5]. 

Несмотря на наличие значительного 

массива научных работ, посвященных раз-

личным аспектам психологической готов-

ности, в современной военной психологии 

остается недостаточно изученной роль ба-

зовых ценностных ориентаций личности как 

системообразующего фундамента дан-

ного состояния. Согласно теоретическим 

положениям, разработанным в трудах 

Б. С. Братуся, Д. А. Леонтьева, 

В. Э. Чудновского и других представителей 

отечественной психологии, ценности по-

нимаются как осознанные и 

 

эмоционально принятые личностью смыс-

ловые образования, выполняющие функ-

цию высших регуляторов социальной ак-

тивности и поведения человека [6; 7; 8; 9]. 

Особую значимость ценностные регулято-

ры приобретают в ситуациях, сопряженных 

с необходимостью проявления высокой 

личной ответственности, самостоятельно-

сти, инициативы и устойчивости к дистрес-

су. 

Основные положения 

Система ценностей и смыслов – выс-

шее регулятивное основание военнослу-

жащего, которое помогает принять необ-

ходимое решение в сложных жизненных 

ситуациях, справляться с различными кри-

зисами и является источником выстраива-

ния основных жизненных целей человека, 

способствует развитию его нравственных и 

духовных основ, осуществляет регуляцию 

профессионального поведения [10]. В кон-

тексте профессиональной военной дея-

тельности, проблема ценностно-

смысловой сферы личности обретает 

особую актуальность. 

Прохождение военной службы – один из 

важнейших периодов гражданского ста-

новления личности, включающий в себя 

проявление интереса к проблемам соци-

альной действительности, их критического 

осмысления, определения своего места в 

обществе [11]. 

К сожалению, в современном обще-

стве, в условиях духовно-нравственного 

кризиса, у большинства молодого поколе-

ния формируется отрицательное отноше-

ние к прохождению обязательной военной 
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службы. Этому способствует обмен опы-

том и информацией товарищей, уже 

прошедших службу, наличие деструктив-

ных отношений в войсках, а также негатив-

ное отношение родителей к несению 

службы. Главенствующим фактором, вли-

яющим на неготовность молодых людей к 

прохождению службы, является деформа-

ция ценностно-нормативной и ценностно-

смысловой сфер в обществе, а также 

множество других факторов, таких как не-

определенность, неуверенность, дисгар-

моничность, уровень жизнестойкости, 

устойчивость к преодолению стресса [12].  

Компетентность военнослужащих в раз-

личных сферах служебной деятельности 

выходит за рамки простого обладания зна-

ниями, умениями и опытом, необходимы-

ми для выполнения служебно-боевых задач. 

Важную роль играет наличие сформиро-

ванной системы военно-

профессиональных ценностных ориента-

ций. Именно эта система оказывает опре-

деляющее влияние на качественные и ко-

личественные характеристики эффектив-

ности выполняемой работы, а также явля-

ется важным фактором, обуславливаю-

щим успешное и продуктивное выполне-

ние служебно-боевых задач. 

Военнослужащие представляют собой 

социально-профессиональную группу, где 

значение военной службы выходит за рам-

ки абстрактного представления – оно ста-

новится реальным источником мотивации в 

ежедневной деятельности [13]. В связи с 

этим войска национальной гвардии обла-

дают собственной специфической систе-

мой ценностей, что делает еѐ уникальным 

социальным институтом. Она также высту-

пает как профессиональная группа воен-

нослужащих, объединѐнных признаками 

социальной общности. Эта ценовая ори-

ентация отличается от тех, что характерны 

для других коллективов, например, образо-

вательных учреждений, и формируется не 

только под влиянием особенностей воен-

ной службы и боевой подготовки, но и лич-

ностными установками каждого военно-

служащего. Ранее, в своих работах, мы 

останавливались на том, что ценности и 

социально-психологические установки яв-

ляются одними из важнейших социально-

психологических характеристик личности. 

Изучение данных феноменов у военнослу-

жащих является одним из центральных ас-

пектов становления личности военнослу-

жащего [14]. 

В процессе службы в войсках нацио-

нальной гвардии Российской Федерации, 

военнослужащим усваиваются культура, 

нормы, социальные ценности присущие 

военной жизни, обществу, воспроизводит 

социальные связи и накапливает социаль-

ный опыт. 

Уже в процессе прохождения военной 

службы система поощрений строится и 

реализуется на формировании нового, 

искренне заинтересованного отношения к 

воинскому долгу и готовности его выпол-

нять. Чтобы было ясно, что государство, ко-

торому военнослужащий изъявил желание 

служить, будет обеспечивать и удовлетво-

рять его потребности и интересы, цели и 

иные мотивы, учитывая специфику военной 

службы, будет предоставлять социально-

правовые услуги по образованию, духов-

ному и физическому развитию, охране 

здоровья, профессиональной подготовке и 

переподготовке, объем и уровень которых 

должны обеспечивать полноценную жизнь в 

условиях военной службы. Использование 

ее образовательного потенциала для 

формирования достойных и значимых 

ценностных ориентаций на службу [15]. 

Таким образом, предоставление воен-

нослужащим возможности удовлетворять 

свои основные потребности и интересы, 

учитывая имеющиеся у общества силы и 

средства, является важнейшим условием 

эффективности воинского воспитания. Это 

предполагает формирование позитивных 

мотивов к военной службе и достойному 

исполнению воинского долга в любых усло-

виях обстановки. Конечный результат воин-

ского воспитания зависит не только от ко-

мандиров, но и от всего общества в це-

лом, отражая всю систему государствен-

ных интересов. 

Войска национальной гвардии и другие 

военные структуры являются сложными со-

циальными институтами, эффективность 

функционирования которых напрямую за-

висит от ценностных ориентаций личного 

состава. Ценностные ориентации высту-

пают внутренним компасом, направляю-

щим поведение и определяющим мотива-

цию военнослужащих. Они формируют 

основу для принятия решений в сложных 
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ситуациях, особенно в условиях боевых 

действий или при исполнении служебных 

обязанностей, связанных с риском. 

К ключевым ценностным ориентациям и 

предъявляемым к ним требованиям можно 

отнести: 

1. Патриотизм и преданность Отечеству: 

это, пожалуй, фундаментальная ценность, 

определяющая суть военной службы. Тре-

бование к военнослужащему – безуслов-

ная и искренняя любовь к своей стране, 

готовность защищать ее суверенитет и 

территориальную целостность, даже ценой 

собственной жизни. Патриотизм проявляет-

ся не только в словах, но и в конкретных 

действиях, в неукоснительном соблюдении 

воинской присяги и выполнении приказов 

командования. Эта ценность требует по-

стоянного подкрепления и развития через 

систему военно-патриотического воспита-

ния, изучение истории страны и героиче-

ских подвигов предков. 

2. Воинский долг и честь: воинский долг 

подразумевает неукоснительное соблю-

дение Конституции, законов Российской 

Федерации, воинских уставов и приказов 

командиров. Воинский долг обязывает во-

еннослужащих, в частности: 

– быть верными Военной присяге, безза-

ветно служить своему народу, мужествен-

но и умело защищать своѐ Отечество; 

– строго соблюдать Конституцию и зако-

ны Российской Федерации, требования 

общевоинских уставов, беспрекословно 

выполнять приказы командиров;  

– совершенствовать воинское мастер-

ство, содержать в постоянной готовности к 

применению вооружение и военную техни-

ку, беречь военное имущество;  

– быть дисциплинированными, бдитель-

ными, хранить государственную и военную 

тайну;  

– соблюдать общепризнанные принци-

пы и нормы международного права и 

международные договоры Российской 

Федерации. 

Честь – это моральная категория, опре-

деляющая достоинство военнослужащего, 

его репутацию и соответствие высоким 

этическим стандартам. Требование к во-

еннослужащему – быть верным воинской 

присяге, не допускать нарушений дисци-

плины, соблюдать субординацию, прояв-

лять уважение к сослуживцам и гражда-

нам, быть примером честности, порядоч-

ности и моральной чистоты. Воинский долг 

и честь требуют от военнослужащего осо-

знания своей ответственности за свои дей-

ствия и их последствия, а также готовности 

понести заслуженное наказание за про-

ступки. 

3. Дисциплинированность и исполни-

тельность: дисциплина является основой 

военной организации. Она предполагает 

неукоснительное выполнение приказов, 

соблюдение установленных правил и норм 

поведения, подчинение воле командира. 

Исполнительность – это способность и го-

товность своевременно и качественно вы-

полнять поставленные задачи. Требование к 

военнослужащему – беспрекословное 

подчинение приказам, поддержание по-

рядка и организованности, своевременное 

и точное выполнение поставленных задач 

[16]. Дисциплинированность и исполни-

тельность требуют от военнослужащего 

самоконтроля, самодисциплины и умения 

действовать в соответствии с установлен-

ными процедурами. 

4. Профессионализм и компетентность: 

современная военная служба требует вы-

сокого уровня профессионализма и ком-

петентности. Военнослужащий должен 

владеть необходимыми знаниями, умени-

ями и навыками, постоянно совершенство-

вать свою квалификацию, осваивать новые 

виды вооружения и военной техники. Тре-

бование к военнослужащему – постоянное 

самообразование, повышение профес-

сионального уровня, освоение современ-

ных технологий и методов ведения боевых 

действий [17]. Профессионализм и компе-

тентность требуют от военнослужащего 

стремления к знаниям, умения анализиро-

вать информацию и принимать обосно-

ванные решения. 

5. Коллективизм и товарищество: воен-

ная служба является коллективной деятель-

ностью, успех которой зависит от слажен-

ности и взаимопомощи. Военнослужащие 

должны уметь работать в команде, под-

держивать друг друга в трудных ситуациях, 

проявлять заботу о сослуживцах и оказы-

вать помощь тем, кто в ней нуждается. Тре-

бование к военнослужащему – уважитель-

ное отношение к сослуживцам, готовность 

прийти на помощь, поддержание друже-

ских отношений в коллективе, предотвра-
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щение конфликтов и сплочение воинского 

коллектива. Коллективизм и товарищество 

требуют от военнослужащего умения 

находить общий язык с разными людьми, 

строить конструктивные отношения и жерт-

вовать личными интересами ради общего 

дела. 

6. Смелость и решительность: в условиях 

боевых действий или при выполнении слу-

жебных задач, связанных с риском, от во-

еннослужащего требуется смелость, ре-

шительность и готовность действовать в экс-

тремальных ситуациях. Эти качества позво-

ляют преодолевать страх, принимать быст-

рые и обоснованные решения, проявлять 

инициативу и добиваться поставленных це-

лей. Требование к военнослужащему – 

проявление мужества и отваги, готовность 

рисковать жизнью ради спасения товари-

щей и выполнения боевой задачи, умение 

действовать хладнокровно и эффективно в 

стрессовых ситуациях. Смелость и реши-

тельность требуют от военнослужащего 

высокой психологической устойчивости, 

уверенности в своих силах и веры в побе-

ду [18]. 

7. Гуманизм и уважение к человеческо-

му достоинству: несмотря на специфику 

военной службы, военнослужащий должен 

соблюдать принципы гуманизма, уважать 

человеческое достоинство и права челове-

ка, не допускать жестокого обращения с 

военнопленными и гражданским населе-

нием. Требование к военнослужащему – 

гуманное отношение к людям, соблюде-

ние норм международного гуманитарного 

права, защита прав и свобод гражданско-

го населения в зонах конфликтов. Гума-

низм и уважение к человеческому досто-

инству требуют от военнослужащего высо-

кой моральной ответственности и осозна-

ния своей роли в поддержании мира и 

безопасности. 

Ценностные ориентации военнослужа-

щих играют ключевую роль в обеспечении 

боеспособности и эффективности дея-

тельности войск национальной гвардии. 

Сформированные на основе вышепере-

численных требований, они позволяют во-

еннослужащим успешно выполнять по-

ставленные задачи, сохраняя при этом вы-

сокие моральные и этические стандарты. 

Поэтому система военно-патриотического 

воспитания, профессиональной подготов-

ки должна быть направлена на формиро-

вание и укрепление этих ценностей у каж-

дого военнослужащего, независимо от его 

звания и должности. Своевременное ис-

следование и контроль динамики ценно-

стей и установок военнослужащих в про-

цессе военно-профессиональной социа-

лизации, несомненно, поможет военным 

психологам принять необходимые меры 

для формирования и корректировки их 

личностных ценностей и установок [19]. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что система ценностных ориентаций явля-

ется важнейшей характеристикой личности 

военнослужащего, показателем ее зрелой 

сформированности. Уровень ценностно-

ориентационного развития, особенности 

его формирования позволяют оценить сте-

пень развития личности военнослужащего, 

ее целостность и устойчивость, что, в свою 

очередь, обеспечивает стабильность ее 

ценностных ориентаций. От раскрытия 

особенностей процесса развития и спе-

цифики воздействия ценностных ориента-

ций, составляющих содержательную часть 

личностной характеристики, зависит опре-

деление путей ее формирования, а значит 

и успешность служебной деятельности во-

еннослужащего, продуктивность работы и 

осознание важности и необходимости для 

общества и государства службы в войсках 

национальной гвардии Российской Феде-

рации. 

Методы  

Эмпирическое исследование проводи-

лось в период с апреля по сентябрь 2025 

года. Выборочную совокупность составили 

военнослужащие войск национальной 

гвардии Российской Федерации (n=287 

человека, средний возраст – 28,9 лет, стаж 

военной службы – от 2 до 15 лет). Форми-

рование выборки осуществлялось мето-

дом целевого отбора. 

Для решения поставленных задач был 

применен комплекс стандартизированных 

и адаптированных психодиагностических 

методик: 

1. Опросник ценностных ориентаций 

Ш. Шварца [20; 21]. Данная методика поз-

воляет количественно оценить степень зна-

чимости 19 типологически упорядоченных 

ценностей, объединенных в четыре высших 

порядка: «Открытость изменениям», «Со-

хранение», «Самоутверждение» и «Само-
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преодоление». Инструмент обладает удо-

влетворительными психометрическими ха-

рактеристиками и широко используется в 

отечественных исследованиях. 

2. Опросник «Оценка психологической 

готовности военнослужащих (сотрудников) 

к выполнению служебно-боевых задач» 

Р. А. Терехина [5]. Методика предназначе-

на для комплексной диагностики уровня 

сформированности психологической го-

товности и оценивает следующие струк-

турные компоненты: готовность к действиям 

в нестандартных ситуациях (ГДНС), готов-

ность к самопожертвованию (ГСм) и готов-

ность к психическому и физическому по-

давлению (ГПФП).  

Процедура исследования включала 

групповое анонимное тестирование с со-

блюдением этических норм. Для статисти-

ческой обработки данных применялись 

методы описательной статистики, корре-

ляционный анализ (коэффициент ранго-

вой корреляции Спирмена) и множествен-

ный регрессионный анализ с использова-

нием программного пакета IBM SPSS 

Statistics 23. Уровень статистической значи-

мости принят за p ≤ 0,01. 

Результаты  

В результате проведенного корреляци-

онного анализа было установлено наличие 

десяти статистически значимых прямых 

взаимосвязей (p < 0,01) между типами цен-

ностных ориентаций и общим показате-

лем психологической готовности (таблица 

1).  

 

 

Таблица 1 – Значения корреляции ценностных ориентаций с интегральным показателем пси-

хологической готовности военнослужащих к выполнению служебно-боевых задач (n=287) 

 

Table 1 – Values of the correlation of value orientations with the integral indicator of the psycholog-

ical readiness of military personnel to perform combat tasks (n=287) 

 

Ценностные ориентации Коэффициент корреляции 

Самостоятельность – Мысли 0,418** 

Самостоятельность – Поступки 0,305** 

Гедонизм 0,344** 

Достижения 0,204** 

Безопасность – Личная 0,160** 

Традиции 0,358** 

Комформизм – Межличностный 0,204** 

Скромность 0,343** 

Универсализм – Толерантность 0,374** 

Благожелательность - Забота 0,405** 

 

Примечания: 

** корреляция значима на уровне 0,01 (корреляция двусторонняя – имеет значения для обоих 

параметров). 

 

Полученные данные позволяют утвер-

ждать, что ценностно-смысловая сфера 

личности выступает в качестве базисного 

фундамента для формирования психоло-

гической устойчивости и готовности к 

 

деятельности в экстремальных условиях. 

Результаты структурно-функционального 

анализа вклада ценностей представлены в 

Таблице 2. 
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Таблица 2 – Содержательный вклад ценностей в структуру психологической готовности воен-

нослужащих к выполнению служебно-боевых задач 

 

Table 2 – The meaningful contribution of values to the structure of military personnel's psychological 

readiness to perform combat tasks  

 

Ценностная ориентация Содержательная интерпретация вклада в психологическую готовность 

Самостоятельность – Мыс-

ли 

Когнитивный фундамент. Формирует мета-способность к критиче-

скому анализу, рефлексии, принятию независимых решений и адап-

тации в условиях неопределенности, противодействуя панике и мани-

пулятивным воздействиям. 

Самостоятельность – По-

ступки 

Поведенческий двигатель. Способность проявлять инициативу, брать 

на себя ответственность за процессы и результаты, действовать про-

активно в условиях «вакуума управления», преодолевая «паралич дей-

ствия». 

Гедонизм 

Эмоциональный ресурс. Способность к осознанному извлечению 

позитивного аффекта и удовлетворения из процесса преодоления 

трудностей через чувство выполненного долга, товарищество и личный 

рост, создавая «петлю психологической устойчивости». 

Достижения 

Мотивационный мотор. Стремление к мастерству, компетентности и 

успешному выполнению задач ведет к постоянному профессиональ-

ному самосовершенствованию и высокой самоотдаче в процессе 

служебной деятельности. 

Безопасность – Личная 

Базовый стабилизатор. Парадоксальным образом, стремление к лич-

ной безопасности является ключевым мотиватором для выработки 

устойчивой дисциплины, ситуационной бдительности и практических 

навыков выживания. 

Традиции 

Смысловой и моральный якорь. Обеспечивает высшее смысловое 

оправдание риску и возможным жертвам, создает чувство принад-

лежности к исторической общности и способствует формированию 

прочной профессиональной идентичности. 

Конформизм – Межлич-

ностный 

Социальный клей. Формирует сплоченность, групповую предсказуе-

мость и взаимное доверие в воинском коллективе через стремление 

«не подводить своих» и следовать групповым нормам. 

Скромность 

Социальный стабилизатор. Подавляет проявления деструктивной кон-

куренции и тщеславия, укрепляя коллективную идентичность (приори-

тет «Мы» над «Я»), обеспечивая добросовестное выполнение рутинных 

обязанностей. 

Универсализм – Толерант-

ность 

Когнитивный и социальный иммунитет. Предотвращает внутренние 

конфликты в разнородном коллективе, повышает эффективность 

межличностного и межкультурного взаимодействия, защищает от де-

гуманизации противника. 

Благожелательность – Забо-

та 

Эмоциональное ядро «боевого братства». Формирует прочные связи 

взаимной ответственности и поддержки, где ключевая мотивация к 

действию основана на искренней защите и сохранении жизни «сво-

их». 

 

Выявленная структура взаимосвязей 

наглядно демонстрирует, что психологиче-

ская готовность не является простой сово-

купностью отдельных навыков или ситуатив-

ным проявлением волевых качеств. В соот-

ветствии с теоретическими взглядами 

К. К. Платонова, Л. С. Выготского, 

С. Л. Рубинштейна на психические явления 

как на системные образования [22; 23; 15], 

психологическая готовность концептуали-

зируется как сложный, многоуровневый 

системный конструкт, который формиру-
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ется и актуализируется на основе целост-

ной мотивационно-ценностной структуры 

личности. Таким образом, готовность воен-

нослужащего к риску, самопожертвова-

нию и эффективным действиям в экстре-

мальной ситуации фундаментально зави-

сит от иерархии его внутренних, осознан-

ных и эмоционально принятых смысловых 

ориентиров. 

Обсуждение  

Блок ценностей Самостоятельности 

(Мысли и Поступки). Данный ценностный 

комплекс выступает системообразующим 

элементом психологической готовности. 

Самостоятельность – Мысли, рассматри-

ваемая как установка на независимость и 

критичность когнитивных процессов, обес-

печивает базис для ситуационного анали-

за, прогнозирования и принятия ответствен-

ных решений в условиях дефицита време-

ни и информации. Самостоятельность – 

Поступки является поведенческой реализа-

цией когнитивной независимости, «мото-

ром» готовности. Она обеспечивает пере-

ход от анализа к действию, преодолевая 

феномен «выученной беспомощности» и 

формируя внутренний локус контроля. Как 

справедливо отмечал С. Л. Рубинштейн, 

личность проявляется и формируется в 

действии [15]. В контексте нашего иссле-

дования, проактивная позиция, детермини-

рованная данной ценностью, позволяет во-

еннослужащему не просто реагировать 

на обстоятельства, а активно формировать 

новую ситуационную реальность. 

Ценность Гедонизма. В контексте полу-

ченных данных эта ценность трактуется не в 

узком смысле потребительского стремле-

ния к удовольствиям, а как высокоразвитая 

способность к смысловой эмоциональной 

саморегуляции, что согласуется с идеями 

В. А. Ананьева о компенсаторных меха-

низмах психики [22]. Это искусство извле-

кать позитивный аффект и глубокое, опо-

средованное рефлексией удовлетворение 

из самого процесса преодоления трудно-

стей, чувства выполненного долга и укреп-

ления товарищеских связей. Такой «адап-

тивный гедонизм» функционирует как пси-

хологический буфер и источник восполне-

ния личностных ресурсов в условиях хрони-

ческого стресса, формируя позитивную 

обратную связь между преодолением и 

получением удовлетворения. 

Социально-ориентированные ценности 

(Благожелательность, Конформизм, 

Скромность, Универсализм). Высокая зна-

чимость этой группы ценностей эмпириче-

ски подтверждает тезис А. В. Петровского о 

важности ценностно-ориентационного 

единства коллектива как фактора его 

сплоченности и эффективности [24]. Бла-

гожелательность и Забота образуют эмо-

ционально-смысловое ядро феномена 

«боевого братства» – системы прочных, до-

верительных связей взаимной ответствен-

ности. Конформизм (межличностный) и 

Скромность выступают в роли социальных 

стабилизаторов, минимизируя внутригруп-

повые конфликты и деструктивные формы 

соперничества, тем самым укрепляя груп-

повую сплоченность и корпоративную 

идентичность. Универсализм-

Толерантность обеспечивает социальную 

пластичность и «иммунитет» к ксенофобии 

в условиях многонациональных коллекти-

вов, способствуя эффективному межкуль-

турному взаимодействию и предотвращая 

процессы дегуманизации. 

Ценности стабильности и развития (Без-

опасность, Традиции, Достижения). Пара-

доксальная, на первый взгляд, положитель-

ная связь стремления к личной безопасно-

сти с психологической готовностью находит 

свое объяснение в рамках концепции пси-

хологической защиты Б. С. Братуся [6]. Осо-

знаваемая потребность в безопасности 

становится мощным мотиватором для раз-

вития компенсаторных поведенческих 

стратегий: высокой дисциплины, ситуаци-

онной бдительности и отточенных навыков 

выживания. Традиции выполняют функцию 

смыслового якоря, обеспечивая связь инди-

видуального действия с историческим кон-

текстом и коллективным смыслом, что 

придает личные силы для преодоления 

страха и совершения героических поступ-

ков. Достижения как мотивационный вектор 

направляют активность личности на непре-

рывное профессиональное самосовер-

шенствование и стремление к высоким 

стандартам выполнения служебных задач. 

Выводы 

1. Эмпирически доказано, что психоло-

гическая готовность к выполнению служеб-

но-боевых задач военнослужащих, прохо-

дящих военную службу по контракту, имеет 

системную, многокомпонентную связь с их 

ценностными ориентациями. Выявлен ком-

плекс из десяти значимых ценностных ори-

ентаций, вносящих дифференцированный 

вклад развитие данной готовности. 

2. Установлено, что психологическая го-

товность является интегральным показате-
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лем, социальной установкой личности, ко-

торая обеспечивается конкретными типа-

ми ценностей. 

3. Определено, что ценность «Самостоя-

тельность» (в единстве ее когнитивного и 

поведенческого аспектов) является ключе-

вой, трансформируя военнослужащего из 

пассивного исполнителя внешних распо-

ряжений в рефлексирующего, ответствен-

ного и проактивного субъекта служебно-

боевой деятельности. 

4. Полученные результаты имеют высо-

кую практическую значимость для системы 

психологической работы в войсках. Они 

свидетельствуют о необходимости пере-

смотра существующих подходов к психо-

логической подготовке, предполагающих 

смещение акцентов с тренинга узкона-

правленных операциональных навыков на 

целенаправленное развитие, гармониза-

цию и коррекцию всей ценностно-

смысловой сферы личности военнослу-

жащего. 

Перспективы дальнейших исследований 

видятся в изучении динамики ценностных 

ориентаций на различных этапах военно-

профессиональной социализации, в ис-

следовании особенностей влияния боевого 

опыта на изменения ценностно-смысловой 

сферы личности военнослужащих, а также 

в разработке и экспериментальной апро-

бации комплексных психолого-

педагогических программ, направленных 

на целенаправленное формирование 

ценностного профиля, оптимизирующего 

психологическую готовность военнослу-

жащих к экстремальным видам деятельно-

сти. 
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Введение 

Современная профессиональная дея-

тельность офицера характеризуется высо-

кой динамичностью, полифункционально-

стью и необходимостью действовать в 

условиях неполной информации и стрес-

са, что требует развитых адаптивных ка-

честв и метакогнитивных навыков [13, С. 120; 

19, С. 45]. От выпускника военного вуза 

требуется не только безупречное знание 

Уставов и владение техническими сред-

ствами, но и развитый социальный интел-

лект, способность эффективно взаимо-

действовать с различными контингентами 

(подчиненными, коллегами, представите-

лями гражданского населения, вышестоя-

щим командованием) и адекватно адап-

тировать свое поведение к быстро меняю-

щимся условиям. Данная способность в 

психолого-педагогической литературе 

определяется как ролевая гибкость – инте-

гративное качество личности, проявляюще-

еся в умении быстро перестраивать пове-

дение, коммуникативные стратегии и стиль 

управления в соответствии с контекстом 

ситуации и выполняемой социальной ро-

лью [6, С. 45]. 

Основные положения 

Традиционные методы обучения в воен-

ных вузах, делающие акцент на дисци-

плине и единообразии, часто не способ-

ствуют развитию этого качества, а порой и 

подавляют его. В связи с этим возникает 

необходимость во внедрении инновацион-

ных педагогических технологий, направ-

ленных на целенаправленное развитие ро-

левой гибкости. Одной из наиболее эф-

фективных технологий данного плана явля-

ются СРТ. 

Понятие «роль» пришло в психологию и 

педагогику из социологической теории ин-

теракционизма (Дж. Мид, И. Гофман). И. 

Гофман в своей работе «Представление 

себя другим в повседневной жизни» рас-

сматривал социальное взаимодействие 

как драматургический процесс, где инди-

виды исполняют «роли», конструируя свой 

образ в зависимости от ситуации и ауди-

тории [10]. В военной психологии эта кон-

цепция находит прямое отражение: офи-

цер последовательно или одновременно 

выполняет роли командира, воспитателя, 

подчиненного, переговорщика, специали-

ста-технаря [9, С. 34; 14, С. 67–68]. Отече-

ственные ученые, такие как А. В. Барабан-

щиков, Л. Ф. Железняк, заложили основы 

военной акмеологии [1]. Однако, как спра-

ведливо отмечает С. А. Шатров, именно 

ролевая гибкость является тем мета-

навыком, который позволяет гармонично 

интегрировать эти роли и предотвращать 

межролевые конфликты [9, С. 112]. Психо-

логические механизмы этой интеграции 

раскрываются в современных исследова-

ниях по психологии личности и деятельно-

сти [13; 23]. 

Само слово «роль» было взято из ста-

рофранцузского языка, которым обозна-

чали рулон бумаги, на котором были 

написаны слова играющего актера. 

Именно этот тезис использует Ю. М. Пере-

возкина [4]. 

Метод ролевых игр был разработан и 

детально описан Дж. Морено, основате-

лем психодрамы и социодрамы. Он рас-

сматривал ролевую игру не только как те-

рапевтический, но и как обучающий метод, 

позволяющий «репетировать» будущие ре-

альные ситуации и исследовать новые мо-

дели поведения [11]. Важнейшим развити-

ем этой идеи применительно к профес-

сиональному обучению стала концепция 

структурированного тренинга. В отличие от 

спонтанной ролевой игры, СРТ характери-

зуется: 

Четко определенными учебными целя-

ми. 

Предварительно разработанным сце-

нарием (фреймом) ситуации. 

Наличием системы критериев для оцен-

ки эффективности действий. 

Обязательным этапом обратной связи 

(дебрифинга) и рефлексии. 

Набор различных ролей индивида при-

водит к возможности возникновения напря-

женности между отдельными ролями и их 

ожиданиями, и, следовательно, к вопросу о 

том, какая роль в наборе ролей имеет 

приоритет над другими. P. L. Callero [12] 

называет это «ролевой идентичностью», или 

в терминах Ю. М. Перевозкиной и М. И. 

Федоришина [5] «доминантная роль», что 

сопрягается с идеей о том, что некоторые 

роли более важны для человека («идентич-

ности»), чем другие [8]. 

Когнитивный компонент. СРТ позволяют 

курсанту не пассивно усваивать знания о 

том, «как должно быть», а активно констру-

ировать эти знания через проживание мо-

делируемой ситуации. По мнению А. Г. 

Караяни, моделирование профессио-

нально значимых ситуаций в учебном про-

цессе формирует у будущих офицеров 

системы ориентиров (когнитивные карты) 
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для быстрого анализа реальных событий и 

принятия решений [3, С. 156]. Этот процесс 

согласуется с современными представле-

ниями о нейропсихологических основах 

обучения и формировании динамических 

когнитивных схем [15, С. 210–215]. Каждая 

новая «сыгранная» роль расширяет когни-

тивный репертуар курсанта, предоставляя 

ему больше ментальных моделей для дей-

ствия, что является ключевым элементом 

развития профессионального мышления 

[16, С. 45]. 

Когнитивный компонент ролевой гибко-

сти является системообразующим, по-

скольку именно он обеспечивает смысло-

вое целеполагание, анализ ситуации, при-

нятие решений и рефлексию деятельно-

сти. Его развитие у курсантов через СРТ 

представляет собой сложный процесс 

преобразования когнитивных структур. Этот 

процесс можно детально рассмотреть 

через несколько взаимосвязанных меха-

низмов: 

1. Формирование и актуализация роле-

вых когнитивных схем (основывается на 

теории социального научения и моделиро-

вания поведения) [18, С. 22–25]. 

В основе когнитивного подхода лежит 

теория схем – организованных паттернов 

мышления и поведения, которые представ-

ляют собой обобщѐнные знания о понятиях, 

событиях, ситуациях и их взаимосвязях. 

Сущность ролевой схемы: у курсанта в 

процессе обучения формируется множе-

ство схем: «схема командира», «схема 

подчинѐнного», «схема переговорщика», 

«схема специалиста-техника» и др. Каждая 

схема содержит: 

Декларативные знания: понимание сути 

роли, еѐ прав, обязанностей, ограничений 

и нормативных предписаний (уставы, 

наставления). 

Процедурные знания: алгоритмы дей-

ствий, поведенческие скрипты и речевые 

паттерны, типичные для данной роли (если 

произошло событие «А», то следует посту-

пить «так-то»). 

Условия применения: когнитивные «мет-

ки», определяющие, в какой ситуации ка-

кую схему актуализировать. 

Механизм воздействия СРТ: в ходе тре-

нинга моделируется конкретная ситуация 

(например, «инцидент с местным населе-

нием»). Это заставляет курсанта: 

Идентифицировать ситуацию: «Что про-

исходит?» → Происходит сканирование 

памяти и выбор релевантной схемы (в дан-

ном случае актуализируются схемы «офи-

цер», «переговорщик», «представитель 

власти»). 

Активировать схему: Из памяти извлека-

ется пакет знаний и поведенческих алго-

ритмов, связанных с этой ролью. 

Адаптировать схему: Поскольку смоде-

лированная ситуация никогда не бывает 

идеальной, курсант вынужден творчески 

модифицировать стандартную схему, 

приспосабливая еѐ к нестандартным 

условиям. Это предотвращает когнитивную 

ригидность и развивает гибкость мышле-

ния. 

2. Развитие системного и ситуационного 

мышления, способности к обработке мно-

гомерной информации в условиях не-

определенности [19, С. 98–103]. 

Ролевая гибкость требует способности 

видеть ситуацию целостно, с разных точек 

зрения, и прогнозировать последствия сво-

их действий. 

Обработка многомерной информа-

ции: СРТ погружают курсанта в среду, где 

одновременно поступают разнородные 

сигналы: вербальные и невербальные со-

общения «оппонентов», временные огра-

ничения, изменение обстановки. Курсант 

учится: 

Ранжировать информацию: отделять 

существенные факты от второстепенных. 

Выстраивать причинно-следственные 

связи: «Если я скажу это сейчас, то вероят-

ной реакцией будет...». 

Строить ментальные модели ситуации: 

создавать в сознании упрощѐнную, но ра-

бочую модель происходящего, чтобы 

предугадывать еѐ развитие. 

Эффект смены перспективы: Проигры-

вая в разных сценариях не только свою ос-

новную роль, но и роли подчинѐнного, 

представителя других структур и даже 

«противника», курсант совершает ключевой 

когнитивный акт – децентрацию. Он учится 

видеть ситуацию не только со своей точки 

зрения, но и с позиции других участников 

взаимодействия. Это разрушает эгоцен-

тризм и повышает адекватность оценки 

обстановки. 

3. Совершенствование процессов при-

нятия решений (ППР) в условиях ролевой 

неопределенности и стресса, где класси-

ческая модель рационального выбора ча-

сто не работает [19]. 

В условиях ролевой неопределенности и 

стресса классическая модель рациональ-



 
 

СОЦИАЛЬНАЯ ПСИХОЛОГИЯ,  

ПОЛИТИЧЕСКАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ 

 

SOCIAL PSYCHOLOGY,  

POLITICAL AND ECONOMIC PSYCHOLOGY 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
159 

ного выбора часто не работает. СРТ тре-

нируют более реалистичные модели ППР. 

Распознавание образов (моделей): 

Опытные специалисты часто принимают 

решения не путѐм долгого перебора ва-

риантов, а путем мгновенного сопоставле-

ния ситуации с типовым образцом (прото-

типом) из прошлого опыта (это похоже на 

ситуацию «Б»). СРТ целенаправленно 

накапливают в когнитивном арсенале кур-

санта библиотеку таких «образцов», что в 

будущем позволяет быстро опознавать тип 

ситуации и применять отработанный алго-

ритм. 

Оценка рисков и ресурсов: В рамках 

тренинга курсант учится в сжатые сроки 

проводить мысленный анализ: «Какие ре-

сурсы (время, информация, люди) у меня 

есть? Каковы вероятные риски каждого из 

вариантов моих действий?». Последующий 

разбор (дебрифинг) позволяет проверить, 

насколько его оценка совпала с реальным 

развитием сценария. 

4. Развитие метакогнитивных способно-

стей. 

Это высший уровень когнитивного ком-

понента – способность осознавать и регу-

лировать собственные мыслительные про-

цессы. 

Планирование: Перед началом действия 

в роли курсант формулирует (про себя 

или вслух) план: «Сначала я установлю кон-

такт, затем выясню..., потом предложу...». 

Контроль: В процессе выполнения роли 

он постоянно сверяет свои действия с пла-

ном и целью: «Я движусь в нужном направ-

лении? Тот ли тон я выбрал?». 

Оценка и рефлексия: После заверше-

ния упражнения на этапе дебрифинга 

происходит главная метакогнитивная рабо-

та. Курсант отвечает на вопросы: 

Что я думал в тот или иной момент? 

Почему я принял такое решение? Какие 

другие варианты я не учел? 

Какие мои когнитивные искажения 

(например, поспешные выводы) мне по-

мешали? 

Что я буду думать и делать иначе в сле-

дующий раз? 

Этот рефлексивный анализ, проводи-

мый с помощью инструктора, перестраи-

вает сами когнитивные процессы, делая их 

более гибкими, осознанными и эффек-

тивными. 

Таким образом, когнитивный компонент 

ролевой гибкости – это не просто «знание 

ролей», а сложная, динамичная система 

обработки информации. Структурирован-

ные ролевые тренировки выступают мощ-

ным когнитивным тренажером, который 

целенаправленно: 

Формирует и делает более доступными 

разнообразные ролевые схемы. 

Развивает системное мышление и спо-

собность к смене перспективы. 

Отрабатывает эффективные модели 

принятия решений в условиях стресса и 

неопределенности. 

Развивает метакогницию – ключевой 

навык для самообучения и адаптации в не-

предсказуемой профессиональной сре-

де. 

Интеграция СРТ в учебный процесс поз-

воляет перевести подготовку курсантов с 

уровня механического запоминания устав-

ных норм на уровень формирования глу-

бокого, гибкого и стратегического про-

фессионального мышления. 

Поведенческий компонент. Многократ-

ное проигрывание различных сценариев 

(например, «постановка задачи подчинен-

ному», «разрешение конфликта в коллек-

тиве», «общение с представителями СМИ») 

формирует устойчивые поведенческие 

навыки. Как показывают исследования, у 

курсантов, прошедших цикл СРТ, значи-

тельно повышалась уверенность в себе и 

вариативность поведенческих реакций в 

сложных коммуникативных ситуациях по 

сравнению с контрольной группой, обу-

чавшейся по традиционным методам [14, 

С. 101; 17, P. 178]. 

Поведенческий компонент ролевой гиб-

кости является наиболее наблюдаемым и 

объективно измеряемым. Он представляет 

собой внешнее, деятельностное проявле-

ние внутренних (когнитивных и эмоцио-

нальных) процессов. Если когнитивный 

компонент – это «что думать», то поведен-

ческий – «что делать и как говорить». Его 

развитие через СРТ основано на ключевых 

принципах бихевиоризма и социального 

научения: формирование навыка через 

моделирование, практику и подкрепление. 

1. Теоретическая основа: от теории к 

мышечной памяти. 

Поведенческий подход акцентирует 

внимание на том, что поведение форми-

руется и изменяется под влиянием окру-

жающей среды. В контексте СРТ это озна-

чает: 

Принцип моделирования (А. Бандура): 

Курсант наблюдает за эталонным испол-

нением роли (инструктор, заранее подго-
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товленный коллега) и формирует в созна-

нии мысленный образ желаемого поведе-

ния. Это предоставляет ему поведенческий 

шаблон для подражания. 

Принцип повторения и практики: Без 

многократного воспроизведения навык не 

переходит в устойчивую поведенческую 

модель. СРТ предоставляют безопасное 

пространство для такого повторения без 

риска реальных негативных последствий. 

Принцип обратной связи и подкрепле-

ния: Правильные, эффективные действия 

немедленно подкрепляются положитель-

ной оценкой инструктора и успешным 

разрешением смоделированной ситуа-

ции. Ошибочные действия корректируются, 

что позволяет избежать их закрепления. 

Цель СРТ – довести исполнение ключе-

вых поведенческих паттернов до уровня ав-

томатизма, чтобы в реальной стрессовой 

ситуации курсант мог действовать эффек-

тивно, не тратя когнитивные ресурсы на 

вспоминание «правильного» алгоритма. 

2. Ключевые поведенческие паттерны, 

отрабатываемые в СРТ. 

Развитие ролевой гибкости предполага-

ет формирование широкого репертуара 

конкретных, наблюдаемых навыков. 

а) Коммуникативные навыки (вербаль-

ные и невербальные): 

Речевые модули и паттерны: Отработка 

конкретных фраз, формулировок и рече-

вых тактик, адекватных роли и ситуации. 

Для роли «Командир»: Четкие, лаконич-

ные, повелительные конструкции («Иванов, 

к выполнению задачи приступить!»), исполь-

зование «мы-высказываний» для сплочения 

(«Наша задача – ...»). 

Для роли «Переговорщик»: Техники ак-

тивного слушания (перефразирование, 

резюмирование: «Правильно ли я пони-

маю, что Ваша основная проблема...»), от-

крытые вопросы, деэскалационная лекси-

ка. 

Для роли «Наставник»: Вопросы на раз-

витие мышления («Как ты считаешь, почему 

это произошло?»), поддерживающие и 

конструктивно-критические обратные-

высказывания. 

Невербальное поведение («язык тела»): 

Осознанное управление своими невер-

бальными сигналами и считывание сигна-

лов партнера. 

Отработка этих навыков базируется на 

принципах социального научения через 

моделирование и обратную связь [7; 18; 21, 

C. 75]. 

б) Действия и операционные процеду-

ры: 

Алгоритмы поведения в стандартных и 

нештатных ситуациях. Например: 

Алгоритм доклада старшему начальни-

ку. 

Алгоритм постановки задачи подчинен-

ным (по технологии «5 шагов»). 

Алгоритм действий при возникновении 

конфликта в подразделении. 

Порядок взаимодействия с представите-

лями других силовых структур или граж-

данскими лицами. 

СРТ позволяют не просто заучить эти ал-

горитмы теоретически, а физически их 

отрепетировать, сформировав мышечную 

и поведенческую память. 

в) Навыки саморегуляции и управления 

эмоциями: 

Это также поведенческий навык. Кур-

сант учится распознавать у себя физиоло-

гические признаки нарастающего стресса 

(дрожь в голосе, учащенное дыхание, за-

жатые кулаки) и применять поведенческие 

антистрессовые техники: 

Техника «квадратного дыхания» (4 сек. 

вдох, 4 сек. задержка, 4 сек. выдох, 4 сек. 

пауза) для быстрого снятия паники. 

Сознательное изменение позы на более 

уверенную (расправить плечи, поднять 

подбородок) для внутреннего успокоения. 

Использование тактильной паузы 

(например, взять в руки ручку, поправить 

элементы формы), чтобы снять мышечное 

напряжение и выиграть время для мысли. 

3. Механизм формирования навыка в 

процессе СРТ. 

Процесс поведенческого научения в СРТ 

является циклическим и включает несколько 

обязательных этапов: 

Инструктаж и моделирование: Четкое 

объяснение цели, условий и желаемого 

поведения. Демонстрация эталонного ис-

полнения роли (вживую или на видео). 

Репетиция (проигрывание): Курсант ис-

полняет роль, пытаясь применить получен-

ные инструкции и смоделированные пат-

терны на практике. Это ядро поведенческо-

го подхода. 

Немедленная обратная связь (дебри-

финг): Самый важный этап. Происходит 

разбор действий. 

Конкретика: Обратная связь должна быть 

максимально конкретной и объективной. 

Не «ты был неубедителен», а «в момент по-

становки задачи твой голос дрожал, ты из-
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бегал зрительного контакта и не упомянул 

критерии успешного выполнения». 

Использование видеозаписи: Наиболее 

эффективный инструмент: Курсант видит 

себя со стороны, что позволяет преодолеть 

«внутреннюю слепоту» и объективно оце-

нить свое поведение. 

Позитивное подкрепление: Обязатель-

ное выделение и похвала за успешно вы-

полненные элементы. 

Корректировка и повторная репетиция: 

На основе обратной связи курсант вносит 

коррективы в свое поведение и сразу же 

проигрывает тот же или похожий эпизод 

снова. Этот этап закрепляет правильную 

поведенческую модель и «стирает» оши-

бочную. 

Постепенное усложнение: Сценарии 

тренировок усложняются: вводятся дополни-

тельные персонажи, фактор неопреде-

ленности, временные ограничения, поме-

хи. Это обеспечивает перенос навыка – 

способность применять отработанные по-

веденческие паттерны в новых, незнакомых 

условиях, что и является сутью гибкости. 

Поведенческий компонент в развитии 

ролевой гибкости является материальным 

воплощением внутренних изменений. 

Структурированные ролевые тренировки 

служат высокоэффективным поведенче-

ским тренажером, который позволяет: 

Сформировать у курсанта богатый ре-

пертуар конкретных вербальных и невер-

бальных паттернов, адекватных различным 

профессиональным ролям. 

Отработать до автоматизма ключевые 

алгоритмы действий в типовых и критиче-

ских ситуациях. 

Сформировать навыки поведенческой 

саморегуляции для работы в условиях 

стресса. 

Обеспечить прочное закрепление пра-

вильных моделей поведения через меха-

низм немедленной обратной связи и мно-

гократного повторения. 

Таким образом, именно через поведен-

ческий компонент ролевая гибкость пере-

стает быть абстрактным понятием и стано-

вится реальным, наблюдаемым и измеря-

емым профессиональным качеством бу-

дущего офицера. 

Эмоционально-волевой компонент. Си-

туации, моделируемые в СРТ, часто со-

держат элемент стресса, неопределен-

ности или конфликта. Это позволяет кур-

санту научиться распознавать и управлять 

своими эмоциями (развивая эмоциональ-

ный интеллект), а также тренировать психо-

логическую устойчивость. Работы К. В. 

Вишнекова и М. И. Марьина подчеркивают, 

что эмоциональная саморегуляция является 

критически важным элементом ролевой 

гибкости, позволяющим сохранять эффек-

тивность при переключении между кон-

структивными ролями [2, С. 88]. Развитие 

этого компонента соответствует совре-

менным концепциям эмоционального и 

социального интеллекта в лидерстве [17] и 

теориям саморегуляции [23]. 

Эмоционально-волевой компонент явля-

ется центральным системообразующим 

звеном, обеспечивающим энергетиче-

скую, регуляторную и мотивационную ос-

нову для реализации когнитивных и пове-

денческих аспектов ролевой гибкости. 

Именно он позволяет курсанту сохранять 

эффективность и целеустремленность в 

условиях стресса, неопределенности и 

высокой ответственности, неизбежных при 

ролевом переключении. Его развитие через 

СРТ основано на принципах теории эмо-

ционального интеллекта (Д. Гоулман), пси-

хологии саморегуляции и концепции со-

владающего поведения (копинга). 

1. Теоретическая основа: единство аф-

фекта и интеллекта. 

Эмоции и воля не являются антагони-

стами рационального мышления. Напро-

тив, они – его неотъемлемая часть, выпол-

няющая критически важные функции: 

Оценочная функция эмоций: Эмоции 

являются быстрой, эволюционно древней 

системой оценки ситуации. Чувство трево-

ги сигнализирует об угрозе, гнев – о нару-

шении границ, уверенность – о правильно-

сти выбранного пути. Эта оценка происхо-

дит быстрее, чем когнитивный анализ, и 

подготавливает организм к действию. 

Регуляторная функция эмоций и воли: 

Эмоции мотивируют поведение (стремле-

ние избежать опасности или достичь цели), 

а волевые процессы обеспечивают созна-

тельное управление поведением, подавле-

ние непродуктивных импульсов и удержа-

ние намеченного курса вопреки трудно-

стям и сиюминутным желаниям. 

Коммуникативная функция эмоций: Не-

вербальное выражение эмоций (тон голо-

са, мимика, поза) является мощным кана-

лом коммуникации, усиливающим или 

ослабляющим вербальное воздействие. 

Ролевая гибкость, таким образом, тре-

бует не подавления эмоций, а высокого 



 
 

СОЦИАЛЬНАЯ ПСИХОЛОГИЯ,  

ПОЛИТИЧЕСКАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ 

 

SOCIAL PSYCHOLOGY,  

POLITICAL AND ECONOMIC PSYCHOLOGY 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
162 

уровня эмоционального интеллекта – спо-

собности: 

Распознавать и точно идентифицировать 

свои эмоции и эмоции других [17, P. 56]. 

Понимать причины и последствия возни-

кающих эмоций. 

Управлять своими эмоциональными со-

стояниями и их выражением. 

Использовать эмоции для повышения 

эффективности мышления и деятельности. 

2. Ключевые элементы эмоционально-

волевого компонента, формируемые в 

СРТ: 

а) Развитие эмоционального интеллекта 

(ЭИ) и эмпатии: 

Распознавание эмоций через «эмоцио-

нальное зеркало»: В ходе СРТ партнеры вы-

ступают в роли «живого зеркала», своими 

реакциями (вербальными и невербальны-

ми) демонстрируя эмоциональный отклик 

на действия курсанта. Грубый приказ мо-

жет вызвать страх или подавленность, не-

решительность – неуверенность. Курсант 

учится считывать эти обратные связи в ре-

альном времени. 

Тренировка точной эмпатии: Проигрывая 

разные роли (в т. ч. и противоположные, 

например, роль рядового солдата), кур-

сант вынужден «влезть в шкуру другого», что 

развивает способность к эмпатии – пони-

манию эмоционального состояния и моти-

вов другого человека. Это основа для деэс-

калации конфликтов и эффективного вли-

яния. 

Расширение эмоционального словаря: 

В процессе дебрифинга инструктор помо-

гает курсанту не просто констатировать 

(«он разозлился»), а точно называть и диф-

ференцировать эмоции («Вы вызвали у не-

го раздражение, переходящее в глухую 

обиду, потому что...»). 

б) Формирование навыков эмоцио-

нальной саморегуляции: 

СРТ создают управляемый стресс, что 

делает их идеальным полигоном для отра-

ботки техник управления своим состояни-

ем, включая когнитивное переосмысление 

(рефрейминг) [2; 22, С. 99]. 

Когнитивная переоценка (рефрейминг): 

Курсант учится менять отношение к стрес-

совой ситуации. Угрожающую ситуацию 

(«Это проверка, и я провалюсь») можно 

переоценить как вызов («Это возможность 

проверить свои силы и чему-то научиться»). 

Данный навык является краеугольным кам-

нем психологической устойчивости. 

Поведенческие и физиологические тех-

ники: Контроль дыхания: Использование 

диафрагмального дыхания или техники 

«квадратного дыхания» для мгновенного 

снижения физиологического возмущения. 

Мышечная релаксация: Осознанное 

снятие мышечных зажимов (разжать челю-

сти, рассмотреть плечи) для прерывания 

цепи «стресс – мышечное напряжение – 

усиление стресса». 

Использование «якоря»: Выработка про-

стого ритуала (например, поправить погон, 

сделать паузу и глубокий вдох), который 

служит психологическим «переключате-

лем» в состояние собранности. 

Управление экспрессией: Курсант тре-

нируется осознанно принимать выражение 

лица, позу и тон голоса, адекватные испол-

няемой роли, даже если внутреннее он 

испытывает неуверенность. Важно отме-

тить, что и сама телесная экспрессия влия-

ет на внутреннее состояние (принцип «об-

ратной связи»), то есть, приняв уверенную 

позу, курсант и внутренне начинает чув-

ствовать себя более уверенно. 

в) Развитие волевых качеств и стрессо-

устойчивости: 

Целеполагание и концентрация: В усло-

виях смоделированного стресса (нехватка 

времени, «нападки» оппонента) курсант 

учится удерживать в фокусе внимания 

главную цель взаимодействия, не отвлека-

ясь на второстепенные провокации. 

Принятие решений в условиях неопре-

деленности и эмоционального давления: 

СРТ учат действовать, а не парализовано 

ждать «идеального» решения, которого ни-

когда не будет. Формируется толерант-

ность к неопределенности – способность 

эффективно действовать, несмотря на не-

достаток информации и эмоциональный 

дискомфорт. 

Мобилизация и управление энергией: 

Курсант приобретает опыт управления 

своим психофизиологическим состоянием 

от мобилизации (для роли «командир в 

критической ситуации») до целенаправ-

ленного расслабления и эмпатического 

включения (для роли «наставник» или «пере-

говорщик»). 

3. Механизм воздействия СРТ на эмоци-

онально-волевую сферу. 

Создание «безопасного» стресса: СРТ 

моделируют высокоэмоциональные ситу-

ации, но в контролируемой учебной среде. 

Это позволяет курсанту прожить сильные 

эмоции (гнев, растерянность, разочарова-



 
 

СОЦИАЛЬНАЯ ПСИХОЛОГИЯ,  

ПОЛИТИЧЕСКАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ 

 

SOCIAL PSYCHOLOGY,  

POLITICAL AND ECONOMIC PSYCHOLOGY 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
163 

ние) без реальных разрушительных по-

следствий и, с помощью инструктора, 

проанализировать и научиться управлять 

ими. 

Эмоциональная инокуляция (прививка): 

Последовательное столкновение со все 

более сложными эмоциональными вызо-

вами в рамках тренинга действует по 

принципу вакцины, постепенно повышая 

«иммунитет» к стрессу и снижая интенсив-

ность деструктивных эмоциональных реак-

ций в реальной службе. 

Рефлексия и осознание: Ключевой этап 

дебрифинга направлен на анализ не толь-

ко действий, но и эмоциональных траекто-

рий всех участников. 

«Что вы чувствовали в тот момент?» 

«Как ваша эмоция повлияла на ваше 

следующее действие?» 

«Что вы могли сделать, чтобы сохранить 

самообладание?» 

«Какую эмоцию вы вызвали у партнера и 

почему?» 

Эта практика превращает бессозна-

тельные эмоциональные реакции в объект 

для анализа и последующего управления. 

Эмоционально-волевой компонент явля-

ется «цементом», который связывает воеди-

но когнитивные схемы и поведенческие 

навыки, обеспечивая их реализацию в 

условиях реальной службы. Структуриро-

ванные ролевые тренировки выступают 

мощным инструментом развития эмоцио-

нального интеллекта и волевой саморегу-

ляции, позволяя: 

Сформировать у курсанта высокую 

степень осознанности своих и чужих эмо-

циональных состояний. 

Отработать практические навыки управ-

ления стрессом и совладания с деструк-

тивными эмоциями. 

«Закалить» волю, развить способность к 

концентрации, мобилизации и целена-

правленному действию вопреки давлению 

обстоятельств. 

Создать прочный фундамент стрессо-

устойчивости и эмоциональной зрелости, 

без которых немыслима эффективная 

профессиональная деятельность совре-

менного офицера. 

Таким образом, инвестиции в развитие 

эмоционально-волевой сферы через СРТ 

напрямую способствует повышению не 

только профессиональной эффективно-

сти, но и психологического благополучия и 

психического здоровья будущих команди-

ров. 

Рефлексивный компонент. Ключевой 

этап любого СРТ – дебрифинг, или разбор 

действий. В процессе рефлексии под ру-

ководством преподавателя-модератора 

курсанты анализируют собственные дей-

ствия и действия коллег, дают и получают 

обратную связь. Этот процесс, как отмеча-

ет Е.В. Сидоренко, способствует осозна-

нию своих сильных и слабых сторон, пони-

манию последствий тех или иных поведен-

ческих стратегий и закреплению успешных 

моделей [7, С. 204]. Современные ре-

флексивные технологии в образовании 

подчеркивают роль такого анализа в пере-

ходе от знаний к личностно-осмысленному 

опыту [20, С. 50–55]. 

Рефлексивный компонент является си-

стемообразующим мета-навыком, кото-

рый обеспечивает осознанность, управле-

ние и целенаправленное развитие всех 

остальных аспектов ролевой гибкости (ко-

гнитивного, поведенческого, эмоциональ-

но-волевого). Это процесс самопознания и 

саморегуляции, в ходе которого курсант 

анализирует собственную деятельность, ее 

основания, результаты и их соответствие 

поставленным целям. В контексте СРТ ре-

флексия выступает ключевым механизмом 

трансформации опыта в устойчивое про-

фессиональное качество. 

1. Теоретическая основа: рефлексия как 

механизм профессионального становле-

ния. 

Рефлексия (от лат. reflexio – обращение 

назад) в психолого-педагогическом смыс-

ле – это способность субъекта выделять, 

анализировать и соотносить с ситуацией 

собственные действия, мысли и эмоции. 

Концепция рефлексивного практика (Д. 

Шон): Шон противопоставляет «техническую 

рациональность» (слепое следование ал-

горитмам) «рефлексивной практике». 

Профессионал, действующий в условиях 

неопределенности (как офицер), не про-

сто применяет знания, а конструирует но-

вое понимание сложных, уникальных ситу-

аций в процессе самого действия («отра-

жение действий») и после него («размыш-

ление о действии»). Этот подход является 

основой для подлинной гибкости, а не 

шаблонности [13; 20]. 

Психологическая теория деятельности 

(А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн): 

Рефлексия позволяет субъекту осознать 

мотивы, цели, средства и результаты своей 

деятельности, выявить внутренние противо-

речия и скорректировать дальнейшие дей-
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ствия. В военной практике это означает 

осознание несоответствия между стан-

дартной схемой и требованиями конкрет-

ной ситуации. 

Рефлексивно-ролевой подход (И. В. Ва-

гин, С. Ю. Степанов): Смена социальной 

роли требует выхода за ее пределы для 

анализа ее адекватности и эффективно-

сти. То есть, чтобы гибко менять роли, нуж-

но уметь занимать мета-позицию по отно-

шению к ним. 

Таким образом, ролевая гибкость не-

возможна без развитой способности к 

рефлексии, которая позволяет курсанту: 

1. Осознать свою текущую роль и ее со-

ответствие контексту. 

2. Проанализировать эффективность 

своих действий в этой роли. 

3. Спроектировать иное ролевое пове-

дение на будущее. 

4. Интегрировать новый успешный опыт в 

свою профессиональную идентичность. 

2. Ключевые аспекты рефлексивного 

компонента, формируемые в СРТ. 

Рефлексия в рамках СРТ – это структу-

рированный процесс, выходящий далеко 

за рамки простого вопроса «Как я себя 

чувствовал?». 

а) Самовосприятие и самонаблюдение 

(Что я делал? Что я чувствовал?): 

Восстановление последовательности дей-

ствий: Курсант учится реконструировать 

ход событий: «Сначала я отдал приказ, за-

тем увидел замешательство в глазах под-

чиненного, после чего повысил голос...». 

Фиксация эмоциональных и когнитивных 

реакций: Важно связать действия с внут-

ренним состоянием: «В момент, когда оп-

понент начал спорить, я почувствовал раз-

дражение и подумал: «Он меня не уважа-

ет». Это заставило меня занять оборони-

тельную позицию».  

Использование видеозаписи: Видео вы-

ступает объективным «зеркалом», позволя-

ющим преодолеть субъективность восприя-

тия и увидеть рассогласование между 

собственными ощущениями и тем, как 

действие выглядело со стороны (напри-

мер, «мне казалось, что я говор уверенно, 

но на видео видно, что я тереблю ручку и 

избегаю взгляда»). 

б) Критический анализ и поиск причин-

но-следственных связей (Почему это про-

изошло?): 

Это ядро рефлексии, где происходит 

переход от описания к пониманию. 

Анализ эффективности: Оценка дей-

ствий против критериев успеха: «Моя цель 

была – добиться понимания задачи. Достиг 

ли я ее? Что свидетельствует «за» и «про-

тив»?». 

Выявление паттернов и «слепых пятен»: 

Курсант с помощью инструктора обнару-

живает повторяющиеся, часто неосознава-

емые модели поведения: «Я заметил, что в 

стрессовой ситуации я всегда перехожу 

на излишне формальный, отстраненный 

тон, что блокирует коммуникацию» – обна-

ружение таких «слепых пятен» является клю-

чевой целью рефлексивного анализа в 

тренинге [7; 20]. 

Определение «точек выбора»: Анализ 

моментов, где можно было поступить ина-

че: «Вот здесь, когда он задал уточняющий 

вопрос, я мог не прерывать его, а выслу-

шать и поблагодарить за вопрос. Это из-

менило бы весь ход беседы». 

в) Концептуализация и обобщение (Что 

это значит? Какие уроки я извлекаю?): 

На этом этапе частный случай превра-

щается в общий урок, формируется новый 

принцип действия. 

Формулирование идеи (озарений): Кур-

сант делает выводы-обобщения: «Я понял, 

что мое раздражение часто возникает не 

из-за действий подчиненного, а из-за моего 

собственного страха не уложиться в срок. 

Мне нужно работать с этим». 

Установление связей с теорией: Ин-

структор помогает связать личный опыт с 

теоретическими знаниями: «Такая реакция 

подчиненного классически описывается в 

теории когнитивного диссонанса Леона 

Фестингера: когда приказ противоречит 

его внутренним убеждениям...». 

Разработка новых стратегий: На основе 

анализа создается план действий на бу-

дущее: «В следующий раз в подобной си-

туации я сначала сделаю паузу, чтобы 

справиться с раздражением, а затем про-

верю, правильно ли меня поняли, задав от-

крытый вопрос». 

г) Планирование и апробация (Как я бу-

ду использовать это в следующий раз?). 

Рефлексия завершается только тогда, 

когда ее результаты превращаются в кон-

кретные намерения и действия. 

Постановка конкретных учебных целей: 

«В следующем розыгрыше сценария моя 

цель – задать не менее трех уточняющих 

вопросов перед тем, как отдать оконча-

тельный приказ». 
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Немедленная повторная апробация: 

Самый эффективный метод. После анали-

за курсант сразу же проигрывает тот же 

эпизод сценария заново, пытаясь приме-

нить выведенные правила. Это закрепляет 

новый, более эффективный паттерн пове-

дения на практике. 

3. Механизм организации рефлексии в 

СРТ: этап дебрифинга. 

Рефлексия не возникает спонтанно. Ее 

необходимо организовывать и фасилити-

ровать. Центральное место занимает 

структурированный дебрифинг под руко-

водством подготовленного инструктора-

модератора. 

Классическая модель дебрифинга (по 

Г. П. Щедровицкому – «рефлексивный вы-

вод»): 

1. Воспроизведение ситуации: Участни-

ки совместно восстанавливают ход собы-

тий, стараясь избежать оценочных сужде-

ний. «Что произошло? Как это происходи-

ло?». 

2. Выявление фактов и реакций: Обсуж-

дение ощущений и действий каждого 

участника. «Что вы делали в тот момент? Что 

вы при этом чувствовали? Что вы ожидали от 

других?». 

3. Анализ причин и следствий: Поиск 

глубинных причин успехов и неудач. «Поче-

му это сработало? Почему здесь возникла 

проблема? Какие наши действия привели 

к этому результату?». 

4. Обобщение (концептуализация): 

Формулирование общих принципов и пра-

вил. «Какой же главный урок мы можем из-

влечь из этого случая? Какое правило на 

будущее мы можем сформулировать?». 

5. Перенос полученных знаний на буду-

щую деятельность и реальную практику. 

«Как мы будем действовать в похожей си-

туации на учениях/на службе?». 

Роль инструктора-модератора: Задача 

инструктора – не давать готовые ответы, а 

задавать правильные, «рефлексивные» во-

просы, которые направляют мысль курсан-

та в нужное русло и помогают преодолеть 

защитные механизмы психики (рациона-

лизацию, проекцию). 

Структурированный дебрифинг по та-

кой модели превращает единичный случай 

в глубокий учебный опыт, способствуя 

формированию рефлексивной практики 

как устойчивой привычки мышления [7; 16; 

20]. 

Рефлексивный компонент является 

смыслообразующим и преобразующим 

элементом всего процесса развития роле-

вой гибкости. СРТ предоставляют идеаль-

ную платформу для формирования этого 

мета-навыка, обеспечивая: 

Переход от бессознательной некомпе-

тентности к осознанной компетентности:  

Курсант не просто научается действо-

вать, но и понимает, почему именно так 

нужно действовать. 

Формирование установки на непрерыв-

ное саморазвитие и самокоррекцию: 

Выпускается не просто специалист, а 

рефлексивный практик, способный крити-

чески оценивать и совершенствовать свою 

деятельность в период всей  карьеры. 

Глубокую интеграцию опыта: Опыт, про-

пущенный через рефлексию, становится 

не просто воспоминанием, а частью про-

фессионального «Я», личностным знанием, 

которое легко актуализируется в новых 

условиях. 

Преодоление профессиональных де-

формаций: Постоянная рефлексия 

предотвращает «застревание» в одной, 

наиболее привычной роли (например, ро-

ли «командира-автократа»), поддерживая 

ролевой репертуар гибким и адаптивным. 

Таким образом, инвестирование вре-

мени и ресурсов в организацию каче-

ственной рефлексии в рамках СРТ является 

ключевым условием подготовки не просто 

технически грамотного, а мыслящего, 

адаптивного и постоянно развивающегося 

офицера, способного к эффективному 

руководству в сложном и динамичном ми-

ре. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет утвер-

ждать, что развитие ролевой гибкости явля-

ется не побочным продуктом, а важней-

шей целью современного военного обра-

зования. Структурированные ролевые тре-

нировки представляют собой высокоэф-

фективный инструмент для достижения 

этой цели, оказывая комплексное воздей-

ствие на когнитивную, поведенческую, 

эмоциональную и рефлексивную сферы 

личности курсанта. 

Для успешной имплементации СРТ в 

учебный процесс военных вузов рекомен-

дуется: 

Разработать комплекс типовых ролевых 

сценариев, охватывающих основные про-

фессиональные ситуации деятельности 

офицера. 

Подготовить инструкторов-модераторов, 

владеющих техникой проведения тренинга 
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и организации рефлексии, что является 

критическим фактором успеха подобных 

программ [16, С. 120]. 

Интегрировать СРТ в программы по во-

енно-политической подготовке, военной 

педагогике и психологии, тактической и ог-

невой подготовке, создавая междисципли-

нарные учебные модули, что отвечает со-

временным тенденциям в проектировании 

практико-ориентированного образования 

[16; 21]. 

Использовать видеозапись сессий для 

последующего детального анализа и са-

моанализа курсантов. 

Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на измерение долгосрочных 

эффектов СРТ, а также на разработку кри-

териев и методик диагностики уровня раз-

вития ролевой гибкости у курсантов. 
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Аннотация. В данной статье мы рассмотрим значение эмоционального интеллекта как 

основного фактора, влияющего на его профессиональную деятельность преподавателя. 

Проведем сравнение уровней развития EQ преподавателей, дабы помочь коллегам увидеть 

свои положительные и отрицательные стороны. В данной работе мы раскрываем основы 

эмоционального интеллекта, его структуру и влияние на эффективность педагогического 

процесса, попытаемся доказать, что чем выше уровень эмоционального интеллекта у 

преподавателя, тем легче ему управлять своими эмоциями, сохранять спокойствие в 

различных ситуациях, устанавливать доверительные взаимоотношения с обучаемыми, решать 

конфликтные ситуации, а также повышать мотивацию и вовлеченность студентов в учебный 

процесс, используя эмоциональную поддержку. Актуальность изучения роли эмоционального 

интеллекта в педагогической деятельности обусловлена новыми требованиями в образовании 

и повышения его уровня. В статье мы приведѐм примеры из эксперимента, в котором 

наглядно видно положительное влияние EQ на результаты студентов, а также снижение уровня 

выгорания преподавателей. Также предложим пути развития эмоционального интеллекта 

преподавателей через дополнительные программы, взаимосвязь между уровнем развития 

эмоционального интеллекта и показателями успешности педагогической деятельности. 

Акцентируем своѐ внимание на необходимость интеграции концепции развития 

эмоционального интеллекта у преподавателей  в систему подготовки и повышения 

квалификации педагогов. Целью исследования является определение и обоснование роли 

эмоционального интеллекта как значимого фактора, влияющего на успешность в 

профессиональной деятельности педагога.  

Научная новизна исследования заключается в том, что в условиях высшей школы выявлена и 

эмпирически подтверждена дифференцированная роль компонентов эмоционального 

интеллекта, их влияние на профессиональную деятельность преподавателя. 

Установлено, что: 

На качество педагогического общения и микроклимат в группе наибольшее влияние 

оказывает способность к распознаванию эмоций студентов (эмпатия) и управлению 

эмоциями других. 

На эффективность разрешения конфликтных ситуаций в процессе обучения ключевое 

значение имеет умение педагога к управлению собственными эмоциями (саморегуляция). 

На устойчивость к профессиональному выгоранию и долгосрочную удовлетворенность 

трудом в большей степени влияет внутриличностный EQ (самомотивация). 

Ключевые слова: эмоциональный интеллект, преподаватель, обучающиеся, 

образовательный процесс, программа обучения, образование 
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Введение 

На современном этапе развития 

образования мы видим, что 

образовательный процесс становится 

сложным и многогранным, где роль 

преподавателя выходит за рамки человека, 

передающего знания. На сегодняшний 

день преподаватель – это мотиватор, 

наставник, имеющий багаж знаний и 

способный создать условия для развития 

каждого обучающего. В результате чего 

компетенции преподавателя приобретают 

особую значимость. Одним из основных 

факторов определяющих 

профессионализм преподавателя, наряду 

с компетентностью в своей области и 

методическими навыками является 

эмоциональный интеллект (EQ). А. А. 

Бодалев, классик российской 

психологической науки, еще в своих 

ранних работах косвенно касался 

важности понимания эмоций в 

межличностном взаимодействии: 

«Понимание эмоционального состояния 

собеседника – ключ к эффективной 

коммуникации». Хотя он напрямую не 

использовал термин «эмоциональный 

интеллект», его работы заложили основу 

для дальнейших исследований в этой 

области [1]. Исследователь в области 

социального и эмоционального обучения 

Морис Элиас высказывался: «Социальное 

и эмоциональное обучение, которое тесно 

связано с эмоциональным интеллектом, 

должно быть неотъемлемой частью 

образования, чтобы помочь учащимся 

развивать навыки, необходимые для успеха 

в институте и в жизни» [2]. Мы тоже 

отмечаем, что способность каждого 

преподавателя понимать и управлять 

своими эмоциями, а также учитывать 

эмоциональное состояние других людей, 
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становится важным условием 

эффективного взаимодействия между 

обучаемыми и профессорско-

преподавательским составом. 

Современное образование предъявляет 

новые требования не только глубоких 

знаний, но и высокого уровня эмпатии и 

коммуникативных навыков с обучаемыми. 

Исходя из новых подходов и реалий 

современного образования требуется не 

только подготовка профессорско-

преподавательского состава, помимо 

твердого знания учебного материала, но и 

тесная взаимосвязь с его эмоционально-

интеллектуальными способностями в 

работе со студентами. 

Основная часть 

Рассматривая современную систему 

образования, где традиции воспитания и 

обучения имеют свои особенности, 

значение EQ приобретает особую 

значимость. Эмоциональный интеллект 

(EQ) является основополагающим 

фактором, определяющим качество 

профессиональной деятельности педагога 

[3]. Умение педагога основать и управлять 

своими эмоциями, а также учитывать 

эмоциональное состояние окружающих, 

сильно влияет на образовательную среду, 

мотивацию студентов и установление 

доверительных отношений. Эксперт в 

области эмоционального интеллекта и 

образования Линда Лантьери говорит: 

«Развитие эмоционального интеллекта у 

учителей и учеников создает более 

безопасную, поддерживающую и 

эффективную среду обучения» [4]. 

Объединение в коллективы 

преподавателей по своим деловым 

качествам, морально и эмоционально 

подготовленных,  послужит хорошим 

началом для успешных результатов в 

студентов. Они постоянно находятся во 

взаимосвязи с обучаемыми и имеют 

возможность делиться знаниями. 

Теоретическая значимость 

исследования эмоционального интеллекта 

(ЭИ) педагога заключается в следующем: 

- углубление научных представлений о 

природе педагогического мастерства. 

Исследование переводит фокус с 

исключительно когнитивных и методических 

компетенций педагога на интегративную 

модель, где эмоционально-личностный 

компонент (ЭИ) признается ключевым 

фактором эффективности; 

- выявление и описание механизмов 

влияния ЭИ на педагогический процесс. 

Это позволяет перейти от констатации 

важности ЭИ к пониманию как именно он 

работает: 

– механизм усиления мотивации и 

вовлеченности: как эмпатия и навыки 

отношений педагога влияют на учебную 

мотивацию студентов, 

– механизм предотвращения 

профессионального выгорания: как 

самосознание и управление 

собственными эмоциями помогают 

педагогу сохранять ресурсное состояние; 

– совершенствование системы 

подготовки и повышения квалификации 

педагогических кадров на научно 

обоснованной основе. Результаты 

исследования: 

позволяют разрабатывать целевые 

тренинги и методики для развития 

конкретных компонентов ЭИ (эмпатии, 

ассертивности, управления стрессом), 

задают новые критерии для модели 

профессиональных компетенций 

современного педагога, актуальной для 

условий эмоционально-напряженной 

образовательной среды. 

Изучая работы современных педагогов, 

мы видим, что эмоциональный интеллект 

(EQ) является ключевым  компонентом 

успешной педагогической деятельности. 

Он не только имеет возможность управлять 

своими эмоциями, но и понимает 

эмоциональное состояние обучаемых, что 

позволяет преподавателю строить с ними 

доверительные отношения и благоприятную 

рабочую обстановку. Без развитого 

эмоционального интеллекта даже самый 

квалифицированный преподаватель не 

сможет передать необходимый объѐм 

знаний студентам по причине отсутствия 

продуктивной образовательной среды. 

Преподаватель с низким EQ будет 

испытывать трудности в общении, 

неправильно интерпретировать реакции, 

что создаст барьер для коммуникации и 

передачи знаний. 

Как отмечает известный специалист в 

области педагогической психологии, 

профессор  Е. С. Иванова: 

«Эмоциональная компетентность педагога 

– это не просто желательное качество, а 

необходимое условие для эффективной 

работы с учениками [5]. Умение 

сопереживать, понимать и адекватно 

реагировать на эмоциональные 

проявления студентов позволяет выявлять и 

предотвращать конфликтные ситуации, а 

также создавать атмосферу поддержки и 

взаимопонимания, способствующую 

развитию личности каждого обучаемого. 

Дмитрий Люсин, ведущий специалист в 
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области EQ в России, подчеркивает: 

«Эмоциональный интеллект – это 

способность человека понимать свои и 

чужие эмоции, использовать их для 

решения задач и управления ими». Он 

отмечает, что «эмоциональный интеллект 

включает в себя как внутриличностный, так и 

межличностный компоненты» [6]. Да, мы 

согласны, что эмоциональный интеллект 

можно рассматривать в двух плоскостях, 

но при его отсутствии или неразвитости в 

человеке, знания невозможно в полном 

объѐм донести до слушателей. 

Н. Ю. Сергеева и А. К. Белоусова 

рассматривают эмоциональный интеллект 

как важный ресурс профессионального 

развития педагога. Они отмечают, что 

развитый EQ позволяет педагогу лучше 

понимать свои сильные и слабые стороны, 

эффективно управлять своими эмоциями 

и успешно справляться с 

профессиональными трудностями [7]. В 

свою очередь, доктор педагогических наук, 

Андрей Петрович Смирнов акцентирует 

внимание на роли эмоционального 

интеллекта в управлении коллективом: 

«Педагог, обладающий развитым EQ, умеет 

не только контролировать собственные 

эмоции, но и распознавать 

эмоциональные сигналы, исходящие от 

обучающихся» [8]. Это позволяет ему 

вовремя реагировать на изменение 

настроения в группе, предотвращать 

деструктивное поведение и поддерживать 

дисциплину не путем подавления, а путем 

создания позитивной мотивации и чувства 

принадлежности к коллективу. 

Практикующие педагоги также отмечают 

важность EQ в своей работе. Мы полностью 

соглашаемся с точкой зрения наших 

коллег, и хотелось бы добавить о 

необходимости постоянного развития 

уровня эмоционального интеллекта в 

области образования. 

Таким образом, мы можем утверждать, 

что эмоциональный интеллект является 

важным фактором, подтверждающим 

профессионализм педагога-

преподавателя. Он позволяет эффективно 

управлять коллективом и создавать 

благоприятную атмосферу, выстраивать 

доверительные отношения с 

обучающимися, чувствовать их 

эмоциональное состояние и способность 

их воспринимать информацию.  И. Н. 

Андреева, рассматривая связь EQ и 

лидерства, говорит: «Эмоциональный 

интеллект является важным фактором 

успешного лидерства, позволяя 

руководителю эффективно мотивировать 

команду, разрешать конфликты и 

создавать позитивную рабочую 

атмосферу». Она добавляет, что 

«ключевым аспектом является способность 

к эмпатии и пониманию потребностей 

других» [9]. Развитие эмоционального 

интеллекта является приоритетным 

направлением в подготовке и повышении 

квалификации педагогических кадров [10]. 

Эмоциональный интеллект (EQ) – это 

способность понимать, использовать и 

управлять своими эмоциями, а также 

распознавать и влиять на эмоции других 

людей. Раскрывая понятие 

«эмоциональный интеллект» и его 

структуру, состоящую из таких 

компонентов, как самосознание, 

саморегуляция, мотивация, эмпатия, 

социальные навыки, мы увидим глубину 

изучаемой темы. Этот набор компонентов 

определяет, насколько хорошо мы себя 

воспринимаем, как противостоим 

стрессовым ситуациям, какие решения 

принимаем, являются ли они 

целесообразными. В последние годы 

эмоциональный интеллект стал ключевым 

фактором в профессиональной жизни 

педагога-преподавателя,  превосходит по 

значимости традиционный интеллект (IQ). Е. 

А. Сергиенко, изучающая когнитивные 

аспекты эмоций, отмечает: «Развитие 

эмоционального интеллекта возможно 

через осознание собственных эмоций, 

понимание их влияния на поведение и 

умение адекватно реагировать на 

эмоциональные сигналы из окружающей 

среды» [11].  

Рассмотрим структуру эмоционального 

интеллекта, состоящую из самосознания, 

саморегуляции, мотивация, эмпатии, 

социальных навыков. Самосознание 

является основой эмоционального 

интеллекта, которая позволяет 

распознавать и понимать свои эмоции, 

знать, как они влияют на твоѐ поведение, в 

результате давать оценку сильным и 

слабым сторонам своего характера. 

Человек, обладающий высоким уровнем 

самосознания, всегда принимает 

грамотное решение и строит 

доверительные отношения в коллективе и 

обучающимися. Самосознание 

развивается через обратную связь от 

окружающих людей. Саморегуляция в 

контексте эмоционального интеллекта 

является способностью человека 

контролировать свои эмоции, 

адаптироваться к изменениям в 

обстановке, возможностью управлять 

стрессом. Человек с развитой 
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саморегуляцией может сохранять 

спокойствие в сложных ситуациях, 

правильно реагировать на провокации и 

разрешать конфликты, они не дают 

эмоциям взять верх над разумом, 

помогают в управлении своим поведение, 

находясь под давлением. Мотивацией в 

контексте эмоционального интеллекта 

является стимул к достижению целей, они 

основаны на инициативности и 

стремлении к самосовершенствованию. 

Интеллектуальный человек обладает 

высоким уровнем мотивации: ставя перед 

собой цели и задачи, требующие 

долгосрочной мотивации, и настойчиво 

движется к успеху, несмотря на трудности. 

Интеллектуальные люди подпитываются не 

только внешними стимулами, но и 

внутренним удовлетворением от 

достигнутого результата в процессе 

реализации намеченных планов. Эмпатия – 

один из компонентов эмоционального 

интеллекта, заключающийся в способности 

понимать и разделять чувства людей, 

сопереживать и учитывать их точку зрения. 

Люди, обладающие такими 

способностями, умеют себя ставить на 

место другого, распознавать 

эмоциональное состояние человека. Оно 

лежит в основе эффективного общения, 

установления доверительных отношений 

между преподавателем и обучаемыми. 

Социальные навыки – заключительный 

компонент эмоционального интеллекта, 

заключающийся в умении строить 

позитивные взаимоотношения, не 

допускать конфликтов, работать в 

команде. Человек с развитыми 

социальными навыками легко находит 

общий язык с разными людьми, такие люди 

умеют мотивировать и вдохновлять других. 

Дальнейшие исследования в области 

педагогики подтверждают значимость 

эмоционального интеллекта. Романова О. 

Н., профессор кафедры психологии 

образования, отмечает, что 

эмоциональный интеллект преподавателя 

напрямую влияет на академическую 

успеваемость учеников [12]. Когда педагог 

способен создать эмоционально 

безопасную и поддерживающую среду, 

ученики чувствуют себя более уверенно, не 

боятся задавать вопросы и проявлять 

инициативу. Это, в свою очередь, 

способствует более глубокому усвоению 

материала и развитию критического 

мышления. Особую значимость 

саморегуляции и самосознания в системе 

образования выделяет эксперт в области 

образования, Захаров Михаил Юрьевич: 

«Преподаватель, знающий свои сильные и 

слабые направления и умеющий 

контролировать свои эмоции, в 

педагогической деятельности лучше 

справится с напряженной ситуацией» [13]. 

Саморегуляция позволяет человеку 

справляться с эмоциями, тревожностью, 

сохранять позитивный баланс и достигать 

поставленных целей. 

Важно осознавать, что, развивая 

эмоциональный интеллект, мы повышаем 

образование и для роста его уровня 

необходимо, чтобы этот процесс проходил 

непрерывно. Обсуждая тему развития 

эмоционального интеллекта, 

преподаватель педагогического колледжа 

Петрова Анна Сергеевна: «От 

преподавателей в ходе занятий постоянно 

требуется гибкость в подходе и адаптация в 

коллективе, чтобы реагировать на новые 

вызовы или внештатные ситуации. 

Постоянные психологические тренинги и 

самоанализ помогает нам поддерживать 

эмоциональный интеллект на должном 

уровне развития» [14]. 

Чтобы понять влияние эмоционального 

интеллекта на преподавателя, мы сначала 

определили его структуру, выявили 

специфику эмоционального интеллекта в 

контексте педагогической деятельности, 

определение критериев успешности 

профессиональной деятельности 

преподавателя, изучили взаимосвязь между 

уровнем развития эмоционального 

интеллекта и показателями успешности 

педагогической деятельности и разработку 

рекомендаций для педагогов по развитию 

эмоционального интеллекта. 

В качестве теоретической базы 

исследования мы изучили работы 

отечественных и зарубежных ученых, 

посвященные эмоциональному интеллекту 

(Д. Гоулман, П. Сэловей, Дж. Мэйер, Н. 

Холл, Р. Бар-Он и др.), а также 

исследования в области педагогической 

психологии и акмеологии, 

рассматривающие факторы, влияющие 

на профессиональную успешность 

педагога (Н. В. Кузьмина, А. К. Маркова, Л. 

М. Митина и др.) [15 ,16, 17].  

Изучение межличностных отношений 

между профессорско-

преподавательским составом и 

должностными лицами системы 

управления высшего образовательного 

учреждения позволит реализовывать 

процесс обучения более качественно. 

Преподаватели, имеющие развитый 

эмоциональный интеллект, демонстрируют 

значительные преимущества в  
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эффективности  обучения, лучше понимая 

потребности студентов. Улучшение 

взаимодействия и доверительных 

отношений позволяет педагогу грамотно 

выражать свои мысли и внимательно 

слушать, понимая точку зрения своих 

коллег, что помогает совместно решать 

проблемы и развиваться. Положительное 

отношение к критике: преподаватели с 

высоким эмоциональным интеллектом 

воспринимают еѐ не как порицание, а как 

возможность совершенствования. Такой 

преподаватель способен анализировать 

полученные замечание и вносить 

необходимые коррективы в свою 

педагогическую деятельность. Работа в 

коллективе: способность преподавателя к 

эмпатии позволяет эффективно работать с 

коллегами, делиться опытом, совместно 

работать и изыскивать новые методы 

обучения.  

Педагог, обладающий эмпатией, 

способен чувствовать эмоциональное 

состояние обучающихся, понимать их 

мотивацию, что позволяет адаптировать 

методы обучения под индивидуальные 

особенности обучающего, создавать 

комфортную образовательную среду. На 

основе понимания эмоционального 

состояния обучающего и его потенциала 

преподаватель имеет возможность 

изменять подходы к обучению, которые 

максимально позволят повысить уровень 

его подготовки. Эмпатия позволяет 

выстраивать искренние и доверительные 

отношения с обучающимися, выявлять у 

обучающихся признаки депрессии, 

тревожности, что даѐт возможность 

вовремя реагировать, направляя к 

психологам или принимать другие меры 

поддержки. Управление конфликтами: 

людям с развитым эмоциональным 

интеллектом помогает предвидеть 

конфликтные ситуации и грамотно их 

предотвращать или находить 

компромиссные решения. Он имеет 

находить компромиссы, которые будут 

учитывать интересы всех сторон. 

Анализируют специфику конфликтов в 

педагогическом коллективе, выявляют их 

основные причины и последствия. 

Подчеркиваем, что успешное разрешение 

конфликтов в педагогическом коллективе 

способствует улучшению микроклимата, 

повышению эффективности работы и 

снижению уровня стресса [18, С. 57–67]. 

Взаимодействие с должностными лицами 

руководства высшего учебного заведения 

позволяет  преподавателю с развитым 

эмоциональным интеллектом выстраивать 

взаимоотношения с управленческим 

аппаратом вуза, доносить свои 

предложения по совершенствованию 

образовательного процесса и 

поддерживать цели образовательного 

учреждения. Мотивация и вдохновение: зная 

потребности обучающихся, преподаватель 

может их мотивировать к обучению, 

раскрывая потенциал обучающихся [19]. 

Повышение мотивации также является 

одной из ключевых задач современного 

образования и здесь эмоциональный 

интеллект будет играть важную роль. 

Педагог с развитым эмоциональным 

интеллектом умеет преподнести учебный 

материал таким образом, чтобы «заразить» 

обучающимся энтузиазмом, применяя 

различные формы и методы обучения, 

основываясь на реальных примерах. Он 

также может использовать нестандартные 

подходы, игровые формы, чтобы процесс 

обучения стал более интересным. Также 

преподаватель с развитым 

эмоциональным интеллектом видит в 

студенте личность со своим потенциалом, 

позволяя раскрыть им свои сильные 

стороны. Педагог умеет хвалить за успехи и 

поддерживать обучаемого в случае неудач, 

давать советы по улучшению результатов. 

Развитый эмоциональный интеллект у 

преподавателя помогает обучающимся 

чувствовать себя комфортно и свободно 

на занятиях, тем самым выражая свои 

мысли, развивая критическое мышление, 

проявляя свою инициативность, где каждый 

студент чувствует себя частью общества 

(коллектива) и осознаѐт свою значимость. 

Это способствует развитию чувства 

ответственности, сотрудничества и 

взаимной поддержки между обучаемыми. 

В целом эмоциональный интеллект 

позволяет не просто обучать, а вдохновлять, 

мотивировать, воспитывать, вовлекать в 

процесс обучения и, создавая рабочую 

атмосферу в коллективе, укреплять 

доверие, тем самым повышая 

эффективность своей работы и качество 

образования института. Взаимодействие 

педагога и обучающимися является одним 

из ключевых компонентов успешной 

педагогической деятельности. 

Эмоциональный интеллект – это не набор 

навыков, это фундамент спешной 

педагогической деятельности 

преподавателя. Развитие EQ – это будущее 

образования, создание эмоционально 

зрелых, уверенных в себе преподавателей 

способных внедрять новые методы и 

формы обучения. Развитие 

эмоционального интеллекта должно стать 



ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА,  

ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

GENERAL PEDAGOGY,  

HISTORY OF PEDAGOGY AND EDUCATION 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
174 

неотъемлемой частью 

профессионального развития каждого 

педагога, стремящегося к высоким 

результатам и гармоничным отношениям с 

обучающимися. 

Практическая значимость исследования 

эмоционального интеллекта заключается: 

– возможность использовать методики 

отбора преподавателей на различные 

специальности, учитывая уровень их EQ; 

– разработка рекомендаций по 

созданию эмоционально 

поддерживающей среды в 

образовательном учреждении, 

способствующих развитию 

эмоционального интеллекта у всех 

участников образовательного процесса. 

Методы и материалы 

Далее рассмотрим методы, которые, 

на наш взгляд, позволяют развивать 

эмоциональный интеллект. Наталья 

Петрова, автор работ по развитию EQ, 

утверждает: «Эмоциональный интеллект – 

это не врожденное качество, его можно и 

нужно развивать на протяжении всей 

жизни» [20]. Она предлагает использовать 

различные тренинговые программы и 

упражнения для повышения уровня EQ. 

Развитие EQ – это непрерывный процесс, 

требующий осмысленных усилий над 

собой [21]. Существуют различные методы, 

позволяющие развивать эмоциональный 

интеллект у преподавателей. Первый метод 

является рефлексивная практика, она 

служит основным инструментом 

профессионального роста преподавателя 

и позволяет проводить анализ собственных 

действий, мыслей, чувств в различных 

педагогических ситуациях. Рефлексивная 

практика позволяет преподавателю 

объективно оценивать свои действия, 

например, планирование занятий, 

взаимодействие с обучающимися. Она 

позволяет выявить свои сильные стороны и 

использовать их в ходе занятий, а также 

определить слабые области, требующие 

развития. Рефлексия помогает понять, 

какие факторы влияют на его 

эмоциональное состояние, 

совершенствовать свои навыки слушания, 

убеждения. Проводя анализ своих 

коммуникативных навыков, преподаватель 

может определить, какие методы 

эффективны для установления контакта 

преподавателя с обучаемыми, а какие 

приводят к недопониманию, тем самым 

развивая свой EQ. Систематически 

занимаясь рефлексивной практикой, 

преподаватель становится более 

осознанным, компетентным и уверенным в 

себе. Этот процесс 

самосовершенствования позволяет 

преподавателю повысить свой 

эмоциональный интеллект, что является 

ключом к успеху в современной 

педагогике. 

Примеры вопросов для рефлексии: 

• Что прошло хорошо на этом 

занятии? Почему? 

• Что было сложным? Что я могу 

сделать по-другому в следующий раз? 

• Какие эмоции я испытывал в этой 

ситуации? Как они повлияли на мои 

действия? 

• Как я мог бы лучше отреагировать 

на поведение студента? 

• Что нового я узнал о себе и о своих 

студентах? 

Следующим методом по развитию 

эмоционального интеллекта и повышению 

профессиональной компетентности будет 

групповая работа и обмен опытом с 

коллегами. Находясь в условиях большой 

нагрузки, умение понимать мотивы и 

потребности коллег – это залог успешной 

работы и создание благоприятной 

атмосферы, преподаватель с развитым EQ 

способен понимать мотивы и потребности 

коллег. Сейчас это особенно важно при 

постоянных изменениях в образовательном 

процессе, требующих гибкости от 

преподавателей. Обсуждая с 

преподавателями различные 

педагогические ситуации, мы получаем 

множество мнений, позволяющих получить 

объективный взгляд со стороны на свои 

действия и подходы в преподавательской 

деятельности. Обратная связь, особенно 

ценная для выявления «слепых зон», которые 

мы не замечаем самостоятельно. Каждый 

преподаватель по-своему уникальная 

личность, имеющая свой стиль 

преподавания, но, общаясь с коллегами, 

мы имеем возможность рассматривать 

одну ситуацию, имея разные точки зрения 

каждого преподавателя, которая  позволяет  

находить оптимальных решений. При 

групповой работе преподаватели делятся 

своими наработками, новыми навыками и 

использованием EQ, не боясь критики ли 

осуждения. Объединяя совместные усилия 

нескольких преподавателей, мы способны 

более эффективно решать сложные 

задачи в педагогической деятельности. 

Примеры форм групповой работы и 

обмена опытом преподавателей: 

Методические объединения: Регулярные 

встречи для обсуждения общих проблем и 

задач. 
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Мастер-классы – обмен передовым 

опытом и демонстрация эффективных 

методик. 

Разбор кейсов – анализ конкретных 

педагогических ситуаций и поиск 

оптимальных решений. 

Педагогические советы – обсуждение 

актуальных вопросов образовательной 

деятельности. 

Группы поддержки – объединение 

педагогов для обмена опытом и 

взаимопомощи в сложных ситуациях. 

Наставничество: передача опыта от 

опытных педагогов молодым 

специалистам. 

Используя метод групповой работы, в 

итоге мы можем сказать, что это не 

формальность, а ценный процесс, 

позволяющий увидеть профессиональный 

рост педагога и развитие эмоционального 

интеллекта, тем самым повышая уровень 

образования в высшем учебном 

заведении. Изменяя концепцию 

образования в современных условиях, 

эмоциональный интеллект становится 

необходимым качеством преподавателя 

наравне с профессиональными знаниями, 

критическим мышлением, методическими 

и организационными навыками. Он 

позволяет тонко подходить к процессу 

обучения, создавать условия для раскрытия 

потенциала студентов. Мы считаем, что 

эмоционально компетентный педагог 

способен увидеть в каждом студенте 

личность, распознать его мотивацию и 

направить его к успеху. Развивая систему 

образования, необходимо внедрять 

технологии развития компонентов 

эмоционального интеллекта, таких как 

самоанализ, саморегуляцию и 

самомотивацию, они позволяют повысить 

уровень квалификации профессорско-

преподавательского состава [22, 23]. 

 Изучая критерии эмоционального 

интеллекта, нам необходимо провести 

оценку уровня EQ преподавателей для 

определения эффективности действий 

каждого. Оценивая EQ у преподавателей, 

мы выявим их сильные или слабые стороны 

эмоциональной компетентности, в 

дальнейшем применим к ним программу 

повышения квалификации, включающую 

отдельные модули и тренинги для развития 

эмоциональной устойчивости. С помощью 

онлайн-опросника EQ-i 2.0, 

разработанного Multi-Health Systems, 

проведенный нами эксперимент 

показывает взаимосвязь между уровнем 

эмоционального интеллекта и его 

педагогической успешностью в 

образовательной сфере. Целью 

опросника являлась информация о 

сильных и слабых сторонах преподавателя 

в плане EQ. С помощью онлайн-опросника 

мы получили индивидуальный отчет по 

развитию различных аспектов 

эмоционального интеллекта. Важно 

отметить, что это запатентованный продукт, 

поэтому детали алгоритмов и конкретные 

вопросы не разглашаются в открытом 

доступе для защиты интеллектуальной 

собственности. 

Тем не менее мы опишем общие 

принципы, структуру и предполагаемые 

примеры вопросов, а также методики, 

которые используются в подобных 

инструментах оценки EQ: 

Материалы (Структура и компоненты 

опросника): 

Основа: EQ-i 2.0 базируется на модели 

эмоционального интеллекта, 

предложенной Reuven Bar-On. Эта модель 

включает 5 основных шкал и 15 подшкал. 

Шкалы EQ-i 2.0: 

Самовосприятие (Self-Perception): 

Самооценка (Self-Regard). 

Самоуважение (Self-Respect). 

Эмоциональная самоосознанность 

(Emotional Self-Awareness). 

Самовыражение (Self-Expression): 

Эмоциональное выражение (Emotional 

Expression). 

Утверждение (Assertiveness). 

Независимость (Independence). 

Межличностные отношения 

(Interpersonal): 

Межличностные отношения 

(Interpersonal Relationships). 

Эмпатия (Empathy). 

Социальная ответственность (Social 

Responsibility). 

Принятие решений (Decision Making): 

Реальность (Reality Testing). 

Контроль импульсивности (Impulse 

Control). 

Решение проблем (Problem Solving). 

Управление стрессом (Stress 

Management): 

Толерантность к стрессу (Stress 

Tolerance). 

Оптимизм (Optimism). 

Гибкость (Flexibility). 

Тип вопросов: Вопросы в EQ-i 2.0 обычно 

представлены в виде утверждений, на 

которые испытуемый должен оценить 

степень своего согласия или несогласия по 

5-балльной шкале. 

Примеры вопросов 

(Предположительные, на основе известных 

принципов оценки EQ): 
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«Я хорошо понимаю, что чувствуют 

другие люди». 

«Я легко адаптируюсь к новым 

ситуациям». 

«Я умею сохранять спокойствие, когда 

нахожусь под давлением». 

«Я обычно уверен в себе». 

«Я умею выражать свои чувства ясно и 

четко». 

«Я считаю себя оптимистом». 

«Я легко налаживаю контакты с новыми 

людьми». 

«Я умею принимать решения, даже 

когда испытываю сильные эмоции». 

«Я контролирую свои импульсы и 

порывы». 

Бланки ответов: Онлайн-платформа с 

удобным интерфейсом, автоматической 

обработкой и выдачей отчетов. 

Методы проведения и обработки: 

Онлайн-платформа: EQ-i 2.0 проводится 

онлайн, что обеспечивает удобство для 

участников и автоматизирует процесс 

обработки данных. 

Время прохождения: Обычно опросник 

занимает около 20–30 минут. 

Нормативные данные: Результаты 

испытуемого сравниваются с 

нормативными данными, полученными на 

большой выборке людей. Это позволяет 

оценить уровень эмоционального 

интеллекта испытуемого относительно 

других людей. 

Статистическая обработка: Для 

обработки результатов используются 

сложные статистические методы, включая 

факторный анализ, анализ надежности. 

Конфиденциальность: Результаты 

опросника являются конфиденциальными 

и предоставляются только испытуемому. 

EQ-i 2.0 генерирует различные отчеты, 

которые предоставляют подробную 

информацию об уровне эмоционального 

интеллекта испытуемого.  

Результаты (EQ-i 2.0) 

Приведем пример 1 – преподаватель  

первый 

Возьмѐм один из примеров отчета. Ваш 

общий балл EQ составляет 116. Это выше 

среднего показателя для вашей возрастной 

группы и профессии. Результат говорит о 

том, что вы в целом хорошо осознаете 

свои эмоции и умеете ими управлять, а 

также эффективно взаимодействуете с 

другими людьми. Общий балл даѐт 

начальное представление об уровне EQ 

преподавателя. Важно помнить, что этот 

балл лишь один из элементов анализа, и 

более ценны подкомпоненты. Рассмотрим 

компоненты оценки по шкале 

самовосприятия, ваш балл – 120. Это 

свидетельствует о высокой самооценке, 

уверенности в себе и признании своих 

сильных сторон и ограничений. 

Преподаватель с высоким 

самовосприятием уверенно чувствует себя 

в классе, адекватно оценивает свои 

преподавательские навыки и способен 

принимать конструктивную критику. Ваш 

балл по шкале самовыражения – 95. Это 

указывает на то, что вам может быть 

сложно выражать свои чувства прямо и 

открыто, особенно в стрессовых ситуациях. 

Преподавателю с более низким баллом по 

самовыражению может быть сложно 

донести свои мысли и чувства до студентов, 

что может приводить к недопониманию и 

конфликтам. Ваш балл по шкале 

межличностных отношений – 110. Это 

говорит о том, что вы умеете устанавливать 

хорошие отношения со студентами и 

коллегами, проявляете эмпатию и строите 

доверительные отношения. Преподаватель 

с высоким баллом по межличностным 

отношениям, вероятно, создаѐт в классе 

дружелюбную и поддерживающую 

атмосферу, что способствует лучшему 

обучению и развитию студентов. Ваш балл 

по шкале принятия решений – 105. Это 

означает, что вы склонны принимать 

взвешенные решения, учитывая как свои 

собственные эмоции, так и чувства других 

людей. Однако при принятии решений вам 

стоит учитывать рациональную точку зрения, 

опираясь на факты, а не только на эмоции 

окружающих. Преподаватель с высоким 

баллом по принятию решений, скорее 

всего, будет справедливо оценивать 

студентов, находить оптимальные решения 

в конфликтных ситуациях и эффективно 

управлять учебным процессом. Ваш балл 

по шкале управления стрессом – 105. Это 

указывает на то, что вам может быть не 

сложно справляться со стрессом, 

вызванным высокой нагрузкой, сложными 

студентами или административными 

задачами. Преподаватель с низким 

баллом по управлению стрессом может 

испытывать эмоциональное выгорание, что 

негативно сказывается на его работе и 

отношениях со студентами и коллегами. 

EQ-i 2.0 "Workplace Report for Educators" 

может быть полезным инструментом для 

преподавателей, желающих лучше понять 

свои сильные и слабые стороны в плане 

эмоционального интеллекта и разработать 

план для его развития. 

Оценивая результаты тестирования 

преподавателей, мы видим, что 

преподаватели с высоким уровнем EQ, 
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показывают лучшие показатели при 

обучении студентов, их группы показывают 

более высокий уровень знаний. Также 

хотелось отметить, что эмоциональный 

интеллект влияет на многие аспекты 

научной деятельности, преподаватели с 

высоким уровнем EQ убедительно 

выражали свои идеи, выбирали наиболее 

интересные обрасти исследований, 

внедряли новые технологии в своих 

изысканиях. Умение сохранять спокойствие 

и концентрацию в ходе разработки 

научных проектов и добиваться 

поставленных задач в исследованиях 

возможно преподавателю с развитым 

эмоциональным интеллектом. EQ позволяет 

научным работникам оставаться 

преданным своему делу. Даже при 

трудностях, возникающих в процессе 

научной работы, научные сотрудники 

более устойчивы к эмоциональному 

истощению и способны в дальнейшем 

реализовать свои планы в 

профессиональной деятельности.  

Материалы (с использованием 

опросника эмоциональной 

компетентности педагога) 

Следующий эксперимент  проводился с 

использованием опросника 

эмоциональной компетентности педагога 

(ОЭКП). Он также подтверждает важность 

развития эмоционального интеллекта у 

преподавателей. В процессе изучения EQ 

может его понятие быть расширено, что 

потребует внимания иных факторов, как 

личностные характеристики 

преподавателя, стаж работы и другие. Это 

позволяет в полном объѐме получить 

данные о влиянии эмоционального 

интеллекта на преподавательскую 

деятельность и в дальнейшем проработать 

программы для развития EQ педагогов с 

учетом их индивидуальных качеств. Подходя 

к оценке уровня критериев EQ, возможно 

использование одного их методов, 

экспертные оценки. Важно, чтобы оценка 

эмоционального интеллекта основывалась 

на каждом его из компонентов, тем 

самым появляется возможность четко 

скорректировать индивидуальную 

программу обучения под каждого 

преподавателя. 

Говоря о конкретных результатах 

исследования уровня развития 

эмоционального интеллекта (EQ) отдельных 

педагогов являются конфиденциальными. 

Мы не можем предоставить для общего 

обозрения, реальные результаты отдельных 

людей. Но чтобы дать вам более 

конкретное представление о том, как это 

может выглядеть, можем привести один 

примеров, основанные на общепринятых 

моделях EQ, и объяснить, как этот результат 

можно интерпретировать и использовать 

для развития педагога. 

Опросник эмоциональной 

компетентности педагога, состоит из 5 

шкал:  

Эмоциональная осознанность 

(Самосознание): 

Осознание собственных эмоций и 

чувств. 

Понимание причин возникновения этих 

эмоций. 

Способность распознавать влияние 

эмоций на поведение и решения. 

Управление своими эмоциями 

(Саморегуляция): 

Способность контролировать 

импульсивные реакции. 

Умение справляться со стрессом и 

негативными эмоциями. 

Способность адаптироваться к 

изменениям и неопределенности. 

Эмпатия (Социальная осознанность): 

Способность понимать чувства и 

эмоции других людей (студентов, коллег, 

родителей). 

Умение сопереживать и проявлять 

сочувствие. 

Способность учитывать точку зрения 

других людей. 

Управление отношениями (Социальные 

навыки): 

Умение устанавливать и поддерживать 

позитивные отношения. 

Способность эффективно 

коммуницировать и разрешать конфликты. 

Способность мотивировать и 

вдохновлять других. 

Педагогическая эмоциональная 

компетентность (Специфическая шкала): 

Умение создавать эмоционально 

безопасную и поддерживающую среду в 

классе. 

Способность регулировать 

эмоциональное состояние класса. 

Умение использовать эмоции для 

повышения мотивации и вовлеченности 

студентов. 

Примеры вопросов по шкалам: 

Эмоциональная осознанность: 

«Я обычно понимаю, какие эмоции 

испытываю в данный момент». (1–5) 

«Я могу легко определить причину 

своего раздражения». (1–5) 

«Я замечаю, как мои эмоции влияют на 

мою манеру преподавания». (1–5) 
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«Мне легко распознать момент, когда я 

начинаю терять контроль над своими 

эмоциями». (1–5) 

«Я понимаю, как мои эмоции влияют на 

мое общение со студентами». (1–5) 

Управление своими эмоциями: 

«Я умею сохранять спокойствие в 

стрессовых ситуациях». (1–5) 

«Я обычно не жалею о том, что сказал в 

гневе». (1–5) 

«Я умею переключаться с негативных 

мыслей на позитивные». (1–5) 

«Я могу быстро успокоиться после 

ссоры или конфликта». (1–5) 

«Я умею находить конструктивные 

способы выражения своего недовольства». 

(1–5) 

Эмпатия: 

«Я обычно понимаю, что чувствуют мои 

студенты». (1–5) 

«Я могу поставить себя на место 

студента, испытывающего трудности». (1–5) 

«Я стараюсь учитывать индивидуальные 

особенности и потребности каждого 

студента». (1–5) 

«Я умею распознавать невербальные 

сигналы (язык тела, мимику), указывающие 

на эмоциональное состояние студентов». 

(1–5) 

«Я легко чувствую, когда студенту нужна 

моя помощь». (1–5) 

Управление отношениями: 

«Я умею создавать дружелюбную и 

поддерживающую атмосферу в классе». 

(1–5) 

«Я легко нахожу общий язык со 

студентами разного возраста и 

происхождения». (1–5) 

«Я умею эффективно разрешать 

конфликты между студентами». (1–5) 

«Я умею мотивировать студентов к 

учебе». (1–5) 

«Я обычно получаю удовольствие от 

общения со студентами». (1–5) 

«Я умею давать конструктивную 

обратную связь студентам». (1–5) 

Педагогическая эмоциональная 

компетентность: 

«Я умею создавать в классе 

атмосферу, в которой студенты чувствуют 

себя в безопасности и могут свободно 

выражать свои мысли и чувства». (1–5) 

«Я замечаю, когда в классе возникает 

напряженность, и умею ее снять». (1–5) 

«Я использую юмор и позитивные 

эмоции, чтобы сделать обучение более 

интересным и увлекательным». (1–5) 

«Я умею регулировать свое 

эмоциональное состояние, чтобы не 

"заражать" студентов негативными 

эмоциями». (1–5) 

«Я считаю, что эмоциональный климат в 

классе влияет на успеваемость студентов». 

(1–5) 

«Я уделяю внимание не только знаниям, 

но и эмоциональному состоянию 

студентов». (1–5) 

Методы обработки и интерпретации 

являются наглядно простыми.  Подсчет 

среднего балла проводится по каждой 

шкале. На основе результатов 

определяются сильные и слабые стороны в 

эмоциональной компетентности педагога. 

Далее предлагается разработка 

индивидуальных рекомендаций по 

развитию EQ. 

Результаты (опросник эмоциональной 

компетентности педагога) 

Пример 2 – преподаватель  второй. 

Опросник эмоциональной 

компетентности педагога (ОЭКП) – 

гипотетический опросник с оценкой по 

шкале от 1 до 7. 

• Измеренные шкалы и результаты 

Самосознание: 4.2 

Саморегуляция: 4.8 

Педагогическая эмоциональная 

компетентность: 4.1 

Эмпатия: 4.1 

Социальные навыки: 4.5 

• Интерпретация: 

Сильные стороны: Высокая мотивация – 

любит свою работу и увлечена 

преподаванием. Хорошее самосознание 

позволяет ей достаточно хорошо понимать 

свои эмоции и их влияние на других. 

Развитые социальные навыки помогают ей 

устанавливать хорошие отношения с 

коллегами. 

Области для развития: Эмпатия – 

следует работать над тем, чтобы лучше 

понимать чувства и потребности своих 

студентов. Низкая саморегуляция может 

приводить к импульсивным реакциям в 

сложных ситуациях. 

• Рекомендации: 

Посещение тренинга по развитию 

эмпатии и активного слушания. 

Изучение техник управления гневом и 

стрессом. 

Практика рефлексии после уроков: 

анализ того, как эмоции студентов влияли 

на урок, и как можно было бы 

отреагировать по-другому. Приведѐнные 

примеры наглядно показывают, как 

выглядит информация об эмоциональном 

интеллекте преподавателя и с помощью 

каких методик возможно развивать его.  

Обсуждение 
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Главное понять, что тесты не являются 

основной целью, но с их помощью мы 

поможем преподавателям стать 

эффективнее в своей образовательной 

деятельности. Полученные результаты 

необходимо использовать для разработки 

учебных программ, направленных на 

развитие эмоционального интеллекта. 

Внедрение таких программ в систему 

образования позволит повысить не только 

уровень образования, но и 

психологическое благополучие 

преподавателей, их семейное 

благополучие. Развивая свой 

эмоциональный интеллект, педагог создаѐт 

рабочую атмосферу в образовательном 

процессе своего коллектива и влияет на 

стремление обучаться студентов. Нельзя 

недооценивать способность 

преподавателей создавать благоприятную 

среду для студентов, атмосферу доверия, 

повышения мотивации к обучению и 

улучшения их успеваемости, на это 

способен только преподаватель, 

обладающий высоким эмоциональным 

интеллектом. Преподаватели с развитым 

EQ лучше взаимодействуют между собой, 

проявляя понимание к своим коллегам, что 

позволяет более успешно решать 

проблемные ситуации. Они также терпимы 

к критике и готовы 

самосовершенствоваться, повышать 

качество преподавания и научной 

деятельности, тем самым создавая 

атмосферу сотрудничества и развития. 

 В современных условиях развития 

высшего образования, таких как 

цифрофизация, развитие эмоционального 

интеллекта становится наиболее важным. 

Преподаватели с развитым 

эмоциональным интеллектом быстрее 

адаптируются к новым технологиям и 

методам обучения. Использование 

большего количества открытых занятий 

позволяет преподавателям анализировать 

поведение своих коллег, определять 

эмоциональные реакции, разрабатывать 

стратегии воздействия на обучаемых и 

повышать уровень усвоения учебного 

материала. Необходимо создавать и 

внедрять комплексные программы 

обучения и развития EQ для 

преподавателей вузов, включающие в себя 

тренинги, семинары, мастер-классы и 

индивидуальные консультации. Эти 

программы должны быть адаптированы к 

специфике преподавательской 

деятельности и учитывать индивидуальные 

потребности и особенности каждого 

преподавателя. Кроме того, необходимо 

создать систему оценки и мониторинга 

эффективности этих программ, чтобы 

обеспечить их постоянное 

совершенствование и максимальный 

положительный эффект. Мы считаем: 

чтобы в дальнейшем повышать уровень 

эмоционального интеллекта 

преподавателя, необходимо периодически 

проводить оценку его состояния каждого 

педагога, по результатам вносить 

коррективы в его педагогическую 

деятельность.  

Развитие эмоционального интеллекта 

(EQ) у начинающих преподавателей – это 

не просто желательный, а необходимый 

компонент их профессиональной 

подготовки. Преподаватель, обладающий 

высоким EQ, лучше понимает себя и свои 

эмоции, а значит, способен более 

эффективно управлять собой в стрессовых 

ситуациях, выстраивать конструктивные 

отношения со студентами, коллегами и 

предотвращать эмоциональное 

выгорание. Измайлова М. А. исследует 

взаимосвязь между эмоциональным 

интеллектом и профессиональным 

выгоранием у педагогов. Она приходит к 

выводу, что педагоги с высоким EQ менее 

подвержены эмоциональному выгоранию, 

так как лучше умеют справляться со 

стрессом и регулировать свои эмоции [24, 

С. 146–155]. В конечном итоге это 

напрямую влияет на качество 

образовательного процесса и создает 

благоприятную атмосферу для обучения и 

развития как для студентов, так и для 

самого преподавателя. 

Активное развитие EQ начинается с 

самосознания. Начинающие 

преподаватели постоянно работают над 

своими сильными и слабыми сторонами, 

понимая важность, какие ситуации 

вызывают у них стресс или негативные 

эмоции [25]. Для этого необходимо 

наблюдать за своими действиями и давать 

им оценку, практиковать осознанность и 

регулярно проводить самоанализ. Важно 

научиться распознавать свои эмоции в 

момент их возникновения, понимать 

причины их появления и уметь регулировать 

их интенсивность. Именно самосознание 

является фундаментом для дальнейшего 

развития других компонентов 

эмоционального интеллекта. Используя 

самосознание, преподаватель 

контролирует свои действия и эмоции, 

справляясь со стрессовыми ситуациями, и 

адаптируется к возникающим 

обстоятельствам. Необходимо развивать 

позитивное мышление и способность 
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противостоять неучам. Преподаватель 

является примером для обучаемых,  

поэтому важно понимать, что его 

эмоциональное состояние оказывает 

прямое влияние на атмосферу в 

коллективе в ходе занятия. Пользоваться 

всевозможными способами релаксации, 

которые помогают в стрессовой ситуации 

принимать обдуманные решения. Если у 

преподавателя не развито такое качество, 

как эмпатия, то ему тяжело осознавать, 

чувствовать то состояние, в котором 

находится человек или группа людей, и 

тогда он теряет взаимосвязь с обучаемыми, 

не имея дальнейшей возможности 

делиться знаниями. Развивая эмпатию у 

преподавателя, мы позволяем объѐмно 

подходить к сложившейся ситуации, 

понимать и разделять чувства людей. 

Преподавателю необходимо знать, что 

каждый человек – уникальная личность, у 

каждого есть свои особенности, в ходе 

занятий требуется выслушать, задать 

необходимые вопросы и проявить интерес 

к его личности, тогда получится его 

мотивировать для получения знаний 

(умений) или оказать помощь в их 

развитии. Необходимо обсудить развитие 

социальных навыков у преподавателя, его 

умение «вкладывать душу» в обучающий 

процесс. Продуктивное общение с 

обучаемыми, работа в коллективе, 

разрешение всевозможных конфликтов 

является развитием социальных навыков и 

одним из этапов повышения 

эмоционального интеллекта. 

Преподаватель должен уметь четко 

выражать свои мысли в ходе занятий, 

устанавливать конструктивную связь с 

обучаемыми. Участие в курсах повышения 

квалификации и методических семинарах 

развития помогают повысить 

коммуникативные навыки и 

профессиональную компетентность 

преподавателя. При развитии 

эмоционального интеллекта необходим 

комплексный подход, не только 

теоретические занятия, но практические 

тренинги между преподавателями разных 

высших учебных заведений. 

 Важно, создавая программу 

переподготовки или повышения курсов 

преподавателей, включать специальные 

курсы и тренинги, направленные на 

развитие всех компонентов 

эмоционального интеллекта. Выявлено, что 

высокий уровень эмпатии у педагогов 

положительно связан с успеваемостью 

студентов. Разработка тренингов для 

педагогов по развитию эмпатии, с 

использованием ролевых игр и разбора 

конкретных ситуаций из педагогической 

практики. Показано, что педагоги с 

высоким уровнем саморегуляции лучше 

справляются со стрессом и реже 

испытывают эмоциональное выгорание. 

Включение в программы повышения 

квалификации педагогов техник 

саморегуляции (например, медитации, 

осознанности, когнитивно-поведенческой 

терапии). Такие занятия необходимо 

проводить с интерактивными методами, 

включающие в себя дискуссии, анализ 

кейсов и другие активные методы обучения. 

Немаловажно отметить роль саморазвития 

в процессе повышения эмоционального 

интеллекта. Перспективный преподаватель 

всегда мотивирован к самостоятельному 

изучению литературы, посещению мастер-

классов и рефлексии над собственными 

эмоциями [26].  

Развивая эмоциональный интеллект у 

преподавателей, мы думаем о качестве 

образования, закладывая прочный 

фундамент для повышения научного 

потенциала образовательного учреждения. 

Преподаватель с развитым EQ – это 

профессионал своего дела, желающий 

развиваться сам и готовый вдохновить 

обучаемых на знания, создать рабочую 

атмосферу в коллективе и помочь 

раскрыть потенциал обучаемого. Только 

такие преподаватели способны развивать 

науку и образование, воспитывать новое 

поколение. Развивая эмоциональный 

интеллект преподавателя с помощью 

дополнительных программ обучения, мы 

вкладываем инвестиции в будущее страны, 

которое требует внимания и усилий, а 

педагог должен стремиться к 

совершенствованию своих знаний, чтобы 

на своем опыте воспитать новое 

поколение преподавателей. Каждый новый 

преподаватель готов к новым вызовам 

образовательной среды, успешно 

взаимодействуя в коллективе, являться 

опорой для обучаемых. 

Несмотря на растущую популярность 

концепции эмоционального интеллекта, в 

российской науке также существуют 

критические взгляды. Некоторые 

исследователи, например, В. В. Знаков, 

предостерегают от чрезмерного 

упрощения и коммерциализации EQ, 

указывая на необходимость более 

глубокого изучения его психологических 

механизмов и связи с другими 

личностными характеристиками. Он 

подчеркивает важность различения между 

истинным пониманием эмоций и 
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манипуляторными техниками [27]. Е. П. 

Ильин – известный специалист в области 

психологии эмоций, отмечает, что, хотя 

эмоциональный интеллект важен, его 

влияние на успех в деятельности может 

быть переоценено. Он подчеркивает, что 

необходимо учитывать другие факторы, 

такие как когнитивные способности, 

профессиональные навыки и мотивация 

[28]. Мы частично можем согласиться с 

высказываниями Е. П. Ильина, но считаем, 

что уровень развития преподавателя 

неразрывно связан с его эмоциональным 

интеллектом. 

Заключение 

Путь к формированию эмоционально 

зрелого преподавателя – это многогранный 

процесс, требующий целенаправленных 

усилий как от самого преподавателя, так и 

от высших образовательных учреждений, 

совершенствующих образовательную 

деятельность. Развитие эмоционального 

интеллекта у преподавателей должно быть 

приоритетным направлением в системе 

повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки, что в 

свою очередь повысит качество 

образования в учебных заведениях. 

Инвестиции в развитие EQ – это 

стратегически выверенный курс на 

повышение качества образования и 

создание благоприятной среды для 

развития личности каждого специалиста. 

Высшие учебные заведения играют 

основную роль в развитии эмоционального 

интеллекта каждого преподавателя, 

включая в учебные программы дисциплин 

материалов, направленных на развитие 

саморегуляции, эмпатии, коммуникации. 

В ходе данного исследования мы 

подтвердили значимость эмоционального 

интеллекта у преподавателя, 

определяющий его успех в 

образовательной деятельности. 

Эмоциональный интеллект, на наш взгляд, 

является мощным инструментом, 

способным развить образовательный 

процесс. Этот набор навыков 

преподавателя позволяет увидеть в каждом 

обучаемом личность, помогая развивать 

свой потенциал. Преподаватель, 

обладающий высоким уровнем 

эмоциональной зрелости, способен не 

только обучать, но и вдохновлять, 

мотивировать своих коллег и студентов к 

новым достижениям, создавать в классе 

атмосферу, способствующую раскрытию 

потенциала каждого студента, 

формировать уверенность в себе и 

развивать хорошее отношение к учебе. 

Внедрение программ развития 

эмоционального интеллекта в систему 

подготовки и повышения квалификации 

педагогов является необходимым шагом 

для повышения качества образования. 

Разработанные учебные методические 

материалы и рекомендации по созданию 

эмоционально поддерживающей среды в 

образовательном учреждении 

способствовали развитию эмоционального 

интеллекта у всех участников 

эксперимента. Пройдѐнный шаг в 

направлении повышения эмоционального 

интеллекта помогает налаживать прочные 

взаимоотношения между преподавателем 

и студентом, основанные на 

взаимоуважении и доверии. Создавая 

рабочую атмосферу в коллективе, мы 

заранее повышаем коэффициент 

успеваемости, и каждый обучаемый 

чувствует свою значимость и вовлеченность 

в образовательный процесс. Развивать 

эмоциональный интеллект у преподавателя 

требуется постоянно. Заложенные  нами 

усилия по развитию EQ окупились 

полностью, так как, поскольку 

эмоционально зрелый человек создавал 

рабочую образовательную среду, в 

которой обучаемые чувствовали себя 

комфортно, раскрывая свой потенциал, в 

дальнейшем легче добиваться 

поставленных целей.  

Пусть ваш путь к вершинам 

педагогического мастерства будет 

освещен светом эмоционального 

интеллекта, делая вас не только 

профессионалами своего дела, но и 

настоящими вдохновителями, способными 

вести за собой новые поколения к знаниям 

и личностному росту.  

Дальнейшие исследования в этой 

области могут быть направлены на 

изучение влияния различных методик 

развития эмоционального интеллекта на 

эффективность педагогической 

деятельности, а также на разработку 

инструментов оценки EQ, адаптированных 

к специфике работы преподавателя. 
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Введение 
Современная геополитическая обста-

новка характеризуется динамичными из-
менениями, усилением международной 
напряженности и расширением спектра 
угроз глобальной безопасности. В этих 
условиях Российская Федерация активно 
развивает международное военно-
техническое сотрудничество, участвует в 
совместных миротворческих, антитерро-
ристических и гуманитарных операциях, а 
также в многосторонних военных учениях. 
Данные процессы, именуемые интерна-
ционализацией, оказывают существенное 
влияние на все сферы жизни общества, 

включая систему высшего военного обра-
зования. 

Актуальность представленной темы 
обусловлена тем, что сегодня интернацио-
нализация образовательного пространства 
военных вузов Российской Федерации ста-
новится не просто желаемым направлени-
ем развития, но и объективной необходи-
мостью, продиктованной потребностью в 
подготовке офицерских кадров, способ-
ных эффективно действовать в многона-
циональных воинских контингентах, осу-
ществлять межгосударственное взаимо-
действие и представлять национальные ин-
тересы на международной арене.  Ключе-
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вым фактором успешности такой деятель-
ности является не только высокий уровень 
профессиональной подготовки, но и раз-
витая лингво-коммуникативная компетен-
ция, включающая владение иностранными 
языками, а также навыки эффективной 
межкультурной коммуникации. 

Современные вызовы требуют пере-
осмысления подходов к интернационали-
зации военного образования через разви-
тие цифровых платформ совместного 
обучения, создание многоязычных образо-
вательных ресурсов, внедрение кросс-
культурных компонентов в подготовку бу-
дущих офицеров, формирование гибких 
моделей академического обмена. 

Республика Татарстан, являясь уникаль-
ной мультикультурной республикой, всегда 
демонстрировала и демонстрирует укре-
пившуюся среди населения республики 
абсолютную платформу межличностной 
толерантности, пропагандируя духовное 
единство населения через раскрытие и 
укрепление всех национально-культурных 
особенностей региона. Во Всеобщей Де-
кларации ЮНЕСКО о культурном разнооб-
разии (принята 2 ноября 2001 года Гене-
ральной Ассамблеей ООН по вопросам 
образования, науки и культуры) данное 
разнообразие рассматривается как об-
щее достояние человечества и фактор 
развития: «культурное разнообразие рас-
ширяет возможности выбора, имеющиеся 
у каждого человека, оно является одним из 
источников развития, рассматриваемого 
не только в плане экономического роста, 
но и как средство, обеспечивающее пол-
ноценную интеллектуальную, эмоциональ-
ную, нравственную и духовную жизнь». 

Основные положения 
Вопросы педагогики, межкультурной 

коммуникации и интернационализации 
образования широко представлены в оте-
чественной и зарубежной научной литера-
туре. 

Методологическую основу исследуемой 
проблемы составляют основные положе-
ния концепций ведущих исследователей в 
области воспитания (О. П. Богданова, 
Л. Ю. Сироткин, В. А. Сухомлинский, 
Р. А. Фахрутдинова, А. Н. Хузиахметов); эт-
нопедагогический подход и положения о 
роли национальной культуры, фольклора в 
просвещении татарского народа 
(Г. Н. Волков, К. Насыри, М. Н. Нигмедзянов, 
С. И. Раимова); концепция гуманизма и 
гуманизации образования (Р. А. Валеева, Р. 
Ш. Маликов, Г. В. Мухаметзянова, 
З. Г. Нигматов, Ф. Ф. Харисов); теоретиче-
ские выводы о воспитательном потенциале 
народного творчества и народной педаго-

гики (Б. В. Асафьев, И. Т. Гайсин, Ф. Ш. Са-
литова, Я. И. Ханбиков). 

Интернационализация образования – 
это сложный, многогранный процесс, ко-
торый в последние десятилетия приобрел 
глобальный характер и стал ключевым 
трендом развития образовательных систем 
по всему миру. В условиях глобализации, 
цифровизации и усиления международно-
го сотрудничества высшие учебные заве-
дения, включая военные вузы, сталкиваются 
с необходимостью адаптации своих обра-
зовательных программ к новым вызовам. 
Интернационализация предполагает не 
просто расширение международных свя-
зей, но и глубокую интеграцию глобальных 
стандартов, методов обучения и межкуль-
турных компетенций в образовательный 
процесс. 

В современном мире интернационали-
зация выступает как стратегический прио-
ритет, направленный на повышение конку-
рентоспособности национальных образо-
вательных систем, обеспечение академи-
ческой мобильности студентов и препода-
вателей, а также формирование у выпуск-
ников навыков, необходимых для работы в 
международной среде. Особое значение 
этот процесс приобретает в военном об-
разовании, где подготовка специалистов 
должна учитывать требования совместных 
операций, миротворческих миссий и 
стратегического партнерства с зарубеж-
ными странами. 

Термин «интернационализация образо-
вания» впервые появился в научной литера-
туре во второй половине XX века и перво-
начально ассоциировался с программа-
ми студенческого обмена и международ-
ными исследовательскими проектами. 
Однако сегодня его содержание значи-
тельно расширилось. 

Согласно определению Джейна Най-
та (Jane Knight), одного из ведущих экспер-
тов в этой области, интернационализация 
образования – это «процесс интеграции 
международного, межкультурного и гло-
бального измерения в цели, функции и ор-
ганизацию высшего образования» [19]. Это 
означает, что интернационализация затра-
гивает не только внешние связи универси-
тетов, но и внутренние процессы обучения: 
содержание программ, методы препода-
вания, оценку качества образования. 

В российской научной традиции интер-
национализация рассматривается со сле-
дующими смыслами: 

– институциональный процесс – встраи-
вание вузов в глобальное образовательное 
пространство; 
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– академический процесс – адаптация 
учебных курсов к международным стан-
дартам; 

– социокультурный процесс – форми-
рование межкультурной компетентности 
обучающихся. 

Таким образом, интернационализация – 
это не просто расширение международ-
ного сотрудничества, а комплексная 
трансформация системы образования, 
направленная на подготовку специалистов, 
способных эффективно действовать в 
условиях глобализации. 

Сущность интернационализации заклю-
чается в том, что она является ответом на 
вызовы современного мира, где границы 
между странами становятся все более 
проницаемыми, а специалисты различных 
сфер (включая военных) должны уметь ра-
ботать в мультикультурной среде. 

Ключевые аспекты интернационализа-
ции заключаются в глобализации образова-
тельных стандартов, которые заключаются:   
в согласовании учебных программ с меж-
дународными требованиями; академиче-
ской мобильности, включающей  про-
граммы обмена студентами и преподава-
телями, военные стажировки в рамках 
ОДКБ; в межкультурной  коммуникации, 
которая предполагает   включение в учеб-
ные планы дисциплин, развивающих пони-
мание культурных различий; в использова-
нии иностранных языков в процессе  пере-
хода на двуязычное обучение (особенно 
английский для военных специалистов); в 
международных исследованиях и колла-
борации  через  совместные научные про-
екты с зарубежными университетами.  

В рамках нашего исследования нам 
важно выделить основные факторы интер-
национализации, которые проявляются в 
военном образовании. Здесь можно выде-
лить основные смысловые векторы развития 
в данном направлении: 

– необходимость унификации подготов-
ки офицеров для совместных операций; 

– интеграция языковых и тактических 
навыков; 

– адаптация обучения к условиям мно-
гонациональных миссий (например, сов-
местные военные учения, военные опера-
ции). 

К главным целям интернационализации 
в военном образовании можно отне-
сти стратегические, академические и соци
ально-культурные. 

В контексте глобализации и расшире-
ния международного военного сотрудни-
чества проблема интернационализации 
военного образования в России приобре-
тает особую актуальность. Несмотря на то, 
что данное направление исследований не 

получило столь же широкого распростра-
нения, как, например, вопросы патриоти-
ческого воспитания или профессиональ-
ной подготовки военнослужащих, ряд рос-
сийских ученых внесли значительный вклад 
в изучение различных аспектов этой слож-
ной и многогранной проблемы. 

Прежде всего следует отметить работы, 
посвященные лингвистической подготовке 
военнослужащих, необходимой для эф-
фективного взаимодействия в многонаци-
ональной среде. Так, профессор Москов-
ского государственного лингвистического 
университета Н. Д. Гальскова, в своих тру-
дах по методике обучения иностранным 
языкам, затрагивает вопросы формирова-
ния коммуникативной компетенции у воен-
нослужащих, подчеркивая важность учета 
социокультурного контекста при обучении 
иностранным языкам [4]. В контексте ин-
тернационализации военного образова-
ния, ее идеи о необходимости развития 
межкультурной коммуникативной компе-
тенции приобретают особую значимость. 

Проблемы военно-технического сотруд-
ничества и лингвистического обеспечения 
данного процесса затрагиваются в рабо-
тах профессора Военной академии Гене-
рального штаба Вооруженных Сил Рос-
сийской Федерации А. В. Иванова. В част-
ности, в его публикациях подчеркивается 
необходимость подготовки военных пере-
водчиков и специалистов по международ-
ному военному сотрудничеству, способных 
эффективно осуществлять коммуникацию 
в военно-технической сфере [5]. 

Вопросы международного гуманитар-
ного права и подготовки специалистов в 
этой области рассматриваются в работах 
профессора Московского государствен-
ного юридического университета имени 
О. Е. Кутафина (МГЮА) И. И. Котлярова. В 
его исследованиях подчеркивается необ-
ходимость формирования у военнослу-
жащих знаний и навыков в области между-
народного гуманитарного права, что необ-
ходимо для соблюдения прав человека и 
норм международного права в ходе уча-
стия в миротворческих операциях и других 
международных мероприятиях [7]. 

Изучением психологических аспектов 
адаптации военнослужащих к службе в 
многонациональных воинских коллективах 
занимается профессор Военного универ-
ситета Министерства обороны Российской 
Федерации А. Г. Караяни. В его работах 
рассматриваются вопросы формирова-
ния толерантности, межкультурного взаи-
мопонимания и преодоления межличност-
ных конфликтов в многонациональной 
среде [6]. 
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Проблемы формирования гражданской 
идентичности у курсантов военных вузов в 
контексте интернационализации образо-
вания исследует профессор Санкт-
Петербургского военного института внут-
ренних войск МВД России С. А. Богомазов. 
В его работах подчеркивается необходи-
мость сохранения и укрепления россий-
ской идентичности при одновременном 
развитии уважения к культурам и традици-
ям других народов [1]. 

Нельзя не упомянуть вклад профессора 
Военной академии связи имени Маршала 
Советского Союза С. М. Буденного 
А. Н. Смирнова в изучение вопросов при-
менения информационных технологий в 
лингвистической подготовке военнослужа-
щих. Его работы демонстрируют возмож-
ности использования онлайн-курсов, ин-
терактивных учебников и других средств 
обучения для повышения эффективности 
языковой подготовки и развития коммуника-
тивных навыков [13].  

Вопросы управления персоналом в 
многонациональных воинских коллективах 
рассматриваются в работах профессора 
Академии управления МВД России 
В. Л. Романова. В его исследованиях ана-
лизируются особенности мотивации, сти-
мулирования и контроля деятельности во-
еннослужащих, представляющих различ-
ные культуры и страны [12].   

Проблемы межкультурной коммуника-
ции в военной сфере рассматриваются в 
работах профессора Московского госу-
дарственного института международных 
отношений (МГИМО) МИД России 
М. М. Лебедевой. В ее исследованиях ана-
лизируются особенности коммуникации 
между представителями различных культур, 
а также разрабатываются рекомендации 
по повышению эффективности межкуль-
турного взаимодействия в военной
 сфере [8]. 

Наконец, следует отметить вклад про-
фессора Российского государственного 
гуманитарного университета (РГГУ) 
В. С. Малахова в изучение проблем муль-
тикультурализма и толерантности в совре-
менном обществе. Его работы позволяют 
лучше понять сложные процессы, проис-
ходящие в многонациональном мире, и 
разработать эффективные стратегии 
адаптации военнослужащих к службе в 
многонациональной среде [10]. 

Анализ работ указанных ученых позволя-
ет выделить следующие закономерности 
процесса интернационализации военного 
образования: 

– необходимость комплексного подхо-
да, включающего лингвистическую, психо-
логическую, культурологическую и про-

фессиональную подготовку военнослу-
жащих; 

– важность учета социокультурного кон-
текста при обучении иностранным языкам 
и формировании коммуникативной ком-
петенции; 

– необходимость развития толерантно-
сти, межкультурного взаимопонимания и 
уважения к культурам и традициям других 
народов; 

– важность сохранения и укрепления 
российской идентичности при одновре-
менном развитии межкультурной компе-
тентности; 

– необходимость использования совре-
менных информационных технологий для 
повышения эффективности языковой под-
готовки и развития коммуникативных навы-
ков. 

В рамках нашего исследования также 
необходимо раскрыть основные принципы 
отбора содержания лингво-
коммуникативной подготовки курсантов 
военных вузов. Соблюдение данных прин-
ципов и критериев позволит обеспечить вы-
сокое качество подготовки будущих офи-
церов, способных эффективно общаться в 
международной военной среде, успешно 
решать профессиональные задачи и до-
стойно представлять свою страну на меж-
дународной арене. 

Принцип профессиональной направ-
ленности предполагает, что содержание 
лингво-коммуникативной подготовки долж-
но быть ориентировано на формирование 
у курсантов знаний, умений и навыков, 
непосредственно связанных с их будущей 
профессиональной деятельностью [11]. 
Это означает, что отбор языкового матери-
ала, тем и ситуаций общения должен 
осуществляться с учетом специфики воен-
ной специальности, задач, решаемых 
офицерами в мирное и военное время, а 
также особенностей международного во-
енного сотрудничества.  

Принцип профессиональной направ-
ленности опирается на теорию контекстно-
го обучения А. А. Вербицкого [3], согласно 
которой усвоение знаний происходит 
наиболее эффективно в контексте буду-
щей профессиональной деятельности.  

Также данный принцип согласуется с 
компетентностным подходом в образова-
нии, который предполагает формирова-
ние у обучающихся ключевых компетенций, 
необходимых для успешной профессио-
нальной деятельности. В контексте языковой 
подготовки это означает, что содержание 
обучения должно быть направлено на 
формирование у курсантов лингво-
коммуникативной компетенции, позволя-
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ющей им эффективно общаться в про-
фессиональной сфере [9, 16]. 

Принцип коммуникативной адекватно-
сти предполагает, что содержание лингво-
коммуникативной подготовки должно 
обеспечивать формирование у курсантов 
коммуникативных умений и навыков, поз-
воляющих им эффективно общаться в 
различных ситуациях межкультурного вза-
имодействия.  

Принцип коммуникативной адекватно-
сти опирается на теорию коммуникатив-
ной компетенции Д. Хаймса [20], согласно 
которой владение языком предполагает не 
только знание грамматических правил и 
лексики, но и умение использовать язык в 
реальных ситуациях общения, учитывая 
контекст, цели и намерения говорящего, а 
также особенности коммуникативного по-
ведения собеседника. 

Также данный принцип согласуется с 
концепцией межкультурной коммуникации 
М. Беннетта [18], согласно которой эф-
фективное межкультурное общение 
предполагает не только знание языка, но и 
понимание культурных различий, умение 
адаптироваться к ним и избегать стереоти-
пов и предрассудков. 

Принцип культуросообразности пред-
полагает, что содержание лингво-
коммуникативной подготовки должно 
обеспечивать формирование у курсантов 
знаний о культуре и традициях стран изуча-
емого языка, а также уважения к культур-
ному разнообразию. 

Принцип культуросообразности опира-
ется на концепцию лингвострановедения 
Е. М. Верещагина и В. Г. Костомарова [2], 
согласно которой изучение иностранного 
языка неразрывно связано с изучением 
культуры и истории страны изучаемого язы-
ка. Без знания культуры невозможно полно-
ценное понимание языка и эффективное 
общение с представителями других
 культур. Также, данный принцип со-
гласуется с концепцией межкультурной 
коммуникации С. Г. Тер-Минасовой [14], 
согласно которой язык является зеркалом 
культуры и отражает ее ценности, нормы и 
представления. Для эффективного меж-
культурного общения необходимо не толь-
ко знание языка, но и понимание культур-
ных особенностей, лежащих в его основе. 

Принцип интеграции и дифференциа-
ции предполагает, что содержание  лингво-
коммуникативной подготовки должно учи-
тывать индивидуальные особенности кур-
сантов (уровень языковой подготовки, по-
знавательные способности, интересы и по-
требности) и обеспечивать возможность 
реализации различных образовательных 
траекторий. Это означает, что отбор языко-

вого материала, тем и ситуаций общения 
должен осуществляться с учетом принци-
пов дифференцированного обучения, поз-
воляющих адаптировать содержание линг-
во-коммуникативной подготовки к потреб-
ностям различных групп курсантов. 

Принцип интеграции и дифференциа-
ции опирается на концепцию личностно-
ориентированного обучения И. С. Якиман-
ской [17], согласно которой образователь-
ный процесс должен быть ориентирован 
на развитие индивидуальных особенностей 
каждого обучающегося, учет его интере-
сов, потребностей и способностей.  

Также данный принцип согласуется с 
теорией уровневой дифференциации В. В. 
Фирсова [15], согласно которой обучение 
должно осуществляться на различных уров-
нях сложности, соответствующих уровню 
подготовки и познавательным способно-
стям обучающихся. 

Помимо вышеперечисленных принци-
пов, при отборе содержания лингво-
коммуникативной подготовки также необ-
ходимо учитывать принцип научности, 
принцип доступности, принцип система-
тичности и последовательности, принцип 
наглядности. 

Соблюдение вышеперечисленных 
принципов при отборе содержания лингво-
коммуникативной подготовки курсантов 
военных вузов позволит обеспечить фор-
мирование у курсантов высокого уровня 
коммуникативной компетентности, необ-
ходимого для успешной профессиональ-
ной деятельности в условиях интернацио-
нализации образовательного простран-
ства и развития международного военного 
сотрудничества. 

Выводы 
Обобщая вышеизложенное, следует 

подчеркнуть, что интернационализация об-
разования представляет собой сложный и 
многогранный процесс, требующий ком-
плексного подхода, использования совре-
менных подходов и технологий. Только так 
можно обеспечить подготовку высококва-
лифицированных специалистов, готовых к 
работе в условиях глобализированного 
мира.  

В военных вузах интернационализация  
образования приобретает особую значи-
мость, поскольку от уровня подготовки 
офицеров зависит успех международных 
операций и стратегическое партнерство 
между странами. Таким образом, интер-
национализация становится не просто тен-
денцией, а необходимым условием разви-
тия современного образования, особенно 
в сфере подготовки военных кадров. 
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Введение 
На современном этапе развития рос-

сийского общества в целом, с учѐтом об-
щественно-политической, социально-
экономической, криминогенной обстанов-
ки в России и за еѐ пределами, усложнив-
шихся за последние несколько лет взаи-
моотношений на международной арене, 
а также планомерного развития на этом 
этапе войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации, призванных обеспе-
чивать безопасность личности, общества и  
государства, защищать права и свободы 
человека и гражданина от преступных и 

противоправных посягательств [14] и при-
нимающих самое непосредственное уча-
стие в специальной военной операции по 
денацификации и демилитаризации 
Украины с самого первого дня – 24 февра-
ля 2022 года, большую актуальность при-
нимает вопрос специфики воспитания 
офицерских кадров, особенно на таких 
тактических уровнях, как подразделение, 
воинская часть и соединение (организа-
ция). 

В данных единицах идѐт непрерывный 
процесс совершенствования  уровня под-
готовленности офицерского состава, 
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формирование у офицеров научного ми-
ровоззрения, высоких морально-
политических, психологических и боевых 
качеств, которые бы наиболее полно 
обеспечивали их успешную деятельность 
по руководству, обучению и воспитанию 
подчинѐнных, на фоне продолжающих пе-
ремен, постоянного привлечения войск к 
выполнению возложенных на них задач, в 
том числе за пределами страны. Эффек-
тивность данного процесса во многом за-
висит от того, насколько умело командиры 
и их заместители по военно-политической 
работе используют воспитательные воз-
можности коллектива, боевой опыт войск, 
сложившиеся или формирующиеся тра-
диции, насколько правильно они учитывают 
особенности работы с различными кате-
гориями офицерского состава, образую-
щими единый коллектив подразделения, 
воинской части, соединения – как основу 
служебно-боевого применения войск. 

Основные положения 
Проблема воспитания офицерских 

кадров нашла своѐ отражение ещѐ в со-
ветские времена в работах научных и во-
енных деятелей Вооружѐнных сил СССР (В. 
И. Вдовюк, В. А. Морунов, О. Н. Посвятенко и 
др.) и продолжает иметь большое практи-
ческое значение и на этапе развития со-
временной военной педагогической науки 
(А. В. Белошицкий, И. А. Лобанов и др.) [2, 
3, 12, 13, 18, 20]. На разных этапах истори-
ческого развития общества (начиная с по-
слереволюционного периода) и его Во-
оружѐнных сил необходимость обращения 
на себя внимания данной проблемы была 
вызвана различными причинами. 

На начальном этапе (после 1917 года) – 
это безграмотность (в том числе и в ар-
мейской среде), изменения, произошед-
шие в концепции строительства Красной 
Армии, внутренней и внешней политике, 
наконец – строительство нового общества, 
нового государства. Великая Отечествен-
ная война внесла свои коррективы. Стране 
и армии нужны были высокопрофессио-
нально подготовленные, идеологически 
подкованные офицерские кадры, способ-
ные победить врага любой ценой, причѐм 
подготовленные в очень короткие и сжатые 
сроки. 

В послевоенный период и до 1991 года, 
имея колоссальный советский опыт, си-
стема подготовки офицерских кадров, их 
воспитание, была на высшем пике своего 
развития. В Советской армии и на флоте 
существовала мощная система боевой и 
политической подготовки, основанная на 
традициях, на богатом историческом 
наследии, опыте войн, система ценностей 
и др. немаловажную роль, можно даже 
сказать значительную роль в этом играла 

сложившаяся система партийно-
политической работы, представляющая 
собой сложный, но очень эффективный 
механизм, позволяющий на самом высо-
ком уровне доносить до сознания личного 
состава необходимые решения советско-
го правительства, правящей партии и руко-
водства войск. Об этом говорит и И. В. Ба-
лашов [1]. Сложившаяся система очень 
активно осуществляла и вопросы воспита-
ния офицерских кадров, предъявляя к по-
следним определѐнные и довольно жѐст-
кие требования: «беззаветно служить Ро-
дине, твѐрдо и неуклонно проводить в жизнь 
политику партии страны, быть примером во 
всѐм подчинѐнному личному составу, до-
рожить честью и боевой славой Вооружѐн-
ных сил и своей воинской части, проявлять 
постоянную заботу о подчинѐнных воспиты-
вать их, постоянно саморазвиваться, знать в 
совершенстве и владеть вверенным ору-
жием и боевой техникой, строго хранить 
военную и государственную тайну и мно-
гое другое» [16]. Не на последнем месте 
были и семейные ценности. Офицер обя-
зан был быть безупречным и на «семейном 
фронте», формируя в «ячейке общества» 
соответствующую атмосферу взаимоува-
жения, уважения к старшему поколению, 
взаимопомощь, помощь нуждающимся 
людям, любовь к Родине и др. Причѐм все 
эти вышеперечисленные требования су-
ществовали не просто на бумаге, а фак-
тически реализовывались в жизни, держа-
лись на особом контроле. Если что-то не 
выполнялось или возникали «перекосы», 
происходила мгновенная реакция пред-
ставителей военно-политической системы, 
призванной эти проблемы решить и ситуа-
цию выровнять. 

Однако время бежит вперѐд, меняются 
жизненные стереотипы, меняется идеоло-
гия, меняется сама жизнь общества, пред-
ставителями которого являются и офицер-
ские кадры. После развала Советского 
Союза отчасти был нарушен большой и 
слаженный механизм. Под сомнение была 
поставлена необходимость всего, что свя-
зано с политикой в армейской среде. Вы-
ражение «Армия – вне политики» стало чуть 
ли не одним из главенствующих принципов 
подготовки личного состава, его обучения и 
воспитания. Офицерство ещѐ немного 
держалось на последователях Советской 
эпохи, воспитанных в духе патриотизма и 
безмерной и бескорыстной любви к Ро-
дине, но постепенно это мощное и гордое 
имя «Офицер», в глазах и сознании обще-
ства, начало уходить в прошлое. События, 
произошедшие в Северо-Кавказских рес-
публиках, позволили увидеть реальную кар-
тину состояния силового блока России, его 
офицерского корпуса, качество его про-
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фессиональной подготовки и со време-
нем, пересмотреть некоторые подходы, в 
том числе и идеологические, педагогиче-
ские и др. Одно было и остаѐтся всегда – 
это традиции, основанные на готовности к 
самопожертвованию, победе любой це-
ной, уверенности в несокрушимости Рос-
сии, несмотря на имеющиеся трудности и 
проблемы, осознанная необходимость ид-
ти дальше, если даже очень тяжело. Офи-
церский корпус России чтит свои традиции 
и по сей день. Но, к сожалению, так дума-
ли и действовали не все. Да и само руко-
водство государством конца восьмидеся-
тых – начала девяностых сочло, что офице-
ры в таком количестве уже не нужны, в них 
нет необходимости. Военные училища и 
институты резко сокращались, офицеры 
увольнялись в запас, военно-политическая 
работа в Советской армии была упразд-
нена. Внутренние войска МВД России на 
тот момент не пошли по этому пути. Руко-
водство войск старалось максимально со-
хранить имевшийся потенциал, систему 
подготовки, традиции и обычаи войск. Это, 
соответственно, и сказалось на качествен-
ном выполнении ими важных государ-
ственных задач, в том числе и на Северном 
Кавказе. 

Всѐ это нельзя не учитывать в процессе 
обучения и воспитания. Хотя хочется отме-
тить и тот факт, что в настоящее время 
офицерский корпус и особенности его 
воспитания, пожалуй, изучен недостаточно 
в полном объѐме. Почему именно так? По-
тому что «львиная доля» научных трудов свя-
зана, как правило, с вопросами обучения и 
воспитания курсантов – как будущих офи-
церов (Белошицкий А. В., Григорьев О. В., 
Зонненберг Ю. Е., Лопуха Т.Л., Мещерякова 
Е. И., Поминова О. Л., Сорокоумова С. Н., 
Шарухин А. П.) [2, 5, 8, 10, 11, 22]. Научно-
педагогические процессы происходят в 
системе образования. Считаем, что нема-
ловажное значение имеют такие же воспи-
тательные процессы, ровно как их изуче-
ние, и в период прохождения офицером 
военной службы. То есть офицера необхо-
димо сопровождать. По сути, об этом и 
говорят документы, касающиеся военно-
политической работы с личным составом 
силового блока, в том числе войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации 
[15, 17]. 

Порой складывающийся стереотип у от-
дельных руководителей, связанный с тем, 
что если офицера за время его обучения в 
военной образовательной организации 
высшего образования всесторонне подго-
товили, заложили в нѐм необходимые ка-
чества, смысла работать с ним больше 
нет, теперь он воспитывает и закладывает 
эти качества у подчинѐнных. Данное оши-

бочное мнение и порождает низкий уро-
вень не только офицерских качеств (честь, 
совесть, беззаветное служение Отечеству, 
преданность, личный пример и др.), но и 
состояния воинской дисциплины и право-
порядка именно у этой категории. Уже не 
один год в «силовом блоке», в том числе и 
Росгвардии, существует проблема кор-
рупционных преступлений, совершаемых 
офицерами, причѐм те цифры, которые 
показывает статистика – они далеко не 
утешительные и становится понятным, что 
здесь есть, над чем работать. А некоторые 
негативные и наиболее резонансные со-
бытия, выкладываются и активно обсужда-
ются в медиа – пространстве, что вызывает 
негативное отношение общества и недо-
верие к офицерскому корпусу России.  

Данные исследований социально-
правового и экономического положения 
военнослужащих позволяют сделать вывод 
о том, что морально-политическое и пси-
хологическое состояние офицеров в 
настоящее время – удовлетворительное, но 
недостаточно стабильное. На протяжении 
последних лет отмечались всплески некой 
неудовлетворѐнности военных своим ма-
териальным положением. Получая невысо-
кое денежное довольствие, сталкиваясь с 
материальными трудностями и отсутстви-
ем перспектив, офицеры вынуждены рано 
или поздно принимать решение об уволь-
нении. Всѐ это волей-неволей откладывает 
отпечаток и на выполнение служебных обя-
занностей, и на дисциплину. Но это уже 
другая тема для исследований. Цель дан-
ной работы – обобщить теоретические ос-
новы специфики воспитания офицерских 
кадров в звене воинская часть – соедине-
ние, для возможного их практического 
применения в своей служебно-боевой дея-
тельности руководящим составом, главная 
задача которых – воспитывать офицеров, 
для которых значимы высоконравственные 
ценности военной службы, такие как при-
частность к важному делу служения Отече-
ству, воинская честь и достоинство, инте-
рес к своей военной профессии, гордость 
за службу в Росгвардии, соблюдение тра-
диций и др. 

В войсках национальной гвардии про-
блему организации работы с личным со-
ставом решили ещѐ в 2011 году, сформи-
ровав на базе Санкт-Петербургского воен-
ного института тогда ещѐ внутренних войск 
МВД России (ныне – Военная ордена Жуко-
ва академия войск национальной гвардии) 
факультет, готовящий заместителей по ра-
боте с личным составом и военных психо-
логов. В 2016 году, когда была сформиро-
вана Росгвардия, первый выпуск уже по-
ступил в войска. Сейчас это – прекрасное 
подспорье и помощь для командиров, в 
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организации теперь уже военно-
политической работы с различными кате-
гориями личного состава, именно про-
фессионалами своего дела, а главная за-
дача командира, в свою очередь, грамот-
но руководить этим важным направлени-
ем, охватывая всех вверенных ему подчи-
нѐнных. 

В условиях военной организации влияние 
коллектива на личность производит боль-
шое значение. «Военная организация, – пи-
сал М. В. Фрунзе, – это специфическая ор-
ганизация, требующая от своих членов 
особой чѐткости, точности, исполнительно-
сти, выдержки, быстроты исполнения всех 
распоряжений…» [21, С. 445]. 

Чѐткость организации воинских коллек-
тивов, их слаженность, сплочѐнность и 
боеспособность обеспечиваются офи-
церским составом. Офицерские кадры 
играют решающую роль в поддержании 
высокой боевой готовности подразделений 
и частей, в организации обучения и воспи-
тания личного состава. Офицерский со-
став – это ядро воинского коллектива и от 
того, на каком уровне организована воспи-
тательная работа с офицерским соста-
вом, зависит успех всей повседневной и 
служебно-боевой деятельности воинской 
части (соединения). В этом звене офицеры 
объединяются в коллективы, которые по 
своему назначению, составу, структуре 
специфичны. Отсюда вытекает необходи-
мость командиру и его заместителю по 
военно-политической работе учитывать эту 
специфику в эффективном проведении 
воспитательной работы с данной катего-
рией военнослужащих. 

«Офицерский коллектив части или ко-
рабля, – отмечал В. Ф. Студентов, – это вы-
сокоорганизованная группа профессио-
нальных военных, связанных едиными це-
лями и интересами, нормами и правила-
ми поведения, совместной общественно 
необходимой деятельностью, единой дис-
циплиной и волей, взаимной требователь-
ностью, ответственностью и помощью» [19, 
С. 6]. Важнейшей чертой является то, что 
офицерский коллектив объединяет людей, 
несущих личную ответственность за боевую 
готовность, подготовку, материальные цен-
ности, оружие, боеприпасы, боевую и 
специальную технику, как и за личный со-
став, его морально-политическое и психо-
логическое состояние, готовность к выпол-
нению служебно-боевых задач, воинскую 
дисциплину. В воспитательной работе при 
этом, необходимо повышать ответствен-
ность офицеров за умение грамотно 
управлять и руководить подчинѐнными. 
Офицер должен видеть перспективу разви-
тия, уметь находить эффективные пути ре-
шения возникающих проблем, активно ис-

пользовать знания и опыт других. Качество 
руководителей и организаторов, как пока-
зывает практика, офицеры приобретают 
быстрее, если в офицерском коллективе 
умело поставлена работа по изучению и 
распространению передового опыта. 
Кроме того, офицеры – это носители слав-
ных боевых традиций, которые также необ-
ходимо передавать новым поколениям, так 
как в этом содержатся большие воспита-
тельные возможности офицерских коллек-
тивов. Немаловажным фактором в органи-
зации и проведении воспитательной рабо-
ты в офицерском коллективе, который 
необходимо учитывать, является также и 
возраст, жизненный и служебный опыт, об-
разование. Существенной особенностью 
офицерского коллектива является экстер-
риториальность мест их дислокации. Рас-
средоточенность подразделений и воин-
ских частей, длительное пребывание в 
служебных командировках в различных ре-
гионах страны, как и в зоне специальной 
военной операции, за рубежом, придают 
офицерским коллективам большую са-
мостоятельность и ответственность за ре-
шение задач, выполняемых воинской ча-
стью. В то же время это затрудняет органи-
зацию и проведение воспитательной рабо-
ты со стороны командования и органов во-
енно-политической работы. 

Специфичен офицерский коллектив в 
том, что это, как правило, семейные люди 
и им приходится сталкиваться с многочис-
ленными жизненными бытовыми пробле-
мам, что требует от руководства особого 
внимания к быту и досугу офицеров и чле-
нов их семей, а также по возможности 
полному и своевременному их разреше-
нию. Внеслужебное время, не регламен-
тированное распорядком дня воинской 
части и регламентом служебного време-
ни, офицеры проводят по своему усмот-
рению, исходя из своих склонностей и ин-
тересов. Они имеют возможность поддер-
живать контакты с людьми, с которыми не 
связаны по вопросам службы. Всѐ это ока-
зывает значительное влияние на формиро-
вание мировоззрения офицеров, на их 
моральный облик и поведение и не может 
не учитываться при организации военно-
политической работы в коллективе. Важно 
так же иметь в виду, что офицерский кол-
лектив по своему составу неоднороден. 
Организационно-штатная структура воин-
ской части (соединения) и характер дея-
тельности офицеров делит их по служеб-
ному положению на начальников и подчи-
нѐнных, а в случае отсутствия подчинѐнно-
сти по службе, с учѐтом воинского звания – 
на старших и младших. Каждая из этих ро-
лей обязывает офицера в соответствии с 
требованиями уставов вести себя опреде-
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лѐнным образом с окружающими, накла-
дывает отпечаток на характер взаимоот-
ношений в офицерском коллективе. А от-
сюда – руководителям любого уровня важ-
но постоянно изучать и чѐтко себе пред-
ставлять атмосферу коллектива, видеть те 
изменения, которые в ней происходят, 
дифференцированно строить работу с 
подчинѐнными, сплачивать коллектив. 

Командиру и его заместителю важно 
через направления военно-политической 
работы формировать идеологию, которая 
«дает воспитуемым привлекательный об-
раз будущего и ценности» [3]. 

Особое место – авторитету руководите-
ля. Только авторитетный командир (началь-
ник) способен грамотно руководить, под-
держивать традиции, качественно выпол-
нять поставленные задачи и при этом – бе-
речь и ценить людей и сложившиеся взаи-
моотношения в коллективе. Авторитетный 
руководитель легко управляет подчинѐнны-
ми. Офицеру, ещѐ будучи курсантом во-
енного училища или института, необходи-
мо внушить, что авторитет командира 
складывается не из того, что, получив офи-
церское звание и диплом (даже красный), 
он автоматически приобретает авторитет у 
подчинѐнных, а это тоже рутинный труд. Ав-
торитет надо заработать и заслужить, по-
рой – «потом и кровью», или как говорится: 
«когда пришѐл в новый коллектив – год ра-
ботай на свой авторитет, после чего – ав-
торитет будет работать на тебя». 

Важным моментом является развитие 
самостоятельности офицера, умения и 
небоязни принимать целесообразные ре-
шения. Это также является одной из слага-
емых авторитета. Подчинѐнные чѐтко видят 
и чувствуют такого руководителя, а отсюда – 
полное его восприятие, желание и готов-
ность выполнять любые задачи или полное 
отторжение. Зачастую причиной такой не-
способности принимать решение является 
страх быть отруганным или наказанным 
вышестоящим командиром. Такому ко-
мандиру заведомо не нужны подчинѐнные, 
имеющие своѐ мнение и открыто выра-
жающие его через какие-то решения, 
идущие вразрез сложившейся системе, 
что убивает у офицера самостоятельность.  

Как и в любом коллективе, в офицер-
ском также существуют микрогруппы. Они, 
как и у других категорий, складываются 
стихийно, на основе территориального 
принципа (места рождения, жительства, 
службы, взглядов, привычек, интересов). 
Работу с микрогруппами также стоит учи-
тывать в работе руководства. 

Таким образом, офицерский коллектив 
успешен, если он представляет единое 
целое, монолит, в нѐм царят взаимопони-
мание, взаимоподдержка, единое коллек-

тивное мнение, настроение, чтутся тради-
ции, передающиеся из поколения – в поко-
ление и другие положительные качества.  

Только высокое педагогическое ма-
стерство командиров и заместителей ко-
мандиров по военно-политической работе, 
их творческий подход к делу, опыт службы 
могут привести к положительному резуль-
тату.  

Исходя из вышеизложенного, можно вы-
делить некоторые направления военно-
политической работы с исследуемой кате-
горией, которые следует проводить с уче-
том служебного положения, национальных, 
психологических особенностей, уровня 
образования, отношения к религии и 
направлять: 

с офицерами: на соблюдение офи-
церской чести и достоинства, формиро-
вание гордости за службу в войсках наци-
ональной гвардии Российской Федерации, 
избранную профессию офицера, стрем-
ления к повышению профессионального 
мастерства, личной ответственности за 
обучение и воспитание подчиненных, педа-
гогической культуры, доброжелательности 
и уважения личного достоинства подчинен-
ных, почитание офицерских традиций;  

с курсантами военных образовательных 
организаций высшего образования 
Росгвардии: на воспитание в духе верности 
Отечеству, добросовестного исполнения 
воинского долга; почитания традиций офи-
церского корпуса России; формирование 
профессиональной надежности и мо-
рально-волевых качеств военного руководи-
теля, обладающего признанным авторите-
том, знаний и методических навыков орга-
низации военно-политической работы, 
стремления к самосовершенствованию и 
здоровому образу жизни. 

Главной же и эффективной формой 
участия командиров (начальников) всех 
степеней в воспитании подчиненных офи-
церов или курсантов (как будущих офице-
ров) целесообразно считать личный при-
мер, создание и поддержание твѐрдого 
уставного порядка, атмосферы дружбы, 
товарищества взаимоподдержки и взаи-
мопомощи, взаимопонимания. 

Немаловажна роль и индивидуальной 
воспитательной работы с офицерским 
составом, при проведении которой необ-
ходимо особое внимание уделять: выпуск-
никам военных образовательных организа-
ций высшего образования, прибывших к 
местам службы и впервые назначенным на 
офицерские должности, где неплохо за-
рекомендовал себя «институт наставниче-
ства»; привлеченным к дисциплинарной 
ответственности; допускающим превыше-
ние должностных полномочий, даже незна-
чительное; заявляющим о нежелании про-
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должать военную службу, злоупотребляю-
щим алкоголем, игрозависимым, занима-
ющим в долг денежные средства у сослу-
живцев, вновь назначенным на воинскую 
должность, испытывающим трудности в бы-
товом устройстве, со сложными семей-
ными обстоятельствами, недобросовестно 
исполняющим должностные обязанности 
(допустившим нарушения воинской дис-
циплины), сомневающимся в необходи-
мости продолжать военную службу. 

Много мнений бытует по вопросу воспи-
тания, а именно нужно его проводить или 
нет с военнослужащими различных кате-
горий и возрастов? [4, 7]. Смысл заключа-
ется в том, что воспитывать человека, кото-
рый воспитывался в семье, школе, учебном 
заведении, спортивной команде и т. д., нет 
необходимости. С таким суждением труд-
но согласиться и даже, наверное, невоз-
можно, особенно практико-
ориентированным руководителям, которые 
напрямую знают и прекрасно понимают, 
что процесс воспитания в армейской сре-
де просто необходим, в том числе и с 
офицерским составом, и заключается он в 
воздействии на военнослужащего через 
различные формы, методы и средства, в 
целях формирования качеств личности во-
енного человека, необходимых для успеш-
ного выполнения возложенных задач. 

Материалы и методы  
При изучении проблемы исследования 

были использованы методы анкетного 
опроса, бесед с офицерами подразде-
лений (командиры взводов, заместители 
начальников факультетов), курсантами 
третьего и пятого курса разнопрофильных 
факультетов Военной академии войск 
национальной гвардии. Цель проводимой 
работы – понять, насколько курсанты – бу-
дущие офицеры осознают необходимость 
воспитания офицерского состава различ-
ных звеньев (рота, батальон, полк, соеди-
нение и т. д.) после того, как последние 
выпустятся из стен военного вуза и в свою 
очередь, уяснить, насколько эффективна 
проводимая работа по воспитанию уже 
состоявшихся младших офицеров, в сте-
нах военного вуза, и какие методики при 
этом преобладают. 

Результат исследования поможет пере-
смотреть, отдельным руководителям, сло-
жившуюся методику обучения и воспитания 
офицерского состава вверенного им во-
инского коллектива, равно как и профес-
сорско-преподавательскому составу, в 
ходе учебных занятий, использовать имею-
щийся материал для определения учебных 
и воспитательных целей (исходя из специ-
фики и индивидуальных особенностей) по 
формированию у курсантов, как будущих 
офицеров, важных личностных качеств. 

Результаты 
По результатам проведѐнной работы вы-

явлено, что большинство опрошенных кур-
сантов (94 %) понимают, что такое процесс 
воспитания. 76 % курсантов третьего курса 
командного профиля и 92 % курсантов вы-
пускного курса военно-политического 
профиля считают, что воспитание офи-
церского состава в войсках осуществлять 
нужно, причѐм большинство из ответивших 
положительно, наиболее эффективным 
считают такую форму, как наставничество 
авторитетных и положительно зарекомен-
довавших себя офицеров. 24 % и 8 % кур-
сантов считают, что офицер после выпуска 
из военного учебного заведения уже состо-
ялся как личность, поэтому их воспитанием 
в войсках никто не занимается, а с них 
только спрашивают за подчинѐнных. Кроме 
того, сейчас сложно об этом рассуждать, 
пока человек не «окунѐтся в реалии вой-
сковой действительности». Очень примеча-
тельным оказалось, что большинство кур-
сантов указали на то, что в настоящее вре-
мя со стороны офицеров мало внимания 
уделяется воспитанию у них каких-то офи-
церских качеств, основанных на благород-
ных традициях. Авторитет младших коман-
диров также вызвал сомнения.   

Беседы, проведѐнные с офицерами 
различных категорий, указывают на то, что, 
несомненно, процесс воспитания необхо-
дим (98 %). Сопровождать офицера нужно, 
оказывая ему всестороннюю помощь, 
поддержку. При этом наставничество 
необходимо, особенно, когда военнослу-
жащий только назначен на новую долж-
ность. На сегодняшний день, несмотря на 
то, что в стенах военной академии институт 
наставничества присутствует, чѐткий алго-
ритм не выработан. Наставников никто не 
заслушивает, к ним не прислушиваются, в 
том числе при решении кадровых вопро-
сов по офицеру, что вызывает некоторое 
недоверие. 

100 % младших офицеров считают, что 
традиции в войсках нужны, в этом и есть 
основа их воспитания, но 46 % опрошенных 
затруднились назвать больше 4–5. Вопрос, 
связанный с воспитанием, указал на низ-
кий, по их мнению, уровень такового. 

Как считает большинство, воспитание 
офицеров осуществляется, в основном, 
через наказание, не несущее под собой 
никакого воспитательного эффекта, а не 
через оказание помощи, проведение ин-
дивидуальной воспитательной работы во 
всѐм многообразии еѐ форм и методов и 
др. способы. Наказание из крайней меры 
превратилось в обыденную, вызывающую 
отторжение, внутреннее опустошение, не-
доверие, нежелание выполнять свои функ-
циональные обязанности. 
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Вопрос денежного довольствия также 
остаѐтся одним из животрепещущих, но 
92 % офицеров понимают складывающу-
юся на сегодняшний день ситуацию и об-
становку, в связи с проведением специ-
альной военной операции, и готовы слу-
жить Родине, несмотря на все трудности, 
но при должном отношении к ним со сто-
роны руководства на различных уровнях. 

Заключение  
В заключение своего исследования хо-

телось бы отметить, что процесс воспита-
ния офицера – это не просто рекоменда-
ция, это одно из важнейших направлений 
деятельности должностных лиц на различ-
ных уровнях. Там, где такая работа ведѐтся 
– во всѐм успех, полноценна жизнь и дея-
тельность воинского коллектива. 

Мы, как благодарные потомки, должны 
чтить то, что оставили нам предки. Поисти-
не бессмертны труды Кульчицкого Вален-
тина Михайловича (1881–1943 гг.) «Советы 
молодому офицеру» [6] в формировании 
офицера России не только как личности, 
но и профессионала (рисунок 1). Это – 
настоящий «Кодекс чести», заставляющий 
задуматься о многом, а прежде всего – 
обратить внимание на себя, как профес-
сионала, за которым стоят люди, как чело-
века, который носит гордое имя «Офицер», 
заставить себя саморазвиваться, самосо-
вершенствоваться, быть верным и предан-
ным сыном своего Отечества!!!  

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – В. М. Кульчицкий – основоположник «Кодекса чести Русского офицера» 

 

Figure 1 – V. M. Kulchitsky is the founder of the Russian Officer's Code of Honor 

 
В заключение хотелось бы привести ци-

тату, принадлежащую одному из великих 
военачальников, посвятивших себя слав-
ному делу защиты Отечества – генералу 
армии И. К. Яковлеву, у которого также был 
свой кодекс – Кодекс генерала Яковлева, 
написанный для внутренних войск 
МВД России на все случаи жизни и 
деятельности, кодекс для всех категорий  

 
личного состава: «Требовательность к 
офицерам, повышение ответственности за 
порученное дело – непременное условие 
их правильного воспитания. Чувство ответ-
ственности офицера перед народом мо-
билизует его духовные и физические спо-
собности, развивает инициативу и настой-
чивость» [9]. 
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Аннотация. Современный характер вооружѐнной борьбы, смещающийся в сторону 

высокоманѐвренных, распределѐнных и гибридных действий, требует кардинального 

пересмотра подходов к обучению личного состава. Повышению качества 

профессиональной подготовки военнослужащих служит персонализированное обучение, 

под которым понимается право выбора военнослужащим содержания, темпов освоения 

знаний и стиля обучения. Целью статьи является определение ресурсов малых групп в 

персонализированной подготовке военнослужащих. Системный анализ социологической и 

психологической литературы, посвящѐнный исследованию малых групп, демонстрирует 

такие преимущества деятельности индивидов в группе, как способность сделать то, что не 

может сделать в совокупности каждый отдельный человек. Обеспечивается усиление 

ресурсов каждого члена группы признанием единых замыслов и общей цели; ценностью 

межличностных контактов; целостность и субъектностью группы как социального сообщества. 

Малые группы выступают основой повышения качества образования и  наиболее полно 

реализуются в контексте персонализированного образования. В малых группах 

военнослужащих наблюдается высокая плотность практики и обратной связи, глубокая 

сплочѐнность и доверие, вариативность обучения, междисциплинарность и развитое 

критическое мышление. Использование ресурсов малых групп выступает ключевым 

фактором повышения боевой эффективности, сплочѐнности подразделений и 

индивидуального мастерства каждого военнослужащего в процессе персонализированного 

обучения. 

Ключевые слова: военнослужащие, военная педагогика, персонализированная 

подготовка, индивидуальное мастерство, малые группы, боевая эффективность 
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Abstract. The modern nature of armed combat, which is shifting towards highly maneuverable, 

distributed, and hybrid actions, requires a radical revision of approaches to personnel training. 

Personalized training, which involves the right of military personnel to choose the content, pace, and 

style of their training, serves to improve the quality of military personnel training. The purpose of this 

article is to identify the resources of small groups in personalized training for military personnel. A 
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systematic analysis of sociological and psychological literature on the study of small groups 

demonstrates the advantages of individuals working in groups, such as the ability to do things that an 

individual cannot do on their own. This is achieved by strengthening the resources of each group 

member through the recognition of shared goals and objectives, the value of interpersonal 

connections, and the integrity and agency of the group as a social community. Small groups serve as 

the foundation for enhancing the quality of life. 
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Введение 

Исторически сложившаяся система под-

готовки личного состава по принципу кон-

вейера – где крупные потоки новобранцев 

проходят единую, стандартизированную про-

грамму обучения – была рождена потреб-

ностями индустриальных войн прошлого ве-

ка. Ее эффективность была неразрывно свя-

зана с логикой масштабных фронтальных 

сражений, где от солдата требовалось, 

прежде всего, беспрекословное выполне-

ние приказов, выучка до уровня мышечной 

памяти и функционирование в качестве 

элемента большой, строго упорядоченной 

системы. Эта модель дала армиям мира 

проверенные временем кадры и во многом 

оправдала себя в своей эпохе. Однако ха-

рактер современных и перспективных кон-

фликтов претерпел тектонические измене-

ния. Высокая манѐвренность, распределѐн-

ность действий, доминирование гибридных 

тактик, насыщенность поля боя средствами 

разведки, наблюдения и радиоэлектронной 

борьбы – всѐ это формирует принципиаль-

но новую операционную среду. Боевые дей-

ствия всѐ чаще смещаются в урбанизиро-

ванную местность, ведутся малочисленны-

ми, разобщенными и высокоавтономными 

группами, требующими умения действовать 

в изоляции от основных сил. 

В этих условиях солдат и сержант пере-

стают быть просто исполнителями постав-

ленной задачи. Каждое отделение, а зача-

стую и каждый военнослужащий, переклас-

сифицируются в ключевое, а иногда и ре-

шающее звено, от самостоятельных реше-

ний и уровня мастерства которого может 

напрямую зависеть успех выполнения бое-

вой задачи и собственная жизнь. Старая па-

радигма, ориентированная на унификацию 

и подавление индивидуальности, сегодня 

показывает свою исчерпанность. Она не в 

состоянии  взращивать, культивировать тот 

самый критически важный навык современ-

ности: тактическое мышление и способ-

ность к осмысленной инициативе в условиях 

жѐсткого дефицита времени, информации 

и ресурсов. Возникает насущный запрос на 

переход от массовой, обезличенной подго-

товки к творческому, индивидуально-

ориентированному развитию компетенций. 

Требуется система, которая видит в солдате 

не объект для тренировок, а субъекта боевых 

действий, потенциал которого необходимо 

раскрыть и максимально эффективно инте-

грировать в слаженный механизм малочис-

ленного подразделения. Ответом на этот вы-

зов и становится модель персонализирован-

ной подготовки военнослужащих в малых 

группах, представляющая собой не просто 

изменение количественных параметров обу-

чения, но качественный скачок в перспективе 

боевой подготовки. 

Основные положения 

Анализ психолого-педагогической лите-

ратуры показывает, что под персонализаци-

ей образования понимается подбор обуче-

ния под сильные стороны, потребности и ин-

тересы каждого учащегося с учетом его же-

лания и выбора в том, что, как, когда и где он 

учит [23]. Персонализированная подготовка 

военнослужащих в малых группах – это под-

готовка, которая сочетает в себе два ключе-

вых принципа: 

– малое количество обучаемых (обычно 

4–8 человек, как оптимальный размер для 

обеспечения постоянного контакта с руково-

дителем занятия, высокой плотности практи-

ки и эффективного взаимодействия внутри 

группы); 

– персонализированный подход, т. е. вы-

бор самим военнослужащим программы и 

методики подготовки, в соответствии с силь-

ными и слабыми сторонами, психофизио-

логическими особенностями, ролью в группе 

и боевым опытом. 

Целью является не просто дать группе 

единый набор знаний, а «выточить» высоко-

функциональную, слаженную команду, где 

каждый максимально эффективен в эле-

менте боевого порядка и понимает действия 

товарищей. 
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На основе работ И. Бойда можно сфор-

мулировать ключевые преимущества пер-

сонализированной подготовки военнослу-

жащих малыми группами: 

– высокая плотность практики и обратной 

связи; 

– командиры всех степеней не читают 

лекцию сотне человек, а непосредственно 

наблюдает за действиями каждого бойца в 

режиме реального времени. Они могут сра-

зу же исправить ошибку, дать персональную 

рекомендацию, усложнить или упростить 

задачу конкретному военнослужащему. Это 

ускоряет процесс обучения в разы: 

– развитие тактического мышления; 

– глубокая сплочѐнность и доверие; 

– эффективная отработка междисципли-

нарных навыков; 

– адаптивность и гибкость программы. 

В малых группах эффективно отрабаты-

вать сложные маневры и тактические дей-

ствия, где нет единственно верного решения. 

Группа может обсуждать варианты действий, 

анализировать ошибки, предлагать нестан-

дартные решения. Это развивает главное 

качество современного военнослужащего – 

способность мыслить в условиях неопреде-

лѐнности. Малые группы постоянно трени-

руются вместе, проходят через сложности, 

узнают сильные и слабые стороны друг дру-

га. Формируется не просто отделение по 

штату, а настоящая боевая семья, где бойцы 

без слов понимают друг друга. Это напря-

мую влияет на взаимовыручку, стойкость и 

боевой дух. 

Современный бой – это синхронное 

применение стрелкового мастерства, связи, 

тактической медицины, инженерной подго-

товки, управления беспилотными летатель-

ными аппаратами (далее – БПЛА). В малой 

группе можно идеально отработать, напри-

мер, эвакуацию раненого под огнѐм: один 

ведѐт огонь на подавление, второй ставит 

дымзавесу, третий оказывает помощь, чет-

вертый координирует действия по средствам 

связи. Каждый оттачивает свой навык, но в 

контексте общего дела. Если у группы есть 

слабое место, командир может быстро пе-

рестроить план занятия и «заточить» его под 

устранение этой проблемы. В массовой 

подготовке такая оперативность невозмож-

на. 

Наряду с преимуществами можно выде-

лить ряд ограничений и трудностей при пер-

сонализированной подготовке малыми 

группами:  

– ресурсоѐмкость, требует большего ко-

личества квалифицированных младших ко-

мандиров на меньшее количество обучае-

мых; 

– высокие требования к командирам всех 

степеней, найти и подготовить мотивирован-

ных, гибких и тактически грамотных настав-

ников сложно; 

– организационная перестройка, необхо-

димость ломать устоявшиеся процессы и 

штатные расписания занятий. 

Далее рассмотрим, каким образом на 

персонализацию образования военнослу-

жащих влияют закономерности группового 

взаимодействия. С этой целью обратимся к 

анализу теории малых групп. Как показывает 

в своей работе Р. Л. Кричевский, история ис-

следования данной проблемы включает в 

себя ряд этапов [8]. Предварительный этап 

связан с экспериментом N. Triplett в 1890-х гг., 

в котором продемонстрировано, что эф-

фективность выполнения ряда задач в при-

сутствии окружающих повышается [25]. Дан-

ный феномен автор обозначает как эф-

фект социальной фасилитации. На поиско-

вом этапе проводились исследования, по-

священные специфике взаимодействия чле-

нов группы. В частности, В. М. Бехтерев, 

М. В. Ланге в 1920-х гг. в процессе изучения 

группового взаимодействия при решении 

совместных задач установили, что при ре-

шении несложных когнитивных задач повы-

шается эффективность деятельность при 

работе в малой группе [2]. На латентном 

этапе в 1930-х гг. в рамках исследования ха-

рактеристик малых групп К. Левин изучил 

феномены группового функционирования, 

отмечая, что значимой характеристикой ма-

лой группы выступает принцип взаимозави-

симости ее членов [11]. В 1950-х гг. вопросы 

групповой эффективности стали предме-

том изучения социальной психологии, диф-

ференцируясь на зависимые (удовлетво-

рѐнность принадлежностью к группе), про-

межуточные (иерархия) и независимые 

(структура группы, стили взаимодействия) 

переменные. Обнаружено, что удовлетво-

ренность принадлежностью к группе корре-

лирует с численностью группы. I. Lorge с со-

авторами установлено, что решение задач в 

номинальных группах более эффективно, 

чем в реальных [22]. Также в 1950-х гг. 

C. V. Jackson выявил, что эффективность дея-

тельности в малых группах зависит от стиля 

руководства [21]. По мнению W. Schutz, эф-

фективность деятельности выше при реше-

нии срочных задач в гомогенных малых груп-

пах [24]. В свою очередь L. R. Hoffman утвер-

ждает, что эффективность деятельности вы-

ше при решении творческих задач в гетеро-

генных малых группах [20].  

На понятийном этапе в 1960–1970-х гг. бы-

ли разработаны основные дефиниции изу-

чаемого феномена. Б. Ф. Ломов вводит по-
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нятие «коллективный субъект деятельности», 

рассматривая вопросы социального взаи-

модействия в малых группах [12]. Феноме-

нологический этап в 1970–1980-х гг. связан с 

расширением научных знаний о специфике 

функционирования учебных и профессио-

нальных групп. На данном этапе важную 

роль сыграла концепция контактной группы 

Л. И. Уманского, в которой освещается 

субъектный подход к группе [17]. На методо-

логическом этапе исследования 

К. М. Гайдар направлены на изучение субъ-

ектности малой группы [4].  

В отечественных исследованиях изучае-

мый феномен определяется в различных 

научных аспектах. С. Е. Поддубный отмечает, 

что малые группы анализируются в рамках 

социального восприятия, мотивации, струк-

турных характеристик и взаимодействия в 

группе [16]. В частности, в рамках социаль-

ного восприятия малая группа выступает как 

совокупность взаимных перцепций членов 

группы. В рамках мотивации членов группы 

данный феномен рассматривается как 

единство субъектов, объединенных совмест-

ной целью. В рамках структурных характе-

ристик группы изучаемое понятие представ-

ляет собой объединение, обладающее ря-

дом измеримых свойств и регулируемое 

системой правил. В контексте взаимодей-

ствия членов группы данный феномен рас-

сматривается как взаимовлияние членов 

группы. В 1970-х гг. Л. И. Уманский понимает 

под малой группой объект организаторского 

влияния. А. Н. Лутошкин определяет данный 

феномен как систему, обладающую по-

тенциалом социального развития [13]. В 1980-

е гг. А. В. Петровский отмечает, что изучае-

мое понятие выступает как социальная груп-

па, характеризующаяся общей перцепцией 

субъективно значимых объектов социальной 

действительности [15]. 

В 1990-х гг. А. Г. Виноходова утверждает, 

что малая группа выступает как многоас-

пектный субъект деятельности, определяю-

щий групповые цели, нормы поведения и 

ценности [3]. В начале 2000-х гг. 

С. Е. Поддубный рассматривает изучаемый 

феномен как социальную группу, характе-

ризующуюся стабильным взаимодействием 

членов группы, выступающим фактором 

становления групповых ценностей и эмоци-

ональных отношений. Ю. Ю. Устинова счита-

ет, что малая группа является общностью 

субъектов, интегрированных совместной дея-

тельностью и межличностным общением 

[18]. Исследователь выделяет следующие 

составляющие малой группы: 

– динамические процессы в группе (вза-

имные психоэмоциональные реакции 

участников группы, потребности, взаимовли-

яния и др.); 

– статичные процессы (индивидуально-

личностные параметры участников группы, 

установки в групповом мнении и др.); 

– статико-динамические процессы (акту-

альные групповые отношения и состояния). 

С точки зрения военной педагогики необ-

ходимо определить теоретические постула-

ты, позволяющие назвать сообщества не-

скольких военнослужащих именно группой. 

Совершенно очевидно, что в военной 

сфере общность замыслов и цели задается 

извне командирами, и, казалось бы, объек-

тивно становится признаком малой группы. 

Однако необходимо обратить внимание на 

показатель признания цели всеми участни-

ками группы. Следовательно, командирам 

важно сосредоточиться на психологической 

составляющей при подготовке малой группы 

к выполнению задания: добиться осознанно-

сти цели каждым участником малой группы. 

Кроме того, необходимо понять, насколько 

каждый участник малой группы готов взять на 

себя ответственность за выполнение общего 

задания, даже при условии формального 

назначения командира. Наконец, нужно 

убедиться в том, что межличностные контакты 

не просто установлены, они являются для 

каждого члена группы ценностными, ими 

дорожат, их бояться утратить, за них готовы 

пойти на самые решительные действия.  

Следующий теоретический постулат, 

усвоение которого военнослужащим помо-

жет понять сущность малой группы, звучит 

таким образом:  группа качественно отлича-

ется от составляющих ее индивидов. То есть 

группа может сделать то, что не может сде-

лать в совокупности каждый член группы. Это 

означает, что результат выполнения служеб-

но-боевых задач не равен простой сумме 

действий отдельных военнослужащих, он го-

раздо выше именно потому, что группа 

обеспечивает эффект возвышения над 

частными усилиями. Осознанность сверхза-

дачи группы и приводит к тому, что действие 

отдельного военнослужащего подчиняется 

общей задаче и усиливает частные действия 

бойца. Над- или вне-групповые цели, кото-

рые отражают «боевую задачу», совокуп-

ность взаимоотношений малой группы со 

средой, другими группами, организацией 

более высокого порядка. Обязанностью ко-

мандира является донесение значимости 

выполнения вне-групповых (общевойсковых) 

целей до каждого участника малой группы и 

всей команды в целом. В результате получа-

ется, что малая группа является резервом 

интенсификации военной деятельности. 

Данный вывод полностью подтверждается 
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практикой современного ведения боевых 

действий. 

В военной педагогике важна еще одна 

теоретическая закономерность малой груп-

пы – это закономерность целостности. Дан-

ный теоретический тезис утверждает, что 

группа является целым организмом, члены 

которого взаимосвязаны, т. е. зависят друг от 

друга при удовлетворении общих и своих 

личных потребностей или достижении общих 

и своих личных целей. Малая группа стано-

вится таковой, если обладает устойчивыми 

признаками единства интеллектуального, 

эмоционального, волевого. Если мы хотим 

назвать совокупность индивидов малой груп-

пой или создать малую группу для выполне-

ния служебно-боевых задач, то необходимо 

обеспечить: 

– во-первых, высокий уровень внутренней 

плотности связей и интенсивности взаимо-

действия; 

– во-вторых, единство ценностей и норм; 

– в-третьих, снижение центробежных сил, 

разрывающих целостность, и усиление цен-

тростремительных сил, обеспечивающих 

невозможность «выпадания» из группы; 

– в-четвертых, групповую активность. 

Как видно, целостность является не просто 

внешним признаком, она является призна-

ком внутреннего состояния. В военной педа-

гогике это означает, что целостность группы 

сохраняется, даже если происходят физиче-

ские потери, даже если действующим оста-

ется только один военнослужащий, который 

при выполнении боевого задания принимает 

на себя образ и действия всей группы. Сле-

довательно, при подготовке курсантов к ко-

мандованию малыми группами значитель-

ное место следует уделить вопросам спло-

ченности и формированию у подчиненных 

чувства принадлежности (референтности) к 

малой группе. 

Наконец, обратим внимание на то, что 

эффективность малой группы, как утвер-

ждает К. М. Гайдар, во много определяется 

ее субъектной позицией [5]. В данной кон-

цепции под групповым субъектом понима-

ется системное и динамическое качество 

малой группы, проявляющееся, когда она 

осуществляет свою жизнедеятельность в со-

циальной системе, взаимодействуя как еди-

ное целое с социальным окружением, в том 

числе преобразовывает ситуации жизнедея-

тельности и саму себя, осознавая при этом, 

что именно она является источником этих 

действий и преобразований. Если перенести 

данные теоретические выводы на военную 

педагогику, то необходимо сосредоточиться 

на том, чтобы члены малой группы понимали 

суть и назначение своего задания через 

призму общевойсковых операций и общих 

замыслов вышестоящего командования. 

Необходимо не просто обозначить, что от 

малой группы зависит общий ход операции, 

а сформировать у военнослужащих готов-

ность внести свой особый вклад в решение 

общей задачи. В качестве примера можно 

обратиться к анализу субъектных позиций 

малых групп при планировании и организа-

ции освобождения г. Суджи. Именно риски, 

которые дополнительно брали на себя от-

дельные малые группы, даже когда они не 

имели полной информации о деятельности 

других малых групп, и привели к успешному 

выполнению задачи.  

Специфические характеристики функ-

ционирования малых групп в военно-

профессиональной среде схематично 

можно отразить (рисунок 1). 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Специфические характеристики функционирования малых групп в военно-

профессиональной среде 

 

Figure 1 – Specific characteristics of the functioning of small groups in a military professional environ-

ment 
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Далее рассмотрим более подробно 

каждую из специфических характеристик 

функционирования малой группы в отече-

ственных исследованиях. Как утверждают 

А. Г. Караяни с соавторами, групповая спло-

чѐнность военнослужащих – это интеграль-

ное динамическое свойство воинского кол-

лектива, характеризующееся высокой сте-

пенью единства, взаимного доверия, чув-

ством братства и взаимовыручки, направ-

ленное на достижение общих боевых целей 

в условиях реальной или потенциальной 

опасности [9]. Практическое значение груп-

повой сплочѐнности, с точки зрения автора, 

заключается в: 

– повышении боеспособности: сплочѐн-

ное подразделение действует слаженно, как 

единый механизм; скорость реакции и эф-

фективность многократно возрастают; 

– психологической устойчивости: в спло-

чѐнном коллективе солдат легче переносит 

стресс, страх и физические нагрузки. Он 

знает, что его не бросят, ему помогут; 

– снижении уровня потерь: взаимовыруч-

ка, грамотное прикрытие и эвакуация ране-

ных напрямую спасают жизни;  

– профилактике паники и дезорганиза-

ции: в критической ситуации сплочѐнная 

группа не разбежится, а будет действовать 

по плану или указанию командира; 

– укреплении дисциплины и морального 

духа: высокая сплочѐнность сама по себе 

является мощным дисциплинирующим фак-

тором – солдат не подведѐт товарищей. 

В. П. Шейнов утверждает, что групповые 

нормы военнослужащих – это система 

формальных и неформальных правил, 

стандартов поведения и ценностей, сло-

жившихся в воинском коллективе, которые 

регулируют действия, отношения и взаимо-

действие военнослужащих для поддержания 

порядка, дисциплины и обеспечения выпол-

нения боевых задач. Существуют, как прави-

ло, две системы норм: формальные и не-

формальные. Формальные (уставные) нор-

мы прописаны: в воинских уставах, в норма-

тивно-правовых актах и распоряжениях выс-

шего руководства. Неформальные (реаль-

ные) нормы: сложившиеся традиции, прави-

ла взаимоотношений. Именно они часто 

определяют реальную жизнь в коллективе 

[19]. 

А. Маслоу рассматривает социальные 

мотивы военнослужащих как осознанные и 

неосознанные побуждения, связанные с по-

требностью в принадлежности к группе, при-

знании, уважении, выполнении долга перед 

обществом и следовании социально значи-

мым ценностям, которые направляют его 

поведение в служебной и боевой деятельно-

сти [14]. 

Социальные мотивы можно разделить на 

несколько ключевых блоков: 

Мотивы, связанные с принадлежностью к 

группе. Потребность быть принятым коллек-

тивом: Желание стать «своим» подразделе-

ние. Чувство товарищества (боевое брат-

ство). Готовность поделиться последним, 

прикрыть огнѐм, вынести раненого с поля 

боя. Основано на личной привязанности и 

взаимных обязательствах. Солидарность и 

взаимовыручка: Понимание, что выживание и 

успех зависят от слаженности действий всех 

членов группы. 

Мотивы, связанные с социальным стату-

сом и признанием. Желание заслужить ува-

жение сослуживцев, младших и старших по 

званию. Это один из самых сильных мотива-

торов. Положительная оценка со стороны 

командира, опытного ветерана или всего 

подразделения часто ценнее любой фор-

мальной награды. Страх подвести своих то-

варищей, опозорить звание или форму, 

прослыть трусом или ненадежным военно-

служащим. 

Мотивы, связанные с долгом и идентично-

стью. Патриотизм и гражданский долг, осо-

знанное чувство ответственности за защиту 

Отечества, семьи, мирных граждан. Чувство 

воинского долга, потребность следовать Во-

енной присяге, выполнить приказ, оправдать 

доверие. Гордость от принадлежности к 

элитному роду войск, к конкретной прослав-

ленной воинской части с ее историей и тра-

дициями. Осознание своей роли защитника, 

что придает службе высокий личностный 

смысл. 

Мотивы, связанные с подражанием и 

ориентацией на референтную группу. Под-

ражание героям и ветеранам: желание быть 

похожим на уважаемых людей, реальных 

или исторических героев, перенять их каче-

ства и повторить их подвиги. Следование 

офицерскому и солдатскому кодексу че-

сти, принятие системы ценностей и правил 

поведения, принятых в данном воинском 

коллективе. 

А. А. Ефремов рассматривает коррект-

ное комплектование военнослужащих, как 

научно обоснованный, плановый и непре-

рывный процесс назначения (призыва, кон-

тракта) и распределения личного состава в 

соответствии с должностными требования-

ми, личностными, психофизиологическими и 

профессиональными качествами военно-

служащих, с целью оптимального форми-
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рования боеспособных, сплоченных и устой-

чивых воинских коллективов [6]. 

А. Д. Цыганок, В. А. Мухин рассматривают 

основные принципы комплектования:  

Принцип профессиональной пригодно-

сти: военнослужащий должен соответство-

вать своей должности по образованию и 

специальности. Состоянию здоровья и физи-

ческая подготовка. 

Принцип психологической совместимо-

сти – самый сложный и критически важный 

аспект. При распределении учитываются ти-

пы темпераментов холериков, сангвиников, 

флегматиков и меланхоликов. Личностные 

качества людей с аналитическим и практи-

ческим складом ума. Ценностные ориента-

ции и мотивация. Умение работать в коман-

де. 

Принцип социально-демографической 

сбалансированности: соотношение по воз-

расту. Учет регионального, национального и 

культурного разнообразия для предотвра-

щения конфликтов и усиления сплоченности. 

Принцип преемственности и ротации – 

постепенная замена убывающих кадров но-

выми без потери боеспособности. Плановое 

перемещение военнослужащих для обме-

на опытом и предотвращения «застоя». 

А. Г. Караяни с соавторами в рамках 

рассмотрения группового руководства во-

еннослужащими отмечают его как целена-

правленный, системный и гибкий процесс 

управления воинским коллективом (подраз-

делением), осуществляемый командиром 

(руководителем) для поддержания боевой 

готовности, выполнения поставленных задач и 

развития профессиональных качеств личного 

состава, который соответствует: сложив-

шейся обстановке (боевой, учебной, повсе-

дневной деятельности), уровню подготовки и 

психологическому состоянию личного со-

става, поставленным задачам и критериям, 

нормам и принципам воинских уставов, за-

конодательства и военной педагогики [9]. 

Проведем анализ группового руководства 

личным составом: 

Соответствие принципам военного 

управления (единоначалие, централизация и 

инициатива) Единоначалие – основа основ. 

Командир единолично отвечает за всѐ, что 

происходит в подразделении. Адекватное 

руководство предполагает, что командир не 

просто формальный начальник, а реальный 

лидер, чьи решения подчиненные выполняют 

сознательно и добросовестно. Централиза-

ция управления – все нити управления схо-

дятся на командире. Однако адекватность 

проявляется в умении делегировать полно-

мочия своим заместителям и младшим ко-

мандирам (сержантам), не теряя при этом 

общего контроля. Инициатива – грамотный 

командир не подавляет разумную инициати-

ву подчинѐнных, а поощряет еѐ в рамках 

общей задачи. Это особенно важно в со-

временном маневренном бою. «Командир 

(начальник) обязан воспитывать подчиненных, 

сочетая высокую требовательность с заботой 

о них и привлекать их к активному участию в 

укреплении воинской дисциплины» [1]. 

Психолого-педагогический аспект. Руко-

водство строится на знании психологии во-

инского коллектива. Командир должен учи-

тывать индивидуальные особенности воен-

нослужащих (темперамент, характер, моти-

вы). Формировать здоровый социально-

психологический климат в коллективе, 

предотвращая конфликты и нарушение 

уставных взаимоотношений. Эффективность 

управления воинским коллективом напря-

мую зависит от психологической компетент-

ности командира, его способности учиты-

вать групповую динамику и индивидуальные 

особенности подчиненных» [7].  

Гибкость и адаптивность: стиль руковод-

ства должен меняться в зависимости от си-

туации. В боевой обстановке – жѐстко цен-

трализованный, директивный стиль, не тер-

пящий обсуждений. В ходе боевой подготов-

ки – демократический стиль, допускающий 

обсуждение тактических приѐмов и разбор 

ошибок. В повседневной деятельности – со-

четание требовательности и заботы о быте и 

нуждах подчинѐнных.  

Таким образом, устойчивый успех и бое-

способность малой группы достигаются не 

за счѐт одного, даже самого сильного фак-

тора, а благодаря целостному и системно-

му управлению всеми компонентами еѐ 

социально-психологической структуры. За-

дача командира – видеть эту систему в ком-

плексе и постоянно работать над гармони-

зацией еѐ элементов, где адекватное руко-

водство является тем стержнем, который 

удерживает и направляет всю конструкцию. 

В связи с повышением уровня нестабиль-

ности на мировой политической арене, 

навязывания конструктивным «западом» про-

паганды против России и проведением спе-

циальной военной операции. Появилась 

острая необходимость в повышении акаде-

мических знаний по узким специальностям, 

выработки специальных навыков и совер-

шенствование необходимых умений для 

успешного выполнения поставленных задач в 

условиях высокой интенсивности боя, гос-

подства БПЛА, высокой минно-взрывной об-

становки. Все эти факторы оказывают су-

щественное влияние на внесение измене-
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ний в порядок обучения военнослужащих и 

актуальности персонализированной подго-

товки малыми группами. 

Далее рассмотрим ключевые аспекты в 

формирования профессиональных компе-

тенций персонализированной подготовки 

малых групп для успешного выполнения бое-

вых задач в зоне специальной военной опе-

рации: 

– глубокое первоначальное тестирование 

и отбор: прибывшего в сводное подразделе-

ние не просто ставят в строй. С ним работа-

ют психологи и опытные командиры, чтобы 

определить его сильные и слабые стороны. 

Психофизиологическое тестирование, вни-

мание и наблюдательность, скорость реак-

ции и «хладнокровие», пространственное 

мышление, физические кондиции, техниче-

ские склонности; 

– индивидуальная траектория обучения на 

основе роли. После определения предрас-

положенностей бойца назначают на одну из 

ключевых ролей в малой группе, и его подго-

товка становится высокоспециализирован-

ной; 

– боевое слаживание, как персонализа-

ция подготовке, не означает разобщенности. 

На этапе слаживания группы происходит их 

«подгонка» друг под друга. Формирование 

группы по принципу синергии: командира, 

прошедшего управленческую подготовку, 

сознательно объединяют с технически подко-

ванным оператором БПЛА и хладнокровным 

снайпером. Смотрят, как они находят об-

щий язык. Каждый должен уметь выполнять 

базовые функции друг друга; 

– боевая адаптация и совершенствование 

навыков. Персонализация не заканчивается 

после отправки на фронт. Это непрерывный 

процесс. Разбор полетов, что было сделано 

правильно, где ошибка, кого подвела техни-

ка, кому не хватило навыка. 

Заключение 

Подводя общий итог, отметим, что персо-

нализированная подготовка военнослужа-

щих, организованная в малых группах, пред-

ставляет собой качественно новый и высоко-

эффективный подход в современной воен-

ной педагогике и психологии. В условиях 

усложнения характера современных воору-

женных конфликтов, где от каждого военно-

служащего требуются не только шаблонные 

навыки, но и развитые когнитивных способ-

ностей, психологической устойчивости, уме-

ние быстро адаптироваться и действовать в 

нестандартных ситуациях, традиционные 

массовые методы обучения демонстрируют 

свою ограниченность. Персонализирован-

ный подход, системно реализуемый в кон-

тексте малой группы, позволяет преодолеть 

обезличенность стандартизированного обу-

чения. Он базируется на фундаментальном 

принципе: максимальное развитие про-

фессиональных и личностных качеств каждо-

го военнослужащего достигается тогда, ко-

гда учебный процесс учитывает его индиви-

дуально-психологические особенности 

(уровень обучаемости, тип нервной систе-

мы, ведущие мотивы, сильные и слабые сто-

роны) и помещает его в социально-

психологический контекст тесного сотрудни-

чества и взаимной ответственности. Как по-

казал анализ, малая группа в данной моде-

ли выступает не просто как организационная 

форма, а как необходимая образователь-

ная среда. Именно здесь создаются уни-

кальные условия для социального научения, 

немедленного применения знаний на прак-

тике в ходе групповых занятий, формирова-

ния навыков невербальной коммуникации и 

взаимопонимания, достигаемого на уровне 

функционально-ролевого и психофизиоло-

гического единства. Группа становится поли-

гоном для отработки критически важных 

компетенций, таких как командная коорди-

нация, распределение ролей, коллективное 

принятие решений и оперативная коррекция 

ошибок на основе немедленной обратной 

связи от военнослужащих и командира. Тех-

нологическим ядром рассмотренной моде-

ли является замкнутый цикл управления под-

готовкой: индивидуальная диагностика, по-

становка персональных учебных целей, под-

бор персонализированных тренировочных 

методик, отработка навыков в групповом 

взаимодействии, объективный мониторинг и 

оценка, коррекция индивидуальной траекто-

рии. Ключевую роль в обеспечении функци-

онирования этого цикла играет командир, 

чья деятельность трансформируется от 

функции транслятора знаний к роли тьютора 

и организатора групповой динамики. 

Несмотря на очевидные преимущества, 

внедрение данной модели сопряжено с вы-

зовами, такими как высокая ресурсоем-

кость, необходимость специальной подго-

товки инструкторского состава и разработки 

сложного диагностического и методическо-

го обеспечения. Однако, как демонстрирует 

практика передовых военных держав и ре-

зультаты экспериментальных внедрений, ин-

вестиции в персонализацию многократно 

окупаются за счет резкого роста качества 

боевой подготовки, сокращения сроков 

освоения сложных видов военно-

профессиональной деятельности и фор-

мирования прочного фундамента мораль-
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но-психологической сплоченности подраз-

делений. 

Таким образом, персонализированная 

подготовка в малых группах является не про-

сто модернизацией существующей систе-

мы, а стратегическим вектором ее развития, 

адекватным вызовам XXI века. Она позволит 

готовить не просто «винтиков» военной ма-

шины, а думающих, инициативных и высоко-

адаптивных специалистов, интегрированных 

в эффективные боевые команды. 
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Введение 

Обучение курсантов в военных образо-

вательных организациях высшего образо-

вания представляет собой строго регла-

ментированный и многоэтапный процесс, 

направленный на формирование про-

фессиональных компетенций, военно-

специальных знаний, физической выносли-

вости и морально-психологической устой-

чивости. Основными компонентами этого 

процесса являются: 

1. Теоретическая подготовка. 
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2. Практическая подготовка. 

3. Физическая и строевая подготовка. 

4. Воспитательная работа и формиро-

вание лидерских качеств. 

5. Контроль и аттестация. 

Процесс обучения строится на принци-

пах непрерывности, преемственности и 

практико-ориентированности, обеспечивая 

подготовку высококвалифицированных 

офицеров, готовых к выполнению задач во-

енной службы и в условиях современной 

войны. 

Основные положения 

Современные военные образователь-

ные организации высшего образования 

активно интегрируют в образовательный 

процесс специализированные учебно-

тренировочные средства (далее – УТС), что 

позволяет повысить качество и сократить 

сроки подготовки курсантов, приблизить 

обучение к реальным условиям военной 

службы и минимизировать риски при от-

работке практических навыков. 

Поскольку современные УТС захватыва-

ют широкий спектр категорий и видов, то 

внедрение таких систем позволяет приме-

нять их при обучении тактической и огневой 

подготовке с использованием лазерных 

тиров, тренажеров стрельбы и систем вир-

туального боя. Облегчать техническую экс-

плуатацию вооружения, опираясь на тре-

нажеры для обслуживания и ремонта тех-

ники. Формировать и моделировать опе-

ративную обстановку при проведении ко-

мандно-штабных учений в виртуальных по-

лигонах, а также дать необходимые навыки 

медицинской подготовки в симуляторах 

оказания первой помощи и работы в поле-

вых госпиталях. Ниже приведена класси-

фикация УТС (рисунок 1).

 

 

Рисунок 1 – Классификация учебно-тренировочных средств 

 

Figure 1 – Classifications of educational and training facilities

 

Преимущество использования УТС за-

ключается в повышении безопасности обу-

чения, а также возможности многократной 

отработки сложных навыков в контролиру-

емых условиях. Это связано с тем, что в 

этом процессе придерживаются принципа 

минимизации использования реальной 

техники и боеприпасов, что в свою очередь 

влияет на уменьшение затрат при эксплуа-

тации военной техники. 

Обсуждение 

Проведение специальной военной опе-

рации (далее – СВО) выявило ряд ключевых 

требований к подготовке военных кадров, 

подтвердив необходимость модернизации 

образовательного процесса в военных ву-

зах. Анализ боевого опыта позволяет сде-

лать вывод о значимости ранее рассмот-

ренных аспектов. Таким образом, просле-

живается четкая проблематика, связанная  

 

с дефицитом практических навыков, 

недостаточной адаптивностью обучения и 

ограниченности ресурсов для полевой вы-

учки.  

Большинство выпускников испытывают 

трудности при применении знаний в ре-

альных боевых условиях. Традиционные 

программы обучения не всегда учитывают 

специфику современных гибридных кон-

фликтов. А высокая интенсивность боевых 

действий требует более экономичных и 

безопасных методов тренировки. 

Опыт СВО подтвердил критическую важ-

ность УТС, так как они позволяют отрабаты-

вать навыки без риска для жизни и техники 

(например, использование симуляторов 

БПЛА или интерактивных тиров). Моделиро-

вать сложные сценарии боя, включая дей-

ствия под огневым и радиоэлектронным 

воздействием противника. Оперативно об-

новлять учебные программы с учетом но-

вых тактик и технологий, применяемых в 

зоне боевых действий. 
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Совершенствование обучения курсан-

тов должно базироваться на максималь-

ное приближение учебного процесса к 

реальным условиям современного боя с 

постоянным обновлением программ опи-

рающихся на актуальный опыт боевых дей-

ствий. Только комплексный подход с актив-

ным внедрением симуляторов, тренаже-

ров и цифровых обучающих систем, объ-

единяющий традиционные методы подго-

товки и инновационные технологии, позво-

лит готовить высокопрофессиональных 

офицеров, способных эффективно дей-

ствовать в условиях современных воору-

женных конфликтах. 

В 2024 году в Академию войск нацио-

нальной гвардии было поставлено шесть 

учебных тренажеров двух видов: 

– учебно-тренировочное средство (УТС) 

для обучения специалистов артиллерии 

стрельбе и управлению огнем 9Ф6017-

01(02) Артерра-Вт-3D; 

– тренажер оператора ПТРК ТО-9П135М1 

«Конкурс». 

Учебно-тренировочное средство (УТС) 

для обучения специалистов артиллерии 

стрельбе и управлению огнем 9Ф6017-

01(02) Артерра-Вт-3D предназначено для 

своевременного обеспечения занятий с 

военнослужащими по стрельбе и управ-

лению огнем на основе традиционных ме-

тодов прицеливания, без привлечения элек-

тронных вычислительных устройств [1]. 

Тренажер 9Ф6017-01(02) имеет возмож-

ность выполнять основные  задачи «Курса 

подготовки артиллерии» (далее – КПА-2017), 

применение любого метода воздействия 

на цель с переменным составом огневых 

единиц, сопровождаемое моментальной 

фиксацией эффекта и подведением ито-

гов стрельбы при помощи вычислительной 

техники [2, 3, 4]. 

Тренажер 9Ф6017-01(2) обеспечивает 

координацию огневых средств в звене ди-

визион – соединение и пригоден для экс-

плуатации в помещениях общего назначе-

ния без монтажа специального оборудо-

вания и проведения послегарантийного 

технического сопровождения [5, 6]. 

9Ф6017-01(02) может применяться для 

обеспечения занятий по стрельбе и управ-

лению огнем, а также проведения аттеста-

ции обучаемых специалистов артиллерий-

ских подразделений и РСЗО [7]: 

– Сухопутных войск. 

– Воздушно-десантных войск. 

– Береговых ракетно-артиллерийских 

войск Военно-морского флота. 

– Войск национальной гвардии Россий-

ской Федерации. 

Тренажер 9Ф6017-01(02) изготавливается 

(комплектуется) и поставляется в 2 вариан-

тах исполнения: 

1) 9Ф6017-01 (батарейный комплект). 

2) 9Ф6017-02 (дивизионный комплект). 

Варианты комплектования по своей 

функциональности и назначению отличий 

не имеют, различаются только по количе-

ству учебных рабочих мест. 

9Ф6017-01(02) является ремонтопригод-

ным, восстановление работоспособности 

осуществляется в системе обслуживания 

предприятия изготовителя-поставщика [8]. 

В состав изделия 9Ф6017-01(02) не зало-

жены модули передачи данных, акустиче-

ские системы или встроенные экраны. Оно 

подключается к внешнему оборудованию 

визуализации, такому как плазменные па-

нели или проекционная техника массового 

сегмента. 

Изделие 9Ф6017-01(02) обеспечивает: 

1) Решение учебно-боевых упражнений 

с применением артиллерийских систем 

(включая минометы и реактивные установ-

ки) строго по нормативам, зафиксирован-

ным в сборнике руководящих документов 

КПА-2017 [9, 10]. 

2) Построение и рендеринг объемной 

сцены (пространство, объекты, результаты 

стрельбы) в реальном времени. Вывод 

изображения осуществляется как на инди-

видуальные рабочие места, так и на внеш-

ние панели. Учитываются параметры: про-

зрачность атмосферы, угол падения света, 

сезонные и климатические явления, а так-

же характеристики траектории полета 

снаряда. 

3) Озвучивание действий и процессов, 

разворачивающихся на трехмерной карте. 

Шумовая обстановка боя или учения вос-

производится через персональные и кол-

лективные аудиосистемы, дополняя визу-

альный ряд. 

4) Фиксация успехов и ошибок обучае-

мых при отработке упражнений. Система 

самостоятельно подводит черту, определя-

ет степень подготовленности каждого и 

формирует протоколы проведенных 

стрельб [11]. 

Изделие 9Ф6017-01(02) (рисунок 2) 

обеспечивает организацию автоматизиро-

ванных рабочих мест (АРМ) следующих 

участников процесса обучения: 

1) АРМ руководителя занятия. 

2) АРМ командира артиллерийского, 

реактивного дивизиона. 
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3) АРМ начальника штаба артиллерий-

ского, реактивного дивизиона. 

4) АРМ командира артиллерийской, 

реактивной, минометной батареи. 

5) АРМ старшего офицера артилле-

рийской, реактивной, минометной бата-

реи. 

6) АРМ начальника (оператора) радио-

локационной станции разведки огневых 

позиций (РЛС РОП). 

7) АРМ начальника (оператора) радио-

локационной станции разведки наземных 

движущихся целей (РЛС РНДЦ). 

8) АРМ командира (оператора) подраз-

делений звуковой разведки (ПЗР). 

9) АРМ командира (оператора) ком-

плекса воздушной разведки (КВР) с беспи-

лотным летательным аппаратом (БЛА) [12, 

13, 14]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Батарейный комплект тренажера 9Ф6017 

 

Figure 2 – 9F6017 Simulator battery kit 

 
АРМ руководителя занятий обеспечивает 

выполнение следующих задач: 
1. Разработку, сохранение и загрузку 

сценария при подготовке занятия в том чис-
ле: 

а) подготовка сводки вводных данных, 
включающей: баллистику и метеорологи-
ческую сводку, оптические условия (осве-
щенность, дальность взора), тактическую 
расстановку (свои/чужие), навигационные 
привязки (реперы, НП), иерархию огневых  
групп (от батарей РСЗО до отдельных ми-
нометов) и пунктов управления [15, 16]; 

б) нанесение на электронную карту и 
еѐ объѐмную копию всех элементов учеб-
ной обстановки, включая мишени. Для каж-
дой из них прописываются параметры: 
идентификатор, тип подразделения и 
количество техники/живой силы, 
расположение в пространстве, размеры 
неподвижного  скопления, а для движущих-
ся целей – протяженность колонны, траек-
тория и быстрота  перемещения, а также 
уровень защиты от обстрела; 

 

в) фиксация на носителе и считывание 
сохраненного плана занятия, старт и пауза 
в проигрывании алгоритма действий; 

г) корректировка проигрываемой учеб-
ной ситуации в реальном времени. Реаги-
руя на решения обучаемых, руководитель 
может гибко менять вводные, влиять на по-
ведение подразделений (как своих, так и 
условного противника) и управлять актив-
ностью отдельных бойцов или целых бата-
рей, подстраивая ход занятия под свой за-
мысел. 

2. Контроль выполнения учебных огневых 
задач, автоматизированный разбор и 
оценку результатов выполнения учебных ог-
невых задач обучаемыми, в т. ч.: 

а) фиксация информации о стреляю-
щем, решаемых им упражнении и внеш-
них факторах. Учитываются: какая именно 
мишень им выбрана, какие настройки 
орудия он выставил, а также обстоятельства 
ведения огня, соответствующие действую-
щему наставлению; 

б) подготовка цифровых эталонов для 
прицеливания и генерация справочных ве-
личин, с которыми сравниваются итоги 
стрельбы по конкретной мишени; 
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в) регистрация сведений о поражении 
цели: количество и координаты разрывов 
боеприпасов, полученные в ходе выполне-
ния упражнения; 

г) автоматизированный и ручной подсчет 
временных затрат на выполнение нормати-
ва по поражению цели; 

д) регистрация инструктором отклоне-
ний от правил, допущенных стреляющим, 
согласно перечню, установленному дей-
ствующим наставлением; 

е) расчет итогового балла за стрельбу 
на основе анализа трех составляющих: за-
данных ориентиров для орудия, реально 
введенных установок и зафиксированных 
разрывов. Алгоритм сверяется с правила-
ми ведения огня и нормативами КПА-2017; 

ж) подготовка и распечатка итоговой ве-
домости по результатам стрельбы кон-
кретного лица; 

3. дистанционную проверку и настройку 
АРМ обучаемых и работоспособности УТС 
в целом: 

а) отслеживание целостности инфор-
мационного потока между пультами ин-
структора и слушателей; 

б) проверка состояния подсоединенных 
внешних устройств и их способности 
участвовать в отработке боевых упражне-
ний; 

в) удаленное конфигурирование рабо-
чих станций стреляющих: назначение кон-
кретному терминалу роли (командир, 
наводчик и т. п.), а также включение или 
блокировка доступных инструментов 
(плоская схема местности, переговоры по 
каналу связи, погодные сводки, тактическая 
расстановка, автоматический подсчет по-
правок для орудия и прочее. 

Состав рабочих мест приведен ниже 
(рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Состав рабочих мест тренажера 9Ф6017 

 

Figure 3 – Composition of the 9F6017 simulator workplaces 

 
Характеристики функциональности 

учебных АРМ по составу задач: 
1. АРМ командира дивизиона, командира  
батареи обеспечивают выполнение сле-
дующих задач: 

а) визуализация двумерного плана 
местности; 

б) отображение трѐхмерной копии ре-
льефа и объектов на нѐм; 

в) виртуальная работа с оптикой и ла-
зерными устройствами артиллерийских  
наблюдателей: бинокулярными 
прицелами, буссолями, а также с издели-
ями 1Д22 и 1Д18; 

г) вывод информации о текущем состо-
янии атмосферы, поправках на траекто-
рию, природных явлениях, а также о рас-
положении подразделений и используемых 
приборах наблюдения; 

д) визуализация и вывод на бумажный 
носитель типовых формуляров необходи-
мой отчетности; 

е) имитацию работы средств связи (ра-
диостанция) [17] . 

2. АРМ начальника штаба дивизиона 
обеспечивает выполнение следующих за-
дач: 

а) визуализация двумерного плана 
местности; 

б) представление на экране парамет-
ров внешней среды (атмосферные явле-
ния, траекторные поправки, магнитное по-
ле), схемы расположения огневых подраз-
делений и сведений об аппаратуре 
наблюдения; 

в) визуализация и вывод на бумажный 
носитель типовых формуляров необходи-
мой отчетности; 
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г) имитация работы средств связи (ра-
диостанция). 

3. Рабочее место старшего офицера 
батареи (СОБ) предлагает решение сле-
дующих задач: 

а) выполнение стрельбы из предложено-
го типа орудия, группы орудий или подраз-
деления. Доступна смена типа боеприпа-
сов и средств поражения, корректировка 
прицельных параметров, выбор метода 
ведения обстрела, а также оперативное 
внесение поправок; 

б) визуализация двумерного плана 
местности; 

в) демонстрация сведений об атмо-
сферных влияниях на полет снаряда, осо-
бенностях местности, расположении огне-
вых групп и применяемых приборах раз-
ведки; 

г) автоматическое определение прице-
лов и угломеров; 

д) вывод на бумажный носитель форму-
ляров необходимой отчетности; 

е) воспроизведения радиоприемника 
[18]. 

4. Место оператора РЛС РОП предлага-
ет решение следующих задач: 

а) имитация функционирования стан-
ции радиообнаружения: визуализация тра-
ектории перемещения боеприпаса, захват 
траектории средством сопровождения, 
отслеживание объекта и вычисление пози-
ции пуска (либо приземления); 

б) ввод данных, необходимых для выяв-
ления объектов противника, корректировки 
огня и определения точных векторов веде-
ния боя; 

в) визуализация двумерного плана 
местности; 

г) демонстрация сведений об атмо-
сферных влияниях на полет снаряда, осо-
бенностях местности, расположении огне-
вых групп и особенностях разведовательных 
сил; 

д) визуализация и вывод на бумажный 
носитель типовых формуляров необходи-
мой отчетности; 

е) имитация работы средств связи (ра-
диостанция) [19, 20]. 

5) АРМ начальника (оператора) РЛС 
РНДЦ обеспечивает выполнение следую-
щих задач: 

а) воспроизведение на плоской схеме 
территории сигналов станции обнаруже-
ния движущихся целей. На экран выводятся 
условные обозначения взрывов боеприпа-
сов и перемещающейся техники (живой 
силы); 

б) внесение сведений, требуемых для 
обнаружения целей, пристрелки и уточне-
ния направлений стрельбы; 

в) демонстрация сведений об атмо-
сферных влияниях на полет снаряда, осо-
бенностях местности, расположении огне-
вых групп и применяемых приборах раз-
ведки; 

г) визуализация и вывод на бумажный 
носитель типовых формуляров необходи-
мой отчетности; 

д) имитация работы средств связи (ра-
диостанция). 

6) АРМ командира (оператора) подраз-
деления звуковой разведки обеспечивает 
выполнение следующих задач: 

а) отображение на мониторе измери-
тельных шкал и сигнальных устройств аку-
стических комплексов разведки с визуали-
зацией координат разрывов; 

б) ввод параметров, необходимых для 
выявления объектов, корректировки огня и 
определения точных векторов ведения боя; 

в) визуализация данных о воздействии 
погодных условий на траекторию боепри-
паса, характеристиках рельефа, дисло-
кации стрелковых подразделений и ис-
пользуемых средствах наблюдения; 

г) отображение на экране и распечатка 
стандартных бланков установленной отчѐт-
ной документации; 

д) моделирование функционирования 
переговорных устройств (радиоприборов). 

7. АРМ командира (оператора) ком-
плекса воздушной разведки обеспечивает 
выполнение следующих задач: 

а) визуализация двумерного плана 
местности; 

б) демонстрация объѐмного ландшаф-
та с высоты, соответствующей текущей по-
зиции беспилотного аппарата; 

в) эмуляцию команд и сигналов, пода-
ваемых на дрон для изменения его траек-
тории и режимов работы; 

г) демонстрация сведений об атмо-
сферных влияниях на полет снаряда, осо-
бенностях местности, расположении огне-
вых групп и применяемых приборах раз-
ведки; 

д) визуализация и вывод на бумажный 
носитель типовых формуляров необходи-
мой отчетности; 

е) имитацию работы средств связи (ра-
диостанция). 

В состав программно-аппаратного 
комплекса 9Ф6017-01(02) заложена объ-
ѐмная копия равнинного полигона площа-
дью от 600 квадратных километров. Макси-
мальные колебания высот на местности 
достигают 200 метров. Базой для построе-
ния ландшафта служит цифровая топос-
нова пятидесятитысячного масштаба. 

В объѐмном ландшафте предусмотре-
на смена параметров внешней среды по 
команде инструктора: регулируется яр-
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кость (положение светила), прозрачность 
атмосферы (дымка, осадки), а также вос-
производятся различные климатические 
явления (ясное небо, пасмурно, ливень, 
электрические разряды). 

Виртуальная среда включает типы по-
крова, указанные на топоснове: безлесые 
участки (нивы, болота, луга, агрокультуры), 
лиственные и хвойные насаждения, кустар-
никовую поросль, пути сообщения (шоссе, 
насыпные дороги), водные источники (реки, 
водоѐмы, потоки), формы земной коры 
(возвышенные участки, впадины, пригорки, 
овраги), рукотворные сооружения (дома, 
комбинаты, мачты электропередач, изго-
роди, знаки сети). 

Состав объектов поражения: 
а) неподвижные элементы обстановки: 

одиночные бойцы, гусеничная и колѐсная 
бронетехника (лѐгкая, средняя, тяжѐлая), 
буксируемые и самоходные ствольные си-
стемы, реактивные установки, грузовой 
транспорт, командно-штабные машины, а 
также скопления живой силы и бронееди-
ниц в масштабе отделения, взвода или ро-
ты, как на открытой поверхности, так и в 
укрытиях; 

б) мобильные объекты сценария: от-
дельные солдаты и танки, походные колон-
ны мотопехоты и бронесил, штурмовые 
группы, состоящие из живой силы и гусе-
ничных машин. 

Размер и прорисовка предметов на 
объѐмной карте меняются в зависимости 

от удаления наблюдателя. Это особенно 
заметно при включении режимов работы 
разведывательной оптики. Чѐткость картин-
ки позволяет безошибочно опознавать цели 
на любой дистанции, в том числе при ис-
пользовании виртуальных приборов наблю-
дения. 

Графическое воспроизведение картины 
поражения цели: взрывы зарядов с разным 
принципом действия: дробление корпуса, 
выброс готовых поражающих частиц, ми-
нирование местности с воздуха, постанов-
ка дымовых завес, создание освещения, 
поджоги, разбрасывание листовок. Отоб-
ражаемые явления: траектории летящих 
осколков, засветка неба и земли, затума-
нивание обзора, горящие обломки, крате-
ры от детонации, обрушение конструкций, 
срабатывание взрывчатки на грунте. 

Отображение последствий применения 
боеприпасов корректируется в реальном 
времени: на их внешний вид влияют задан-
ные наводчиком установки и смоделиро-
ванные руководителем атмосферные яв-
ления с поправками на полѐт снаряда. 

Воспроизводятся характерные шумы 
боестолкновения: раскаты выстрелов, гро-
хот взрывов, очереди автоматического 
оружия, рокот моторов. Звуковая картина 
автоматически подстраивается под ди-
станцию до наблюдаемого участка. 

 

 

 
 

Рисунок 4 – Тренажер оператора ПТРК «Конкурс» 

 

Figure 4 – ATGM operator trainer «Competition» 

 
Таким образом, тренажеры 9Ф6017-

01(02) Артерра-ВТ-3D закладывают основу в 
обучении курсантов специалистов артил-
лерии. Однако современный бой – это не 
только поражение живой силы противника, 
но и борьба с его техникой. Здесь 
фундаментальные навыки находят свое 
высшее и наиболее технологическое 
 
 

применение в освоении противотанковых 
ракетных комплексов. 

Тренажер оператора ПТРК «Конкурс» 
(рисунок 4) предназначен для обучения и 
совершенствования навыков стрельбы 
оператора ПТРК с пусковой установки 
9П135М1 управляемыми ракетами 9М113 
комплекса «Конкурс» в условиях учебного 
класса в различных погодных условиях, на 
различной местности, зимой и летом, в 
дневных и ночных условиях, при имитируе-
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мом огневом воздействии противника, без 
расходования боеприпасов. 

Состав тренажера в себя включает: 
а) имитатор ПУ 9П135М1; 
б) система виртуальной реальности; 
в) рабочее место инструктора. 
Возможности рабочего места инструк-

тора: 
а) задавать упражнения согласно курсу 

стрельб для оператора ПТРК; 
б) задавать различные параметры 

упражнений; 
в) контролировать поле зрения обучае-

мого; 
г) автоматически фиксировать ошибки 

обучаемого и определять оценку за выпол-
нение упражнения; 

д) управлять пуском ПТУР 9М113 
джойстиком для демонстрации обучае-

мым правильных приемов наведения и 
стрельбы. 

Отработка учебных задач для операто-
ра: 

а) подготовка ПТРК к стрельбе; 
б) разведка целей днем и ночью, в раз-

ное время года, при разной погоде и при 
разных ландшафтных условиях; 

в) обнаружение, распознавание и вы-
бор наиболее важных целей; 

г) сопровождение цели, производство 
пуска и наведения ракеты на цель с по-
мощью приборов вертикального и горизон-
тального наведения [2]. Ниже демонстри-
руется пример размещения тренажера в 
учебном классе (рисунок 5). 

 

 
 

Рисунок 5 – Размещение тренажера в учебном классе 

 

Figure 5 – Placing the simulator in the classroom 

 

Заключение 

Опыт СВО наглядно подтвердил, что 

внедрение современных УТС является не 

просто полезным дополнением, а крити-

чески необходимым условием для подго-

товки высокопрофессиональных специа-

листов артиллерии. 

Имеющиеся УТС кафедры боевого 

применения артиллерийских подразделе-

ний решают ключевые задачи современно-

го обучения. Они позволяют отрабатывать 

все этапы боевой работы – от разведки и 

управления огнем до применения противо-

танковых ракетных комплексов, без риска 

для жизни личного состава, износа дорого-

стоящей техники и расходования боепри-

пасов. Эти УТС моделируют сложнейшие 

сценарии современного боя, при актив-

ном огнем воздействии противника. Это 

готовит курсантов к стрессовым ситуациям 

и учит принимать эффективные решения в 

условиях, максимально приближенных к 

реальным. Программное обеспечение   

тренажеров позволяет оперативно вносить  

 

изменения в учебные программы, мгно-

венно интегрируя опыт, полученный в зоне 

боевых действий. Это гарантирует, что 

выпускники академии будут владеть са-

мыми современными тактиками и техно-

логиями, а не устаревшими наставления-

ми. 

Таким образом использование ком-

плексов 9Ф6017 «Артерра-ВТ-3D» и ПТРК ТО-

9П135М1 «Конкурс» представляет собой 

яркий пример того комплексного подхода, 

который необходим в современном воен-

ном образовании. Их применение позво-

ляет объединить традиционные фундамен-

тальные знания с отработкой практических 

навыков на инновационных технологиче-

ских платформах. Это напрямую способ-

ствует подготовке высококвалифицирован-

ных специалистов, способных эффективно 

и уверенно действовать в условиях дина-

мичных и технологичных современных во-

оруженных конфликтов. 
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Аннотация. Представлены научные взгляды на проблему повышения учебно-

профессиональной мотивации студентов высших учебных заведений. Установлена 

актуальная потребность в исследовании учебно-профессиональной мотивации студентов с 

ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) и/или инвалидностью. Исследованы 

параметры внешней мотивации (заинтересованности учебным процессом, готовности 

продолжать учебу, понимания значимости обучения, стремление к положительным 

результатам) и внутренней мотивации (радость, удовольствие от обучения и получения 

профессиональных умений и т. д.), изучены параметры удовлетворенности студентов с ОВЗ 

наличием персонализированной образовательной среды в вузе. Спроектирована модель 

программы повышения квалификации профессорско-преподавательского состава 

высшего учебного заведения, в котором обучаются студенты с ОВЗ.  
Ключевые слова: студенты, преподаватели, высшее учебное заведение, психолого-
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Abstract. This paper presents scientific perspectives on the issue of increasing the academic and 

professional motivation of students at higher education institutions. A pressing need for research on 

the academic and professional motivation of students with disabilities is identified. The parameters 

of extrinsic motivation (interest in the educational process, willingness to continue studying, 

understanding the importance of learning, striving for positive results) and intrinsic motivation (joy, 

pleasure from learning and acquiring professional skills, etc.) are examined. The parameters of 

students with disabilities' satisfaction with the personalized educational environment at the 

university are also examined. A model for a professional development program for faculty at a 

higher education institution that serves students with disabilities is developed. 
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Введение 
Образовательная политика государства 

определяет стратегии эффективного 
обучения студентов с ОВЗ и/или 
инвалидностью в контексте обеспечения 
равных возможностей для каждого 
обучающегося [1]. Учитывая особенности 
обучения студентов с ОВЗ, связанные с их 
ограничениями по здоровью, а также 
запросами и ожиданиями, следует 
учитывать  тот опыт, который уже сложился в 
проблемной области. В работах  ряда 
авторов в последние годы сложились 
устойчивые алгоритмы  и новые  подходы к 
формированию учебно-
профессиональной мотивации студентов 
и к реализации их  образования (Рубцов 
В. В., Саитгалиева Г. Г., Денисова О. А., 
Волосникова Л. М., Гутерман Л. А., 
Краснопевцева Т. Ф., Борозинец Н. М., 
Осьмук Л. А,  Кантор В. З., Антропов А. П., 
Кондракова И. Э., Проект Ю. Л. и др.) [2–5].  

В связи с этим предполагается  
трансформация и усовершенствование 
учебных программ  (в отношении учебных 
дисциплин и производственных практик), 
изменения структуры и формата фондов 
оценочных средств (далее – ФОС), 
направленность на формирование особых 
профессиональных компетенций педагогов, 
взаимодействующих со студентами с ОВЗ и 
инвалидностью. При этом большее 
внимание следует уделять практической 
подготовке таких студентов, что требует 
переосмысления содержания, обеспечении 
ин-клюзивности процессов, взаимодействия 
с организациями-партнерами, особой 
поддержки студентов (социальной, 
информационной, психолого-
педагогической, технологической и 
инструментальной) [3; 4]. 

Для студентов с ОВЗ и инвалидностью 
формирование учебно-
профессиональной мотивации  означает  
начало пути к важным результатам: 
осознание важности обучения, 
прогнозирование и прохождение этапов 
достижения профессионального и личного 
жизненного успеха, стремление к 
удовлетворению потребности в признании 
обществом своей значимости.  

Залогом эффективного образования 
правомерно считается повышение 
мотивации таких студентов за счет 
привлечения разновекторных ресурсов 
высшего ученого заведения (вуза). В  
 

 
зарубежной и российской науке 
пристальный интерес исследователей 
традиционно вызывают вопросы 
соотношения мотивов и мотивации, их 
содержание, интерпретация и 
взаимопроникновение [6]. При этом мотив  
может рассматриваться  с научных 
позиций разных  ученых, понимающих  его 
как синоним потребности, побуждения, 
намерения, что находит отражение в 
дальнейшей деривации проблемных 
областей исследований (А. Н. Леонтьев, 
М. Ш. Магомед-Эминов, В. С. Мерлин, 
П. В. Симонов, Д. Н. Узнадзе, 
А. А. Файзуллаев, П. М. Якобсон, 
Л. А. Головей, Е. А. Климов, И. В. Архипова, 
Н. А. Бакшаева, В. Д. Брагина, 
О. В. Гаврилова, Т. О. Гордеева, М. В. 
Фаликман, Е. А. Куприянов, С. В. Леонов и 
др.) и зарубежных авторов (Дж. Аткинсон, 
Г. Холл, К. Мадсен, А. Маслоу, Х. Хекхаузен, 
К. Левин, Ж. Нюттен, Д. Макклелланд и др.).  
Тем не менее сложившиеся научные 
взгляды оставляют поле для дальнейших 
исследований в области повышения 
мотивации студентов с ОВЗ и/или 
инвалидностью в условиях получения ими 
образования в вузах [7]. Обучение таких 
студентов в качестве потенциальных 
трудовых ресурсов требует решения 
вопросов, связанных с общими и 
специфическими параметрами их 
образования в целом, и учебно-
профессиональной мотивации, в 
частности [6; 7]. Сказанное определяет 
значимость и актуальность проблемы 
создания и реализации условий повышения 
мотивации студентов с ОВЗ в процессе 
получения ими высшего образования.  
Способствовать этому будет разрешение 
противоречий, сложившихся между 
потребностью в проектировании стратегий 
повышения учебно-профессиональной 
мотивации студентов с ОВЗ и 
недостаточностью разработки и 
обеспечения соответствующих моделей 
подготовки профессорско-
преподавательского состава в условиях 
технологических вузов. 

Цель исследования: на основе изучения 
параметров внешней и внутренней 
мотивации, удовлетворенности студентов с 
ОВЗ представленной в вузе 
персонализированной образовательной 
среды спроектировать соответствующую 
модель повышения квалификации 
профессорско-преподавательского 
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состава высшего учебного заведения. 
Материалы и методы исследования 
Основными методами выполнения 

исследования были выбраны опросы 
студентов-бакалавров по классическим 
методикам (универсальный тест 
профессиональной мотивации, опросник 
профессиональной самоэффективности) 
[8]. Далее был создан и реализован 
авторский вариант опросника, 
позволяющий оценить удовлетворенность 
респондентов содержанием и условиями 
персонализированной образовательной 
среды, созданной в вузе для студентов, 
имеющих особые образовательные 
потребности. В рамках опросника 
респондентам предлагалось ответить на 
вопросы открытого и закрытого типа по 
тематике доступной безбарьерной среды, 
условий персонализации 

образовательного процесса, 
производственных практик, а также по 
направлениям   участия студента в 
проектировании такой среды в вузе. 
Немаловажная роль была отведена 
вопросам удовлетворенности студентов с 
ОВЗ и инвалидностью  помощью и 
поддержкой со стороны преподавателей 
вуза и т. д. При этом опрос, по желанию 
студента с ОВЗ, мог быть выполнен в 
традиционной форме или с привлечением 
голосового помощника, с автоматической 
фиксацией устного ответа респондента, 
что соответствует параметрам 
специальных условий для целевой 
аудитории. Структура исследовательской 
программы проиллюстрирована на 
рисунке 1. 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Программа исследования потенциала выявления факторов повышения учебно-
профессиональной мотивации студентов с ОВЗ 

 
Figure 1 – Program for researching the potential for identifying factors for increasing the educa-

tional and professional motivation of students with disabilities 
 
Структура и содержание 

универсального теста профессиональной 
мотивации, а также опросника 
профессиональной самоэффективности 
представлены в литературе и широко 
применяются на практике [8; 9]. В нашем 
случае участие студентов с ОВЗ в этой 
части исследования было направлено на 
выявление взаимосвязи и специфики 
профессиональной мотивации 
респондентов и их личностными 
характеристиками. Опрос по параметрам 
удовлетворенности персонализированной 

образовательной средой был направлен  
 
на определение и группировку ответов, 
отражающих: 

1. наличие таковой среды в вузе, где 
обучаются респонденты целевой группы; 

2. возможности использования 
специальных условий респондентом; 

3. наличие инициативности респондента 
в поддержании/проектировании 
персонализированной среды; 

4. потенциал активного участия 
респондента во включении/применении 
инклюзивных технологий в структуру 

 

 студенты с ОВЗ 

 
опросник профес-

сиональной са-
моэффективности 

 
универсальный тест 
профессиональной 

мотивации 

 
опрос по персона-

лизации среды 
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профессионального образования и 
дальнейшего трудоустройства; 

5. удовлетворенность респондента 
содержательными, организационными, 
пространственными и иными условиями в 
вузе. 

Исходя из таких задач, опросник с 
голосовым помощником предлагал 
студентам вопросы/высказывания в 

произвольном чередовании реплик: одни 
требовали выбора баллированной оценки 
и однозначного ответа (1), другие 
требовали произвольного ответа, 
отражающего мнение самого 
респондента (2). 

В таблице 1 приведены некоторые 
примеры таких высказываний. 

 
 

Таблица 1 – Вариации вопросов/высказываний для студентов с ОВЗ 
 
Table 1 – Variations of questions/statements for students with disabilities 

 

Вопросы/высказывания первого типа (1) Вопросы/высказывания второго типа (2) 

Насколько комфортным для вас является 
доступ на территорию образовательного 
учреждения 
 

Можете ли вы предложить свою помощь 
для усовершенствования цифровых 
ресурсов обучения по выбранным 
программам? 
 

Достаточно ли в образовательном 
учреждении специализированного 
оборудования и технических средств 
обучения? 

Что именно, на ваш взгляд, можно 
усовершенствовать в самом 
образовательном процессе? 

Насколько комфортным для вас является 
использование цифровых образовательных 
ресурсов 

Перечислите,  какие профессии, как вам 
кажется, вам нужны и почему 

Получаете ли вы помощь, необходимую 
для успешного образовательного 
процесса? 

На каких видах учебных занятий/практик вы 
чувствуете себя уверенно? 
 

Насколько комфортным и доступным для 
вас является прохождение учебной и 
производственной практики?  

Что нужно улучшить при информировании 
о возможностях своего трудоустройства? 

 
Анализ реакций респондентов при 

предъявлении высказываний первого типа 
производился по пятибалльной шкале, 
ранжирующей вербальный/невербальный 
ответ от самой низкой оценки 
(отрицательная реакция либо негативная 
оценка) до самой высокой (отличная 
оценка). Реакций респондентов при 
предъявлении высказываний второго типа 
подвергались, в первую очередь, 
смысловой обработке, что привело к 
группировке ответов и определении  

 
условной типологии ответов в зависимости 
от их направленности на разрешение 
обозначенной в вопросе проблемной 
ситуации. 

 Ниже представлены результаты 
исследования, их анализ и интерпретация. 

Результаты исследования.  
Реакции респондентов при 

предъявлении высказываний первого типа, 
оцененные по баллированной шкале, 
представлены ниже, в Таблице 2. 

 
 

Таблица 2 – Результаты ответов студентов с ОВЗ по группам запросов первого типа (%) 
 
Table 2 – Results of responses from students with disabilities by groups of queries of the first type (%) 

 

Вопросы/высказывания первого типа (1) 1 2 3 4 5 

Насколько комфортным для вас является 
доступ на территорию образовательного 
учреждения 
 

- - 10   78 12 

Достаточно ли в образовательном 
учреждении специализированного 
оборудования и технических средств 
обучения? 

- - 20 80 - 

Насколько комфортным для вас является 
использование цифровых образовательных 

- - 35 60 5 
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ресурсов 

Получаете ли вы помощь, необходимую 
для успешного образовательного 
процесса? 

- 15 50 30 5 

Насколько комфортным и доступным для 
вас является прохождение учебной и 
производственной практики?  

- 10 55 45 - 

 
Приведенные процентные показатели 

ответов демонстрируют достаточную 
удовлетворенность студентов с ОВЗ и/или 
инвалидностью опциями доступной среды, 
специализированного оборудования и 
технических средств обучения, 
комфортностью использования цифровых 
образовательных ресурсов вуза. В то же 
время выделено количество ответов, 
показывающих недостаточную 
удовлетворенность студентов в позициях 
опроса по содержанию и поддержке 
образовательных процессов. Это 
демонстрирует острую необходимость 
усовершенствования непосредственно 
самих образовательных процессов в части 
прохождения учебных и производственных 
практик, получения помощи в образовании 
со стороны профессорско- 
 

 
преподавательского состава 
университета. Немаловажным для развития 
профессиональных возможностей 
студентов является взаимодействие с 
системами искусственного интеллекта, в 
том числе в области технологий в сфере 
искусственного интеллекта, что находит 
свое подтверждение в соответствующих 
публикациях [6].  

Реакции респондентов, полученные в 
ответ на высказывания/вопросы второго 
типа, подвергались математической 
обработке, в результате чего были 
получены статистические данные 
выполнения этого вида опроса. 
Количественно-качественный анализ 
данных и распределение информации по 
категориям ответов представлены ниже в 
Таблице 3. 

 
 

Таблица 3 – Типы ответов студентов с ОВЗ по группам запросов второго типа 
 
Table 3 – Response types of students with disabilities by type 2 query groups 

 
№ Вопросы/высказывания 

второго типа 
Доля ответов (%) Комментарий  

1. Формализованный ответ 15 Испытывает потребность 
в помощи, в доработке 
компонентов 
образовательной среды, 
но не может 
аргументировать 

2.  Интуитивно-ситуативный ответ 55 Осознает и описывает 
потребность в помощи, в 
доработке компонентов 
образовательной среды, 
аргументирует на уровне 
бытовых представлений о 
конкретной ситуации 

3. Объективно-
аргументированный ответ 

30 Объективно анализирует 
и использует в процессе 
обучения компоненты 
персонализированной 
образовательной среды, 
предлагает вариации 
своего участия  
в усовершенствовании 
компонентов 
образовательной среды, 
готов к трансляции 
данного опыта в области 
профессиональных 
действий в рамках 
будущей профессии 
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В Таблице 2 и Таблице 3 
проиллюстрированы типы реакций 
респондентов и их группировка на 
основании отнесенности к тому или иному 
типу ответов. Вполне ожидаемыми 
оказались такие реакции студентов с ОВЗ, 
которые были условно отнесены к типу 
«Формализованный ответ». К этому типу 
отнесены фактические повторы заданного 
вопроса в той или иной интерпретации, 
отказ от ответа, демонстрации 
незаинтересованности в опросе (10 %, 2 %, 
3 % соответственно). Наибольшую долю 
ответов респондентов составили реакции, 
отнесенные к типу «Интуитивно-ситуативный 
ответ». В этой группе объединены такие 
ответы: перечисление своих особых 
потребностей (10 %), перечисление 
наиболее заметных специальных 
компонентов среды вуза (22 %), выражение 
желания пользоваться возможностями вуза 
при удовлетворении своих 
образовательных и профориентационных 
потребностей (20 %), начальная 
направленность на осознание роли своего 
активного участия в 
поддержании/реализации компонентов 
персонализированной образовательной 
среды (2 %). 

Следующий тип сгруппированных 
реакций, обозначенный как «Объективно-
аргументированный ответ», был 
представлен почти третью ответов 
студентов с ОВЗ (30 %), что позволяет 
говорить о достаточно эффективном 
функционировании системы 
сопровождения таких обучающихся и 
динамично развивающемся в вузе 
направлении работы с этими студентами. 
Так, ответы показали, что компоненты 
персонализированной образовательной 
среды вуза объективно анализируются и 
используются в процессе обучения (20 %), 
студенты готовы к трансляции данного 
опыта в области профессиональных 
действий в рамках будущей профессии (8 
%), выдвигают предложения по своему 
участию в доработке/усовершенствованию 
компонентов среды, в том числе в рамках 
потенциальной научно-исследовательской 
деятельности (2 %). 

Данные, полученные ранее с помощью 
классических методик (универсальный 
тест профессиональной мотивации,  
опросник профессиональной 
самоэффективности), обработанные 
традиционным способом, позволили 
установить устойчивую связь между 
процессами формирования 
профессиональной мотивации студентов 
с ОВЗ и процессами становления их 
личностных черт, в контексте подходов к 
преподаванию профессионально 

значимых для студентов конкретного вуза 
(например, технологического) учебных 
дисциплин [5, 7, 8]. При этом установлены 
факторы, влияющие негативно на 
включение студента в поле учебной и 
профессиональной коммуникации, на 
становление его как профессиональной 
личности с освоением соответствующих 
профессиональных компетенций. Такими 
факторами, в частности, являются 
специфические черты личности, связанные 
с тем или иным ограничением по 
здоровью, а также негативный опыт, 
приобретенный на ранее пройденных 
ступенях обучения и прочее. В то же время 
показан потенциал реагирования на 
стрессовые изменения при условии 
создания системы определенных 
компонентов персонализированной 
образовательной среды. Ее наличие, 
формирование устойчивых возможностей 
студента использовать и применять 
самостоятельно специальные  
возможности (средства, условия, опции, 
орудия), а также направленность на 
активное вовлечение студента с ОВЗ в 
поддержание/проектирование 
персонализированной среды как в вузе, 
так и на своем потенциальном рабочем 
месте,  наряду со  стимулированием к 
инициативным аргументированным 
решениям, определяет во многом 
потенциал активного участия респондента 
в включении/применении инклюзивных 
технологий в структуру высшего 
профессионального образования, 
дополнительных программ 
профессиональной подготовки/повышения 
квалификации и дальнейшего 
трудоустройства. Такие возможности во 
многом определяются стратегией обучения 
в той или иной профессиональной 
области взаимодействию с системами 
искусственного интеллекта в разных 
областях жизни человека [14–18]. 
Совокупно такие результаты 
пролонгированного исследования 
позволили сделать вывод о необходимости 
проектирования модели программы 
повышения квалификации профессорско-
преподавательского состава высшего 
учебного заведения, в котором обучаются 
студенты с ОВЗ. С другой стороны, 
необходимо продолжить исследования в 
области реализации программы 
формирования учебно-
профессиональной мотивации студентов 
с особыми образовательными 
потребностями, учитывая общемировые 
тенденции и опыт [17–19]. Анализ 
содержания учебных планов, рабочих 
программ учебных дисциплин и 
соответствующего контента, 
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произведенный на основании обработки 
со стороны участников образовательного 
процесса в вузе, дает основание считать 
достаточно высоким и устойчивым  
потенциал  повышения показателей 
расширения и углубления мотивационной 
готовности студента с ОВЗ в  рамках 
учебного процесса  содержательных 
позиций, необходимых  для обучения 
студентов обозначенной целевой группы 
как  в   обязательном модуле, 
содержащем учебные дисциплины 
общегуманитарного цикла, медико-
биологической, филологической,  
психолого-педагогической 
направленности,  так и в модулях  части, 
формируемой участниками 
образовательных отношений, а также – в 
реализуемых производственных практика и 
факультативных дисциплинах. Таким 
образом, при выполнении дальнейших 
исследований необходимо учитывать 
имеющийся потенциал содержательно-
организационных параметров учебного 
процесса в вузе. 

Обсуждение результатов 
Представленные выше данные показали, 

что исследование охватило тех 
респондентов, кто имел непосредственное 
отношение к группе лиц с 
ОВЗ/инвалидностью. Результаты 
исследования продемонстрировали  
направленность на актуализацию текущей 
и будущей работы профессорско-
преподавательского состава вуза  с 
целевой аудиторией, их подготовку к 
овладению новыми знаниями и 
технологиями, необходимыми для решения 
задач  психолого-педагогической и 
социальной помощи и поддержки особым 
студентам, что определяет острую 
необходимость  в разработке и 
реализации соответствующих направлений 
и программ повышения квалификации, в 
том числе с привлечением систем 
взаимодействия с искусственным 
интеллектом [7; 20].  

Вышеизложенное находит интерполяцию 
в поле создания вариативной модели 
подготовки педагога вуза к инклюзивным 
стратегиям персонализированного 
образования студента с особыми 
потребностями.  Эти компоненты 
персонализации   представлены в 
структурно-содержательной иерархии 
модулей:   

1. Диагностически-аналитический 
модуль для определения стартовой 
готовности педагогов: с учетом 
параметров, критериев и признаков 
персонализации образовательного 
пространства, в котором предстоит 

работать педагогу со студентами с ОВЗ в 
условиях высшего учебного заведения.  

2. Модуль образовательного и 
мотивационного старта: с учетом 
задействования потенциала погружения 
педагога в качестве пассивного участника 
в области персонализированного 
образовательного пространства, 
проектируемого в конкретном вузе с 
учетом направлений и профилей 
подготовки студентов и их дальнейшего 
трудоустройства.  

3. Модуль обязательных дисциплин 
(практик/стажировок): с учетом 
задействования потенциала активного 
участия педагога в качестве 
непосредственного организатора и 
исполнителя в областях 
профессиональных умений и навыков 
будущих специалистов с ОВЗ, получающих 
образование в вузе.  

4. Модуль вариативных/персональных 
дисциплин (практик/стажировок и их 
соответствующего вариативного 
содержательного наполнения) в контексте 
научных достижений в области 
преподаваемых в вузе дисциплин, а также 
специальной педагогики, психологии и 
смежных наук (в т. ч. авторских 
диагностических, коррекционных, 
развивающих, реабилитационных и иных 
технологий, устройств, методик).  

Содержательно-организационное 
наполнение каждого модуля подлежит 
проектированию и наполнению с учетом 
необходимости наличия в нем: задач, 
плана, алгоритма выполнения, 
потенциального результата для достижения. 
В таком случае заданная модель станет 
неким унифицированным алгоритмом 
построения программы формирования 
готовности педагогов к системной работе 
и коммуникации со студентами с ОВЗ 
и/или инвалидностью. 

Перспективы дальнейшей работы 
обусловлены прогностически значимым 
эффектом от реализации этих 
направлений работы и трансляции 
полученного опыта в масштабах иных 
вузов, в том числе: 

− углубления направлений 
профессиональной направленности в 
подготовке студентов с ОВЗ в вузах, в том 
числе с учетом имеющегося в стране 
опыта и технологических решений, 
апробированных в разных условиях [14];  

− поиска векторов взаимодействия с 
новыми организациями-работодателями 
для студентов с ОВЗ, деятельность которых 
связана с обозначенным проблемным 
полем; 

− усовершенствования 
технологического и содержательного 
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компонентов обучения студентов с 
ОВЗ/инвалидностью в условиях гибридного 
образовательного пространства с 
заимствованием имеющегося опыта 
инклюзивных школ [15, 16, 19–20]; 

− выстраивания интегративного 
взаимодействия университета с 
общественными и иными организациями 
для достижения высоких показателей в 
заявленном проблемном поле. 

Заключение 
В современных реалиях обучение 

студентов с ОВЗ/инвалидностью в вузе и 
последующее их трудоустройство требует 
со стороны участников образовательного 
процесса овладения особыми 

профессиональными компетенциями, 
связанными со стратегиями 
проектирования и трансляции 
персонализированной образовательной 
среды. Обобщение и развитие опыта 
подготовки педагога вуза к реализации 
стратегий персонализированного 
образования студентов с ОВЗ и 
инвалидностью будет иметь важное 
значение в системе профессиональной 
подготовки будущих специалистов по 
технологическим и гуманитарным 
направлениям, в том числе в условиях 
гибридного формата обучения студентов 
на новых территориях Российской 
Федерации. 
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Введение 

Анализ содержания научно-

методических положений по организа-

ции военно-профессиональной подго-

товки специалистов для комплектования 

первичных офицерских должностей для 

войск национальной гвардии при еѐ ор-

ганизации в условиях информационно-

обучающей среды требует их проверки 

на основе  педагогического экспери-

мента. 

Во-первых.  Считается, что уровень 

сформированности базовых военно-

профессиональных компетенций обу-

чающихся в этих условиях существенно 

повышается в следующих случаях: 

если разработаны, обоснованы и 

внедрены в практику методологические и 

теоретические основы создания и функ-

ционирования информационно-

обучающей среды, которые связаны с 

организацией и содержанием военно-

профессиональной подготовки специа-

листов; 

когда практически реализуемые ме-

тодологические и теоретические основы 

процесса военно-профессиональной 

подготовки обеспечивают личностно-

профессиональную ориентацию обуча-

ющихся на формирование на достаточ-

ном уровне соответствующих квалифи-

кационным требованиям базовых воен-

но-профессиональных компетенций; 

формирование базовых военно-

профессиональных компетенций  орга-

низовано на основе концептуального 

облика системы профессионально-

должностной подготовки, реализующей 

возможности информационно-

обучающей среды. 

Во-вторых. Реализация возможностей 

системы профессионально-

должностной подготовки специалистов, 

на основе созданной информационно-

обучающей среды, должна обеспечи-

вать: 

достижение требуемых полноты и 

уровней сформированности военно-

профессиональных компетенций обу-

чающихся; 

соответствие содержания военно-

профессиональной подготовки специа-

листов современным способам выпол-

нения служебно-боевых (боевых) задач 

подразделениями (формированиями) 

войск национальной гвардии; 

интенсификацию и индивидуализа-

цию военно-профессиональной подго-

товки на основе современных техноло-

гий обучения,  индивидуальную систему 

контроля и оценивания результатов воен-

но-профессиональной подготовки обу-

чающихся; 

соответствие методов управления 

формированиями войск национальной 

гвардии содержанию подготовки специ-

алистов. 

Основные положения 

Оценка эффективности научно-

методических положений организации  

военно-профессиональной подготовки в 

условиях функционирования информа-

ционно-обучающей среды проводилась 

в ходе образовательной деятельности 

Военной ордена Жукова Академии 

войск национальной гвардии Россий-

ской Федерации. Информационно-

обучающая среда профессионально-

должностной подготовки специалистов 

была создана на основе обучающих 

программ военных кафедр, которые 

комплексно использовались при прове-

дении занятий по дисциплинам военно-

профессионального цикла.   

Под эффективностью в настоящей 

статье авторами понимается комплекс-

ное операционное свойство целена-

правленного процесса функционирова-

ния системы подготовки военных специ-

алистов в военно-образовательных орга-

низациях высшего образования (далее – 

ВООВО) войск национальной гвардии 

Российской Федерации, характеризую-

щее его приспособленность к достиже-

нию цели обучения (к сформированно-

сти базовых военно-профессиональных 

компетенций). 

В общем виде структуру военно-

профессиональной подготовки можно 

представить как (рисунок 1):
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Рисунок 1 – Блок-схема системы военно-профессиональной подготовки  в ВООВО 

 

Figure 1 – Block diagram of the military training system in the Armed Forces 

 

Эффективность применения научно-

методических положений организации во-

енно-профессиональной подготовки в хо-

де эксперимента оценивалась полнотой и 

уровнями сформированности базовых во-

енно-профессиональных компетенций, 

необходимых специалистам при выполне-

нии обязанностей на должностях предна-

значения с учѐтом опыта специальной во-

енной операции. При этом приоритет от-

давался определению влияния информа-

ционно-обучающей среды на приобрете-

ние практических навыков и умений, со-

ставляющих эти компетенции. 

 

 

 

Для проведения эксперимента была 

разработана специальная программа, 

структура которой представлена на ри-

сунке 2. 

В качестве контрольной группы отобра-

на группа курсантов командного факуль-

тета, занятия с которыми проводились по 

обычным программам. В качестве экспе-

риментальной группы выбрана аналогич-

ная группа курсантов, с которой отрабаты-

вали практические навыки выполнения 

функций профессионально-должностного 

предназначения с использованием обуча-

ющих курсов в информационно-

обучающей среде. 
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Рисунок 2 – Структура проведения педагогического эксперимента 

 

Figure 2 – The structure of the pedagogical experiment 

 

Требуемое количество обучающихся в 

каждой  группе было определено по фор-

муле: 

    
  
 

  
                                                                                

(1) 

где: tα – показатель достоверности экс-

перимента для заданной доверительной 

вероятности; 

 

ε1 – заданная до эксперимента предельно 

допустимая погрешность, выраженная в 

среднеквадратических отклонениях. 

В таблице 1 представлены данные, ха-

рактеризующие потребное количество 

обучающихся экспериментальной и кон-

трольной групп при различной допустимой 

погрешности. 

 

 

Таблица 1 – Требуемое количество специалистов экспериментальной и контрольной групп  

 

Table 1 – Required number of specialists in the experimental and control groups 

 

Nтр 5 6 7 8 9 10 11 

Рдов 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 

tα 2,776445 2,570582 2,446912 2,364624 2,306004 2,262157 2,228139 

ε 0,124166 0,104944 0,092485 0,083602 0,076867 0,071536 0,067181 

 

Для получения предельно допустимой 

погрешности (не более 10 % от средне-

квадратического отклонения времени вы-

полнения функции)  

в контрольной и экспериментальной груп-

пах должно быть не менее семи обучаю-

щихся. 

Для эксперимента были выбраны функ-

ции, выполняемые обучающимися при уяс-

нении задачи, при оценке обстановки и 

при подготовке решений на  

 

 

выполнение служебно-боевых (боевых) за-

дач подчиненными подразделениями. 

Уровень практических навыков и уме-

ний, составляющих требуемые военно-

профессиональных компетенций, оцени-

вался вероятностью выполнения обучаю-

щимися квалификационных требований.  

В таблице 2 представлена вероятность 

выполнения требований функций долж-

ностного предназначения обучающимися 

контрольной и экспериментальной групп. 
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Таблица 2 – Вероятность выполнения требований функций должностного предназначения обу-

чающимися контрольной и экспериментальной групп 

 

Table 2 – The probability of fulfilling the requirements of the functions of the job assignment by stu-

dents of the control and experimental groups 

 

№ 

п/п 

Функции должностного пред-

назначения 

Контрольная 

 группа 

Экспериментальная груп-

па 

1 

Расчет времени подготовки к 

выполнению служебно-боевых 

задач 

0,3050 0,5557 

2 
Расчет служебно-боевых воз-

можностей 
0,6354 0,8607 

3 
Принятие решения на выпол-

нение служебно-боевых задач 
0,5854 0,7490 

         

Результаты 

Анализ представленных результатов по-

казывает, что вероятность приобретения 

практических навыков у обучающихся экс-

периментальной группы в ходе экспери-

мента на 17–20 % выше, чем в контрольной 

группе. 

В ходе  педагогического эксперимента 

была проведена оценка скорости приоб-

ретения практических навыков, составляю-

щих военно-профессиональные компе-

тенции у обучающихся контрольной и экс-

периментальной групп. 

На рисунке 3 представлена динамика 

изменения вероятности выполнения требо-

ваний функций должностного предназна-

чения  участниками контрольной и экспе-

риментальной групп. 

 

 

 

Рисунок 3 – Динамика изменения вероятности выполнения требований функций должност-

ного предназначения участниками эксперимента 

 

Figure 3 – Dynamics of changes in the probability of fulfilling the requirements of the functions of 

the official assignment by the participants of the experiment 

 

Скорость изменения вероятности выпол-
нения требований функций должностного 
предназначения (скорость приобретения 
практических навыков, составляющих во-
енно-профессиональных компетенций) 

может быть представлена как производная 
от функции, характеризующей динамику 
изменения рассматриваемой вероятно-
сти: 

 (   )  
    

 
                                                                         

(2) 
В условиях эксперимента скорость из-

менения  вероятности приобретения прак-
тических навыков обучающимися 
 

 

специалистами можно представить в сле-
дующем виде: 

для  экспериментальной группы: 

   (   )          
                               (3) 

для контрольной группы:    (   )         

                                                    (4) 

В таблице 3 представлены значения ско-
рости приобретения практических навыков, 

составляющих требуемые военно-
профессиональные компетенции обуча-
ющимися контрольной и эксперименталь-
ной групп в выполнении функций долж-
ностного предназначения при различном 

количестве проводимых тренировок. 
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Таблица 3 – Скорость приобретения практических навыков обучающимися  при различном 

количестве проводимых тренировок 
 
Table 3 – The rate of acquisition of practical skills by students with a different number of training ses-
sions 

 

Группы 
специалистов 

Количество тренировок 

1 2 3 4 

Эксперименталь-
ная 

0,2528 0,2357 0,2263 0,2198 

Контрольная 0,1524 0,1798 0,1981 0,2122 

 
По результатам эксперимента (таблица 

3) установлено, что скорость приобретения 

практических навыков в выполнении функ-
ций должностного предназначения (со-
ставляющих базовые военно-
профессиональные компетенции) у обу-
чающихся экспериментальной группы, ис-

пользующих рекомендации по организа-
ции военно-профессиональной подготовки 
с привлечением информационно-
обучающей среды, выше во всем количе-
ственном диапазоне проведенных трени-

ровок.  
Предложенный подход к оценке уровня 

сформированности практических навыков 
позволяет определять требуемое количе-
ство тренировок (индивидуальных, группо-

вых), которое необходимо провести с обу-
чающимися, чтобы достигнуть требуемый 
уровень сформированности этих элемен-
тов военно-профессиональных компетен-
ций. 

Так, при требуемой вероятности выпол-

нения практических элементов, составля-
ющих базовые военно-профессиональные 
компетенции Рдп = 0,95 в условиях прове-
дѐнного педагогического эксперимента с 
экспериментальной группой, необходимо 

провести: 
шесть индивидуальных тренировок по 

расчѐту времени подготовки подразделе-
ния (формирования) к выполнению слу-
жебно-боевых (боевых) задач; 

четыре индивидуальные тренировки по 
расчѐту боевых возможностей подразде-
ления (формирования) по выполнению 
служебно-боевых (боевых) задач. 

Анализ результатов, полученных в ходе 

проведения  педагогического эксперимен-
та, позволяет сделать следующие выводы 
об особенностях организации военно-
профессиональной подготовки в условиях 
функционирования информационно-

обучающей среды: 
обучающиеся экспериментальной 

группы при различных начальных 

 
показателях уровней сформированности 
базовых военно-профессиональных ком-

петенций показали повышенную познава-
тельную активность; 

эффективность тренировок повышает-
ся, если обучающиеся заранее представ-
ляют цели, связанные с реализацией  прак-

тических элементов военно-
профессиональных компетенций, опреде-
ляемых квалификационными требования-
ми. 

Результаты эксперимента подтверждают 

повышение уровней сформированности 
военно-профессиональных компетенций 
специалистов в условиях функционирова-
ния информационно-обучающей среды 
при выполнении следующих требований: 

военно-профессиональной подготовки 
неразрывно в полной мере зависит с 
принципами и закономерностями приме-
нения информационно-обучающей среды 
в ходе обучения; 

методологическая и теоретическая базы 

организации военно-профессиональной 
подготовки обеспечивают выбор индивиду-
ального подхода к совершенствованию по-
вышению уровня  сформированности 
практических составляющих базовых воен-

но-профессиональных компетенций обу-
чающихся; 

содержание военно-
профессиональной подготовки преду-
сматривает решение профессионально-

дидактических проблем на основе исполь-
зования современных технологий обучения. 

Таким образом, педагогический экспе-
римент показывает, что научно-
методические положения организации во-

енно-профессиональной подготовки спе-
циалистов по управлению формировани-
ями войск национальной гвардии обеспе-
чивают положительную динамику при про-
ведении занятий по дисциплинам, состав-

ляющим военно-профессиональную под-
готовку, и способствуют повышению уровня 
их профессиональной подготовленности. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению содержания патриотического воспитания 

курсантов и слушателей образовательных организаций силовых ведомств в условиях 

современных вызовов. Рассматривается многоаспектность патриотизма как феномена, 

проявляющегося на личностном, социальном и государственном уровнях. Особое внимание 

уделяется педагогическим методам и подходам, включая событийный и проектный форматы, 

способствующим укреплению гражданской идентичности и морально-психологической 

устойчивости обучающихся. Анализируется взаимосвязь нормативно-правовых актов 

федерального и ведомственного уровней, формирующих единую систему воспитания и 

обучения. 

В работе подчеркивается значимость интеграции традиционных и инновационных методов 

в условиях цифровой трансформации общества и проведения Специальной военной 

операции, показывается влияние правовых и педагогических условий, обеспечивающих 

эффективную подготовку высокопрофессиональных и преданных идеалам защиты 

Отечества военнослужащих и сотрудников силового блока. 

Ключевые слова: государственно-патриотическое мировоззрение, морально-

психологическое обеспечение, политико-воспитательная работа, патриотическое 

воспитание, педагогические методы, обучение, воспитание 
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Abstract.  The article is devoted to the consideration of the content of patriotic education of 

cadets and students of educational organizations of law enforcement agencies in the context of 

modern challenges. The article considers the multidimensional nature of patriotism as a 

phenomenon manifested at the personal, social and state levels. Special attention is paid to 

pedagogical methods and approaches, including event-based and project-based formats, which 

contribute to strengthening students' civic identity and moral and psychological stability. The 

interrelation of regulatory legal acts of the federal and departmental levels forming a unified 

system of education and training is analyzed. 

The paper highlights the importance of integrating traditional and innovative methods in the 

context of the digital transformation of society and the conduct of a Special military operation, 

and shows the influence of legal and pedagogical conditions that ensure effective training of 

highly professional and dedicated military personnel and law enforcement personnel. 

Keywords: state-patriotic worldview, moral and psychological support, political and educational 
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Введение 

В настоящее время патриотическое 

воспитание военнослужащих и сотрудни-

ков силовых ведомств является важнейшей 

задачей в рамках системы подготовки 

кадров в этой сфере деятельности. Акту-

альность данной проблемы обусловлена 

современными геополитическими вызова-

ми, включая информационные и гибрид-

ные войны против Российского государ-

ства, попытки пересмотра мировой и оте-

чественной истории и девальвации тради-

ционных духовно-нравственных ценностей. 

Все это диктует необходимость защиты 

национальных интересов, что наиболее 

ярко подтверждает проведение Специаль-

ной военной операции. При этом очевид-

но, что эффективность реализации госу-

дарственной политики в области нацио-

нальной безопасности, законности и пра-

вопорядка непосредственно зависит от ка-

чества подготовки кадров силовых вузов, 

морально-психологической устойчивости 

курсантов и слушателей, их преданности 

Отечеству. 

Стратегическую линию воспитания сего-

дня определяют ряд Указов Президента 

Российской Федерации. Так, Указ от 9 но-

ября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению 

и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей», подчер-

кивает необходимость опоры на историче-

ски сложившиеся ценности как основу 

воспитания граждан [1]. Указ от 7 мая 2024 

г. № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 

года и на перспективу до 2036 года» одной 

из национальных целей развития страны на 

период до 2030 г. и на перспективу до 2036 

г. предлагает считать воспитание гармо-

нично развитой, патриотичной и социально 

ответственной личности на основе тради-

ционных российских духовно-нравственных 

и культурно-исторических ценностей [2]. 

Применительно к кадровой политике МВД 

России, требования руководителя государ-

ства в организации профессионального 

образования реализуются через создание 

механизма воспроизводства кадрового 

потенциала ОВД на качественно новой ос-

нове [3, С. 246]. На первый план выходит не 

только овладение теоретическими знания-

ми, но и выработка профессионального 

самосознания, воспитание устойчивых ми-

ровоззренческих ценностей, следование 

этическим нормам поведения, позволяю-

щих успешно решать задачи правоохрани-

тельной деятельности [4].  

Молодое поколение, в силу возрастных 

особенностей психики и отсутствия устой-

чивой сформированной мировоззренче-

ской модели, особенно подвержено 

внешнему негативному информационно-

психологическому воздействию. Как отме-

чается в Стратегии национальной без-

опасности Российской Федерации, 

«налицо стремление враждебных нашему 

государству сил навязать чуждые идеи и 

искаженные нравственные ориентиры» [5]. 

Противодействие этим угрозам требует 

разработки комплексного подхода к орга-

низации патриотического воспитания, ос-

нованного на учете исторического опыта, 

прочной нормативно-правовой базе и со-

временных методологических подходах. 

В современной отечественной науке 

проблемы патриотического воспитания 

исследовались в работах А. Г. Асмолова 

[6], В. В. Барабанщиковой [7], И. В. Василье-

ва [8], А. В. Вотинцева [9], М. Р. Илакавичус 

[10], Г. В. Марченко [11], С. Ю. Чимарова 

[12], Ю. В. Аманацкого [13] и других учѐных. 

Однако динамично изменяющаяся геопо-

литическая обстановка и новые вызовы в 

сфере обороны и национальной безопас-

ности требуют уточнения некоторых поло-

жений. 

Основные положения 

Патриотизм представляет собой слож-

ный многоаспектный феномен, который в 

контексте подготовки кадров силовых ве-

домств выходит за рамки эмоционального 

чувства любви к Родине. Патриотизм сего-

дня понимается как нравственно ориенти-

рованное направление личности, имею-

щей свою принципиальную позицию в от-

ношении своего государства и малой ро-

дины [7, С. 42]. В структуре патриотизма 

можно выделить несколько взаимосвязан-

ных уровней его проявления: личностный, 

социальный и государственный. 

Именно на стыке этих уровней форми-

руется личность курсанта и слушателя, для 

которой патриотизм является не абстракт-

ным понятием, а способностью посвящать 
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себя служению народу и Отечеству. В со-

временных условиях система образования 

призвана реагировать на актуальные по-

требности гражданского общества и слу-

жить основным условием воспитания и 

обучения истинных патриотов государства. 

В процессе конституционного строи-

тельства выбор конкретной лексики нико-

гда не бывает случайным, поскольку язык 

права, особенно основного закона, выпол-

няет не только нормативную, но и символи-

ческую, мировоззренческую функцию. 

Статья 59 Конституции Российской Феде-

рации [14], провозглашающая, что «Защита 

Отечества является долгом и обязанностью 

гражданина Российской Федерации», 

представляет собой яркий пример такого 

глубокого по содержанию смыслового вы-

бора. Категория «Отечество», вытеснившая 

более нейтральные альтернативы, напри-

мер, «государство» или «страна», является 

не просто стилистическим предпочтением, 

а мощным политическим инструментом, 

содержащим в себе целостную концеп-

цию гражданственности и национальной 

идентичности. 

Ключ к пониманию значимости термина 

«Отечество» лежит в его сопоставлении с 

понятием «государство». Если «государ-

ство» в веберовской традиции ассоцииру-

ется с безличным аппаратом управления, 

легитимным насилием и рациональной 

бюрократией1, то «Отечество» (от слова 

«отец») восходит к архетипу семьи, рода, 

предков. Дефиниция «Отечество» воспри-

нимается как более широкое, «теплое» по-

нятие, чем «государство» и несѐт глубокий 

смысл [15]. Использование понятия «Отече-

ство» имеет фундаментальное значение 

для многонационального российского 

общества. В отличие от этно-национальных 

категорий, таких как, например, «нация» в 

моноэтническом понимании, «Отечество» 

по своей семантике является надэтниче-

ским или державным конструктом. 

Отметим, что Федеральный закон от 29 

декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образо-

вании в Российской Федерации» [16] за-

дает фундаментальные принципы и ориен-

тиры для всей системы профессионально-

го образования, включая ведомственную. В 

нем закреплены такие ключевые для подго-

товки правоохранительных кадров понятия, 

                                                 
1 Макс Вебер (1864–1920) – немецкий со-

циолог, философ, историк, политический 

экономист. 
 

как непрерывность образования, интегра-

ция обучения и воспитания, ориентация на 

федеральные государственные образова-

тельные стандарты. 

В каждом из силовых ведомств имеются 

свои нормативные документы, в которых 

вопросы воспитательной работы изложены 

с учетом профессиональной специфики. 

Так, например, в органах внутренних дел 

действует Приказ МВД России от 27 августа 

2024 года № 500 «Об утверждении Положе-

ния о порядке организации морально-

психологического обеспечения деятельно-

сти органов внутренних дел Российской 

Федерации» [17]. В этом документе изло-

жено содержание морально-

психологического обеспечения деятельно-

сти органов внутренних дел как системной 

работы, направленной на формирование 

у сотрудников государственно-

патриотического мировоззрения и про-

фессионально значимых качеств. Очевид-

но, что здесь прослеживается четкая пра-

вовая преемственность: Указ Президента 

Российской Федерации задает общена-

циональный ценностный вектор, Феде-

ральный закон «Об образовании» предо-

ставляет правовые и методические ин-

струменты для его реализации, а Приказ 

МВД России детализирует и адаптирует эти 

установки применительно к специфике 

правоохранительной деятельности. 

В Санкт-Петербургском университете 

МВД России, осуществляющим в том числе 

подготовку будущих специалистов для под-

разделений по работе с личным составом, 

содержание образовательного процесса 

предусматривает личностную вовлечен-

ность курсантов и слушателей. Такой под-

ход дает возможность, помимо методов 

традиционной передачи знаний, создавать 

учебно-воспитательное пространство, 

предполагающее проведение дискуссии и 

обмен мнениями. Очевидно, что при этом 

предъявляются более высокие требования к 

преподавателям, которые должны обла-

дать не только профессиональными зна-

ниями, но и четко выраженной мировоз-

зренческой позицией, в основе которой 

чувства патриотизма и гражданственности, 

сопричастности к судьбе России, а также 

ключевые ценности правоохранительной 

службы: уважение к человеку и закону, 

поддержка государственной политики в 

сфере национальной безопасности, 

справедливость, ответственность, ориента-

ция на общественное доверие, открытость 

и публичность. Данные ценности составля-

ют принципы деятельности полиции, опре-
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деленные федеральным законодатель-

ством [18].  

В вузах силовых ведомств патриотиче-

ское воспитание выстраивается как це-

лостный и управляемый педагогический 

процесс. Эффективность данной деятель-

ности обеспечивается комплексным ис-

пользованием разнообразных методов и 

подходов. Среди методов патриотического 

воспитания можно выделить убеждение 

(разъяснение, дискуссия, убеждение на 

собственном опыте и примере), побужде-

ние (увлечение радостной перспективой, 

поощрение, формирование гордости за 

принадлежность государству) и приучения2 

[19, С. 166]. 

Особую роль играет событийный под-

ход, который позволяет сформировать 

гражданскую идентичность молодежи че-

рез погружение в значимые исторические 

и памятные события [9, С. 45]. На практике – 

это проведение регулярных мероприятий 

ритуального характера, начиная с принятия 

воинской присяги, поднятия Государствен-

ного флага России и исполнения Государ-

ственного Гимна на общих мероприятиях 

(собраниях, митингах, разводах). 

Важным педагогическим инструментом 

является проектная деятельность, связанная 

с разработкой и реализацией различных 

проектов общественно-политической, пат-

риотической направленности [8, С. 161]. В 

рамках такой деятельности курсанты и 

слушатели могут заниматься поисковой 

работой, брать интервью у ветеранов и 

участников боевых действий, оформлять 

собранный материал в виде эссе, сочине-

ний и презентаций. Организуется участие 

обучающихся в проектной деятельности 

также в рамках историко-мемориальной 

работы через увековечение памяти 

защитников Отечества, разработку эскизов 

наглядной агитации, посвященных 

знаменательным датам отечественной 

истории; в ходе изучения учебных 

дисциплин через подготовку рефератов и 

контрольных работ с разработкой 

сценариев проведения различных 

                                                 
2 Метод приучения в педагогике – это си-

стема постоянного выполнения курсантом 

тех или иных действий. Данный метод спо-

собствует приучению курсантов к опреде-

лѐнной степени социального поведения, а 

также влияет на их гражданскую позицию. 

Применяется для решения задач духовно-

нравственного, патриотического и эстети-

ческого воспитания. 

воспитательных мероприятий;  в рамках 

социальной и психологической работы 

через осуществление морально-

психологической поддержки участников 

Специальной военной операции путем 

выездов в места их лечения и 

реабилитации; при проведении научно-

исследовательской работы членов 

кафедральных научных кружков, выездные 

заседания которых могут проходить в 

музеях, центрах культуры и досуга, школах 

по профильным вопросам обучения и 

воспитания. 

Приведем несколько социально-

политических проектов с участием курсан-

тов и слушателей факультета подготовки 

сотрудников для подразделений по работе 

с личным составом Санкт-Петербургского 

университета МВД России, реализованных 

в 2024–2025 гг. в рамках обучения и прове-

дения мероприятий политико-

воспитательной работы: 

1. Топонимика Подвига (историко-

мемориальная работа по увековечению 

памяти Героев Отечества, использованию 

материалов в практике проведения меро-

приятий информационно-

пропагандистской работы): 

•  патриотический проект «Улица Ге-

нерала Папченко»3; 

•  учебно-методический проект «По-

коление Победителей: герои в названиях 

улиц Санкт-Петербурга» (подготовка ре-

фератов и контрольных работ); 

•  наглядно-агитационный проект 

«Священная война», посвященный 80-летию 

Великой Победы (подготовка эскиза и 

оформление наглядной агитации на тер-

ритории факультета). 

2. Поддержка участников Специальной 

военной операции. Гуманитарный проект: 

«Словом и делом: наша помощь защитни-

кам Отечества» (организация выездов в во-

енный госпиталь).  

3. Патриотический проект «Отечества 

достойные сыны»4. 

4. Профориентационный проект «Подго-

товка молодежи к служению Отечества: 

шефство над образовательными органи-

                                                 
3 Безымянный проезд в Красносельском 

районе Санкт-Петербурга получил свое 

название по инициативе Санкт-

Петербургского университета МВД России. 
4 Занял 1-е место в городском конкурсе 

молодежных проектов Санкт-Петербурга в 

2025 г. 
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зациями, организация кадетского движе-

ния». 

Все эти направления деятельности орга-

низуются, как уже было отмечено выше, в 

рамках различных подходов к пониманию 

сущности патриотизма и методов его 

формирования. Одни исследователи ак-

центируют внимание на необходимости 

интеграции аксиологических, деятельност-

ных и медийных подходов, делая упор на 

культурную преемственность и развитие 

медиакомпетентности [8, С. 163]. Другие 

ученые подчеркивают, что патриотизм дол-

жен формироваться с учетом новых, выхо-

дящих за традиционные рамки подходов, 

направленных на актуализацию патриоти-

ческих принципов [19].  

Представляется, что современное со-

держание патриотического воспитания, 

безусловно, должно учитывать все эти фак-

торы, но при этом все же в большей сте-

пени ориентироваться на диалогический 

метод обучения и воспитания. Для данного 

метода конечной целью становится не 

только получение новых знаний, 

приобретение навыков и умений, но и 

личностное определение субъекта 

воспитания. Иным будет и тип 

взаимодействия, не субъект-объектный, а 

субъект-субъектный, поскольку меняется и 

роль преподавателя (от источника знаний к 

наставнику и старшему партнеру). Все это 

позволит, по нашему мнению, укрепить 

мировоззренческие ориентиры обучаю-

щихся, их нравственные качества личности. 

Очевидно, что современные реалии и, 

прежде всего, проведение Специальной 

военной операции, вносят коррективы в 

понимание содержание патриотизма. Та-

кие понятия, как «историческая память», 

«патриотизм», «связь поколений», приобре-

тают новую коннотацию. В этих обстоятель-

ствах перед отечественной педагогикой 

стоит задача не только передачи знаний и 

формирования навыков, но и воспитания у 

курсантов и слушателей морально-

психологической устойчивости в условиях 

неопределенности и сложности [20, С. 70]. 

Выводы 

Во-первых, патриотическое воспитание, 

направленное на формирование миро-

воззренческих ценностей и ощущение со-

причастности к судьбе Отечества, должно 

осуществляться на основе комплексного 

подхода, интегрирующего требования 

нормативно-правовых актов различного 

уровня. Согласованность действий всех 

элементов этой системы является залогом 

ее эффективности. 

Во-вторых, современные вызовы и угрозы 

в сфере обороны, национальной без-

опасности и правопорядка требуют адап-

тации существующих подходов в области 

патриотического воспитания с учетом со-

временных реалий. Особое внимание 

должно уделяться развитию у курсантов и 

слушателей способности противостоять 

негативному информационно-

психологическому воздействию, обладать 

критическим мышлением и морально-

психологической устойчивостью. 

В-третьих, практическая реализация тех-

нологий патриотического воспитания долж-

на включать разнообразные методы и 

формы работы, от традиционных меро-

приятий (принятие воинской присяги, риту-

алов, тематических занятий и бесед) до ин-

новационных проектных технологий, позво-

ляющих обучающимся активно участвовать 

в конкретных акциях по сохранению исто-

рической памяти и укреплению традици-

онных ценностей. 

Фактически в период обучения должна 

формироваться субъектная позиция кур-

сантов и слушателей, в основе которой 

прежде всего лежат нравственные и пра-

вовые ориентиры. В этом случае период 

нахождения в стенах образовательной ор-

ганизации будет проходить в формате 

воспитывающего обучения в рамках новых 

моделей, приоритетов и подходов к 

организации воспитательной работы. 

Только тогда станет возможной основная 

цель обучения курсантов и слушателей в 

образовательных организациях силовых 

ведомств – добиться подготовки настоящих 

профессионалов своего дела и истинных 

патриотов своего государства. 
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КАДЕТСКОЕ ДВИЖЕНИЕ – ДУХОВНАЯ ОСНОВА ВОСПИТАНИЯ БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ 
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1 Автономная некоммерческая организация патриотического воспитания «Победоносец», 
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Аннотация. В статье подчеркивается важность кадетского движения в воспитании 

подрастающего поколения. Волна цифровой революции поменяла традиционные привычки, 

с включением еще одной сферы техносферы, которая способствует социальной эволюции, 

встраиваясь в нашу когнитивную систему. Определяющими характеристиками современной 

реальности является существование в смешанной реальности и гиперподключенность к 

Интернету, как к сложному многофункциональному инструменту. Каждый второй молодой 

человек живет в двух реальностях: офлайн/онлайн, периодически склоняясь то в одну, то в 

другую сторону. На этом фоне авторы остро ставят вопрос о ценностях, которые положены в 

систему воспитания подрастающего поколения. В статье обращается внимание на 

соблюдение принципа преемственности кадет – курсант, как сохранение традиций в 

системе подготовки высококвалифицированных военных кадров. Подчеркивается, что 

традиция – это тот инструмент, который обеспечивает трансляцию ценностей во времени, 

имеет огромное значение для поддержа¬ния морально-психологического климата внутри 

каждого коллектива. Авторы обращают внимание на духовную составляющую в процессе 

воспитания. Делают вывод, что все зависит от тех парадигмальных основ, которые 

закладываются государством. Системный анализ традиционных духовных ценностей 

позволяет говорить о духовно-нравственных ориентирах  будущего офицера, поскольку во все 

времена педагогическая наука и практика стремились в воспитании достичь вершин 

нравственного роста и духовного самосознания. При этом подчеркивается необходимость и 

значимость формирования русского по духу воинского братства, объединяющего поколения 

от кадетских классов до высших воинских учебных институтов. В статье использованы 

материалы наблюдений, бесед с воспитанниками кадетских училищ МПКУ и ППКУ, 

курсантами Академии войск национальной гвардии и Саратовского военного 

Краснознамѐнного института войск национальной гвардии, научные публикации.  
Ключевые слова: нравственность, духовность, воспитание, преемственность, кадеты 
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Abstract. The article emphasizes the importance of the cadet movement in the upbringing of 

the younger generation. The wave of the digital revolution has changed traditional habits, 

incorporating another sphere of the technosphere that contributes to social evolution by 

integrating into our cognitive system. The defining characteristics of modern reality are the 

existence in a mixed reality and the hyper-connectivity to the Internet as a complex and 

multifunctional tool. Every second young person lives in two realities: offline/online, periodically 
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leaning one way or the other. Against this backdrop, the authors raise the issue of the values that 

are embedded in the system of upbringing the younger generation. The article focuses on the 

principle of continuity between cadets and military officers, as well as the preservation of traditions 

in the training of highly qualified military personnel. It is emphasized that tradition is a tool that 

ensures the transmission of values over time and is of great importance for maintaining the moral 

and psychological climate within each team. The authors draw attention to the spiritual 

component in the process of education. They conclude that everything depends on the 

paradigmatic foundations established by the state. A systematic analysis of traditional spiritual 

values allows us to talk about the spiritual and moral guidelines for the future officer, as at all times, 

pedagogical science and practice have strived to achieve the heights of moral growth and 

spiritual self-awareness in education. At the same time, the article emphasizes the necessity and 

significance of forming a Russian-spiritual military brotherhood that unites generations from cadet 

classes to higher military educational institutions. The article uses materials from observations and 

conversations with students from the MPKU and PPKU cadet schools, as well as cadets from the 

Academy of the National Guard Troops and the Saratov Military Red Banner order Institute of the 

National Guard Troops, and scientific publications. 
Keywords: morality, spirituality, education, continuity, cadets 
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Введение 

Современный мир предъявляет особые 

требования к воспитанию молодежи. Такой 

подход связан не только с неустойчивой 

ситуацией в мире, цифровыми технологи-

ями, которые влияют на когнитивные функ-

ции личности, но и особым отношением 

подрастающего поколения к обществу, 

стране, самому себе. Об этом свидетель-

ствуют труды педагогов, психологов, фи-

зиологов (Г. У. Солдатовой, Е. И. Рассказо-

вой, Т. А. Нестик, Е. Ю. Зотовой, А. М. Егоры-

чева, А. Д. Лопуха, А. Ю. Асриева и др.). 

Современные подростки давно живут на 

два мира: онлайн и офлайн, то есть мир 

реальный с поступающими задачами, воз-

никающими проблемами, отношениями с 

субъектами действительности, и мир вир-

туальный, иллюзорный, в котором ком-

фортно и удобно. Уходя в мир научно-

технического прогресса, человек теряет 

эволюционный вектор развития, приобре-

тая мир Майи, обмана. Г. У. Солдатова 

пишет: «Мы живем в ином мире, который 

на наших глазах превращается из линей-

ного в сетевой, из однозадачного в много-

задачный, из стабильного в текучий» [22]. 

Мир науки вводит в практику новые смыс-

лы, понятия, теоретические конструкции. В 

своем знаменитом романе «Война и мир» 

Л. Н. Толстой писал: «… если допустить, что 

жизнь человеческая может управляться ра-

зумом, то уничтожится возможность жизни».  

На этом фоне возникают вопросы: «На 

какие ценности опираться в воспитании 

молодежи? В каком соотношении нахо-

дятся культурные нормы, смыслы и воспи-

тание? Какие практики наиболее значимы 

для современной молодежи?». Эти и мно-

гие другие вопросы стоят на повестке дня 

на различных форумах, обсуждаются на 

дискуссионных площадках, находят отра-

жение в правительственных документах, 

публикациях.  

Основные положения 

90-е годы с ориентацией на западную 

модель человекопотребления, прагматиз-

ма повлияли на трансформацию культур-

ного кода идентичности, изменив его со-

циальный, культурный слой. Д. С. Лихачев в 

своей «Декларации прав культуры» отме-

чал, что без культуры бессмысленно, не-

возможно дальнейшее эволюционное раз-

витие людей. «Мировоззренческая ката-

строфа», изменив духовно-

психологический климат общества, 

трансформировала и систему ценностей, 

которая являлась тем фундаментом, кото-

рый обеспечивал стабильность и процве-

тание общества.  

Одним из механизмов сохранения и 

передачи ценностей выступают традиции, 

как  «механизм воспроизводства социаль-

ных институтов и норм, при котором под-

держание последних обосновывается 

фактом их существования в прошлом» 

[11]. Традиция – это тот инструмент, кото-

рый обеспечивает трансляцию ценностей 

во времени. Э. Шилз пишет, что это «…всѐ 

то, что передается из прошлого в настоя-

щее» [25, С. 191]. Однако в зависимости от 

идеологической составляющей «воспри-

нимаемое прошлое пластично и может 

ретроспективно преобразовываться людь-
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ми, живущими в настоящем» [25, С.  195]. 

Боевые традиции имеют огромное значе-

ние для поддержания морально-

психологического климата внутри каждого 

коллектива. Поэтому неслучайно, что мно-

гие нравственные нормы, лежащие в осно-

ве традиций, закреплены в военной прися-

ге и воинских уставах. В результате тради-

ции становятся не только морально необ-

ходимыми, но и юридически обязательны-

ми. 

Не углубляясь в детальное рассмотре-

ние феномена «традиции», укажем, что 

одной из форм, которая связывает не-

сколько поколений, передавая ощущение 

прошлого и настоящего, обладающая ду-

ховно-нравственным авторитетом,  является 

сохранение и обеспечение преемствен-

ности кадетский корпус – военный институт. 

Складывающаяся система кадетского об-

разования доказывает свою важность и 

востребованность в развивающейся Рос-

сии. Сегодня выпускники кадетских обра-

зовательных организаций достойно попол-

няют ряды курсантов военных учебных заве-

дений, студентов гражданских вузов, что 

свидетельствует о взращивании военной и 

государственной элиты, сохранении тра-

диций российской государственности, ду-

ховно-нравственного наследия и культурно-

го достояния Отечества.    

«Кадры воспитывают с юности, как честь 

смолоду берегут», – именно этот принцип 

положен в основу системы кадетского 

воспитания Российской империи в начале 

XVIII века. Позднее, в XX веке, в страшную 

Гражданскую войну, кадет назовут знаме-

нем и совестью русской армии. Создан-

ный Сухопутный Шляхетский кадетский 

корпус (1731 г.) включал 200 человек детей 

от 13 до 18 лет «Российских, Эстлянских, 

Лифляндских провинций». В указе импера-

трицы Анны Иоанновны подчеркивалось, 

что «…дабы Шляхетство от малых лет к тому  

в теории обучены, а потому в практику год-

ны были … учредить Корпус кадетов, кото-

рых обучить арифметике, геометрии, фор-

тификации, артиллерии, шпажному дей-

ству, на лошадях ездить и прочим к воен-

ному искусству потребным наукам» [8, 9, 

10]. Кардинальные изменения в жизнедея-

тельности Шляхетского кадетского корпуса 

происходят во времена Екатерины II. В ос-

нову воспитания была положена идея 

формирования глубокомыслящих, честных, 

порядочных с развитым чувством долга лю-

дей. Индивидуальный подход, раскрытие 

потенциальных возможностей кадета,  

уважение к личности составляло основу 

воспитания. Устав включал две главные це-

ли: а) «Формировать здоровых, гибких, 

твердых духом и неустрашимых людей, 

способных переносить тяготы военной 

службы; б) Украсить сердце и разум де-

лами и науками, потребными граждан-

скому судье и воину» [18].  

Сегодня в России более 150 кадетских 

образовательных организаций, от Владиво-

стока до Калининграда, включающие ка-

детские корпуса, суворовские и нахимов-

ские училища, кадетские школы. Анализи-

руя систему воспитания в кадетских корпу-

сах, укажем, что основу их составляет глу-

бокая нравственность, духовность, четкая 

гражданско-патриотическая позиция. 

Именно эти качества помогли выстоять 

России в годы разрухи и голода, в тяжелые 

годы войны.   

На новом историческом витке развития 

общества потребности в воспитании под-

растающего поколения, уважающие  рос-

сийские традиции и культурное наследие, 

стоят очень остро. Ведь воспитание это це-

ленаправленный процесс с нормативны-

ми моделями, ценностными установками, 

принятыми в обществе.  

Генезис развития духовно-нравственного 

воспитания в кадетских корпусах России 

позволяет сделать вывод, что все зависит от 

тех парадигмальных основ, которые закла-

дываются государством. Так, в  дореволю-

ционный период духовность и нравствен-

ность воспринимались в единстве.  Ува-

ровская триада «Православие, Самодер-

жавие, Народность» являлась лейтмотивом 

воспитания. Энциклопедизм знаний, глубо-

кая нравственность, преданность делу, по-

нимание воинского братства и святости 

выполняемого воинского долга составляли 

основу воспитательно-образовательного 

процесса в кадетских корпусах [23, 24]. 

Этому посвящены труды Феофана Проко-

повича, Ф. С. Салтыкова, И. Т. Посошкова, 

Д. С. Аничкова, Н. Н. Поповского, И. И. Бец-

кого, Е. Р. Дашковой, Н. И. Новикова, А. А. 

Прокопович-Антонского, К. Д. Ушинского, И. 

И. Мартынова, Н. М. Карамзина и др. Вос-

питанные в духе патриотизма кадеты долж-

ны были трудности и удары судьбы пере-

носить мужественно, не падая духом, и не 

теряя собственного достоинства. В. Н. Та-

тищев писал своему сыну: «Вступая в 

службу, знай: хотя храбрость есть наилуч-

шая воину похвала, но нерассудная за-

пальчивость есть сама глупость… Нужно 

весьма в том остерегаться, чтобы как свою 

жизнь, так и пользу Отечеству сохранить» 

[15, С. 100]. В этом же ключе отеческое 
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наставление своему сыну давал академик 

Г. Теплов: «Служба добродельная Отчеству, 

верность Государю и благотворение ближ-

нему – те одни юности и старости до гроба 

сопутствуют» [15, С. 102]. 

В советское время разрабатываются но-

вые положения нравственного воспитания, 

ориентированные на воспитание офице-

ра, преданного делу партии, марксистско-

ленинской философии. При этом наблю-

дается бифуркационный «надлом» духов-

ной составляющей, акцентируется внима-

ние на формировании офицера страны 

Советов с атеистическими взглядами, анти 

религиозными убеждениями.  В обобщен-

ном виде основы нравственного воспита-

ния отразились в «Моральном кодексе 

строителя коммунизма», который, по сути, 

был построен на идеях христианских запо-

ведей.  

Постсоветский период характеризуется 

активным поиском путей возрождения си-

стемы духовно-нравственного воспитания, 

сближением с традиционным понимани-

ем духовности. Сегодня задачи кадетских 

корпусов в период проведения реформ в 

государстве и армии включают следую-

щие позиции: всесторонне подготовить из 

воспитанника российского гражданина, 

патриота Отечества, духовно богатую лич-

ность, способную профессионально вы-

полнять обязанности по вооруженной за-

щите Родины 

Оглядываясь назад, отметим, что духов-

ная составляющая во все времена сопро-

вождала русского человека. Духовности 

были посвящены труды Н. А. Бердяева, 

Н. Я. Данилевского, И. А. Ильина, 

В. О. Ключевского, А. Ф. Лосева, 

М. К. Мамардашвили, В. В. Розанова, 

В. С. Соловьева, Е. Н. Трубецкого, 

П. А. Флоренского и др. Духовность прояв-

ляется в стремлении человека проделать 

внутреннюю работу, связанную с нрав-

ственным усовершенствованием, на осно-

ве самосознания, самоопределения, сво-

бодного выбора. Духовная активность про-

растает в деятельностных актах, связанных 

с высшими смыслами Истины, Добра, 

Красоты, Справедливости. Именно духов-

ная цельность способствует выживанию 

человека, его эффективному взаимодей-

ствию с окружающим миром. Духовная 

цельность русского человека закреплена в 

его культуре – традициях, искусстве, ритуа-

лах, менталитете, верованиях, этнических 

стереотипах поведения [5, 6]. К ним обра-

щали русские богатыри свой призыв по-

стоять за Веру, за Отечество, за «Славный 

стольный Киев-град!» [7]. 

Народный фольклор в Древней Руси яв-

лялся мощным средством воспитания. 

Идеалы духовного воспитания того време-

ни описаны в «Поучении» Владимира Мо-

номаха, вошедшем как составная часть в 

«Повесть временных лет». Цель воспитания в 

«Поучении» определяется целью жизни, а 

цель земной жизни неразрывна с пред-

ставлением о жизни вечной. Владимир Мо-

номах обличает недостатки, среди которых 

самыми недостойными считает гордость, 

лживость, леность. «Леность ведь всему 

мать: что кто умеет, то забудет, а что не 

умеет, тому не научится. Добро же творя, 

не ленитесь ни на что хорошее, прежде 

всего к церкви: пусть не застанет вас солн-

це в постели» [14, С. 492]. Институт воспита-

ния базировался на традиционных ценно-

стях, широко представляясь в сказаниях, 

былинном эпосе, летописях, основываясь 

на христианских идеалах: доброте, любви 

к ближнему, смирении, защите законной 

власти.  

Рассуждая о феномене «духовность», 

отметим, что оно не имеет однозначного 

толкования. Одни исследователи утвер-

ждают, что духовность равнозначна нрав-

ственности, другие отождествляют ее с ве-

рой в Бога.    

В Толковом словаре С. И. Ожегова под 

духовностью понимается «свойство души, 

состоящее в преобладании духовных, 

нравственных и интеллектуальных интере-

сов над материальными» [19, С. 917]. 

С позиции Н. А. Бердяева духовность 

рассматривается в нескольких ипостасях: 

1) духовность, ограниченная природой; 2) 

духовность, ограниченная обществом; 3) 

чистая, освобожденная духовность, когда 

дух овладевает природой и обществом [1, 

С. 480]. Е. С. Рапацевич пишет, что «с кате-

горией «духовность» соотносится потреб-

ность познания – мира, себя, смысла и 

назначения своей жизни [17, С. 212]. Это 

означает выраженность в системе коорди-

нат двух потребностей: потребности по-

знания и социальной потребности жить и 

действовать «для других».  

Протоиерей Максим Александрович 

Беликов, настоятель Князь-Владимирского 

храма г. Балашихи Московской области, 

размышляя о духовности,  высказывает 

следующую мысль, что «религиозное вос-

питание дает поддержку в трудные минуты, 

в ней находят источник духовных сил, 

добра, любви и уважения к окружающим. 

С возрастающим грузом нерешенных со-
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циально-экономических и бытовых трудно-

стей, а также утратой частью у некоторых 

категорий людей жизненных ориентиров и 

надежды на скорое решение своих про-

блем религиозное сознание дает точку 

опоры и возможности дальнейшего разви-

тия личности человека». Трудно не согла-

ситься с такими выводами. В историческом 

контексте Русская Православная Церковь 

имела огромное значение в воспитании 

военнослужащих. Священнослужители 

вместе с народом участвовали в военных 

сражениях, совершали богослужение. Так, 

накануне Бородинского сражения 1812 г. 

был отслужен молебен. «Духовенство шло 

в ризах, кадила дымились, воздух оглашал-

ся пением, святая икона Смоленской Бо-

жией Матери шествовала. Сама собою, 

по влечению сердца, стотысячная армия 

падала на колени и припадала челом к 

земле, которую была упоить досыта своей 

кровью. Везде творилось крестное знаме-

ни, по местам слышались рыдания. Глав-

нокомандующий встретил икону и покло-

нился ей до земли» [3]. 

Во все времена религиозное обучение и 

воспитание шли рука об руку с военным и 

обеспечивало сохранность и передачу во-

инских традиций, славы русского оружия. 

Оно закладывало основы воинского брат-

ства, развивало готовность к самопожерт-

вованию во имя победы над противником и 

защиты Отечества. Как сказал в своѐ время 

генерал от инфантерии Корнилов Л.Г., вы-

пускник Сибирского кадетского корпуса: 

«Душу – Богу! Сердце – женщине! Жизнь – 

Отечеству! Честь – никому!». Во все време-

на духовно-нравственные качества состав-

ляли основу воспитания личного состава. К 

их числу относились: патриотизм, муже-

ство, храбрость, воинственность, благо-

родство, дисциплина, исполнительность, 

сознание своего долга Отечеством, само-

отверженность, самопожертвование; веру 

в свои силы, в начальников и в свою воен-

ную среду, самодеятельность, находчи-

вость, решимость, бодрость, выносливость, 

и другие. В «Наставлении господам офи-

церам Нарвского пехотного полка в день 

сражения» говорилось: «Офицера дурного 

и распутного поведения в полку терпеть не 

должно. Офицер должен чувствовать в 

полной мере важность звания своего и что 

от него зависят поступки и поведение под-

чиненных» [16, С. 67–73].  

Военный теоретик, генерал М. И. Дра-

гомиров, выпускник Петербургского дво-

рянского полка, любил повторять, что воен-

ное могущество напрямую зависит от вос-

питания воина. «Какие бы ружья, пушки, ко-

рабли мы не имели, – но если мы к ним не 

в состоянии приставить людей с соответ-

ственно развитой волей, душой и сердцем, 

то успеха мы все равно иметь не будем». 

Патриотический дух изумлял от печенегов и 

хазар до великой войны XX века, этим ду-

хом держалась Россия на протяжении 

всей своей истории. Примером воспита-

ния мужественности, героизма являются 

великие полководцы: А. В. Суворов, М. И. 

Кутузов, П. С. Нахимов и др. 

К сожалению, в системе мировосприя-

тия большинства современных людей про-

изошли утрата стержневой роли традици-

онной религии, изменения понимания сути 

духовности, что привело к возникновению 

кризисных явлений в духовно-нравственной 

сфере. Р. А. Гуща пишет, что «разрушение 

воспитательных систем сопровождается 

деформацией ценностных ориентаций 

современной молодежи, усилением же-

стокости, равнодушия, потребительским 

отношением к жизни, ориентацией на се-

бя, личное благополучие и самосохране-

ние. В случившейся «мировоззренческой 

катастрофе», которая изменила духовно-

психологический климат общества, со-

держание внутренней жизни человека, от-

четливо проявляется тенденция, направлен-

ная на ценностную переориентацию цен-

ностей» [2, С. 189]. 

Проводимые в настоящее время много-

численные социологические исследова-

ния, посвященные выявлению базовых цен-

ностей современной молодежи, показали, 

что нравственные и моральные ценности 

почти не вошли в список базовых ценно-

стей современной молодежи, а духовные 

и культурные ценности занимают послед-

ние строчки. Это связано с тем, что моло-

дежь согласовывает свою систему ценно-

стей, прежде всего, с критериями жизнен-

ного успеха, карьерного роста. Такие по-

нятия, как честно прожитая жизнь, чистая 

совесть, скромность отходят, к сожалению, 

на второй план.  

Система ценностей современной мо-

лодежи представляет собой микс из тра-

диционных ценностей: семья, здоровье, 

коммуникация и ценностей, связанных с 

достижением успеха: деньги, независи-

мость, самореализация и т. д. Равновесие 

между ними пока неустойчивое, но как бы 

не развивалась жизнь, всегда человечество 

оказывается перед истиной – «Есть лишь 

одна проблема – одна – единственная в 

мире – вернуть людям духовное содержа-

ние, духовные заботы...» (Антуан де Сент-
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Экзюпери). Именно на духовности строит-

ся патриотическое чувство, сильное госу-

дарство.   

Однако, несмотря на утверждение по-

требительских отношений, экономоцен-

тризма, русская духовность все же неис-

требима.  

Рассуждая на встрече с молодежью о 

нынешнем времени, Протоиерей Максим 

Александрович Беликов, настоятель Князь-

Владимирского храма г. Балашихи Мос-

ковской области, говорит, что религия явля-

ется важным средством формирования 

духовно-нравственного облика будущих 

офицеров. Она препятствует распростра-

нению грубости нравов, вредных привычек, 

позволяет сохранить душевную и нрав-

ственную чистоту. Поэтому важно обратить 

внимание на то, как религиозная аскетика 

позволяют преодолевать пороки и возвы-

шать чувства воспитанников, пробуждать в 

них совесть и чувство долга и способство-

вать сохранению этих качеств даже в не-

благоприятной среде.   

В беседе  курсанты, выпускники кадет-

ских образовательных организаций отно-

сятся с пониманием духовных основ лич-

ности, духовных основ общества, духовных 

основ государственности, духовных основ 

русского человека.  

Приведем выдержки из цитат бывших 

кадет Московского президентского кадет-

ского училища, ныне курсантов Академии 

войск национальной гвардии.  

«...Я искренне желаю служить Отечеству 

и Родине на самом трудном и ответствен-

ном направлении. Пока рано говорить о 

свершениях и героизме – все главное, без-

условно, впереди. Моя история – это исто-

рия человека, который знает цену слова 

«Долг». 

«...поддерживая высокий уровень успе-

ваемости, я уверенно смотрю в будущее и 

стремлюсь к профессиональному росту 

на благо Родины». 

Кадет Пермского президентского ка-

детского училища, рассказывая о своих 

достижениях в учебе, отмечает: «Свой путь я 

выбрал осознанно, и я готов к любым труд-

ностям, которые могут встать на моем пу-

ти. Интенсивная подготовка, изучение про-

фильных предметов, физические нагрузки 

– все это направлено на то, чтобы достойно 

пройти вступительные испытания и стать 

частью будущих защитников Отечества».   

Изучение военной истории России, зна-

ние Дней воинской славы, сохранение во-

инских традиций, организация встреч кадет 

с ветеранами войны и труда, участниками 

локальных войн, обогащает ментальную 

составляющую и формирует кадета-

патриота, уверенного в своих знаниях, 

убеждениях. Духовно-нравственное воспи-

тание формирует морально устойчивую 

личность, обладающую прекрасными ка-

чествами: добросовестность, честность, 

коллективизм, соблюдение правил поведе-

ния, уважение к старшему поколению, му-

жество, любовь к Родине и своему народу. 

Вне духовности не существует будущего.  

Кадет,  как сформированная личность, об-

ладает не только интеллектуальным ресур-

сом, но и огромным багажом качеств 

настоящего патриота, культурно-развитого, 

духовно обогащенного и нравственно зре-

лого человека. Данные качества являются 

определяющими на пути дальнейшего 

развития человека в преемственности «ка-

дет – курсант –офицер». 

В качестве примера приведем некото-

рые выдержки кадет с конкурса поэзии  

«Красота родного края». 

Терешин Иван, 14 лет, кадет Московско-

го президентского кадетского училища им. 

Шолохова. 

... Спасибо Богу, что живу  

В стране великой и прекрасной. 

Я с гордостью произнесу: 

Люблю Россию ежечасно.  

 

Стеченко Диана 13 лет, г. Санкт-

Петербург, Красное Село. 

Берѐза кучерявая  

Окутает меня. 

И веточки кудрявые 

Прижмут к себе любя... 

 

И скажет мне берѐзка 

Такие вот слова: 

«Храни, девица, Родину 

Она у нас одна...» 

 

Гридчин Трофим Борисович 11 лет, с. 

Винсады Ставропольского края. 

Чтобы на свете счастливо жить, 

Надо людей и Россию любить. 

Прилежно учиться, в труде не лениться, 

В жизни уменье всегда пригодится... 

 

Иванов Александр Сергеевич, 14 лет, 

кадет МПКУ им. Шолохова д. Коробово, 

Московской области Ленинского района. 

Нам есть, что защищать и чем гордить-

ся! 

За Родину мы все, друзья, в ответе. 

Я – русский, и Москва – моя столица 

Завидует весь мир красотам этим... 



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
256 

Заключение 

Подводя итог вышеизложенному, под-

черкнем, что Россия всегда находилась в 

эпицентре событий: политических, эконо-

мических, социальных, культурных, межэт-

нических и др. Она выделялась своей са-

мобытностью, духовностью, «непохоже-

стью» на другие страны. Много было сде-

лано адептами Запада для разрушения 

духовности, российских ценностей, тех 

смыслов,  которые обеспечивали устойчи-

вость и процветание государства. Однако 

Россия – это государство, которое  для 

многих европейских государств,  в том 

числе для Соединенных Штатов Америки, 

остается загадкой, неразгаданной тайной. 

Россия противоречива, антиномична, не-

предсказуема. Умение таить в глубине 

неиссякаемые, неисчерпаемые духовные 

силы, побеждать, отступая, свойственно 

только России.  

Созданная система военного образо-

вания дала всему миру великих полковод-

цев, выдающихся ученых, ярких представи-

телей науки и культуры. Для российского 

менталитета свойственно «служение лю-

дям», Отечеству. Несгибаемая  воля рус-

ского характера, помноженные на духов-

ность и нравственность, помогают  бороть-

ся, выстоять, победить и добиться успехов.  

В завершение приведем слова Л. Н. 

Толстого, которые не потеряли актуальность 

в настоящее время. «Офицер должен быть 

примером не только физического здоро-

вья, ловкости, выносливости и силы, не толь-

ко умственного развития и знаний, но и ду-

ховных качеств, и офицерский мундир 

должен быть синонимом…. порядочности 

во всех отношениях: воспитанности, про-

свещенности, чистоты, утонченности и 

вместе с тем всяческой силы и мужества» 

[20]. 
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Введение  

Современные реалии, связанные как с 

глобальными, так и с внутренними вызова-

ми, выдвигают к военнослужащим требо-

вания, касающиеся не только их физиче-

ской выносливости и профессиональной 

подготовки, но и морально-нравственному 

состоянию [1, С. 242]. В условиях стреми-

тельно изменяющейся обстановки, когда 

войска сталкиваются с явлениями гибрид-

ной войны, психологического давления и 

массированной информационной атаки, 

их устойчивость в значительной степени за-

висит от уровня сформированности у во-

еннослужащих государственно-

патриотической компетентности.  

Под государственно-патриотической 

компетентностью следует понимать слож-

ное, многосоставное личностное образо-

вание, включающее в себя осознание во-

еннослужащим своей социальной и граж-

данской роли, чувство долга перед стра-

ной, а также готовность к действиям, 

направленным на защиту национальных 

интересов [2, С. 64]. Такая компетентность 

предполагает не только верность присяге, 

но и глубокое внутреннее понимание сво-

ей миссии, способность к самоиденти-

фикации как полноправного защитника 

Отечества и носителя государственно зна-

чимых ценностей.  

Основные положения 

Как известно, патриотизм относится к 

числу важнейших социальных качеств лич-

ности. На протяжении всей истории чело-

вечества это чувство неразрывно связыва-

лось с такими понятиями, как Родина, лю-

бовь к своей земле, верность, готовность к 

самопожертвованию, уважение к традици-

ям предков и безусловное соблюдение 

долга перед государством. В сознании 

большинства людей патриотизм ассоции-

руется с преданностью своей стране и 

стремлением защищать еѐ интересы, 

независимо от обстоятельств [3, С. 267].  

Исходя из этого, можно чѐтко обозначить 

главную цель патриотического воспитания 

подрастающего поколения:  

формирование искреннего чувства 

любви к Родине; 

развитие национального самосознания, 

гордости за историческое и культурное 

наследие своего государства; 

воспитание готовности стать на защиту 

Отечества в любой момент, если этого по-

требует ситуация [4].  

В современном обществе особенно ак-

туальным становится развитие понятия гос-

ударственно-патриотической компетент-

ности, так как мы наблюдаем процессы 

девальвации традиционных ценностей, 

снижение роли духовно-нравственного 

начала в жизни молодѐжи и общее ослаб-

ление чувства гражданской ответственно-

сти. Это требует пересмотра подходов к 

патриотическому воспитанию и создания 

более целостной и глубокой системы 

формирования патриотических качеств у 

будущих и действующих защитников Роди-

ны [5, С. 190].  

Государственно-патриотическая компе-

тентность военнослужащих представляет 

собой целостное и интегративное личност-

ное образование, включающее устойчивую 

ориентацию на служение интересам Оте-

чества, глубокие знания истории своей 

страны, понимание основ государствен-

ной политики, внутреннюю готовность к 

действиям, направленным на обеспечение 

национальной безопасности, а также 

наличие осознанной мотивации к испол-

нению воинского долга в любых, включая 

экстремальные, условиях [6, С. 113].  

В отличие от упрощѐнного понимания 

патриотизма лишь как эмоционального 

проявления привязанности к Родине, госу-

дарственно-патриотическая компетент-

ность включает три ключевых составляю-

щих: когнитивную (знаниевую), деятель-

ностно-поведенческую (практическую) и 

ценностно-смысловую (мотивационно-

мировоззренческую).  

Такое структурное представление поз-

воляет рассматривать государственно-

патриотическую компетентность не просто 

как абстрактное качество, а как систем-

ную, измеримую и воспроизводимую ос-

нову формирования профессионального 

и социально ответственного военнослу-

жащего [7, С. 175].  

Структура государственно-

патриотической компетентности: 

1. Ценностно-смысловой компонент. 

Данный компонент отражает внутренний 

мир личности, еѐ убеждения, жизненные 

принципы, эмоционально-волевую сферу 

и систему ценностей. Именно здесь фор-

мируется та самая глубинная связь с Роди-

ной, которая выражается не только в сло-

вах, но и в готовности к действию [8, С. 86].  

Ключевые характеристики этого компо-

нента включают:  

Постоянное и устойчивое чувство любви 

к Родине, независимое от политических и 

социальных изменений.  

Осознание исторического значения 

своей страны и гордость за еѐ культурное, 

военное и научное наследие.  
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Способность отождествлять себя с 

народом, государством и войсками наци-

ональной гвардии Российской Федерации.  

Внутреннюю готовность к самопожерт-

вованию ради защиты Отечества.  

Высокую мотивацию к военной службе, 

основанную на понимании еѐ важности 

для общества и государства.  

2. Когнитивный компонент. 

Он охватывает объем знаний и уровень 

понимания военнослужащим основных 

положений, касающихся истории и со-

временности страны, структуры государ-

ства, норм и правил, регулирующих воен-

ную деятельность. Этот компонент необхо-

дим для формирования осознанной и ар-

гументированной гражданской позиции.  

К основным элементам относятся:  

Знание истории Отечества, основных 

этапов развития войск национальной гвар-

дии Российской Федерации, воинских 

традиций и героических страниц прошло-

го.  

Понимание основ конституционного 

строя, функционирования государствен-

ной власти и элементов государственной 

идеологии.  

Осведомлѐнность в вопросах внутрен-

ней и внешней политики, особенно в сфе-

ре национальной безопасности.  

Знание прав, обязанностей и ответ-

ственности военнослужащих, согласно за-

конодательству и воинским уставам.  

Знание норм, кодексов чести и этиче-

ских стандартов поведения в военной сре-

де.  

Когнитивный компонент формирует ин-

теллектуальную основу патриотического 

сознания и позволяет военнослужащему 

осознанно воспринимать свою миссию и 

роль в системе государственной безопас-

ности.  

3. Деятельностно-поведенческий ком-

понент.  

Этот компонент выражается в конкрет-

ных поступках, действиях и стиле поведения 

военнослужащего, которые демонстриру-

ют уровень его внутренней установки на 

служение Родине. Он является итогом внут-

реннего выбора личности и показателем 

реализации патриотических ценностей в 

повседневной службе [9, С. 90].  

К основным проявлениям относятся:  

Точное и ответственное исполнение во-

инского долга, даже в условиях высокой 

опасности или неопределѐнности.  

Проявление инициативы, ответственно-

сти, высокой дисциплины и самоорганиза-

ции.  

Активное участие в общественной, куль-

турной и образовательной деятельности 

воинского коллектива.  

Готовность к выполнению боевых и спе-

циальных задач в любых климатических, 

географических и тактических условиях.  

Формирование крепких товарищеских 

связей, взаимопомощь, взаимовыручка и 

доверие внутри воинского коллектива.  

Таким образом, деятельностно-

поведенческий компонент позволяет оце-

нить уровень практической реализации 

патриотических установок, что делает его 

важным индикатором сформированности 

государственно-патриотической компе-

тентности.  

4. Рефлексивный компонент. 

Рефлексивный компонент играет важ-

ную роль в структуре государственно-

патриотической компетентности, так как 

отвечает за развитие у военнослужащего 

способности к самоанализу, критической 

оценке собственных поступков и поведе-

ния, а также корректировке личной страте-

гии в сфере патриотического самовыра-

жения. Он отражает не только умение под-

водить итоги проделанной работы, но и 

стремление к личностному росту, осно-

ванному на понимании своей миссии и 

роли в службе Отечеству [10, С. 8].  

Этот компонент проявляется в умении:  

анализировать собственную деятель-

ность с точки зрения еѐ эффективности, 

соответствия установленным нормам и 

ценностям воинской службы;  

осмыслять приобретѐнный опыт сквозь 

призму гражданской ответственности и во-

енной присяги, выделяя из него значимые 

уроки для дальнейшей службы;  

определять патриотически ориентиро-

ванные цели, направленные на повышение 

личного участия в общем деле, развитие 

лидерских качеств и укрепление мораль-

ной позиции;  

оценивать влияние собственной позиции 

и поведения на коллектив, атмосферу в 

подразделении и общую боевую готов-

ность.  

Таким образом, рефлексия становится 

неотъемлемой частью внутреннего роста 

военнослужащего, позволяющей форми-

ровать зрелую, осознанную позицию в от-

ношении к Родине, долгу и службе [11, С. 

17].  

Содержание государственно-

патриотической компетентности. Содер-

жательное наполнение государственно-

патриотической компетентности включает 

совокупность ключевых знаний, умений, 

установок и ценностных ориентиров, 
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направленных на формирование у воен-

нослужащего устойчивой гражданской по-

зиции, понимания своей историко-

культурной идентичности и принятия мис-

сии воина как осознанного, жизненно зна-

чимого выбора. Эти элементы формируют 

целостную картину, отражающую зрелую 

личность, способную эффективно служить 

интересам государства [12, С. 88].  

Основу содержания государственно-

патриотической компетентности составля-

ют следующие элементы:  

Гражданская идентичность – это осо-

знание себя как неотъемлемой части гос-

ударства и народа. Она включает в себя 

понимание своих прав и обязанностей как 

гражданина Российской Федерации, 

ощущение принадлежности к единому 

национальному сообществу, а также го-

товность действовать в интересах обще-

ственного блага. Формирование граждан-

ской идентичности особенно важно в усло-

виях угроз национальному суверенитету и 

усиливающихся внешнеполитических вызо-

вов [13, С. 24].  

Историко-культурная преемственность – 

знание и уважение ключевых вех отече-

ственной истории, понимание значения 

исторических личностей, подвигов предков, 

национальных праздников и государствен-

ных символов [13, С. 82]. Этот элемент 

способствует укреплению чувства гордости 

за свою страну, формированию связи 

между поколениями и признанию соб-

ственной ответственности за сохранение и 

приумножение национального наследия.  

Военно-профессиональная идентич-

ность – осознанное принятие своей роли 

как защитника Родины, не просто как вре-

менной функции, а как части глубинной 

личной идентичности. Это включает внут-

реннее согласие с выбранным профес-

сиональным путѐм, ощущение значимости 

своей деятельности, а также гордость за 

принадлежность к войскам национальной 

гвардии [14, С. 138]. 

Юридическая грамотность – знание 

нормативно-правовой базы, регулирую-

щей вопросы военной службы, правовой 

статус военнослужащих, нормы уставов и 

особенности правоприменения в войсках. 

Это позволяет военнослужащему не только 

соблюдать дисциплину, но и действовать в 

правовом поле, уважая законы и права 

других людей [15, С. 40].  

Информационная устойчивость – спо-

собность критически осмысливать получа-

емую информацию, распознавать и про-

тивостоять попыткам информационного и 

психологического воздействия, идеологи-

ческим атакам, фейковым вбросам и ис-

кажениям исторической правды. Этот 

навык становится особенно важным в 

условиях информационной войны и ги-

бридных угроз.  

Межкультурная толерантность – уваже-

ние к национальным, религиозным и куль-

турным различиям, проявляющееся в со-

хранении сплочѐнности многонациональ-

ного воинского коллектива, соблюдении 

принципов воинского товарищества, взаи-

моуважения и солидарности. Данный эле-

мент особенно актуален в армии, где со-

служивцы могут представлять разные реги-

оны и этнические группы, но при этом 

должны действовать как единое целое.  

Государственно-патриотическая компе-

тентность – это не статичное или разовое 

образование, а динамическое, развиваю-

щееся качество, которое формируется 

поэтапно в процессе всей военной служ-

бы. Оно постоянно совершенствуется под 

влиянием практического опыта, взаимо-

действия в коллективе, личных усилий и пе-

дагогического сопровождения [16, С. 64]. 

Сформированная государственно-

патриотическая компетентность повышает 

морально-психологическую устойчивость 

военнослужащего, усиливает чувство со-

причастности к важной государственной 

миссии и укрепляет боевую сплочѐнность 

воинского коллектива [17, С. 29]. 

Заключение  

Государственно-патриотическая компе-

тентность военнослужащего представляет 

собой центральное, стержневое личност-

ное образование, глубоко влияющее на 

его мировоззрение, установки, поведение 

и способность выполнять воинский долг в 

самых разных ситуациях – от повседневной 

службы до экстремальных, боевых условий 

[18]. Именно эта компетентность форми-

рует внутреннюю опору личности, опреде-

ляя не только его действия, но и отношение 

к службе, товарищам, государству, обще-

ству в целом. Она проявляется в осознан-

ной готовности служить Родине, в устойчи-

вости к внешнему воздействию, в мораль-

ной зрелости, способности принимать от-

ветственные решения и действовать в инте-

ресах государства даже в условиях риска 

и неопределѐнности. По своей сути, госу-

дарственно-патриотическая компетент-

ность представляет собой сложное, мно-

гоуровневое образование [19].  

Она включает в себя:  

– систему ценностных ориентаций, ос-

нованных на любви к Родине, гордости за 

еѐ историю и культуре, чувстве долга и от-

ветственности;  
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– совокупность знаний в области исто-

рии, права, государственной политики, ос-

нов военной службы и национальной без-

опасности;  

– поведенческие проявления, выражаю-

щиеся в дисциплинированности, исполни-

тельности, инициативности, способности к 

самоорганизации и командному взаимо-

действию;  

– развитые рефлексивные способности, 

позволяющие военнослужащему анализи-

ровать собственные действия, делать выво-

ды, корректировать свою позицию и стре-

миться к личностному росту. 

Формирование и устойчивое развитие 

этой компетентности является одной из 

ключевых стратегических задач системы 

военного образования и воспитания. Это не 

одномоментный процесс, а последова-

тельная, целенаправленная и длительная 

работа, требующая комплексного подхо-

да, включающего образовательные, психо-

логические, идеологические и практико-

ориентированные методы [20]. Именно че-

рез такую работу осуществляется форми-

рование моральной и идейной устойчиво-

сти, высокой боевой мотивации и сплочѐн-

ности личного состава. Высокий уровень 

государственно-патриотической компе-

тентности непосредственно влияет на бое-

способность войск, их способность проти-

востоять внешним и внутренним угрозам, 

выполнять задачи любой сложности, под-

держивать порядок, дисциплину и мораль-

ный дух. Более того, от сформированности 

данной компетентности во многом зависит 

устойчивость государства в целом – его 

обороноспособность, внутреннее един-

ство и безопасность граждан.  

Таким образом, развитие государствен-

но-патриотической компетентности – это 

не только задача военного характера, но и 

важнейший элемент национальной без-

опасности и устойчивого развития страны. 
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Введение 

Актуальность моделирования образова-

тельного процесса обусловлена необхо-

димостью повышения его эффективности. 

Проблемы оптимизации и структуризации 

функций и процедур управления и кон-

троля образовательного процесса фор-

мируют задачи применения математиче-

ского инструментария для преодоления 

затруднений в общей организации обуче-

ния [1]. 

При исследовании различных разделов 

подготовки специалистов Росгвардии часто 

приходится сталкиваться с системами, 

предназначенными для многоразового ис-

пользования при решении однотипных за-

дач [2]. В этом случае, для их решения, це-

лесообразно применение некоторых раз-

делов теории систем массового обслужи-

вания (далее – СМО) [3]. 

Например, эффективность от реализа-

ции СМО видится в описании, оптимизации 

и управлении процессами дистанционно-

го обучения, где заявки (курсанты, нужда-

ющиеся в получении образовательной 

услуги) поступают в систему в случайные 

моменты времени, а обслуживание (пре-

подаватели, технические средства обуче-

ния, библиотечные рабочие места и т. п.) 

осуществляется с помощью коммуника-

ционных каналов [4, 5]. 

Математические процедуры и алгорит-

мы СМО позволяют [6]: 

1. Построить математическую модель 

системы, которая, отбросив несуществен-

ные факторы, приближѐнно описывает 

изучаемый процесс. 

2. Получить основные характеристики 

процесса, зависящие от времени: сред-

нее время ожидания обслуживания объек-

та (например, подготовка курсанта к отве-

ту); среднее число заявок, обслуживаемых 

в единицу времени и др. 

3. Оценить влияние характера потока за-

явок, числа каналов, их производительности 

и правил работы на эффективность функ-

ционирования системы (в нашем случае 

педагогической системы подготовки спе-

циалистов Росгвардии). 

4. Выработать рекомендации по рацио-

нальному построению системы, обеспечив 

высокую эффективность еѐ функциониро-

вания.  

С помощью математического модели-

рования на основе теории массового об-

служивания можно решить следующие за-

дачи [7]: 

1. Анализ входных и выходных потоков за-

явок в образовательном процессе: как за-

явки поступают в СМО и как они обслужи-

ваются.  

2. Исследование состояния очередей – 

моделирование очередей заявок, ожида-

ющих обслуживания.  

3. Оценка качества обслуживания – рас-

чѐт среднего времени нахождения заявки в 

СМО, вероятности отказа в обслуживании и 

других показателей.  

4. Оптимизация процессов в СМО – 

например, распределение очередей за-

явок по каналам с учѐтом свойств заявок 

(например, типа обучающихся) для со-

кращения времени обслуживания.  

5. Прогнозирование динамики образо-

вательного процесса – модель позволяет 

предсказать, как изменения в условиях об-

служивания (например, уменьшение чис-

ла заявок) влияют на характеристики СМО. 

Методы, применяемые для моделиро-

вания СМО, обеспечивают [8]: 

1. Аналитическое моделирование, опи-

сывающее структуры и процессы функци-

онирования СМО, а также методики опре-

деления показателей еѐ эффективности. В 

рамках настоящей статьи аналитическая 

модель образовательной СМО будет 

сформирована с помощью математиче-

ского пакета Mathcad. 

2. Имитационное моделирование 

(например, метод статистических испыта-

ний), позволяющее визуализировать и ис-

следовать особенности функционирова-

ния СМО в течение времени и в любых воз-

можных условиях. Ниже, по тексту статьи, 

имитационная модель образовательной 

СМО будет разработана средствами 

электронных таблиц. 

Основные положения 

Математический аппарат теории мас-

сового обслуживания разработан для си-

туаций, когда случайный процесс, проте-

кающий в СМО, может считаться марков-

ским или близким к марковскому, т. е. ко-

гда вероятностные характеристики случай-

ного процесса в будущем зависят только 

от текущего состояния СМО [9]. 

Для описания образовательного про-

цесса, как СМО, необходимо определить 

его основные компоненты [10].  

Предлагается в качестве заявок (требо-

ваний), поступающих в СМО, считать кур-

сантов, участвующих в образовательном 

процессе. Они посещают занятия, прихо-

дят на зачеты и экзамены. В этом случае 

под потоком заявок будем предполагать 
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регламентированное расписание (детер-

минированный поток) или случайные собы-

тия (например, обращения курсанта за 

консультацией – это простейший пуассо-

новский поток). 

Каналами обслуживания педагогиче-

ской СМО могут считаться преподаватели 

(люди), технические средства обучения 

(лабораторные установки, тренажеры, 

компьютерные классы), рабочие места в 

библиотеке и т. п. 

Курсанты, ожидающие начала занятия 

(зачета или экзамена), консультации у 

преподавателя, получения доступа к обо-

рудованию (тренажеру) – это очередь пе-

дагогической СМО. Как правило, оговари-

вается дисциплина очереди: обычно «кто 

первым пришел, тот первым и обслужен», 

но может быть и приоритетное условие 

(например, для отстающих или дежурных 

курсантов). 

Для пояснения вышесказанного приве-

дем несколько примеров конкретных СМО, 

функционирующих внутри вуза: 

1. Лекция – это один канал СМО (препо-

даватель, читающий лекцию), обслужива-

ющий множество заявок (взвод курсантов) 

одновременно. Рассматриваемая СМО 

может быть с отказами (опоздавшему кур-

санту запрещено заходить в аудиторию) 

или с ожиданием. 

2. Лабораторная работа – это многока-

нальная СМО (несколько лабораторных 

установок, тренажеров, компьютеров) с 

ожиданием (ограничением). В этом случае 

курсанты либо работают с оборудованием 

(обслуживаются), либо ждут своей очере-

ди.  

3. Сдача зачета/экзамена у преподава-

теля – это одноканальная СМО (если пре-

подаватель один) с ожиданием, последо-

вательно обслуживающая заявки (курсан-

тов) с четким временем обслуживания. 

4. Работа курсантов в читальном зале 

библиотеки – это многоканальная СМО, 

где время обслуживания заявок (курсантов) 

случайно и неограниченно. 

Таким образом, обоснованно выбрав 

соответствующую СМО и оценив интенсив-

ность потоков (  и  , о чем будет сказано 

ниже), мы сможем оптимизировать обра-

зовательный процесс – минимизировать 

время ожидания курсантов (очередь за-

явок) и преподавателей/оборудования 

(простой каналов), обеспечив при этом 

заданную интенсивность обучения. 

Для анализа марковских случайных 

процессов, к которым относятся многие 

СМО, применяются уравнения Колмогоро-

ва [11]. 

Система уравнений Колмогорова поз-

воляет найти как текущие, так и предель-

ные вероятности состояний системы в ди-

намике. 

Применительно к образовательному 

процессу, состояние системы    – это чис-

ло курсантов, находящихся в СМО (напри-

мер, на зачете у конкретного преподава-

теля) в текущий момент времени [12]. 

Состояния СМО могут быть следующие: 

   – преподаватель свободен, курсантов 

на зачете нет; 

   – один курсант сдает зачет, очередь 

пуста; 

   – один курсант сдает зачет, один ждет 

в очереди; 

   – один курсант на зачете, (   ) кур-

сантов в очереди. 

Образовательный процесс, который мы 

пытаемся описать как СМО, относится к 

процессам с дискретными состояниями и 

непрерывным временем. Дискретность 

определяется возможностью перечисления 

состояний СМО   ,   , ...,   , а переход си-

стемы из состояния в состояние происхо-

дит «скачком», практически мгновенно, под 

воздействием потока событий. 

Если моменты возможных переходов из 

состояния в состояние не фиксированы 

заранее, а неопределенны, случайны, то 

процесс называется процессом с непре-

рывным временем. 

В нашем случае мы будем рассматри-

вать только процессы с дискретными со-

стояниями и непрерывным временем. 

Говоря о потоке событий, необходимо 

пояснить его основную характеристику – 

интенсивность   (или  ). Интенсивность слу-

чайного потока – это среднее число собы-

тий, приходящееся на единицу времени. 

Интенсивность потока может быть как по-

стоянной (       ), так и зависящей от 

времени –  ( ). 

Применительно к решаемой нами за-

даче, под интенсивностью потоков, цирку-

лирующих в образовательной СМО, мо-

жем полагать: 

  – интенсивность потока заявок, т. е. 

среднее число курсантов, приходящих на 

зачет/экзамен в единицу времени (напри-

мер, четыре курсанта в час:         ); 
  – интенсивность потока обслуживания, 

т. е. среднее число курсантов, которых 

преподаватель может принять в единицу 

времени (например, один курсант отвеча-

ет на зачете/экзамене 10 мин, следова-

тельно,         ). 
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Поясним вышесказанное на примере 

аналитического моделирования открытой 

образовательной СМО, в которой интен-

сивность потока поступающих заявок (при-

бытие курсантов на зачет/экзамен) не за-

висит от состояния самих систем (  
     ). 

Упрощенная схема открытой образова-

тельной СМО (без указания интенсивно-

стей потоков   и  ) представлена на рисун-

ке 1 [13]. 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Упрощенная схема открытой образовательной СМО  

(без указания интенсивностей потоков   и  ) 

 

Figure 1 – Simplified diagram of an open educational СМО 

(without specifying the flow intensities λ and μ) 

 

Графически все возможные переходы 

из состояния в состояние, а также интен-

сивности потоков случайных событий,  

 

 

под воздействием которых эти переходы 

возможны, изображаются в виде разме-

ченного графа (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Размеченный граф состояний одноканальной СМО с ограниченной очередью 

 

Figure 2 – Marked state graph of a single-channel СМО with a limited queue 

 

Размеченный граф обеспечивает визуа-

лизацию процесса, улучшает понимание 

процедур и принципов формирования 

уравнений Колмогорова. Эти уравнения 

представляют собой систему линейных 

дифференциальных уравнений, описыва-

ющих вероятности нахождения СМО в со-

стоянии    в момент времени  . 

Воспользуемся для математического 

описания элементов образовательного 

процесса и построения открытой однока-

нальной СМО с открытой очередью специ-

ализированным математическим пакетом 

Mathcad [14]. 

Благодаря многообразию встроенных в 

Mathcad функций, большинство задач 

требуют минимум времени для их 

 

 

решения. В нашем случае мы воспользу-

емся элементами программирования в 

среде Mathcad; встроенными функциями, 

которые позволяют решать задачу Коши 

различными численными методами (мето-

дом Рунге-Кутты с фиксированным ша-

гом); алгоритмами построения графиков 

функциональных зависимостей (визуали-

зация изменения вероятностей состояний 

СМО во времени) [15]. 

Предоставляемые Mathcad возможно-

сти объединения отдельных вычислительных 

модулей в единый комплекс позволили ав-

томатизировать проведение необходимых 

процедур по аналитическому моделиро-

ванию образовательного процесса, как 

СМО, на примере сдачи курсантами заче-

та. 
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Ниже (рисунок 3 – рисунок 9) представ-

лены основные этапы автоматизации про-

цесса построения и анализа уравнений 

Колмогорова, моделирующие структуру и 

функционал элемента (зачет/экзамен) 

образовательного процесса. 

Рисунок 3 демонстрирует определение 

и ввод начальных данных моделируемой 

открытой образовательной СМО (за-

чет/экзамен). Изменение параметров 

СМО (изменение количества преподавате-

лей на зачете или интенсивностей случай-

ных потоков) влечет за собой автоматиче-

ский пересчет на всех последующих эта-

пах моделирования. 

 

 

 
 

Рисунок 3 – Процедура определения и ввода начальных условий моделируемой открытой 

образовательной СМО (зачет/экзамен), выполненная в среде математического пакета 

Mathcad 

 

Figure 3 – Procedure for determining and entering the initial conditions of a simulated open ed-

ucational СМО (test/exam), implemented in the Mathcad mathematical package environment 

 

Ключевым моментом моделирования 

образовательной СМО является разработ-

ка алгоритма (рисунок 4) и формирова-

ние системы уравнений Колмогорова (ри-

сунок 5). 

 

 

 
 

Рисунок 4 – Алгоритм формирования системы уравнений Колмогорова в зависимости от 

вида СМО, выполненный в среде математического пакета Mathcad 

 

Figure 4 – Algorithm for forming a system of Kolmogorov equations depending on the 

type of СМО, implemented in the Mathcad mathematical package 
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Рисунок 5 – Результат автоматизации процедуры формирования системы уравнений Кол-

могорова, выполненной в среде математического пакета Mathcad 

 

Figure 5 – The result of automating the procedure for forming a system of Kolmogorov equations 

using the Mathcad mathematical package 

 

Достоинство разработанного алгорит-

ма (рисунок 4) видится в автоматизации 

процедуры построения системы уравне-

ний Колмогорова (рисунок 5). В зависимо-

сти от того, сколько каналов (преподавате-

лей), заявок (курсантов) и какова длина 

очереди, будет меняться количество состо-

яний СМО. В нашем случае – семь состоя-

ний (шесть курсантов и один преподава-

тель), каждому состоянию соответствует 

своя вероятность (     ,      , ...,      ). 

При изменении количества состояний, 

например, до десяти – разработанный 

 

 

алгоритм автоматически составит систему 

из одиннадцати уравнений. 

Следующая процедура связана с ре-

шением сформированной системы урав-

нений Колмогорова относительно вероят-

ностей состояния СМО (рисунок 6). Для 

решения этой задачи численным методом 

применялся вычислительный блок про-

граммы          ⁄ . В результате получены 

предельные (финальные) вероятности со-

стояний образовательной СМО (  ,   , ..., 

  ). 

 

 
 

Рисунок 6 – Процедура решения системы уравнений Колмогорова относительно вероят-

ностей состояния СМО, выполненная в среде математического пакета Mathcad 

 

Figure 6 – Procedure for solving the Kolmogorov system of equations for the probabilities of the 

СМО state, performed in the Mathcad mathematical package environment 

 

Значения предельных вероятностей со-

стояний системы присутствуют в аналити-

ческих формулах, позволяющих оператив-

но рассчитать основные характеристики  

 

СМО: время обслуживания заявки (прием 

зачета/экзамена); среднее время ожида-

ния очереди; среднее число объектов (кур-
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сантов), обслуживаемых (сдавших зачет) 

за единицу времени и другие (рисунок 7).  

По характеристикам, представленным 

на рисунке 7, можно оценить эффектив-

ность функционирования СМО. Так, если 

вероятность простоя образовательной 

СМО велика, то это означает, что число ка-

налов обслуживания (количество препода-

вателей, принимающих зачет/экзамен) яв-

ляется избыточным. Если среднее число 

объектов в очереди велико, то число кана-

лов (преподавателей) недостаточно. 

 

 

 
 

Рисунок 7 – Процедуры расчета основных характеристик функционирования образова-

тельной СМО, выполненные в среде математического пакета Mathcad 

 

Figure 7 – Procedures for calculating the main characteristics of the educational СМО’s func-

tioning, performed in the Mathcad mathematical package environment 

 

В математическом макете Mathcad 

имеются встроенные функции, которые 

позволяют решить систему обыкновенных 

дифференциальных уравнений (ОДУ) в 

виде задачи Коши различными численными 

методами.  

Одна из функций        (            ) 

позволяет построить модель изменения ве-

роятностей состояний СМО во времени, на 

основе метода Рунге-Кутты с фиксирован-

ным шагом [16]. 

Реализация встроенной функции 

       (            ) для решения числен-

ным методом системы ОДУ Колмогорова 

представлена на рисунке 8. 

 

 
 

Рисунок 8 – Процедура решения численным методом системы ОДУ Колмогорова, выпол-

ненная с помощью встроенной в Mathcad функции        (            ) 

 

Figure 8 – Numerical solution of the Kolmogorov ODE system using the built-in Mathcad function 
       (            ) 
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Для лучшего понимания и дальнейшей 

трактовки результатов решения системы 

ОДУ Колмогорова целесообразно визуа-

лизировать их динамику, что и представле-

но на рисунке 9. Графики позволяют сопо-

ставить друг с другом изменения вероятно-

стей состояний СМО во времени, оценить 

предельные вероятности и сравнить их зна-

чения с результатами, представленными на 

рисунке 6 (с помощью блока          ⁄ .). 

Значения предельных вероятностей состоя-

ний СМО совпадают. 

 

 

 
 

Рисунок 9 – Процедура визуализации результатов решения системы ОДУ Колмогорова, вы-

полненная в среде математического пакета Mathcad 

 

Figure 9 – Visualization procedure for solving the Kolmogorov ODE system using the Mathcad 

mathematical package 

 

Видится целесообразным, в рамках 

данной статьи, привести примеры имита-

ционного моделирования образовательных 

СМО, реализованных возможностями элек-

тронных таблиц [13]. 

Помимо визуализации элементов СМО, 

создание курсантами имитационной мо-

дели средствами электронных таблиц (ко-

гда не требуется специализированного 

программного обеспечения) позволяет им 

лучше разобраться в процедурах модели-

рования и оптимизации, глубже понять 

функционал исследуемого явления, помо-

гает оценить варианты предполагаемых 

изменений в СМО. 

 

 

В качестве примера, как и в случае ана-

литического моделирования, рассмотрим 

простую СМО: число каналов равно еди-

нице (один преподаватель принимает за-

чет/экзамен), количество заявок (курсан-

тов) – 20, время ожидания (очередь на об-

служивание заявки) неограниченно, время 

между заявками (прибытие курсанта на 

зачет/экзамен) и время обслуживания за-

явок (сдача курсантом зачета/экзамена) 

являются случайными величинами с показа-

тельным законом распределения (сред-

нее время ответа курсанта на зачете – 

         , среднее время подготовки кур-

санта к ответу –          ) (рисунок 10) 

[17]. 
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Рисунок 10 – Результат построения имитационной модели одноканальной СМО (проведе-

ния зачета одним преподавателем), выполненной в среде электронной таблицы 

 

Figure 10 – The result of building a simulation model of a single-channel СМО (conducting a test 

by a single teacher) using a spreadsheet 

 

Показательный закон распределения 

случайных величин: продолжительности 

подготовки курсанта к ответу (  ) и продол-

жительности ответа курсанта на зачете (  ) 

моделировался с помощью ввода в соот-

ветствующие ячейки выражений    
        (     ( )) и          
  (     ( )) с последующим копирова-

нием каждой на 19 ячеек вниз. 

В последнем столбце (вспомогательный 

столбец) рассчитывается величина 

        , где    – время ожидания кур-

санта перед началом ответа на заче-

те/экзамене. 

Если значение величины          яв-

ляется отрицательным, то это означает, что 

следующая заявка поступит после того, как 

будет обслужена текущая и потому время 

ее ожидания будет равно нулю, а в против-

ном случае время ожидания составит 

        , т. е. применяем логическую 

функцию:        (         ). 

Помимо таблицы, на рисунке 10 пред-

ставлена временная диаграмма заявок  

 

 

(продолжительность ответа курсанта – зе-

леный цвет полосы на диаграмме) и ожи-

даний в очереди (продолжительность ожи-

дания курсанта перед ответом – красный 

цвет полосы на диаграмме). 

При нажатии клавиши    происходит 

обновление значений случайных величин    

и   , что влечет за собой изменение всех 

чисел как в таблице, так и на диаграмме. 

Данная процедура позволяет курсантам 

наглядно представить функционал изучае-

мого процесса, а относительная простота 

создания имитационной модели способ-

ствует отработке навыков по ее формиро-

ванию и применению в служебной дея-

тельности. 

В электронных таблицах имеется воз-

можность осуществить имитационное мо-

делирование СМО с учетом начального 

времени (рисунок 11). Для этого вводятся 

поправки в созданной ранее модели СМО 

(рисунок 10), позволяющие перевести 

временные характеристики в более 

наглядный формат (час:мин). 
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Рисунок 11 – Результат построения имитационной модели одноканальной СМО с учетом 

начального времени (час:мин.), выполненной в среде электронной таблицы 

 

Figure 11 – The result of building a simulation model of a single-channel MSO, taking into ac-

count the initial time (hours:minutes), performed in a spreadsheet environment 

 

Появляется возможность узнать время 

прибытия курсанта на зачет/экзамен, вре-

мя начала и окончания его ответа, время 

окончания зачета/экзамена в часах и ми-

нутах. 

Относительная легкость в построении 

имитационной модели СМО с помощью 

электронной таблицы позволяет в доступ-

ной и понятной для курсантов форме при-

менять основы теории массового обслу-

живания при решении ими простых при-

кладных задач, когда с помощью неслож-

ной имитации можно получить полезную 

информацию для принятия решений [18]. 

Заключение 

В статье рассмотрены возможности 

применения аппарата теории массового 

обслуживания для математического опи-

сания и оптимизации элементов образова-

тельного процесса при подготовке специ-

алистов Росгвардии. Показано, что моде-

лирование учебного процесса в терминах 

СМО позволяет формализовать и анализи-

ровать такие повторяющиеся процедуры, 

как проведение занятий, контроль знаний, 

консультации и использование учебно-

материальной базы. 

Предложенный подход включает два 

взаимодополняющих метода моделирова-

ния: 

Аналитическое моделирование на базе 

уравнений Колмогорова, реализованное в 

среде Mathcad, которое позволяет полу-

чить стационарные и динамические харак-

теристики системы, оценить влияние 

 

параметров (интенсивности потоков, числа 

каналов, длины очереди) на эффектив-

ность процесса. 

Имитационное моделирование сред-

ствами электронных таблиц, обеспечива-

ющее наглядное исследование поведения 

системы во времени, анализ сценариев и 

проверку устойчивости решений. 

Практическая значимость работы заклю-

чается в создании инструментария для: 

оптимизации расписаний и нагрузки 

преподавателей; 

сокращения времени ожидания курсан-

тов; 

повышения эффективности использова-

ния учебного оборудования; 

планирования ресурсов при проведе-

нии контрольных мероприятий. 

Использование моделей СМО в образо-

вательном процессе Военной академии 

войск национальной гвардии способствует 

не только совершенствованию организа-

ции обучения, но и формированию у бу-

дущих офицеров навыков системного 

анализа и принятия решений в условиях 

неопределѐнности, что напрямую связано 

с их будущей профессиональной деятель-

ностью [19]. 

Таким образом, применение методов 

теории массового обслуживания в образо-

вательном процессе является эффектив-

ным средством повышения его качества и 

управляемости, а также способствует раз-

витию математической культуры и аналити-

ческого мышления [20]. 
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Выводы 

1. Теория массового обслуживания 

предоставляет адекватный и эффективный 

математический аппарат для формализа-

ции, анализа и оптимизации ключевых 

элементов образовательного процесса, в 

основе которых лежат повторяющиеся 

процедуры с участием потоков заявок 

(курсантов) и каналов обслуживания (пре-

подавателей, технических средств, рабо-

чих мест). 

2. Реализация аналитического подхода 

на базе уравнений Колмогорова в среде 

Mathcad позволяет строить детерминиро-

ванные модели учебных ситуаций (напри-

мер, приѐм зачѐта или экзамена), рассчи-

тывать их основные характеристики (веро-

ятности состояний, среднее время ожида-

ния, загрузку каналов) и оценивать влияние 

изменения параметров на эффективность 

процесса. 

3. Использование имитационного моде-

лирования в электронных таблицах даѐт 

возможность исследовать динамику обра-

зовательных СМО в реальном времени, 

учитывать стохастический характер собы-

тий и проводить сценарный анализ для 

обоснования управленческих решений. 

4. Комплексное применение аналити-

ческих и имитационных моделей создаѐт 

инструментальную основу для: 

рационального планирования учебной 

нагрузки; 

минимизации простоев преподавате-

лей и учебного оборудования; 

сокращения времени ожидания курсан-

тов; 

повышения общей эффективности ис-

пользования ресурсов образовательной 

организации. 

5. Внедрение методов моделирования 

СМО в подготовку курсантов Росгвардии не 

только оптимизирует учебный процесс, но 

и способствует формированию у будущих 

офицеров компетенций в области си-

стемного анализа, математического мо-

делирования и принятия решений в услови-

ях неопределѐнности, что напрямую отве-

чает требованиям их профессиональной 

деятельности. 

Таким образом, применение алгорит-

мов и процедур теории массового обслу-

живания для математического описания 

образовательного процесса является науч-

но обоснованным и практически значимым 

направлением совершенствования систе-

мы подготовки специалистов силовых ве-

домств. 
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Аннотация. Современная оперативная обстановка, характеризующаяся высокой 
динамичностью и нестандартностью, выдвигает на первый план способность воинского 
коллектива действовать как единый когнитивный организм. В статье представлен комплексный 
теоретико-эмпирический анализ роли коллективных ментальных моделей взаимодействия 
военнослужащих (КММ ВВ) как системообразующего фактора эффективности служебно-
боевой деятельности в условиях специальной военной операции (СВО). На основе синтеза 
теорий социально распределѐнного познания, командного обучения и военной психологии 
доказывается, что профессиональные компетенции курсантов являются когнитивным 
фундаментом для формирования КММ ВВ. Эмпирическую базу составило лонгитюдное 
исследование (N=208 на 3 курсе; N=197 на 5 курсе). Методы структурного анализа (экспресс-
метод χ², индекс когерентности) подтвердили гипотезу о качественной трансформации 
структуры КММ ВВ по мере освоения компетенций. Ключевым результатом является выявление 
нелинейной связи «компетенция – интеграция КММ ВВ», подчиняющейся закону оптимума: 
максимальная интегрированность мотивационно-ценностных, метакогнитивных, 
эмоционально-волевых и статусно-ролевых подсистем КММ ВВ достигается при среднем, а 
не высоком, уровне сформированности компетенций. Полученные данные обсуждаются в 
контексте проблематики группового мышления и адаптивности. В заключении даны 
практические рекомендации по модернизации образовательного процесса в военных 
институтах, нацеленные на целенаправленное формирование и диагностику КММ ВВ как 
критического ресурса эффективности. 
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Abstract. The modern operational environment, characterized by high dynamism and non-

standard nature, brings to the forefront the ability of a military unit to act as a single cognitive 

organism. The article presents a comprehensive theoretical and empirical analysis of the role of 

collective mental models of military personnel interaction (CMM MI) as a system-forming factor in 

the effectiveness of service-combat activities during a special military operation (SMO). Based on 

the synthesis of theories of socially distributed cognition, team learning, and military psychology, it is 

proved that the professional competencies of cadets serve as the cognitive foundation for the 

formation of CMM MI. The empirical basis was a longitudinal study (N=208 at the 3rd year; N=197 at 

the 5th year). Structural analysis methods (express χ² method, coherence index) confirmed the 
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hypothesis of a qualitative transformation of the CMM MI structure as competencies are mastered. 

The key result is the identification of a non-linear relationship "competence – CMM MI integration", 

which follows the law of optimum: maximum integration of the motivational-value, metacognitive, 

emotional-volitional, and status-role subsystems of CMM MI is achieved at an average, rather than 

high, level of competency formation. The obtained data are discussed in the context of the issues 

of group thinking and adaptability. The conclusion provides practical recommendations for 

modernizing the educational process in military institutes, aimed at the targeted formation and 

diagnosis of CMM MI as a critical resource for effectiveness. 

Keywords: collective mental models of military personnel interaction, individual mental models, 

team learning, socially distributed cognition, military-professional competencies, service-combat 

tasks 

For citation: Fedorishin M.I. Collective mental models in the system of military-professional training: 

a cognitive resource for effectiveness in conditions of military-professional activity. Vestnik Voennoj 

akademii vojsk nacional’noj gvardii. 2026;1(34): 279–286. (In Russ.). Available from: https://vestnik-

spvi.ru/2026/03/028.pdf. 

© Федоришин М.И., 2026 

 

Введение 

Актуализация требований к качеству 

профессиональной подготовки 

военнослужащих в условиях СВО выдвигает 

на первый план проблему преобразования 

индивидуальных знаний, умений и опыта в 

коллективную эффективность 

подразделения [13]. В современной 

оперативной обстановке успех выполнения 

служебно-боевых задач все более 

определяется скоростью и качеством 

принятия решений, а также способностью 

подразделения к адаптивному и 

скоординированному поведению. 

Традиционная парадигма подготовки, 

фокусирующаяся на индивидуальном 

освоении компетенций, достигает своего 

концептуального предела, так как не 

учитывает системного свойства воинского 

коллектива действовать как единый 

когнитивный организм [8]. 

В данной проблемной области 

центральным конструктом выступает 

понятие коллективной ментальной модели 

взаимодействия военнослужащих (КММ ВВ) 

– разделяемого личным составом 

устойчивого и единого представления о 

ключевых аспектах выполнения служебно-

боевой задачи и взаимодействия внутри 

подразделения [3]. В контексте военно-

профессиональной деятельности КММ ВВ 

может быть операционализирована как 

сложная система, состоящая из пяти 

ключевых подсистем: когнитивной, 

метакогнитивной, мотивационно-

ценностной, эмоционально-волевой и 

статусно-ролевой. Слаженность 

(когерентность) этих подсистем 

определяет способность личного состава к 

быстрому формированию общего 

оперативного образа и реализации 

скоординированных действий [4]. 

Таким образом, целью данной статьи 

является построение целостной 

теоретической модели, связывающей 

формирование профессиональных 

компетенций военнослужащих в военном 

институте с развитием КММ ВВ, и еѐ 

верификация на эмпирическом 

материале. Научная новизна работы 

заключается в: 

1) интеграции компетентностного и 

когнитивного подходов; 

2) эмпирической демонстрации 

структурного характера трансформации 

КММ ВВ под влиянием компетенций; 

3) выявлении нелинейного 

(оптимального) характера связи между 

уровнем компетенций и интеграцией КММ 

ВВ. 

Основные положения 

Исторический анализ демонстрирует 

переход от моделей, трактующих группу 

как сумму индивидов, к системным 

концепциям, признающим эмерджентную 

природу коллективной деятельности. 

Индивидуальная ментальная модель (ИММ) 

как внутренняя карта профессиональной 

реальности позволяет личности воспринять 

и оценить свои действия в сложной 

обстановке [16, 17]. Начальной точкой стали 

исследования социальной фасилитации и 

ингибиции [18], фокусировавшиеся на 

влиянии присутствия других на 

продуктивность индивида. Следующим 

этапом явились процессуальные модели, 

такие как схема «Вход-Процесс-Выход» 

[15], где группа преобразует ресурсы в 

результат через координацию и 

коммуникацию. Принципиальный прорыв 
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связан с теорией социально 

распределѐнного познания [19], 

утверждающей, что знание может быть 

системным свойством группы. Ярким 

воплощением стала концепция 

трансактивной памяти – системы, 

разделѐнной между членами группы. 

Логическим синтезом идей стала 

концепция коллективных ментальных 

моделей [5, 9], фокусирующаяся на 

перекрывающихся когнитивных 

представлениях у членов команды. 

Эмпирические исследования в военной 

сфере показывают, что команды с 

развитыми КММ демонстрируют более 

высокую степень координации и 

адаптивности, особенно в стрессовых 

ситуациях [1, 12]. Теоретический анализ 

позволяет выделить командное обучение в 

качестве центрального 

трансформационного механизма, 

опосредующего переход от 

индивидуальных компетенций к 

интегрированной КММ ВВ. В военном 

контексте этот процесс представляет 

собой целенаправленную когнитивную 

координацию. Содержательная сущность 

командного обучения представляет собой 

циклический процесс совместного 

приобретения, обмена и интеграции 

знаний, связанных с выполняемой задачей 

[10]. С позиций современной теории групп, 

командное обучение – это непрерывное 

эмерджентное состояние коллектива [17], 

возникающее из взаимодействия 

военнослужащих с разными 

функциональными ролями. Командное 

обучение выполняет двоякую функцию в 

формировании КММ ВВ. Во-первых, это 

генеративная функция – механизм 

первоначального формирования моделей 

в ходе совместных учений. Во-вторых, это 

адаптивная функция – механизм 

постоянной актуализации и корректировки 

моделей в ответ на изменения обстановки 

[14]. Следовательно, эффективность 

подразделения зависит не только от 

индивидуальной подготовки, но и от 

степени институционализации командного 

обучения как практики совместного 

осмысления задач, что превращает 

подразделение в самообучающуюся 

когнитивную систему [6]. В свою очередь, 

современный переход в военном 

образовании от парадигмы знаний, 

умений и навыков к парадигме 

компетенций имеет глубокий психолого-

когнитивный характер. Компетенция 

представляет собой интегрированный и 

структурированный комплекс готовностей, 

формируемый в образовательном 

процессе военного института. Этот 

комплекс синтезирует когнитивные знания, 

операциональные умения, мотивационно-

ценностные установки и регуляторные 

способности, необходимые для 

эффективных действий в учебно-боевых и 

моделируемых профессиональных 

ситуациях. В свою очередь, компетенции 

не являются статичными чертами личности, 

а выступают динамическими 

конструктами, которые целенаправленно 

развиваются и проявляются через 

образовательную, служебную и 

специальную деятельность. [2]. Именно они 

составляют деятельностное ядро и основу 

для становления комплексного личностного 

качества будущего офицера-

профессионала. Формирование 

профессиональной компетенции 

оказывает на ментальные модели 

структурно-преобразующее воздействие, 

приводя к перестройке сети смысловых и 

операционных связей. Компетенция 

выступает как интегративный когнитивный 

оператор, объединяющий элементы опыта 

в целостную систему [10]. Освоение 

компетенций детерминирует ключевые 

параметры ментальных моделей, таких как 

сложность, гибкость, связанность 

(когерентность). Чем выше уровень 

компетенций, тем более сложной и 

внутренне согласованной становится 

индивидуальная ментальная модель 

военнослужащих, что является 

фундаментальным условием для 

последующей ее интеграции в 

коллективную ментальную модель 

взаимодействия военнослужащих внутри 

подразделения [7]. 

Методология эмпирического 

исследования. Дизайн и выборка 

Для проверки ключевых положений было 

организовано лонгитюдное исследование. 

Выборку составили курсанты 

Новосибирского военного ордена Жукова 

института имени генерала армии И. К. 

Яковлева войск национальной гвардии 

Российской Федерации. На первом этапе 

(3-й курс) диагностированы 208 

респондентов (возраст 18–27 лет). На 

втором этапе (5-й курс) исследованы 197 

курсантов (возраст 21–30 лет). Такой дизайн 

позволил отследить динамику изменений в 
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структуре КММ ВВ по мере освоения 

компетенций. 

Методы и методики: 

– Оценка уровня освоения компетенций: 

Экспертные карты на основе ФГОС ВПО 

(самооценка и оценка экспертов). 

– Диагностика структуры ИММ/КММ ВВ: 

Авторский опросник, 

операционализирующий пять подсистем: 

когнитивную, метакогнитивную, 

мотивационно-ценностную, 

эмоционально-волевую, статусно-ролевую 

[11]. 

– Методы обработки данных: 

Кластерный анализ для разделения на 

группы по уровню компетенций; 

структурный анализ связей (экспресс-

метод χ²) для выявления различий в 

матрицах интеркорреляций; расчѐт 

индекса когерентности для оценки степени 

интегрированности КММ ВВ на групповом 

уровне. 

Результаты 

Результаты, полученные с помощью 

экспресс-метода χ², подтвердили гипотезу 

о структурных различиях. Выявлены 

статистически значимые различия (p < 0.01) 

в матрицах интеркорреляций параметров 

КММ ВВ между группами курсантов с 

разным уровнем освоения компетенций. 

Это означает, что с повышением уровня 

компетенций происходит глубокая 

перестройка всей когнитивной структуры, 

КММ ВВ становится более связной и 

интегрированной системой. 

Ключевым результатом стало выявление 

связи между уровнем компетенций и 

индексом когерентности КММ ВВ 

(таблица). 

 

 

Таблица  – Структурные индексы подсистем КММ ВВ курсантов 5 курса 

 

Table – Structural indices of the CMM MI subsystems of the 5th year cadets 

 

Индек

сы 

Подгруппы курсантов с разным уровнем освоения 

компетенций 

Низкий Средний Высокий 

ИКС 43 174 148 

ИДС 6 4 0 

ИОС 37 170 148 

 

Обсуждение  

Таким образом, эмпирические данные, 

представленные в Таблице 1, 

демонстрируют нелинейный характер 

взаимосвязи между уровнем 

сформированности профессиональных 

компетенций и степенью интеграции 

коллективной ментальной модели 

взаимодействия военнослужащих (КММ 

ВВ). Группа курсантов со средним 

уровнем компетенций (ИКС = 174) 

показала максимальные значения 

индексов когерентности (ИКС) и общей 

связанности (ИОС), существенно 

превосходящие как группу с низким, так и 

с высоким уровнем. При этом группа с 

высоким уровнем компетенций, несмотря 

на наивысший уровень знаний и навыков, 

демонстрирует более низкие показатели 

интеграции (ИКС = 148), чем средняя 

группа. Этот феномен является ключевым 

для понимания динамики формирования 

КММ ВВ. Он не только подтверждает 

гипотезу о структурной перестройке 

модели, но и выявляет ее парадоксальную, 

опосредованную законом оптимума, 

природу. Можно выделить несколько 

интегративных выводов, объясняющих 

данную закономерность: 

1. Оптимум когнитивной сложности и 

групповой координации. Высокий уровень 

индивидуальных компетенций связан с 

развитием сложных, 

дифференцированных и, возможно, 

более индивидуализированных 

индивидуальных ментальных моделей 

(ИММ). Их высокая внутренняя сложность 

(отраженная в низком индексе 

дезинтеграции ИДС = 0) может создавать 

«когнитивный шум» при попытке 

синхронизации в группе. Напротив, 

средний уровень компетенций формирует 

ИММ, которые уже достаточно 

структурированы для выполнения задач, но 

сохраняют необходимую степень гибкости 

и «открытости» для быстрого согласования 

с моделями других членов воинского 

коллектива. Это создает оптимальные 

условия для эффективного командного 

обучения – процесса, в ходе которого и 
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формируется коллективная ментальная 

модель взаимодействия военнослужащих. 

2. Приоритет интеграции мотивационных 

подсистем над когнитивными. Детальный 

анализ указывает, что рост интеграции в 

среднем и высоком сегментах 

обеспечивается связями между 

метакогнитивной, мотивационно-

ценностной и эмоционально-волевой 

подсистемами. Это означает, что на 

определенном этапе профессионального 

становления (средний уровень) ключевым 

фактором сплоченности становится не 

столько общность знаний (когнитивная 

подсистема), сколько единство в 

понимании способов мышления, 

разделяемых ценностях и эмоционально-

волевой регуляции.  

3. Коллективные ментальные модели 

взаимодействия военнослужащих, как 

адаптивный когнитивный фильтр в 

процессе выполнения служебно-боевых 

задач. Согласно полученным данным КММ 

ВВ является динамической системой 

фильтрации и интерпретации 

информации. Так, в условиях 

неопределенности и высокой динамики 

(специальная военная операция) коллектив 

с развитой коллективной ментальной 

моделью взаимодействия способен 

основное внимание фокусировать на 

важные аспекты окружающей обстановки, 

игнорируя информационный шум, и 

практически мгновенно приходить к 

общему ситуативному пониманию [1].  

Следовательно, формирование КММ ВВ 

в процессе военно-профессиональной 

подготовки подчиняется закону оптимума, 

где высокий уровень слаженности системы 

достигается не при максимальном, а при 

среднем уровне развития ее 

индивидуальных элементов (компетенций). 

Это свидетельствует о том, что 

эффективность подразделения в сложных 

условиях определяется не простой суммой 

квалификаций, а качеством их 

синергетической интеграции, 

опирающейся в первую очередь на 

согласованность метакогнитивных, 

мотивационных и эмоциональных 

процессов, структурно организованных 

через систему ролей. В связи с этим 

образовательный процесс в военном 

институте должен быть нацелен не только 

на развитие уровня освоения компетенций 

будущими офицерами, но и на создание 

педагогических условий, способствующих 

формированию этого специфического 

интегративного качества – когерентной 

коллективной ментальной модели.  

В целях реализации вышесказанного 

предлагается следующий комплекс мер в 

образовательную деятельность военных 

институтов: 

– Внедрение технологий 

целенаправленного формирования КММ 

ВВ: специально сконструированные 

симуляции и тактические игры с 

обязательным структурированным 

разбором, направленным на 

согласование индивидуальных пониманий. 

– Создание «перекрѐстного» обучения: 

формирование сводных подразделений с 

варьируемым составом для развития 

навыков быстрого «встраивания» ИММ в 

КММ ВВ. 

– Развитие метакогнитивных навыков: 

введение тренингов, обучающих 

осознавать и вербализовать собственные 

мыслительные процессы. 

– Мониторинг уровня интеграции КММ 

ВВ: использование адаптированных 

методик для диагностики степени 

слаженности воинских коллективов и 

выявления групп риска. 

Выводы  

Таким образом, теоретическая 

значимость исследования заключается в 

междисциплинарной интеграции 

системного и метасистемного подходов. 

Построена целостная модель генезиса 

КММ ВВ, в которой профессиональные 

компетенции реинтерпретируются как 

системообразующее основание для ИММ, 

трансформирующихся в КММ ВВ в 

процессе командного обучения [3]. 

Эмпирически доказано, что развитие 

компетенций приводит к качественной 

перестройке архитектуры ИММ [7]. 

Центральным результатом является 

обнаружение оптимальной зависимости: 

максимальная когерентность всех 

подсистем КММ ВВ достигается при 

среднем, а не высоком, уровне 

компетенций. Это указывает на то, что 

средний уровень подготовки создаѐт 

оптимальные условия для командного 

обучения, сочетая достаточную когнитивную 

базу с когнитивной гибкостью [5]. 

Следовательно, коллективные 

ментальные модели взаимодействия 

военнослужащих представляют собой 

критический когнитивный ресурс 

тактического уровня, а их 
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целенаправленное формирование 

становится вопросом стратегического 

управления боевой эффективностью. 

Дальнейшие исследования должны быть 

сфокусированы на разработке 

инструментов оперативной диагностики и 

коррекции КММ ВВ в динамичной 

оперативной обстановке. 

 

 

Список литературы 

 

1. Андронов А. В. Возможности использования информационных технологий для развития 

саморегуляции курсантов военных образовательных организаций высшего образования войск 

национальной гвардии Российской Федерации / А. В. Андронов, А. Г. Андронова, М. И. 

Федоришин // Ломоносовские чтения на Алтае: фундаментальные проблемы науки и техники: 

сборник научных статей международной конференции / отв. ред. Е. Д. Родионов. Барнаул, 2018. 

С. 1261–1264. 

2. Большунова Н. Я. Структура психологической готовности к выполнению служебно-боевых 

задач у военнослужащих войск национальной гвардии Российской Федерации / Н. Я. 

Большунова, А. Г. Чапоргин, М. И. Федоришин // Военно-правовые и гуманитарные науки Сибири. 

2019. № 1 (1). С. 23–27. 

3. Мекебаев Н. С. Конфигурации коллективных ментальных моделей при решении 

служебно-боевых задач курсантами Росгвардии / Н. С. Мекебаев, Ю. М. Перевозкина, М. И. 

Федоришин // Российский психологический журнал. 2022. № 19 (2). С. 50–59. 

4. Мекебаев Н. С. Ментальные модели социального взаимодействия военнослужащих / Н. С. 

Мекебаев, Ю. М. Перевозкина, М. И. Федоришин // Смальта. 2021. № 3. С. 65–76. 

5. Перевозкина Ю. М. Ментальные модели социального взаимодействия в служебной 

деятельности: электронное учебное пособие / Ю. М. Перевозкина, С. Б. Перевозкин, М. И. 

Федоришин. Новосибирск: Изд-во НГПУ, 2023. 110 с.  

6. Перевозкина Ю. М. Системный подход в психологии индивидуальности / Ю. М. 

Перевозкина, М. И. Федоришин // Ярославский психологический вестник. 2019. № 3 (45). С. 12–13. 

7. Смоленцев И. О. Саморегуляция и критическое мышление в процессе 

профессионального становления курсантов войск национальной гвардии Российской 

Федерации / И. О. Смоленцев, М. И. Федоришин, В. А. Жаббаров // Проблемы современного 

педагогического образования. 2020. № 66. С. 332–336. 

8. Спирин А. В. Специфика структуры личностных особенностей в зависимости от типа 

темперамента у курсантов Новосибирского военного института войск национальной гвардии / А. 

В. Спирин, Ю. М. Перевозкина, М. И. Федоришин // Человеческий фактор: Социальный психолог. 

2020. № 2 (40). С. 295–303. 

9. Федоришин М. И. Взаимосвязь саморегуляции и индивидуализации в процессе обучения 

у курсантов военных образовательных организаций высшего образования // Ярославский 

психологический вестник. 2018. № 2 (41). С. 86–90. 

10. Федоришин М. И. Индивидуальные особенности саморегуляции курсантов военного вуза 

/ М. И. Федоришин, А. В. Андронов // Ярославский психологический вестник. 2018. № 1 (40). С. 76–

83. 

11. Федоришин М. И. Особенности структурной организации метакогнитивной подсистемы 

ментальных моделей взаимодействия военнослужащих Росгвардии / М. И. Федоришин, Ю. М. 

Перевозкина // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Акмеология 

образования. Психология развития. 2025. Т. 14, № 1 (53). С. 62–76. 

12. Федоришин М. И. Специфика выраженности способностей и когнитивных процессов в 

зависимости от доминирующей ролевой модели курсантов при решении служебно-боевых 

задач / М. И. Федоришин, Ю. М. Перевозкина // Актуальные проблемы профессионально-

практической психологии (Дьяченковские чтения – 2022): сборник научных трудов I 

Международной научно-практической конференции. М., 2022. С. 513–520. 

13. Федоришин М. И. Особенности индивидуальности личности курсантов с высоким 

уровнем саморегуляции / М. И. Федоришин, А. В. Спирин, П. В. Чайковский // Человеческий 

фактор: Социальный психолог. 2019. № 1 (37). С. 423–435. 

14. Фролова Л. В. Проблемы социальной адаптации выпускников военных вузов / Л. В. 

Фролова, М. И. Федоришин // Направления и перспективы развития образования в военных 

институтах войск национальной гвардии Российской Федерации: сб. науч. ст. VIII Межвуз. науч.-

практ. конф. с междунар. участием. Новосибирск: НВИ войск национальной гвардии, 2017. С. 

271–276. 



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
285 

15. Hackman J. R. (1987). The design of work teams. In J. W. Lorsch (Ed.), Handbook of 

organizational behavior. NY: Prentice Hall, 315–342.  

16. Johnson-Laird P. N. (1980). Mental models in cognitive science. Cognit. Sci., 4(1), 71–115. 

17. Marks M. A., Mathieu J. E., Zaccaro S. J. (2001). A temporally based framework and taxonomy of 

team processes. Academy of Management Review, 26, 356–376. 

18. Rouse W. B., Cannon-Bowers J. A., Salas E. (1992). The role of mental models in team 

performance in complex systems. IEEE Transactions on Systems, Man, and Cybernetics, 22(6), 1296–1308. 

19. Wegner D. M. (1987). Transactive Memory: A Contemporary Analysis of the Group Mind. In 

Theories of Group Behavior. NY: Springer, 185–208. 

 

References 
 

1. Andronov A. V. Vozmozhnosti ispol'zovaniya informacionnyh tekhnologij dlya razvitiya 

samoregulyacii kursantov voennyh obrazovatel'nyh organizacij vysshego obrazovaniya vojsk 

nacional'noj gvardii Rossijskoj Federacii / A. V. Andronov, A. G. Andronova, M. I. Fedorishin // 

Lomonosovskie chteniya na Altae: fundamental'nye problemy nauki i tekhniki: sbornik nauchnyh statej 

mezhdunarodnoj konferencii / otv. red. E. D. Rodionov. Barnaul, 2018. S. 1261–1264. (In Russ.). 

2. Bol'shunova N. YA. The structure of psychological readiness for performing combat missions by 

military personnel of the National Guard of the Russian Federation / N. YA. Bol'shunova, A. G. 

CHaporgin, M. I. Fedorishin // Voenno-pravovye i gumanitarnye nauki Sibiri. 2019;1 (1): 23–27. (In Russ.). 

3. Mekebaev N. S. Configurations of collective mental models in solving combat missions by 

Rosgvardia cadets / N. S. Mekebaev, YU. M. Perevozkina, M. I. Fedorishin // Rossijskij psihologicheskij 

zhurnal. 2022;19 (2): 50–59. (In Russ.). 

4. Mekebaev N. S. Mental models of military personnel's social interaction / N. S. Mekebaev, YU. M. 

Perevozkina, M. I. Fedorishin // Smal'ta. 2021;3: 65–76. (In Russ.). 

5. Perevozkina YU. M. Mental'nye modeli social'nogo vzaimodejstviya v sluzhebnoj deyatel'nosti: 

elektronnoe uchebnoe posobie / YU. M. Perevozkina, S. B. Perevozkin, M. I. Fedorishin. Novosibirsk: Izd-vo 

NGPU, 2023. 110 s. (In Russ.). 

6. Perevozkina YU. M. A systematic approach to personality psychology / YU. M. Perevozkina, M. I. 

Fedorishin // YAroslavskij psihologicheskij vestnik. 2019;3 (45): 12–13. (In Russ.). 

7. Smolencev I. O. Self-regulation and critical thinking in the process of professional development 

of cadets of the National Guard of the Russian Federation / I. O. Smolencev, M. I. Fedorishin, V. A. 

ZHabbarov // Problemy sovremennogo pedagogicheskogo obrazovaniya. 2020;66: 332–336. (In Russ.). 

8. Spirin A. V. The structure of personality traits in cadets of the Novosibirsk Military Institute of the 

National Guard / A. V. Spirin, YU. M. Perevozkina, M. I. Fedorishin // CHelovecheskij faktor: Social'nyj 

psiholog. 2020;2 (40): 295–303. (In Russ.). 

9. Fedorishin M. I. The relationship between self-regulation and individualization in the learning 

process of cadets in military educational institutions of higher education // YAroslavskij psihologicheskij 

vestnik. 2018;2 (41): 86–90. (In Russ.). 

10. Fedorishin M. I. Individual characteristics of self-regulation among military university cadets / M. I. 

Fedorishin, A. V. Andronov // YAroslavskij psihologicheskij vestnik. 2018;1 (40): 76–83. (In Russ.). 

11. Fedorishin M. I. Features of the structural organization of the metacognitive subsystem of mental 

models of interaction between Rosgvardia military personnel / M. I. Fedorishin, YU. M. Perevozkina // 

Izvestiya Saratovskogo universiteta. Novaya seriya. Seriya: Akmeologiya obrazovaniya. Psihologiya 

razvitiya. 2025. T. 14;1 (53): 62–76. (In Russ.). 

12. Fedorishin M. I. Specifika vyrazhennosti sposobnostej i kognitivnyh processov v zavisimosti ot 

dominiruyushchej rolevoj modeli kursantov pri reshenii sluzhebno-boevyh zadach / M. I. Fedorishin, YU. 

M. Perevozkina // Aktual'nye problemy professional'no-prakticheskoj psihologii (D'yachenkovskie 

chteniya – 2022): sbornik nauchnyh trudov I Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii. M., 

2022. S. 513–520. (In Russ.). 

13. Fedorishin M. I. Personality traits of cadets with a high level of self-regulation / M. I. Fedorishin, A. 

V. Spirin, P. V. CHajkovskij // CHelovecheskij faktor: Social'nyj psiholog. 2019;1 (37): 423–435. (In Russ.). 

14. Frolova L. V. Problemy social'noj adaptacii vypusknikov voennyh vuzov / L. V. Frolova, M. I. 

Fedorishin // Napravleniya i perspektivy razvitiya obrazovaniya v voennyh institutah vojsk nacional'noj 

gvardii Rossijskoj Federacii: sb. nauch. st. VIII Mezhvuz. nauch.-prakt. konf. s mezhdunar. uchastiem. 

Novosibirsk: NVI vojsk nacional'noj gvardii, 2017. S. 271–276. (In Russ.). 

15. Hackman J. R. (1987). The design of work teams. In J. W. Lorsch (Ed.), Handbook of 

organizational behavior. NY: Prentice Hall, 315–342.  

16. Johnson-Laird P. N. (1980). Mental models in cognitive science. Cognit. Sci., 4(1), 71–115.  



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
286 

17. Marks M. A., Mathieu J. E., Zaccaro S. J. (2001). A temporally based framework and taxonomy of 

team processes. Academy of Management Review, 26, 356–376.  

18. Rouse W. B., Cannon-Bowers J. A., Salas E. (1992). The role of mental models in team 

performance in complex systems. IEEE Transactions on Systems, Man, and Cybernetics, 22(6), 1296–1308. 

19. Wegner D. M. (1987). Transactive Memory: A Contemporary Analysis of the Group Mind. In 

Theories of Group Behavior. NY: Springer, 185–208. 

 

Информация об авторах 

 
М. И. Федоришин – кандидат психологических 

наук, доцент 

 

Information about the authors 

 
M. I. Fedorishin – Candidate of Sciences 

(Psychology), Docent 

 

 

Статья поступила в редакцию 20.11.2025;  

одобрена после рецензирования 04.02.2026;  

принята к публикации 19.03.2026. 

The article was submitted 20.11.2025;  

approved after reviewing 04.02.2026;  

accepted for publication 19.03.2026. 

 

  



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
287 

Научная статья 

 

УДК 37.011.3 

 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ЛИЧНОСТНО-РАЗВИВАЮЩЕГО ПОДХОДА В 

ФОРМИРОВАНИИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ У БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ 
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Аннотация. Статья посвящена теоретическому анализу проблемы формирования 
ответственности у будущих офицеров в контексте личностно-развивающего подхода. 
Актуальность исследования обусловлена возрастающими требованиями к морально-
психологическим качествам военных специалистов в условиях усложнения характера 
профессиональной деятельности. В статье проанализированы структурно-функциональные 
компоненты ответственности (мотивационный, гностический, волевой, эмоциональный) и их 
специфика применительно к личности будущего офицера. Теоретически обоснована 
система педагогических условий реализации личностно-развивающего подхода, 
включающая: создание воспитывающей образовательной среды, моделирующей ситуации 
ответственного выбора; реализацию технологии поэтапного формирования ответственности 
через переход от внешнего контроля к саморегуляции; целенаправленное развитие 
мотивационно-ценностной сферы курсанта. Делается вывод о том, что предложенный 
комплекс условий способствует трансформации внешних требований военной службы во 
внутренние личностные установки, обеспечивая тем самым целостное и устойчивое 
формирование ответственности как ключевого профессионального качества офицера. 

Ключевые слова: ответственность, будущие офицеры, личностно-развивающий подход, 
педагогические условия, военное образование, профессиональное становление, 
структурные компоненты ответственности, образовательная среда 
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Abstract. This article provides a theoretical analysis of the problem of developing responsibility in 

future officers within the context of a personality-developing approach. The relevance of the study 

is determined by the increasing demands placed on the moral and psychological qualities of 

military specialists in the context of the increasingly complex nature of professional activity. The 

article analyzes the structural and functional components of responsibility (motivational, gnostic, 

volitional, emotional) and their specificity in relation to the personality of a future officer. A system 

of pedagogical conditions for the implementation of a personality-developing approach is 

theoretically substantiated, including: the creation of an educative educational environment that 

simulates situations of responsible choice; the implementation of a technology for the gradual 

formation of responsibility through the transition from external control to self-regulation; and the 

targeted development of the motivational and value sphere of the cadet. It is concluded that the 



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  

OF VOCATIONAL EDUCATION) 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
288 

proposed set of conditions contributes to the transformation of the external requirements of military 

service into internal personal attitudes, thereby ensuring a holistic and sustainable formation of 

responsibility as a key professional quality of an officer. 

Keywords: responsibility, future officers, personal development approach, pedagogical 

conditions, military education, professional development, structural components of responsibility, 

educational environment 
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Введение 

Современная геополитическая ситуация 

и качественная трансформация характе-

ра вооруженной борьбы предъявляют 

принципиально новые, повышенные требо-

вания к морально-психологическим каче-

ствам офицерских кадров. Эскалация ги-

бридных конфликтов, широкое примене-

ние асимметричных тактик, стирание гра-

ни между состоянием войны и мира, а 

также возрастание роли информационно-

психологического противоборства карди-

нально изменяют содержание и условия 

профессиональной деятельности военного 

специалиста [1, 2]. В данных условиях 

офицер перестает быть исключительно 

исполнителем приказов, превращаясь в 

автономный субъект принятия решений, 

действующего в обстановке высокой не-

определенности, временных ограничений 

и непосредственного контакта с противни-

ком, использующим весь спектр дестаби-

лизирующих воздействий. В этой связи си-

стема военного образования актуализиру-

ет задачу целостного формирования лич-

ности будущего офицера [3], где ответ-

ственность занимает одно из центральных 

мест, определяя надежность и эффектив-

ность выполнения служебных обязанностей 

в экстремальных условиях [4]. Именно от-

ветственность выступает тем внутренним 

стержнем, который позволяет военнослу-

жащему сохранять верность долгу, прини-

мать взвешенные решения и действовать в 

соответствии с требованиями присяги и 

уставов даже при отсутствии внешнего кон-

троля и в условиях морального давления. 

Актуальность теоретической разработки 

проблемы формирования ответственности 

обусловлена необходимостью ее осмыс-

ления в контексте личностно-развивающей 

парадигмы образования, которая смеща-

ет акцент с трансляции внешних норм и 

требований на создание условий для внут-

реннего личностного роста и саморегуля-

ции [5]. Традиционная для военных учебных 

заведений модель воспитания, базирую-

щаяся преимущественно на дисципли-

нарных методах и внешней регламентации 

поведения, демонстрирует ограниченную 

эффективность в формировании устойчи-

вой, внутренне мотивированной ответ-

ственности. Формальное соблюдение 

уставных норм, подкрепленное страхом 

наказания или стремлением к поощре-

нию, не гарантирует ответственного пове-

дения в нештатных ситуациях, где алгоритм 

действий заранее не определен и един-

ственным регулятором выступают ценност-

но-смысловые структуры личности [6]. Пре-

одоление данного противоречия требует 

обращения к теоретическим основаниям, 

позволяющим понять глубинные механизмы 

становления ответственности как личност-

ного качества и определить адекватные 

педагогические стратегии ее формирова-

ния. 

Личностно-развивающий подход тракту-

ет процесс становления ответственности 

не как простое усвоение и соблюдение 

предписанных правил, а как глубокий внут-

ренний процесс, связанный с осознанием 

себя как субъекта профессиональной дея-

тельности, несущего ответственность за 

свои решения и их последствия перед об-

ществом, коллективом и самим собой. В 

данном ракурсе формирование ответ-

ственности у будущих офицеров требует 

создания специфической системы педаго-

гических условий, активирующих личност-

ные механизмы самоопределения, смыс-

лообразования и нравственного выбора [7]. 

Речь идет не о навязывании внешних норм, 

а о фасилитации процесса их присвое-

ния, превращения из внешне заданных 

требований во внутренние убеждения и 

ценностные ориентации курсанта. 

Цель настоящей статьи заключается в 

теоретическом анализе сущности ответ-

ственности как системного качества лич-

ности будущего офицера и обосновании 

комплекса педагогических условий, обес-
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печивающих эффективность ее форми-

рования в рамках личностно-

развивающего подхода. Достижение по-

ставленной цели предполагает решение 

следующих задач: рассмотреть методоло-

гические основания исследования фено-

мена ответственности; уточнить определе-

ние ответственности будущего офицера 

применительно к специфике военно-

профессиональной деятельности; осуще-

ствить структурно-функциональный анализ 

данного качества; выявить и систематизи-

ровать педагогические условия, способ-

ствующие его эффективному формиро-

ванию в образовательном процессе воен-

ного вуза. 

Основные результаты исследования 

Теоретический анализ феномена от-

ветственности требует обращения к мето-

дологическим основаниям, позволяющим 

раскрыть его многогранную природу. В ка-

честве системообразующей методологи-

ческой позиции выступает системно-

деятельностный подход, который позволяет 

рассматривать ответственность не как изо-

лированную черту характера, а как слож-

ное, многокомпонентное образование, 

формирующееся и проявляющееся в дея-

тельности и системе социальных отноше-

ний [8]. С позиции данного подхода (А. Н. 

Леонтьев, С. Л. Рубинштейн, Б. Г. Ананьев) 

личность развивается и проявляет себя че-

рез деятельность, которая выступает не 

только как внешняя активность, но и как 

способ преобразования внутреннего мира 

субъекта. Ответственность, следовательно, 

не может быть сформирована вне дея-

тельности, вне реальных или моделируе-

мых ситуаций, требующих от курсанта со-

вершения выбора, принятия решений и ре-

ализации действий, имеющих значимые 

последствия. Именно в деятельности про-

исходит интернализация внешних требова-

ний, их превращение во внутренние регу-

ляторы поведения. Важно подчеркнуть, что 

системный характер подхода требует 

рассмотрения ответственности во взаимо-

связи всех ее компонентов и в контексте 

целостной системы профессионального 

становления офицера, а не как изолиро-

ванного воспитательного направления. 

С философско-социологической точки 

зрения ответственность отражает объектив-

ный, исторически конкретный характер 

взаимоотношений между личностью, кол-

лективом и обществом с точки зрения со-

знательного осуществления предъявляемых 

к ним взаимных требований. Данное поло-

жение подчеркивает социальную природу 

ответственности, ее укорененность в си-

стеме общественных отношений, которые 

задают объективные рамки должного пове-

дения. Для будущего офицера настоящие 

рамки определяются военной присягой, 

уставами, приказами и корпусом неписа-

ных норм воинской культуры [9]. Ответ-

ственность в данном контексте выступает 

как мера соответствия поведения личности 

ожиданиям и требованиям социальной 

группы и общества в целом. Однако фи-

лософско-социологический анализ выяв-

ляет и диалектику данного феномена: от-

ветственность не есть пассивное следова-

ние внешним нормам; она предполагает 

активное, сознательное отношение лично-

сти к предъявляемым требованиям, их кри-

тическое осмысление и добровольное 

принятие. В этом смысле ответственность 

выступает как механизм интеграции лич-

ности в социальную систему, но интегра-

ции, основанной не на внешнем принуж-

дении, а на внутреннем согласии и осо-

знании своей роли и места в обществе. 

В психолого-педагогической науке сло-

жилось понимание ответственности как 

системного качества личности, интегриру-

ющего мотивационную, когнитивную, воле-

вую и эмоциональную сферы [6]. Катего-

рия «качество» в данном контексте указы-

вает на устойчивую определенность лично-

сти, проявляющуюся в типичных способах 

поведения и деятельности. Ответственность 

как качество характеризует социальную 

зрелость личности, ее способность к са-

морегуляции на основе принятых норм и 

предвидения последствий своих действий 

[10]. В отличие от ситуативных проявлений 

исполнительности или дисциплинирован-

ности, качество ответственности отличается 

устойчивостью и генерализованностью, то 

есть проявляется в различных сферах жиз-

недеятельности и сохраняется при измене-

нии внешних обстоятельств. Психологиче-

ский аспект анализа акцентирует внима-

ние на внутренних механизмах регуляции 

ответственного поведения: целеполагании, 

прогнозировании, самоконтроле, рефлек-

сии. Педагогический аспект, в свою оче-

редь, фокусируется на поиске путей и 

условий целенаправленного формирова-

ния данного качества в образовательном 

процессе. 

Ключевым механизмом становления от-

ветственности является процесс интерна-

лизации, в ходе которого внешние соци-

альные и профессиональные требования 

трансформируются во внутренние побуж-

дения, ценности и личностные смыслы. Для 
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курсанта военного вуза данный процесс 

сопряжен с принятием на себя ролевых 

предписаний офицера, что предполагает 

глубокую внутреннюю работу по пере-

осмыслению своей позиции и идентично-

сти [11]. Интернализация не сводится к 

простому запоминанию уставных норм; 

это сложный, часто противоречивый про-

цесс «присвоения» социального опыта, в 

ходе которого внешние требования прохо-

дят через «фильтр» личностных смыслов, 

ценностных ориентаций и жизненных це-

лей индивида. В результате у курсанта 

формируется не просто знание о том, «как 

должно», но и внутреннее побуждение 

действовать в соответствии с этим знани-

ем, даже если внешний контроль отсут-

ствует или действуют противоположные си-

туативные факторы. Успешность интерна-

лизации напрямую зависит от того, 

насколько органично предъявляемые тре-

бования согласуются с базовыми потреб-

ностями личности в самоуважении, при-

знании, самореализации, а также от того, 

насколько референтны для курсанта люди, 

транслирующие эти требования. 

Таким образом, методологический син-

тез системно-деятельностного, философ-

ско-социологического и психолого-

педагогического ракурсов позволяет опре-

делить ответственность будущего офицера 

как интегративное системное качество 

личности, формирующееся в процессе 

профессионального становления на осно-

ве интернализации социально и профес-

сионально заданных норм и проявляюще-

еся в осознанной готовности и способно-

сти выполнять возложенные обязанности, 

предвидеть последствия своих действий и 

нести за них ответ перед собой, коллекти-

вом и государством. Данное определение 

акцентирует внимание на нескольких клю-

чевых моментах: во-первых, на интегратив-

ном характере качества (оно не сводится к 

отдельным свойствам); во-вторых, на про-

цессе его становления через интернализа-

цию; в-третьих, на единстве готовности 

(внутреннего настроя) и способности (ре-

альной возможности) ее реализовать; в-

четвертых, на многоуровневой адресации 

ответственности (перед собой, коллекти-

вом, государством), что отражает специ-

фику военной службы. 

Структурно-функциональный анализ от-

ветственности будущего офицера 

Для проектирования педагогического 

процесса, направленного на формиро-

вание ответственности, необходим струк-

турно-функциональный анализ данного 

качества. Исходя из понимания личности 

как целостной системы, в структуре ответ-

ственности будущего офицера можно вы-

делить четыре взаимосвязанных компонен-

та, каждый из которых выполняет опреде-

ленную функцию. 

Мотивационный компонент выполняет 

стимулирующую функцию. Он детерми-

нирован системой ценностных ориента-

ций, профессиональных идеалов, убежде-

ний и смыслов курсанта. Именно настоя-

щий компонент обеспечивает личностное 

принятие «внешней необходимости» – тре-

бований устава, присяги, командиров – и 

порождает внутреннюю готовность дей-

ствовать в соответствии с ними. Мотиваци-

онная основа ответственности офицера 

включает в себя не только понимание зна-

чимости выполняемых задач для безопас-

ности государства, но и личностную значи-

мость честного исполнения долга, чувство 

собственного достоинства, связанное с 

принадлежностью к офицерскому корпу-

су [12]. Без сформированного мотиваци-

онного компонента ответственность носит 

формальный, ситуативный характер и не 

становится устойчивым личностным каче-

ством. 

Анализ мотивационной сферы курсан-

тов показывает, что она представляет собой 

сложную иерархическую структуру, в кото-

рой могут доминировать как внешние (из-

бегание наказания, стремление к поощ-

рению, карьерный рост), так и внутренние 

(ценность служения, профессиональное 

призвание, самореализация) мотивы. За-

дача педагогического процесса заключа-

ется в постепенном смещении акцента с 

внешней мотивации на внутреннюю, что 

достигается через создание условий для 

осознания курсантом личностной значи-

мости офицерской профессии, ее цен-

ностно-смыслового наполнения. Важную 

роль здесь играет идентификация с ре-

ферентными образцами – героическими 

личностями, выдающимися командирами, 

непосредственными наставниками, чье 

отношение к делу и профессиональная 

позиция становятся для курсанта приме-

ром для подражания. Мотивационный ком-

понент тесно связан с эмоциональным: 

положительные переживания, связанные с 

выполнением ответственных задач, закреп-

ляют и усиливают внутреннюю мотивацию, 

формируя устойчивую потребность дей-

ствовать ответственно. 

Гностический (когнитивный) компонент 

реализует ориентировочную функцию. Он 

включает в себя осознание содержания 
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конкретных должностных обязанностей, по-

нимание их места в общей системе слу-

жебной деятельности, а также способность 

предвидеть социальные, профессиональ-

ные и моральные последствия своих дей-

ствий и бездействия. Важной составляю-

щей данного компонента является ре-

флексия собственных личностных и про-

фессиональных возможностей для добро-

совестного выполнения поставленных за-

дач. Гностический компонент формирует 

ориентировочную основу ответственного 

поведения, позволяя курсанту адекватно 

оценивать ситуацию, выбирать оптималь-

ные способы действий и прогнозировать их 

результат [13]. 

Когнитивный аспект ответственности 

предполагает не просто знание уставных 

положений и нормативных документов, но 

и глубокое понимание логики военной 

службы, взаимосвязи различных элементов 

боевой готовности, сущности процессов 

управления и организации. Кроме того, 

данный компонент включает в себя спо-

собность к рефлексии – осознанию соб-

ственных мотивов, возможностей и ограни-

чений, анализу причин успехов и неудач. 

Развитый гностический компонент позволя-

ет офицеру действовать не по шаблону, а 

творчески, с учетом конкретной обстанов-

ки, но при этом в строгом соответствии с 

общими принципами военного дела и 

требованиями закона. Формирование 

данного компонента осуществляется через 

всю систему теоретической подготовки, но 

особое значение приобретают активные 

методы обучения (анализ ситуаций, дело-

вые игры, решение тактических задач), ко-

торые требуют от курсанта самостоятель-

ного осмысления ситуации и прогнозиро-

вания последствий принимаемых реше-

ний. 

Волевой компонент осуществляет регу-

ляторную функцию. Ответственность не 

ограничивается осознанием и положитель-

ным отношением к обязанностям; она 

неизбежно связана с усилиями по их реа-

лизации. Волевой компонент проявляется в 

способности курсанта принимать ответ-

ственные решения в условиях неопреде-

ленности и дефицита времени, ставить це-

ли, мобилизовывать внутренние ресурсы 

для преодоления внутренних (лень, страх, 

сомнения) и внешних (усталость, сложные 

условия, противодействие) препятствий. 

Соответствующий компонент обеспечивает 

управление деятельностью и поведением, 

переводя намерения в конкретные дей-

ствия и гарантируя доведение начатого де-

ла до конца, несмотря на возникающие 

трудности [14]. 

Специфика военной службы предъявля-

ет особо высокие требования к волевой 

сфере офицера. Действия в экстремаль-

ных условиях, сопряженные с риском для 

жизни, требующие длительного напряже-

ния физических и психических сил, немыс-

лимы без развитой воли. Волевой компо-

нент ответственности включает в себя такие 

качества, как целеустремленность, 

настойчивость, решительность, самообла-

дание, дисциплинированность. Особое 

значение имеет способность к самопри-

нуждению – умение заставить себя выпол-

нить необходимое действие, несмотря на 

внутреннее сопротивление или усталость. 

Формирование волевого компонента про-

исходит в ходе преодоления реальных 

трудностей – в процессе физической под-

готовки, несения караульной и внутренней 

служб, участия в учениях и полевых выходах. 

Принципиально важно, чтобы трудности 

были посильными, но требовали волевого 

усилия; их систематическое преодоление 

постепенно укрепляет волю и формирует 

привычку к ответственному поведению. 

Эмоциональный компонент выполняет 

оценочную функцию. Весь процесс выпол-

нения обязанностей и принятия ответствен-

ных решений сопровождается сложной 

гаммой эмоциональных переживаний. К 

ним относятся чувство долга, чести, сове-

сти, удовлетворения от успешно выполнен-

ной задачи, а также переживание стыда, 

вины или раскаяния в случае невыполнения 

обязательств. Эмоциональный компонент 

выполняет важную оценочную функцию: 

позитивные чувства (гордость, удовлетворе-

ние) активизируют и закрепляют ответ-

ственное поведение, тогда как негативные 

(угрызения совести) служат внутренним 

корректирующим сигналом, побуждаю-

щим к исправлению ошибок и изменению 

линии поведения [15]. 

Эмоциональная регуляция ответственно-

го поведения тесно связана с нравствен-

ным развитием личности. Чувство долга и 

совести выступают как внутренние инстан-

ции, оценивающие поступки человека с 

точки зрения принятых им моральных норм. 

Формирование эмоционального компо-

нента предполагает развитие способности 

к эмпатии – сопереживанию другим людям 

(подчиненным, сослуживцам, гражданам), 

чьи интересы и жизнь могут зависеть от 

решений офицера [16]. Важно также 

формирование эмоциональной устойчи-

вости – способности сохранять адекватную 
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эмоциональную реакцию и самооблада-

ние в стрессовых ситуациях, не поддаваясь 

панике или аффективным вспышкам, ко-

торые могут привести к неответственным 

поступкам. Педагогические усилия должны 

быть направлены на то, чтобы курсант не 

только знал, что такое «хорошо» и что такое 

«плохо», но и эмоционально переживал 

соответствие или несоответствие своих по-

ступков этим категориям. 

Все компоненты структуры ответствен-

ности находятся в тесной взаимосвязи и 

взаимовлиянии. Дефицит в развитии одного 

из них неизбежно приводит к деформации 

всего качества в целом. Так, недостаток 

мотивации делает знание об обязанностях 

мертвым грузом, слабость волевой регуля-

ции не позволяет реализовать даже самые 

благие намерения, а неразвитость эмоци-

ональной сферы лишает процесс фор-

мирования ответственности личностного 

смысла и внутренней энергетики. Следо-

вательно, педагогическая работа по фор-

мированию ответственности должна носить 

комплексный характер [17], воздействуя на 

все выделенные компоненты в их единстве. 

Личностно-развивающий подход и педа-

гогические условия формирования ответ-

ственности будущих офицеров 

Личностно-развивающий подход, в отли-

чие от традиционного знаниево-

ориентированного, рассматривает обра-

зование как процесс создания условий для 

саморазвития и самореализации личности 

[18]. В контексте формирования ответ-

ственности это означает, что педагогиче-

ские усилия должны быть направлены не на 

прямое воздействие с целью «привития» 

данного качества, а на организацию такой 

образовательной среды и деятельности, 

которые бы активизировали внутренние 

механизмы личностного роста и побужда-

ли курсанта к самостоятельному, осо-

знанному и добровольному принятию от-

ветственности. Исходя из этого, можно вы-

делить следующий комплекс педагогиче-

ских условий. 

1. Создание воспитывающей образова-

тельной среды, моделирующей ситуации 

ответственного выбора и реальной про-

фессиональной деятельности. 

Данное условие предполагает проекти-

рование образовательного пространства 

военного вуза как целостного организма, 

где учебная, служебная и внеучебная дея-

тельность насыщены ситуациями, требую-

щими от курсанта проявления ответствен-

ности. Речь идет не об имитации, а о со-

здании контекстов, обладающих личност-

ной значимостью и несущих реальные по-

следствия. Это могут быть: 

1.1. Введение элементов проблемного 

обучения в учебный процесс, где курсанты 

сталкиваются с задачами, не имеющими 

однозначного решения, и должны само-

стоятельно анализировать ситуацию, взве-

шивать альтернативы и нести ответствен-

ность за предложенный вариант. Такие за-

дачи моделируют реальные условия дея-

тельности офицера, где часто нет готовых 

решений и требуется творческий подход. 

1.2. Организация проектной деятельно-

сти, в рамках которой учебные группы или 

отдельные курсанты берут на себя ответ-

ственность за планирование и реализацию 

конкретных мероприятий (научных, спор-

тивных, культурных) с последующей пуб-

личной презентацией и анализом результа-

тов. Проектная деятельность развивает спо-

собность к целеполаганию, планированию, 

организации и контролю, что непосред-

ственно связано с ответственностью. 

1.3. Развитие системы органов курсант-

ского самоуправления, делегирование им 

реальных полномочий и ответственности за 

организацию различных сторон жизни кол-

лектива (формирует опыт ответственного 

поведения не только за себя, но и за других 

[5]). Важно, чтобы самоуправление не бы-

ло формальным, а курсанты реально вли-

яли на принятие решений, касающихся их 

жизнедеятельности. 

1.4. Использование ролевых игр и тре-

нингов, моделирующих сложные и стрес-

совые ситуации будущей офицерской 

службы, в которых необходимо быстро 

принимать решения и отвечать за их по-

следствия перед «виртуальным» коллекти-

вом или условным противником [8]. Такая 

среда перестает быть лишь фоном обуче-

ния и становится мощным развивающим 

фактором, постоянно предъявляющим вы-

зовы личностным ресурсам курсанта. 

Кроме того, важно насыщать среду 

примерами ответственного поведения из 

реальной жизни – через встречи с ветера-

нами, экскурсии в воинские части, участие 

в мероприятиях патриотической направ-

ленности. Среда должна быть эмоцио-

нально насыщенной, побуждающей к ре-

флексии и самоанализу. 

2. Реализация технологии поэтапного 

формирования ответственности, основан-

ной на переходе от внешнего контроля к 

развитию навыков самоконтроля и само-

регуляции. 

Формирование ответственности – дли-

тельный и поэтапный процесс. На началь-
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ных этапах обучения неизбежно домини-

рует внешний контроль со стороны коман-

диров, преподавателей и требований уста-

вов. Однако целью является постепенная 

интериоризация данного контроля, пре-

вращение его во внутренний регулятор – 

самоконтроль и самооценку. Технология 

этого перехода может включать следую-

щие стадии: 

2.1. Стадия внешнего контроля и ин-

структирования: четкая постановка задач, 

детальный инструктаж, постоянный внеш-

ний контроль за исполнением. На данной 

стадии закладывается понимание норма-

тивных требований и формируется привыч-

ка к их выполнению под надзором. Важно, 

чтобы требования были понятны и обосно-

ваны. 

2.2. Стадия совместного планирования и 

контроля: привлечение курсантов к обсуж-

дению планов выполнения задач, совмест-

ный анализ возможных трудностей и путей 

их преодоления. Контроль становится эпи-

зодическим и выборочным. На этой стадии 

курсант начинает осознавать себя со-

участником процесса, а не пассивным 

исполнителем. 

2.3. Стадия делегирования ответствен-

ности и самоконтроля: курсанту предо-

ставляется значительная самостоятельность 

в выборе способов решения задачи при 

сохранении ответственности за конечный 

результат. Акцент смещается на развитие 

самоотчета, самоанализа и самокоррек-

ции [13]. Здесь важно обеспечить возмож-

ность ошибки и ее конструктивный разбор. 

2.4. Стадия полной саморегуляции: кур-

сант способен самостоятельно ставить 

перед собой задачи в рамках своей ком-

петенции, планировать пути их достижения, 

осуществлять текущий и итоговый самокон-

троль и нести полную ответственность за 

процесс и результат [7]. 

Такой поэтапный подход позволяет снять 

психологическое сопротивление, связан-

ное с боязнью ответственности, и дает кур-

санту возможность постепенно наращи-

вать свой личностный потенциал. Важно, 

чтобы на каждом этапе педагоги оказыва-

ли необходимую поддержку и создавали 

ситуации успеха, укрепляющие веру кур-

санта в свои силы. 

3. Целенаправленное развитие мотива-

ционно-ценностной сферы личности кур-

санта через включение его в деятельность, 

значимую для профессионального сооб-

щества. 

Устойчивая ответственность невозможна 

без сильной внутренней мотивации. По-

этому ключевым условием является работа 

с ценностными ориентациями и смысла-

ми будущего офицера. Это достигается 

через: 

3.1. Актуализацию исторического и куль-

турного наследия офицерского корпуса: 

изучение биографий выдающихся воена-

чальников, традиций полков, анализ при-

меров проявления высочайшей ответствен-

ности в истории отечественной армии. По-

следнее способствует формированию 

чувства причастности к великому прошло-

му и пониманию высокой миссии офице-

ра [19]. Важно, чтобы эти примеры были 

эмоционально окрашены и вызывали у 

курсантов гордость и уважение. 

3.2. Организацию встреч и диалогов с 

авторитетными представителями профес-

сии, которые могут выступить носителями 

эталонов ответственного поведения и стать 

реальными образцами для идентифика-

ции. Живое общение с офицерами-

практиками позволяет увидеть, как аб-

страктные ценности воплощаются в повсе-

дневной деятельности. 

3.3. Создание ситуаций успеха и пуб-

личного признания, когда ответственные 

поступки курсантов получают положитель-

ную оценку не только со стороны коман-

дования, но и со стороны сверстников. Это 

укрепляет самооценку и закрепляет ответ-

ственность как личностно значимую цен-

ность [7]. Формы признания могут быть 

разнообразны: благодарности, грамоты, 

доски почета, упоминания в приказах. 

3.4. Формирование позитивной про-

фессиональной Я-концепции, в которой 

образ «Я – будущий офицер» органически 

включает в себя ответственность как неотъ-

емлемую, ядерную характеристику. По-

следнее достигается через рефлексивные 

практики, ведение профессиональных 

портфолио, участие в обсуждении про-

фессионально-этических дилемм [20]. 

Курсант должен осознать, что быть офице-

ром – значит быть ответственным за себя, 

подчиненных, технику, выполнение задачи. 

В результате такой работы ответствен-

ность перестает восприниматься как бре-

мя или внешнее принуждение, а становит-

ся внутренней потребностью и источником 

личностной и профессиональной само-

реализации. Курсант начинает видеть в от-

ветственности не ограничение, а возмож-

ность проявить себя, реализовать свой по-

тенциал, заслужить уважение и признание. 

Ответственность не может быть сфор-

мирована эпизодическими мероприятия-

ми; это сквозная линия всего процесса 
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профессионального становления. Един-

ство требований предполагает согласо-

ванность позиций всех субъектов воспита-

ния – командования, профессорско-

преподавательского состава, офицеров-

воспитателей, наставников. Противоречи-

вость требований или их ситуативное 

ослабление ведут к дезориентации кур-

санта и формированию двойной морали. 

Преемственность означает последователь-

ное усложнение задач, связанных с прояв-

лением ответственности, на младших и 

старших курсах. Если на первом этапе 

речь идет преимущественно об ответ-

ственности за личную успеваемость и дис-

циплину, то на старших курсах акцент 

смещается на ответственность за подчи-

ненных, за состояние дел в коллективе, за 

результаты практической деятельности. 

Наставничество, как уже отмечалось 

ранее, является уникальным механизмом, 

обеспечивающим индивидуализированную 

передачу ценностей и опыта ответственно-

го поведения. Личность наставника, его ав-

торитет и личный пример играют ключевую 

роль в процессе идентификации курсанта 

с офицерским корпусом. Наставник по-

могает курсанту не только овладеть про-

фессиональными навыками, но и осмыс-

лить ценностную сторону службы, увидеть 

реальные проявления ответственности в по-

вседневной деятельности. Важно, чтобы 

наставничество не было формальным, а 

строилось на основе доверия, уважения и 

совместной деятельности. Подготовка са-

мих наставников к реализации данной 

функции, развитие у них психолого-

педагогической компетентности является 

отдельной важной задачей. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать 

вывод о том, что формирование ответ-

ственности у будущих офицеров является 

комплексной психолого-педагогической 

проблемой, успешное решение которой 

возможно лишь в рамках личностно-

развивающего подхода. Данный подход 

акцентирует внимание на внутренней ак-

тивности самой личности курсанта, на со-

здании условий для ее саморазвития и 

смыслотворчества. 

Ответственность офицера представляет 

собой интегративное системное качество 

личности, которое не сводится к отдельным 

чертам характера или поведенческим ре-

акциям. Ее становление происходит в про-

цессе профессионального становления и 

базируется на механизме интернализа-

ции, то есть преобразования внешних, со-

циально и профессионально заданных 

требований во внутренние регуляторы по-

ведения. Данное качество проявляется в 

осознанной готовности и способности вы-

полнять служебный долг, предвидеть по-

следствия решений и нести ответ перед 

собой, коллективом и государством, что 

особенно значимо в условиях современ-

ной военной службы, сопряженной с высо-

кой ответственностью за жизнь людей и 

безопасность страны. 

Структура ответственности включает че-

тыре взаимосвязанных компонента: моти-

вационный (обеспечивает личностное при-

нятие долга), гностический (формирует 

ориентировочную основу действий), воле-

вой (регулирует деятельность по реализа-

ции намерений) и эмоциональный (осу-

ществляет оценку поступков через нрав-

ственные чувства). Только комплексное 

развитие всех компонентов обеспечивает 

формирование подлинной, а не фор-

мальной ответственности, способной про-

являться в сложных, нестандартных ситуаци-

ях профессиональной деятельности. 

Предложенный комплекс педагогиче-

ских условий – создание моделирующей 

образовательной среды, реализация тех-

нологии поэтапного перехода к саморегу-

ляции, целенаправленное развитие моти-

вационно-ценностной сферы, обеспече-

ние единства требований и преемствен-

ности, актуализация наставничества – 

представляет собой целостную систему. 

Настоящие условия взаимодополняют и 

усиливают друг друга, обеспечивая не 

просто усвоение внешних норм, а глубо-

кую внутреннюю трансформацию, в ходе 

которой ответственность становится орга-

ническим качеством личности будущего 

офицера. 
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Введение 

Правовая культура традиционно рас-

сматривается в юридической науке как 

многогранное социально-правовое явле-

ние, отражающее качественное состояние 

правовой жизни общества. Под правовой 

культурой понимают достигнутый уровень 

развития правосознания граждан, степень 

законности, совершенства законодатель-

ства и практики правоприменения в стране 

[10; 14; 15; 16; 17; 18; 21; 22; 23; 25]. Иными 

словами, это интегральный показатель то-

го, насколько право ценится и соблюдает-

ся в обществе.  

Основные положения 

В научной литературе выработан ряд 

методологических подходов к изучению 

данного феномена: социологический, ан-

тропологический, аксиологический, дея-

тельностный и др. [12] Каждый из подходов 

акцентирует различные грани правовой 

культуры. Так, социологический подход де-

лает упор на уровне массового правосо-

знания и реального правопослушного по-

ведения, аксиологический – на систему 

правовых ценностей и идеалов, разделяе-

мых в обществе, исторический прослежи-

вает генезис правовых традиций, а дея-

тельностный концентрируется на практике 

реализации права и профессиональной 

деятельности. Благодаря многообразию 

подходов существуют различные дефини-

ции правовой культуры. Например, С. С. 

Алексеев определял ее как качественное 

состояние правовой системы общества, 

выражающее уровень правосознания, за-

конности, совершенства законодательства 

и юридической практики [4, С. 51]. Е. А. Лу-

кашева подчеркивает ценностно-

нормативный аспект, указывая, что право-

вая культура выражает отношение обще-

ства к праву, основанное на знании права, 

уважении к нему и убежденности в необ-

ходимости законопослушного поведения 

[13]. Несмотря на нюансы формулировок, 

большинство исследователей сходятся во 

мнении, что ядро правовой культуры со-

ставляют правовые ценности, знания и 

установки, опосредующие поведение лю-

дей в правовой сфере. 

Профессиональная правовая культура 

выступает особым видом правовой культу-

ры, носителями которого являются опреде-

ленные группы специалистов, чья деятель-

ность напрямую связана с реализацией 

права, поддержанием правопорядка и 

соблюдением законности. Иными слова-

ми, это правовая культура специального 

субъекта – профессионала в сфере 

юриспруденции либо служебной деятель-

ности, требующей глубоких правовых зна-

ний и правовых навыков. Еще в советской 

правовой психологии возникло близкое по-

нятие профессионального правосознания. 

Так, В. П. Сальников и Н. Я. Соколов  опре-

деляют профессиональное правосозна-

ние юристов, как систему правовых взгля-

дов, знаний, ценностных ориентаций и 

установок, присущих общности людей, 

профессионально занимающихся юриди-

ческой деятельностью [24; 26]. В дальней-

шем категория профессиональной право-

вой культуры получила развитие как ком-

плексное понятие, включающее не только 

психологические аспекты (состояние пра-

восознания), но и совокупность специаль-

ных правовых знаний, умений, ценностей и 

моделей поведения, необходимых для 

надлежащего исполнения служебных обя-

занностей. Профессиональная правовая 

культура является органической частью 

общей правовой культуры общества, не-

сущей в себе базовые правовые ценности 

(законность, справедливость, права чело-

века и т. д.), но одновременно обладаю-

щей специфическими чертами, обуслов-

ленными особенностями профессии но-

сителя. Так, ценностный ряд и требования к 

правовой культуре судьи будут отличаться 

от таковых у сотрудника полиции или воен-

нослужащего Росгвардии, хотя все они 

разделяют фундаментальное уважение к 

закону [19]. 

Отсутствие унифицированных подходов 

к измерению данного феномена сопря-

жено и с тем, что в юридической науке от-

сутствует единое мнение о структуре 

профессиональной правовой культуры. 

Представляется обоснованным выделить 

несколько основных элементов, взаимосвя-

занных между собой: 

1) совокупность специальных юридиче-

ских знаний и понимания законодатель-

ства, необходимых в данной профессио-

нальной деятельности. Для военнослужа-

щих войск правопорядка это знание нор-
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мативных правовых актов, уставов, прика-

зов, регламентирующих их службу, а также 

понимание принципов законности при вы-

полнении приказов; 

2) система правовых ценностей, идеа-

лов и принципов, которыми руководствует-

ся профессионал. В контексте службы в 

войсках национальной гвардии к ключевым 

ценностям относятся дисциплина и закон-

ность как высшие приоритеты, верность 

присяге и приказу, уважение прав граждан 

при осуществлении силовых полномочий, 

а также честность и неподкупность. Про-

фессиональные правовые ценности воен-

нослужащих Росгвардии заключаются в 

обеспечении высокого качества выполне-

ния служебных задач при неукоснительном 

соблюдении правовых норм. Проявляется 

это в готовности соразмерять применение 

силы с требованиями закона, в стремле-

нии защищать права и безопасность 

граждан, а также в поддержании внутрен-

ней дисциплины, основанной на убежден-

ности, а не только на страхе наказания; 

3) устоявшиеся навыки, привычки и стан-

дарты правомерного поведения, характер-

ные для данной профессиональной сре-

ды. У военнослужащих Росгвардии это вы-

ражается в безусловном соблюдении за-

конных приказов, точном следовании 

уставной дисциплине, недопустимости 

противоправных методов при выполнении 

служебных задач; 

4) культура профессионального обще-

ния и взаимодействия в правовой сфере 

как внутри коллектива, так и с граждан-

ским населением. Сюда входит уважи-

тельное отношение к сослуживцам и 

гражданам, соблюдение этических норм 

при осуществлении служебных полномо-

чий, умение разрядить конфликт правовы-

ми средствами; 

5) способность развивать и адаптиро-

вать правовые знания, применять творче-

ский подход к решению служебных задач в 

рамках закона. Для военнослужащего это 

умение принять юридически грамотное 

решение в нестандартной ситуации, про-

явить инициативу, не нарушая при этом 

правовых ограничений. 

Такая многоэлементная структура поз-

воляет всесторонне охарактеризовать 

профессиональную правовую культуру как 

сложное образование, включающее и уро-

вень правовых знаний, и глубину правовых 

убеждений, и практики соблюдения и при-

менения правовых норм. Профессиональ-

ные правовые ценности в войсках право-

порядка во многом определяют его облик: 

например, военнослужащий Росгвардии 

должен сочетать повиновение приказу с 

правовой убежденностью, т. е. подчиняться 

командам не слепо, а понимая их закон-

ность и правомерную цель. В итоге можно 

дать следующее определение: профес-

сиональная правовая культура военнослу-

жащих войск национальной гвардии Рос-

сийской Федерации – это комплексная 

характеристика данной группы, включаю-

щая уровень их правовых знаний, степень 

приверженности правовым ценностям (за-

конности, справедливости, дисциплине) и 

практическую готовность к правомерному 

поведению и соблюдению требований 

служебной этики, необходимые для эф-

фективного и законного исполнения слу-

жебных обязанностей. Данное определе-

ние сочетает общегосударственные пра-

вовые принципы с профессиональной 

спецификой военной службы. Оно бази-

руется на российских традиционных нрав-

ственно-правовых и духовных ценностях [7; 

8; 11; 20] и характеризует правовую зре-

лость личности военнослужащего Росгвар-

дии. 

Для понимания роли профессиональ-

ной правовой культуры важно рассмотреть 

понятие правовой зрелости личности воен-

нослужащего. Под правовой зрелостью 

обычно понимают высокий уровень разви-

тия правосознания и ответственности, при 

котором соблюдение закона становится 

для индивида внутренней потребностью и 

привычкой, а не только результатом внеш-

него принуждения. Правовая культура во-

еннослужащего напрямую служит индика-

тором его правовой зрелости. В традици-

онно авторитарной военной среде долгое 

время главным показателем хорошей 

службы считалась дисциплина, т. е. бес-

прекословное исполнение приказов и со-

блюдение уставного порядка. Однако са-

ма по себе внешняя дисциплинирован-

ность не всегда равнозначна правовой 

зрелости и высокой культуре. Возможна 

ситуация показного порядка, когда подраз-

деление демонстрирует безукоризненное 

подчинение, основанное лишь на страхе 

наказания и формально-исполнительской 

модели подчинения, – при этом внутренне 

у личного состава отсутствует понимание 

правовых ценностей и критическое вос-

приятие незаконных распоряжений. В такой 

обстановке формируется своеобразный 

правовой нигилизм [9] под оболочкой дис-

циплины: военнослужащие подчиняются 

приказам автоматически, не разделяя их 

правового смысла, и при ослаблении кон-
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троля могут нарушить нормы, которые не 

стали их собственными убеждениями. Та-

кое подчинение из страха говорит скорее 

о правовой инфантильности, незрелости 

личности в правовом отношении. Напротив, 

правовой зрелостью можно назвать ситуа-

цию, когда высокая дисциплина достигает-

ся за счет осознанного уважения к требо-

ваниям закона. Военнослужащие подчи-

няются командам не из боязни кары, а по 

внутреннему убеждению в их легитимности 

и справедливости. Такой солдат обладает 

моральной смелостью не выполнить заве-

домо преступный приказ, понимая свою 

юридическую ответственность за подобные 

действия. Таким образом, оптимальной 

считается модель, при которой безуслов-

ная исполнительность сочетается с право-

вой сознательностью. Представляется, что 

современного военнослужащего правово-

го государства необходимо учить и дисци-

плине, и пониманию прав человека одно-

временно. Одностороннее воспитание в 

духе лишь слепого повиновения может 

привести к тому, что правовые ограничения 

будут соблюдаться формально, а не из 

внутренней убежденности – что снижает их 

профилактическую эффективность. Сле-

довательно, высокий уровень профессио-

нальной правовой культуры выступает 

надежным показателем правовой зрело-

сти военнослужащего. Если он сознатель-

но разделяет ценности законности, право-

порядка, ответственности, то можно утвер-

ждать, что он достиг определенной право-

вой зрелости – и это проявляется вовне че-

рез добросовестное поведение даже без 

прямого принуждения. 

Необходимо отметить влияние правовой 

культуры на эффективность правовых сти-

мулов и ограничений [1; 2]. Правовые сти-

мулы и ограничения – это две взаимодо-

полняющие группы юридических средств, с 

помощью которых государство направляет 

поведение граждан [5] (в том числе и во-

еннослужащих).  

Применительно к служебно-боевой дея-

тельности войск национальной гвардии 

профессиональная правовая культура 

оказывает прямое влияние на действен-

ность этих правовых средств управления 

поведением. Иными словами, эффектив-

ность правовых стимулов и ограничений во 

многом зависит от уровня правовой культу-

ры личного состава войск. Если военно-

служащий обладает высоким уровнем 

правовой культуры, то есть глубокими зна-

ниями своих прав и обязанностей, уваже-

нием к закону и устойчивыми правовыми 

ценностями – он значительно лучше вос-

принимает как позитивные, так и негатив-

ные юридические сигналы от государства. 

В результате правовые стимулы действи-

тельно достигают цели: поощрения вос-

принимаются всерьез и мотивируют личный 

состав на добросовестную службу, а 

ограничения предотвращают правонару-

шения не только страхом наказания, но и 

внутренним убеждением в недопустимо-

сти противоправных действий. Например, в 

подразделении с высокими правовыми 

ориентирами достаточно объявить благо-

дарность отличившимся или вручить награ-

ду – и это будет признано значимым собы-

тием, вызывающим гордость и стремление 

соответствовать у остальных военнослужа-

щих. Напротив, при низком уровне право-

вой культуры тот же самый арсенал право-

вых средств не демонстрирует ожидаемо-

го регулятивного эффекта. В рамках дан-

ной работы полагается, что высокая право-

вая культура делает применение правовых 

стимулов более эффективным и предска-

зуемым, поскольку субъекты разделяют 

социально значимые ценности законопо-

слушания и понимают справедливость 

самой идеи сочетания поощрений и нака-

заний. Если же у  военнослужащего (под-

разделения Росгвардии) не сформирова-

ны правовые убеждения и ценности, госу-

дарству приходится чаще прибегать к 

жесткому принуждению, пытаясь компен-

сировать дефицит самодисциплины 

внешней дисциплиной. В коллективе с низ-

кой культурой правовые поощрения могут 

обесцениваться или восприниматься как 

формальная процедура без устойчивого 

мотивационного эффекта, тогда как толь-

ко угроза наказания удерживает от нару-

шений. Однако и наказания в среде с не-

достатком правовой культуры зачастую те-

ряют профилактический эффект: вместо 

осознания вины правонарушитель ощуща-

ет себя обиженным, наказание восприни-

мается как несправедливость или ищутся 

способы укрыть проступок, вместо того 

чтобы исправить поведение. Тем самым 

профессиональная правовая культура 

служит детерминантой эффективности 

механизма правового стимулирования и 

ограничения: она определяет, сработают 

ли юридические меры должным образом 

либо останутся на бумаге. 

Отмечается и обратная зависимость: не 

только профессиональная правовая куль-

тура влияет на действие стимулов, но и 

сами правовые стимулы и ограничения 

способны укреплять или подрывать право-
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вую культуру субъектов. Если командова-

ние и государство последовательно при-

меняют позитивные стимулы – поощряют 

законопослушных военнослужащих, де-

монстрируют уважение к их правам, со-

здают режим благоприятствования для 

добросовестной службы, это формирует у 

личного состава доверие к правовой си-

стеме, повышает их правовую осведом-

ленность и укрепляет чувство собственной 

значимости как защитников законности. 

Восприятие правомерного поведения как 

социально одобряемого и подкрепляемо-

го поощрительными мерами (присвоение 

очередного воинского звания, награжде-

ние, объявление благодарности) усиливает 

его мотивационный потенциал и способ-

ствует поддержанию требуемого уровня 

дисциплины. Правовая культура в таких 

условиях постепенно растет: позитивные 

примеры укореняются как часть ценностей 

воинского коллектива. И наоборот, если 

упор делается лишь на наказания и запре-

ты при недостатке поощрений, может воз-

никнуть отчужденность и правовой ниги-

лизм. Когда военнослужащие сталкивают-

ся преимущественно с карательной сто-

роной службы и не ощущают поддержки 

за добросовестность, у них снижается до-

верие к командирам (начальникам) и ува-

жение к закону. Такая среда воспитывает 

лишь показное послушание из страха 

санкций, а не сознательную дисциплину. 

Поэтому для воспитательной работы в вой-

сках важен принцип разумного баланса 

стимулов и ограничений, сообразно теку-

щему уровню культуры [3]. Там, где культу-

ра изначально ниже, возможно, на пере-

ходном этапе требуются более строгие 

меры контроля и ограничения, но по мере 

ее роста акцент следует смещать на пози-

тивную мотивацию и поощрение. Конечная 

цель – чтобы внешняя дисциплина посте-

пенно подкреплялась внутренними убеж-

дениями, а не держалась исключительно 

на принуждении. 

В прикладном аспекте профессио-

нальная правовая культура выступает зна-

чимым фактором результативности дис-

циплинарно-правовых мер. При более си-

стемной организации правового просве-

щения и правового информирования лич-

ного состава (регулярные занятия по изуче-

нию нормативных предписаний, разбор 

типичных служебных ситуаций с правовой 

оценкой, обсуждение этически сложных 

случаев) формируются более устойчивые 

навыки правомерного поведения, и повы-

шается предсказуемость действий воен-

нослужащих в рамках установленных тре-

бований. Напротив, при преобладании 

формально-отчетного подхода к правово-

му обучению либо при его эпизодическом 

характере возрастает риск поверхностно-

го усвоения правовых ориентиров службы, 

что может сопровождаться отдельными 

нарушениями дисциплины и ошибками 

при реализации полномочий. В целом не-

достаточная сформированность правовой 

культуры проявляется не только в дефиците 

знаний о правах и обязанностях, но и в 

снижении способности применять право-

вые критерии к конкретным служебным си-

туациям. Учитывая это, повышение качества 

правового просвещения и воспитательной 

работы следует рассматривать как усло-

вие укрепления дисциплины и законности в 

деятельности войск правопорядка. 

Анализ теории и практики формирова-

ния профессиональной правовой культуры 

военнослужащих Росгвардии выявляет ряд 

проблемных моментов. Во-первых, до сих 

пор не выработано общепринятого поня-

тийного аппарата – различные авторы по-

разному трактуют объем понятия. Отсут-

ствие единства в терминологии затрудняет 

методику исследований и сравнений. 

Необходимо дальнейшее теоретическое 

осмысление того, чем профессиональная 

правовая культура качественно отличается 

от общей, и какие показатели (например, 

состояние ведомственного законодатель-

ства или организационной культуры) сле-

дует включать в ее оценку. Возможно, здесь 

может идти речь о самостоятельной кате-

гории права в дополнение к тем категори-

ям, которые предложил в свое время про-

фессор А. М. Васильев [6]. 

Во-вторых, сложной остается задача из-

мерения уровня профессиональной пра-

вовой культуры. Этот феномен носит во 

многом качественный характер, трудно 

выражаемый числами. Тем не менее для 

практических нужд требуется диагностика 

и мониторинг. Возможный подход – ком-

плексная оценка, сочетающая несколько 

критериев:  

1) показатели правомерного поведения 

(количество дисциплинарных взысканий, 

правонарушений, жалоб на подразделе-

ние); 

2) оценка правовых знаний личного со-

става (например, периодическое тестиро-

вание или проверки знаний уставов и зако-

нов);  

3) измерение ценностных ориентаций и 

установок (психологические опросники на 

уровень правового идеализма (нигилизма), 
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отношение к соблюдению правовых норм 

и др.).  

С учетом профессиональной специ-

фики представляется возможным разра-

ботать своего рода индекс правовой куль-

туры военнослужащего, учитывающий пе-

речисленные компоненты. В перспективе 

ее внедрение позволило бы объективнее 

отслеживать прогресс в воспитательной 

работе. 

В-третьих, одной из центральных про-

блем является противоречие между требо-

ванием строгой дисциплины и задачей 

развития правовой самостоятельности лич-

ности. Как отмечалось выше, военная мо-

дель управления строится на безусловном 

подчинении, что иногда вступает в кон-

фликт с принципом верховенства закона 

(который подразумевает отказ выполнять 

заведомо незаконные приказы). На практи-

ке формирование у военнослужащих 

устойчивой способности к правовой оцен-

ке служебных ситуаций при сохранении 

требований дисциплины представляет 

определенную сложность. Здесь скрыт по-

тенциальный конфликт ценностей: тради-

ционная воинская добродетель – это бес-

прекословная исполнительность, тогда как 

правовое государство требует от военно-

служащего умения соотносить приказы с 

законом. Согласование указанных требо-

ваний представляет собой важную педаго-

гическую и управленческую задачу. Реше-

ние видится в обновлении программ вос-

питания: включении в них занятий по разбо-

ру гипотетических ситуаций «незаконный 

приказ», изучении гуманитарного права, 

формировании у младших командиров 

понимания ответственности за отдаваемые 

распоряжения. 

Четвѐртая проблемная область связана 

с воздействием внешней социальной сре-

ды и публичного образа ведомства на 

формирование внутренних нормативно-

ценностных установок личного состава. 

Общественное восприятие силового инсти-

тута выступает контекстным фактором, ко-

торый может влиять на условия правового 

воспитания и на характер коммуникации 

военнослужащих с гражданами. При рас-

пространенности в общественной среде 

настороженных или критических оценок 

деятельности ведомства у части личного 

состава может усиливаться ориентация на 

закрытость и внутрикорпоративную соли-

даризацию, что объективно осложняет раз-

витие установок на открытое правомерное 

взаимодействие с населением. В первые 

годы существования Росгвардии в публич-

ном дискурсе встречались интерпретации 

ее роли через призму преимущественно 

внутриполитических функций, что форми-

ровало неоднозначный информационный 

фон вокруг службы и могло отражаться на 

самоидентификации военнослужащих. 

Наличие имиджевых рисков и информа-

ционной асимметрии (в том числе обще-

ственные дискуссии о соразмерности 

применения полномочий, ограниченная 

прозрачность отдельных аспектов деятель-

ности) создает дополнительные ограниче-

ния для формирования устойчивой про-

фессиональной правовой культуры. Пер-

спективным направлением представляется 

развитие форм институциональной ком-

муникации с обществом – расширение 

информирования о правовых основаниях и 

задачах службы, повышение открытости в 

пределах допустимого, а также публично 

понятные процедуры правовой оценки от-

дельных инцидентов. Такой подход спосо-

бен укреплять легитимность служебной де-

ятельности в глазах граждан и поддержи-

вать у личного состава ориентацию на со-

блюдение правовых требований и стандар-

тов законности.  

Наконец, следует отметить организаци-

онно-правовые пробелы, связанные с нор-

мативным обеспечением формирования 

правовой культуры военнослужащих 

Росгвардии. Проведенный анализ показы-

вает, что регулирование данной сферы 

носит преимущественно фрагментарный 

характер: общие требования к соблюде-

нию законности и прав граждан закрепля-

ются в законодательстве (включая Конститу-

цию Российской Федерации, Федераль-

ный закон от 3 июля 2016 г. № 226-ФЗ «О 

войсках национальной гвардии Россий-

ской Федерации» и иные акты), однако 

специальные положения, системно и ком-

плексно регламентирующие организацию 

правового воспитания и правового про-

свещения в войсках, представлены недо-

статочно полно. Функции правового обуче-

ния личного состава традиционно возлага-

ются на заместителей по военно-

политической работе. При этом результа-

тивность правового просвещения в подраз-

делениях характеризуется неоднородно-

стью и не всегда обеспечивает достижение 

поставленных целей. В отдельных случаях 

это связано с преобладанием процедур-

но-отчетных форм и формализованного 
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подхода к организации занятий. В результа-

те возрастает зависимость качества от 

управленческих решений и организацион-

ных приоритетов на уровне конкретного 

подразделения. В настоящее время основ-

ными критериями оценки деятельности 

подразделений Росгвардии являются пока-

затели боевой подготовки, служебного вы-

полнения задач, физической выучки и т. п. – 

уровень правовой воспитанности и право-

вой грамотности личного состава не фигу-

рирует напрямую в показателях эффек-

тивности. В таких условиях внимание ко-

мандиров к правовому обучению во мно-

гом определяется наличием либо отсут-

ствием зафиксированных правонаруше-

ний: при их отсутствии состояние дисци-

плины обычно квалифицируется как устой-

чивое. Предлагается изменить эту ситуа-

цию, введя показатели состояния правовой 

культуры в систему аттестации и оценки 

подразделений. В частности, необходимо 

поощрять те подразделения, где длитель-

ное время не было дисциплинарных нару-

шений, отмечать наградами и продвиже-

нием по службе командиров, добившихся 

образцовой дисциплины. Такая мера со-

здала бы прямой стимул для начальников 

заниматься правовым воспитанием подчи-

ненных, увязывая успехи на этом поприще 

с собственным служебным ростом. 

Заключение 

Подводя итог, можно констатировать, что 

профессиональная правовая культура во-

еннослужащих войск национальной гвар-

дии Российской Федерации – чрезвычайно 

значимый фактор обеспечения законности 

и эффективности деятельности данного 

ведомства. Высокая правовая культура лич-

ного состава выступает одновременно ин-

дикатором правовой зрелости этих воен-

нослужащих и условием более результа-

тивного действия правовых стимулов и 

ограничений в системе службы. Проведен-

ный анализ показал, что правовая культура 

военнослужащих Росгвардии формирует-

ся под влиянием целого комплекса право-

вых, организационных, социально-

психологических и личностных факторов. 

Только при системном воздействии на все 

эти аспекты можно добиться устойчивого 

повышения уровня культуры. Необходим 

баланс между требованием безусловного 

повиновения приказам и соблюдением 

верховенства закона: дисциплина должна 

опираться на правосознание, тогда она 

будет прочной и осмысленной. На сего-

дняшний день перед Росгвардией стоит 

задача разработки целостной программы 

правового воспитания, которая включала 

бы современные методы обучения, мони-

торинг результатов и учет правовой культу-

ры при оценке деятельности командиров. 

Реализация таких мер способна не только 

снизить количество нарушений и злоупо-

треблений, но и укрепить доверие населе-

ния к войскам, повысить авторитет службы. 

В долгосрочной перспективе это служит 

общенациональной задаче – укреплению 

законности и правопорядка, построению 

правового государства, где военнослужа-

щие Росгвардии обладают высокой право-

вой культурой и сознательно ограничивают 

себя рамками закона. 
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Введение 

Наличие достаточного состава боегото-

вых резервных воинских формирований 

является важнейшим  фактором, влияю-

щим на ход и исход как любого военного 

конфликта, так и отдельных боевых (слу-

жебно-боевых) мероприятий, которые вы-

полняются в соответствии с планами пере-

вода силовых структур государства с мир-

ного на военное время. Этот постулат явля-

ется одним из важнейших принципов воен-

ного искусства, который всегда учитывался 

наиболее прославленными полководцами 

не только в отдельных сражениях, но и при 

планировании военных кампаний в целом. 

Так, по выражению выдающегося русского 

военачальника фельдмаршала М. И. Куту-

зова: «Ни один полководец не может счи-

таться побежденным, пока не израсходо-

вал свой последний резерв» [1]. 

Основные положения 

Поэтому в ходе военной кампании 1812 

года в России было сформировано 

народное (земское) ополчение для защиты 

страны от армии вторжения Наполеона. 

Учитывая условия того времени, оно пред-

ставляло собой иррегулярные вооружен-

ные формирования. Его организация осу-
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ществлялась на основе манифеста Алек-

сандра I. Численность ополчения достигала 

300–400 тысяч человек. Формирования 

ополченцев сражались наравне с регуляр-

ными войсками в основном на Санкт-

Петербургском и Новгородском направ-

лениях. На направлении главного удара 

французской армии, то есть на подмос-

ковных территориях, ополченцы выполняли 

вспомогательные функции (в основном 

охраняли запасы материальных средств, 

мосты и дороги, а также несли караульную 

службу в гарнизонах).  

Организационно ополчение формиро-

валось в губерниях европейской части 

России, разделенных на три округа. Опыт 

создания ополчения оказался удачным. Так, 

ополченцы принимали участие в ключевых 

сражениях войны (Бородинская битва и 

битва при Чашниках), а также при осаде 

крепостей противника (Данцинг, Торн) в 

ходе заграничных походов. Накопленный 

опыт подготовки резервных воинских фор-

мирований был использован в ходе Крым-

ской войны (1853–1856 гг.). Ополчение было 

создано в 1854–1855 гг., но в боевых дей-

ствиях участия не принимало, а использо-

валось для защиты тыла. 

Методы 

Следующий шаг в системе подготовки 

военно-обученных резервов был сделан в 

ходе проведения военных реформ Д. А. 

Милютина (1874 г.). В результате их систе-

ма комплектования армии кардинально 

изменилась: рекрутская система была за-

менена на всеобщую, всесословную во-

инскую повинность, и был создан обучен-

ный военному делу запас. Пребывание в 

запасе после действительной военной 

службы в течение шести лет (на флоте – 7 

лет) предполагало пребывание в запасе в 

течение девяти лет (на флоте – 3 года). Это 

позволило создать военно-обученный ре-

зерв, который мог призываться на военные 

сборы и во вновь формируемые части в 

случае мобилизации. Хотя в явном виде 

термин «военные сборы» в то время не 

применялся, система «запаса», по сути, 

предполагала возможность периодическо-

го призыва резервистов для поддержания 

боевых умений, навыков и слаживания.  

Таким образом, подготовка военно-

обученных резервов стала неотъемлемым 

элементом массовой армии нового типа. 

После революции Красная Армия со-

здавала военно-обученные резервы на ос-

нове всеобщей воинской повинности и не-

прерывной военной подготовки на основе 

системы «всеобуча». Эта система включа-

ла всеобщую обязательную военную подго-

товку. Для молодежи она осуществлялась в 

специальных учебных пунктах, при школах 

и во время учебных сборов. Военнообязан-

ные проходили эту подготовку на сборах 

при воинских частях, к которым были при-

писаны. Управление подготовкой военно-

обученных резервов осуществлял Револю-

ционный военный совет республики (РВС), 

который был главным органом, ответствен-

ным за военную власть и поддержание бо-

евой готовности армии. 

В 1930-е годы подготовка военно-

обученных резервов в СССР была сосре-

доточена на системе начальной военной 

подготовки для молодежи, включая занятия в 

школах и техникумах. К 1940 году эта под-

готовка была обязательной в старших 

классах школ. Работа по организации 

обучения резервистов осуществлялась в 

ходе проведения учебных сборов при тер-

риториально-милиционным воинских ча-

стях, к которым военно-обязанные были 

приписаны. 

Система подготовки резервистов сыг-

рала жизненно важную роль в Великой 

Отечественной войне. В то же время при-

сутствие большого числа военнослужащих 

резерва, прошедших подготовку, сыграло 

решающую роль не только в успехе стра-

тегических операций, но и в выполнении 

служебных и боевых задач. В целях обеспе-

чения безопасной работы государственных 

и военных административных органов, 

важных промышленных объектов и боевой 

техники на территории государства, силы 

НКВД СССР приняли на территории госу-

дарства все имеющие силы и средства 

меры. Систематическая подготовка резер-

вистов с военной подготовкой является не-

обходимым условием деятельности Во-

оруженных Сил Российской Федерации и 

других органов государственной безопас-

ности. 

Обсуждение 

Исследования данных об опыте созда-

ния резервных сил в то время показывают, 

что к июню 1941 года в стране было моби-

лизовано 10 миллионов резервистов [1–6]. 

Они проходили подготовку по различным 

военным специальностям в мирное время, 

не только для развертывания новых войск 

РККА и КФ, но и для войск НКВД и других си-

ловых структур. Кроме того, исходя из ситу-

ации на западной границе («Большие 
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учебные сборы»), уже в апреле 1941 года в 

Красную Армию и Народный комиссариат 

внутренних дел (дислоцированных в грани-

цах трех западных особых военных округов) 

под видом учебных лагерей было призвано 

8,053 миллиона человек. После завершения 

обучения эти новобранцы содержались 

под строжайшим контролем и присмот-

ром до начала войны. Таким образом, во-

енное и политическое руководство страны 

фактически организовало скрытую подго-

товку резервных сил под долгосрочной 

угрозой агрессии. После завершения обу-

чения часть резервистов (до 310 000 чело-

век) была направлена в пять приграничных 

регионов для усиления войск. Оставшиеся 

резервные силы были либо сформирова-

ны в стратегический резерв Верховного 

командования, либо переданы Народному 

комиссариату внутренних дел для органи-

зации и защиты многочисленных предприя-

тий, начавших производство военной про-

дукции в соответствии с планом мобилиза-

ции. 

Меры, принятые политическим руковод-

ством страны для повышения боеготовно-

сти и мобилизационной готовности воору-

женных сил, привели к тому, что к 1 июля 

1941 года численность внутренних войск 

НКВД достигла 174 000 человек (без учета 

курсантов военных училищ и учебных ча-

стей). С самого первого дня войны систе-

ма подготовки резервных сил (в соответ-

ствии с мобилизационным планом 1940 г.) 

была полностью запущена. Наличие воен-

но-учебных резервных сил военной подго-

товки позволяет осуществлять организован-

ную и своевременную мобилизацию и 

развертывание во всех военных округах (за 

исключением территорий, недавно во-

шедших в состав страны). Таким образом, 

были компенсированы значительные поте-

ри (а порой и критических), понесенные 

силами Белорусского и Прибалтийского 

особых военных округов в пограничных бо-

ях. Кроме того, для организации охраны 

стратегических и оперативно-тыловых рай-

онов были также задействованы войска 

Народного комитета внутренних дел (дей-

ствующие оперативные части насчитывали 

27,3 тыс. чел.; части по охране железных 

дорог – 63,7 тыс.; по охране особо важных 

предприятий промышленности – 29,3 тыс.). 

Организованное осуществление мобили-

зационных и развертывающих мероприя-

тий стало возможным благодаря приказу 

НКВД о введении железнодорожной охра-

ны в состояние полной боевой готовности, 

изданному генерал-майором А. И. Гуре-

вым, начальником Главного управления 

НКВД, в 15:00 21 июня 1941 года. Прибытие 

подразделений и формирований продол-

жалось до 23:00 [1, 2]. Однако после моби-

лизации время формирования резервов в 

период боевого слаживания, особенно ре-

зервов сил НКВД, значительно сократилось. 

Это существенно снизило их боеспособ-

ность. Учитывая критическую ситуацию на 

фронте, необходимость корректировки 

сроков подготовки. 

Тем временем, в условиях начального 

этапа войны, система подготовки резерв-

ных сил была быстро реорганизована и 

передана непосредственно в ведение 

Ставке ВГК. Общая структура руководства 

этой системы представлена на рисунке 1. 

Как видно из представленной на рисун-

ке 1 структуры системы, Ставка ВГК через 

свой оперативный орган – Генеральный 

штаб – руководит всей подготовительной 

работой резервных сил, на который возла-

гались выполнения следующих задач: 

проведение расчетов для определения 

численности и структуры резервных сил для 

планируемых операций, а также сил, не-

обходимых для защиты оперативно-

стратегических тыловых объектов и обеспе-

чения существующих боевых подразделе-

ний и предприятий оборонной промыш-

ленности средствами связи; 

определение графика и процедуры 

подготовки и координации действий ре-

зервных сил, а также источники комплекто-

вания их личным составом и снабжением; 

распределение резервных сил между 

передовыми боевыми подразделениями и 

подразделениями НКВД, осуществлявшими 

операции по обеспечению безопасности 

и борьбе с бандитизмом, и развертывание 

в зонах боевых действий и для выполнения 

боевых задач. 

Ключевые показатели, отражающие ко-

личество и качество запасов материалов, 

ежедневно докладывались И. В. Сталину 

лично. На основании выводов доклада опе-

ративно принимались решения, и Ставки 

ВГК издавало соответствующие директивы, 

адресованные ответственным за их испол-

нение лицам.  
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Рисунок  – Общая структура руководства системой подготовки резервных формирований 

Ставки ВГК в годы Великой Отечественной войны 

 

Figure – General structure of the leadership of the Reserve Formations Training System of the Su-

preme Command Headquarters during the Great Patriotic War 

 

При этом проведение предписанных 

мероприятий находилось на постоянном 

контроле. В наиболее критический период 

подготовка и развертывание резервных сил 

находятся под личным контролем Верхов-

ного главнокомандующего.  

Ситуация была критической из-за потери 

обширных территорий и населения. Ре-

зервные формирования Красной Армии, 

Красного Флота, НКВД и других военизиро-

ванных формирований, как правило, 

набирались, обучались и организовыва-

лись в специализированных лагерях (цен-

трах). 

Реформирование системы подготовки и 

координации резервных формирований 

для нужд войны позволило достичь следу-

ющих результатов за счет использования 

централизованного управления имуще-

ством: 

 сокращение комплектования личного 

состава, вооружения, военной техники и  

 

 

запасов материальных средств от 3–10 су-

ток; 

проведение одиночной подготовки мо-

лодого пополнения под руководством сер-

жантов, имеющих боевой опыт; 

постепенная координация работы ча-

стей и подразделений в заранее подготов-

ленных и оборудованных участках местно-

сти (учебных полях, полигонах); 

прогнозирование временных рамок, в 

течение которых учебное подразделение 

достигнет требуемого уровня боеспособ-

ности. 

В зависимости от ситуации войска НКВД 

по охране железных дорог и важных пред-

приятий промышленности использовались 

и в качестве организованного резерва. То 

есть, при необходимости, подготовленные 

этой силовой структурой формирования 

преобразовывались в общевойсковые ча-

сти (подразделения) и передавались в 

действующую армию. Так, в июле 1941 г. 

Наркомат внутренних дел в короткие сроки 
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сформировал и передал фронту 15 

стрелковых дивизий, а к апрелю 1942 г.  – 

общевойсковую армию вместе с полевым 

управлением. 

Эти факты позволяют сделать вывод о 

высокой организации боевой подготовки в 

войсках НКВД того времени и высоких 

профессиональных и педагогических ка-

чествах командиров младшего и среднего 

звена. 

При этом, как следует из ряда источни-

ков [3, 5–8], комплектование личным соста-

вом, вооружением и военной техникой, 

подготовка и слаживание полков опера-

тивного назначения и охраны происходили 

в течение от 35 до 50 суток. При наличии 

времени подготовка резервных формиро-

ваний могла проводиться до двух месяцев, 

а в отдельных случаях и более. При этом 

продолжительность учебных занятий со-

ставляла до 10 часов в сутки. В районах 

формирования и подготовки военно-

обученных резервов была создана необхо-

димая учебная материально-техническая 

база, специально предназначенная для их 

подготовки по специальным учебным про-

граммам [1, 9, 10].  Рассматривая органи-

зацию занятий по боевому слаживанию, 

можно заключить, что продолжительность 

учебного дня и сроки слаживания резерв-

ных формирований говорят о высоком 

уровне подготовки личного состава и со-

вершенной системе слаживания частей, 

предназначенных для охраны различных 

объектов. Полученные выводы подтвержда-

ются сведениями о содержании подготовки 

резервных формирований по охране тыла 

действующей РККА, которые представлены 

в таблице 1. 

Кроме ранее сделанного вывода о вы-

соком уровне подготовки резервных фор-

мирований из анализа сведений таблицы 1 

можно заключить, что содержание их под-

готовки (т. е. выбор предметов обучения и 

распределение времени между ними) 

определялось с учетом прогнозирования 

содержания предстоящих служебно-

боевых (боевых) задач. 

Таким образом, существующая систе-

ма формирования учебного резерва поз-

воляет не только сократить время их боево-

го слаживания, но и достичь минимально 

необходимого уровня сформированности 

навыков у личного состава (за короткий 

промежуток времени), но и достигать мак-

симальных значений их формирования в 

ходе совершенствования боевого слажи-

вания (если времени было достаточно). 

Исходя из изложенного выше, можно 

утверждать, что созданная в годы Великой 

Отечественной войны система подготовки 

резервных военно-обученных формирова-

ний являлась гибкой педагогической си-

стемой, способной в реальном времени 

адаптироваться под сложившиеся условия 

подготовки этих формирований к боевому 

применению. 

 

 

Таблица – Расчет часов по предметам обучения на подготовку резервных формирований по 

охране тыла действующей РККА [7–10] 

 

Table – Calculation of training hours for the preparation of reserve formations for the rear protection 

of the active Red Army [7–10] 

 

Предметы 

обучения 

Линейная заста-

ва 

Резервная застава 

стрел

ки 

авто-

мат- 

чики 

стрел

ки 

ст. 

пуле-

метчики 

мино-

метчики 

броне-

бойщики 

1. Полит- 

подготовка 

72 72 72 72 72 72 

2. Служебно- 

тактическая 

подготовка 

90 90 110 90 90 110 

3. Огневая 

подготовка 

40 40 60 80 80 60 

4. Лыжная подготов-

ка 

(зимой) 

15 15 30 30 30 30 

5. Саперное 

дело 

6 6 12 12 12 12 
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6. Химическая 

подготовка 

3 3 6 6 6 6 

7. Рукопашный 

бой 

10 10 16 16 16 16 

8. Санитарная 

подготовка 

4 4 4 4 4 4 

9. Военная 

топография 

- - 10 10 10 10 

Всего 240 240 320 320 320 320 

 

Справедливость такого утверждения 

подтверждается не только практически по-

стоянным наличием в распоряжении Став-

ки ВГК достаточного количества военно-

обученных резервов для проведения опе-

раций на советско-германском фронте, 

но и результатами деятельности внутренних 

войск НКВД, выполнявших служебно-боевые 

(боевые) задачи по охране важных объек-

тов и коммуникаций, в войсковом и страте-

гическом тылу [1, 8].   

В дополнение к изложенному следует 

заметить, что в ходе войны на вооружение 

соединений и частей НКВД поступали но-

вые образцы стрелкового оружия, военной 

техники и вооружения.  То есть параллель-

но с ведением боевых действий проводи-

лось и перевооружение, что потребовало 

оперативного изменения содержания бое-

вой подготовки (это включает в себя подго-

товку резервных формирований для внут-

ренних войск). Однако, поскольку она бы-

ла создана на основе краткого анализа, 

существующая система быстро адаптиро-

валась к изменениям в условиях службы и 

боевого применения оперативных частей и 

частей охраны. Эти обстоятельства, в ко-

нечном счете, обеспечили бесперебойную 

подготовку резервных формирований на 

необходимом уровне боеспособности в 

течение всего периода Великой Отече-

ственной войны. 

 

Выводы 

Из проведенного анализа опыта подго-

товки резервных формирований в годы Ве-

ликой Отечественной войны можно заклю-

чить, что педагогическая система, лежащая 

в основе организации подготовки вновь 

формируемых подразделений войск 

НКВД, была способной своевременно 

адаптироваться к изменяющимся условиям 

обстановки. Эти условия определялись 

продолжительностью и характером проте-

кания периода непосредственной угрозы 

агрессии, сроками введения в действие 

плана территориальной обороны, а также 

условиями выполнения служебно-боевых 

(боевых) задач, решаемых резервными 

формированиями в каждый период войны.  

Для определения влияния таких условий 

на организацию подготовки вновь форми-

руемых подразделений в современных 

условиях необходимо в первую очередь 

учитывать содержание периода непосред-

ственной угрозы агрессии, мероприятия, 

проводимые в соответствии с планами 

территориальной обороны, содержанием 

служебно-боевых (боевых) задач и появле-

нием новых образцов вооружения и техни-

ки. 

 

 

  

 

Список источников 

 

1. Военная энциклопедия: в 8 т. М. : Воениздат, 1979. 639 с. 

2. Алексеенков А. Е. Внутренние войска в годы Великой Отечественной войны. СПб. : 

СПбВВКУ ВВ МВД России, 1995. 184 с. 

3. Гребенюк В. П. Боевая служба и тактика действий подразделений, караулов и войсковых 

нарядов / В. П. Гребенюк, А. В. Петренко. СПб. : СПВИ ВВ МВД России, 2014. 185 с. Ч. 1. 

4. Гребенюк В. П. Боевая служба и тактика действий подразделений, караулов и войсковых 

нарядов / В. П. Гребенюк, А. В. Петренко. СПб. : СПВИ ВВ МВД России, 2014. 181 с. Ч. 2. 

5. Ермаков С. А Подготовка частей (подразделений) внутренних войск  оперативного 

назначения к действиям во внутренних вооружѐнных конфликтах: дис. … канд. воен. наук. 

СПб. : ВАС, 2009. 234 с. 

6. Пьянусов А. В. Совершенствование системы подготовки внутренних войск МВД России к 

выполнению служебно-боевых задач в мирное время и при переводе с мирного на военное 



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
313 

время / А.В. Пьянусов, В.П. Гребенюк А.В. Фетисов.  СПб. : СПВИ внутренних войск МВД России, 

2014. 160 с. 

7. Программа боевого слаживания подразделений и воинских частей внутренних войск 

МВД России военного времени. М. : Редакция журнала «На боевом посту», 2014г. 85 с. 

8. Усиков А.В., Бурутин Г.А. и др. Военное искусство в локальных войнах и вооруженных 

конфликтах: военно-исторический труд. М. : Воениздат, 2009. 764 с. 

9. Тушев П.Ф. Строительству Вооруженных Сил России крайне необходимы научные основы 

// Военная мысль. 2004. № 6. С. 53–63. 

10. Шефов Н. А. Битвы России. М. : АСТ, 2006. 699 с. 

11. Ахтамзян А. А. К историографии Великой Отечественной войны. Новая книга о 

полководцах победы // Вестник РУДН. 2005. № 1. С. 12–25.  

12. Всѐ для фронта! Всѐ для победы! // Великая Отечественная война 1941–1945. 

Энциклопедия / под ред. М. М. Козлова. М. : Советская энциклопедия, 1985. С. 832. 

13. Ставицкий Д. В. Сознание полководца: материалы Международной научно-

практической конференции / Д. В. Ставицкий, Ю. А. Евстратова // Защита государственности: 

историческое наследие и современные вызовы. СПб. : Академия войск национальной 

гвардии, 2025. С. 534–540. 

14. Два Маршала: Жуков и Рокоссовский: пресс-клиппинг к 120-летию полководцев / сост. 

О. В. Тарачева, С. В. Шучалина. Сыктывкар: Юношеская библиотека Республики Коми, 2016. 63 

с. 

15. Ставицкий Д. В. Командирское мышление: исторический аспект: материалы 

Международной научно-практической конференции // Защита государственности: 

историческое наследие и современные вызовы. СПб. : Академия войск национальной 

гвардии, 2025. С. 527–533. 

16. Ставицкий Д. В. Формирование патриотизма на занятиях по военной истории: 

материалы Международной научно-практической конференции //  Патриотизм как 

интегративный феномен: военно-социальные аспекты, образованные стратегии и правовые 

основы. Саратов: СВИ войск национальной гвардии, 2025. С. 229–233. 

17. Кавалеры ордена «Победа». М. : Московское военно-историческое общество: Логос, 

2000. 400 с.  

18. Маслоу А. Самоактуализация // Психология личности. М. : Изд-во МГУ, 1982. 425 с.  

19. Соколов Б. В. Неизвестный Жуков – портрет без ретуши в зеркале эпохи. М. : Родиола-

плюс, 2000. 608 с.  

20. Соколов Б. В. Рокоссовский. М. : Молодая гвардия, 2010. 261 с.  

 

References 

 
1. Voennaya enciklopediya: v 8 t. M. : Voenizdat, 1979. 639 s. (In Russ.). 
2. Alekseenkov A. E. Vnutrennie vojska v gody Velikoj Otechestven-noj vojny. SPb. : SPbVVKU VV 

MVD Rossii, 1995. 184 s. (In Russ.). 
3. Grebenyuk V. P. Boevaya sluzhba i taktika dejstvij podrazdelenij, karaulov i vojskovyh 

naryadov / V. P. Grebenyuk, A. V. Petrenko. SPb. : SPVI VV MVD Rossii, 2014. 185 s. CH. 1. (In Russ.). 
4. Grebenyuk V. P. Boevaya sluzhba i taktika dejstvij podrazdelenij, karaulov i vojskovyh 

naryadov / V. P. Grebenyuk, A. V. Petrenko. SPb. : SPVI VV MVD Rossii, 2014. 181 s. CH. 2. (In Russ.). 
5. Ermakov S. A Podgotovka chastej (podrazdelenij) vnutrennih vojsk  operativnogo 

naznacheniya k dejstviyam vo vnutrennih vooruzhyonnyh konfliktah: dis. … kand. voen. nauk. SPb. : 

VAS, 2009. 234 s. (In Russ.). 
6. P'yanusov A. V. Sovershenstvovanie sistemy podgotovki vnutrennih vojsk MVD Rossii k 

vypolneniyu sluzhebno-boevyh zadach v mirnoe vremya i pri perevode s mirnogo na voennoe 
vremya / A.V. P'yanusov, V.P. Grebenyuk A.V. Fetisov.  SPb. : SPVI vnutrennih vojsk MVD Rossii, 2014. 
160 s. (In Russ.). 

7. Programma boevogo slazhivaniya podrazdelenij i voinskih chastej vnutrennih vojsk MVD Rossii 
voennogo vremeni. M. : Redakciya zhurnala «Na boevom postu», 2014g. 85 s. (In Russ.). 

8. Usikov A.V., Burutin G.A. i dr. Voennoe iskusstvo v lokal'nyh vojnah i vooruzhennyh konfliktah: 
voenno-istoricheskij trud. M. : Voenizdat, 2009. 764 s. (In Russ.). 

9. Tushev P.F. The construction of the Russian Armed Forces requires a solid scientific foundation. 

// Voennaya mysl'. 2004;6: 53–63. (In Russ.). 
10. SHefov N. A. Bitvy Rossii. M. : AST, 2006. 699 s. (In Russ.). 
11. Ahtamzyan A. A. To the historiography of the Great Patriotic War. A new book about the 

commanders of victory // Vestnik RUDN. 2005;1: 12–25. (In Russ.). 



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
314 

12. Vsyo dlya fronta! Vsyo dlya pobedy! // Velikaya Otechestvennaya vojna 1941–1945. 

Enciklopediya / pod red. M. M. Kozlova. M. : Sovetskaya enciklopediya, 1985. S. 832. (In Russ.). 
13. Stavickij D. V. Soznanie polkovodca: materialy Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj 

konferencii / D. V. Stavickij, YU. A. Evstratova // Zashchita gosudarstvennosti: istoricheskoe nasledie i 
sovremennye vyzovy. SPb. : Akademiya vojsk nacional'noj gvardii, 2025. S. 534–540. (In Russ.). 

14. Dva Marshala: ZHukov i Rokossovskij: press-klipping k 120-letiyu polkovodcev / sost. O. V. 

Taracheva, S. V. SHuchalina. Syktyvkar: YUnosheskaya biblioteka Respubliki Komi, 2016. 63 s. (In 
Russ.). 

15. Stavickij D. V. Komandirskoe myshlenie: istoricheskij aspekt: materialy Mezhdunarodnoj 
nauchno-prakticheskoj konferencii // Zashchita gosudarstvennosti: istoricheskoe nasledie i 
sovremennye vyzovy. SPb. : Akademiya vojsk nacional'noj gvardii, 2025. S. 527–533. (In Russ.). 

16. Stavickij D. V. Formirovanie patriotizma na zanyatiyah po voennoj istorii: materialy 
Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii //  Patriotizm kak integrativnyj fenomen: 
voenno-social'nye aspekty, obrazovannye strategii i pravovye osnovy. Saratov: SVI vojsk 
nacional'noj, 2025. S. 229–233. (In Russ.). 

17. Kavalery ordena «Pobeda». M. : Moskovskoe voenno-istoricheskoe obshchestvo: Logos, 2000. 

400 s. (In Russ.). 
18. Maslou A. Samoaktualizaciya // Psihologiya lichnosti. M. : Izd-vo MGU, 1982. 425 s. (In Russ.). 
19. Sokolov B. V. Neizvestnyj ZHukov – portret bez retushi v zerkale epohi. M. : Rodiola-plyus, 2000. 

608 s. (In Russ.). 
20. Sokolov B. V. Rokossovskij. M. : Molodaya gvardiya, 2010. 261 s. (In Russ.). 

 

Информация об авторах 

 

Д. В. Ставицкий – кандидат военных наук  

А. В. Фетисов – кандидат военных наук 

 

 

Information about the authors 

 

D. V. Stavitsky – Candidate of Sciences 

(Military) 

A. V. Fetisov – Candidate of Sciences 

(Military)  

 

 

Вклад авторов: все авторы сделали 

эквивалентный вклад в подготовку публикации. 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта 

интересов. 

Contribution of the authors: the authors 

contributed equally to this article. 

The authors declare no conflicts of interests. 

 

Статья поступила в редакцию 01.12.2025;  

одобрена после рецензирования 04.02.2026;  

принята к публикации 19.03.2026. 

The article was submitted 01.12.2025;  

approved after reviewing 04.02.2026;  

accepted for publication 19.03.2026. 

 

  



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
315 

Научная статья 

 

УДК 340.1 

 

ПРАВОВАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПОЛИЦИИ ИСЛАНДИИ В КОНЦЕ ХІХ – ВТОРОЙ 

ПОЛОВИНЕ ХХ ВВ. 

 

Екатерина Петровна Клименко 

Крымский федеральный университет им. В. И. Вернадского, Симферополь, Россия 

kep65@bk.ru 

 

Аннотация. В статье раскрыт процесс нормативной организации полиции Исландии в 

период с конца XIX – второй половины ХХ вв. Указано, что до конца XIX в. полиция, как 

государственное системное явление в Исландии, отсутствовала, ее обязанности выполняла 

городская полиция Рейкьявика и нанятые частные лица. С предоставлением Исландии 

конституции 1874 г. и восстановлением исландского парламента (Альтинга) появилась 

возможность, в рамках местного самоуправления, создания немногочисленной полиции в 

Рейкьявике и некоторых иных городах. Закон о полиции 1891 г. позволил создать полицейские 

органы в иных, кроме столицы, городах Исландии за счет муниципалитетов. Законом 1933 г. 

создана государственная полиция, однако ее главным недостатком являлась 

децентрализация управления. Законом о Государственной следственной полиции 1976 г. 

устанавливалось подчинение данного органа министру юстиции и распространение его 

компетенции на большинство административных регионов страны, но с сохранением 

автономности полиции Рейкьявика и сил, подчиненных уголовному суду Рейкьявика. 

Ключевые слова: полиция Исландии, правовое регулирование, закон, организация, 

столица, муниципалитеты, Альтинг 

Для цитирования: Клименко Е.П. Правовая организация деятельности полиции Исландии в 

конце хіх – второй половине хх вв. // Вестник Военной академии войск национальной гвардии. 

2026. № 1 (34). С. 315–321. URL: https://vestnik-spvi.ru/2026/03/032.pdf.  

 

Original article 

  

LEGAL ORGANIZATION OF THE ACTIVITIES OF THE ICELANDIC POLICE 

AT THE END OF THE XIX – SECOND HALF OF THE XX CENTURIES 

 

 
Ekaterina P. Klimenko 
Vernadsky Crimean Federal University, Simferopol, Russia 
kep65@bk.ru 

 

Abstract. The article reveals the process of the regulatory organization of the police of Iceland in 

the period from the end of the XIX – the second half of the XX centuries. It is indicated that until the 

end of the 19th century, the police, as a state systemic phenomenon in Iceland, was absent, its 

duties were performed by the Reykjavik City Police and hired private individuals. With the granting 

of the Constitution of Iceland in 1874 and the restoration of the Icelandic Parliament (Althing), it 

became possible, within the framework of local government, to create a small police force in 

Reykjavik and some other cities. The Police Act of 1891 He allowed the creation of police agencies 

in cities other than the capital of Iceland at the expense of municipalities. The Law of 1933 created 

the state police, but its main drawback was the decentralization of management. The 1976 Law on 

the State Investigative Police established the subordination of this body to the Minister of Justice 

and the extension of his competence to most administrative regions of the country, but while 

maintaining the autonomy of the Reykjavik Police and the forces subordinate to the Criminal Court 

of Reykjavik. 

Keywords: Icelandic police, legal regulation, law, organization, capital, municipalities, Althing 

For citation: Klimenko E.P. Legal organization of the activities of the Icelandic police at the end of 

the xix – second half of the xx centuries. Vestnik Voennoj akademii vojsk nacional’noj gvardii. 

2026;1(34): 315–321. (In Russ.). Available from: https://vestnik-spvi.ru/2026/03/032.pdf. 

© Клименко Е.П., 2026 



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
316 

Введение 
В большинстве европейских стран исто-

рия деятельности полиции, как государ-
ственного органа, облаченного соответ-
ствующими правами и полномочиями, с 
разветвленной структурой, системой 
управления, штатом, особой формой и 
иными признаки соответствующих органов 
берет начало в ХIХ веке. Однако прообраз 
полицейских сил, выполняющих соответ-
ствующие функции по обеспечению пра-
вопорядка, безусловно, возник намного 
ранее. 

Основные положения 
Исландия, объединенная с Данией 

Кальмарской унией, в связи с низкой плот-
ностью населения, длительное время не 
обладала собственным официальным по-
лицейским аппаратом. В то же время, к 
примеру, полиция Дании ведет отсчет свой 
истории с 1241 г. [1]. 

Отдельные полицейские формирования 
в XIX в. были сформированы в Рейкьевике и 
некоторых других центрах. Однако они бы-
ли разрозненны, не имели общего управ-
ления, четко определенных правил деятель-
ности и постоянного штата [2]. 

Отсутствие полиции в Исландии также 
было обусловлено особым статусом ост-
рова в составе Дании. События второй по-
ловины ХIХ в. привели к демократизации, 
установлению прав и свобод, ограничению 
полномочий королевской и исполнитель-
ной власти как в самой Дании, так на зави-
симых от нее землях. В ходе развития дан-
ного процесса в 1874 г. королем Дании 
была утверждена специальная конституция 
Исландии [3], проведены реформы, 
направленные на защиту имущества, сво-
боды выражения мнения и других прав 
граждан [4]. Воссоздание Альтинга – пар-
ламента Исландии, дало мощный толчок к 
возобновлению и активизации законода-
тельной и нормотворческой деятельности, 
направленной на разрешение насущных 
проблем жителей острова. 

В 1891 г. Альтинг Исландии принял пер-
вый в истории острова закон о полиции [5]. 

Как указывают в своем исследовании 
исландские ученые: 

«• В 1891 году в Альтинге был принят за-
кон о порядке работы полиции, после чего 
в основных городах за пределами столицы 
были наняты полицейские.  

• В 1894 году в Исафьордюре был нанят 
полицейский, а в 1901 году был добавлен 
ночной полицейский.  

• В 1908 году в Хабнарфьордюре были 
наняты два полицейских. В 1910 году их чис-
ло снова сократилось до одного, но в 1917 
году снова увеличилось до трѐх.  

• В 1915 году в Сиглюфьордюре были 
назначены три ночных сторожа.  

• В 1915 году в Исафьордюре был 
назначен полицейский для ночного дежур-
ства в зимний период.  

• В 1918 году количество полицейских в 
Рейкьявике было увеличено до девяти.  

• В 1923 году полицейский участок в 
Рейкьявике работал круглосуточно.  

• В 1929 году количество полицейских в 
Рейкьявике было увеличено до 15.  

• В 1930 году количество полицейских в 
Рейкьявике было увеличено до 28. 

• В 1933 году численность полицейских в 
Рейкьявике была увеличена до 41» [6]. 

Как видно из представленного материа-
ла, полицейские силы Исландии в данный 
период были разобщены и не имели еди-
ной организации, что было обусловлено в 
первую очередь недостатком средств 
местного правительства и транспортными 
ограничениями, существенно осложняв-
шими сообщение между различными ре-
гионами страны. 

В то же время политическое развитие 
острова, отразившееся и на изменении его 
статуса, продолжалось: «В 1918 году было 
достигнуто соглашение о суверенитете 
Исландии в рамках королевского союза с 
Данией. Конвенция о праве Союза была 
принята в обеих странах и вступила в силу 
1 декабря 1918 года. Теперь Исландия ста-
ла самостоятельным государством, Коро-
левством Исландия, и имела договорное 
право расторгнуть союз с Данией через 25 
лет» [7]. 

Экономический кризис 1930-х гг. затро-
нул и Исландию. Массовая безработица, 
нищета и люмпенизация населения приве-
ли к многочисленным беспорядкам и по-
вышению преступности [8]. При отсутствии 
армии и практически отсутствии единой 
государственной полиции данные события 
могли привести к хаосу на острове. 

Требовалось срочное принятие мер, в 
связи с чем весной 1933 г. правительство 
представило в Альтинг законопроект о по-
лицейских. Указанный документ преду-
сматривал существенные изменения в ор-
ганизации полиции страны, т. е. создание в 
Рейкьявике государственной полиции чис-
ленностью до десяти сотрудников и по-
мощников, «по мере необходимости», ко-
торые, однако, могли бы выполнять задачи 
для города за его счѐт» [9; 10]. В частности, 
в нем указывалось, что целью государ-
ственной полиции является оказание со-
действия муниципальной полиции в под-
держании правопорядка и защиты соб-
ственности от необоснованных посяга-
тельств. Определялся статус сотрудников 
госполиции, а также порядок централизо-
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ванного финансирования деятельности 
этого правоохранительного органа. До это-
го в Исландии государство само не при-
нимало в этом никакого существенного 
участия, кроме назначения и оплаты труда 
комиссаров полиции, которые должны бы-
ли командовать полицейскими силами, 
предоставляемыми муниципалитетами.  

В то же время действовавшее в Ислан-
дии правительство не желало расходовать 
на данный вопрос больше, чем считало 
необходимым, поскольку Альтинг вряд ли 
поддержал бы данное предложение. С 
другой стороны, при общей заинтересо-
ванности в наличии полиции, а также еди-
ном источнике доходов (налоговые поступ-
ления), разницы между фондом оплаты 
труда полиции, по нашему мнению, не бы-
ло. Очевидно, здесь сказывались все еще 
противоречия между центральной властью 
Исландии и представителями муниципали-
тетов, занимавших особое место в Альтин-
ге. 

Также предполагалось, что в ходе разви-
тия событий и взаимодействия различных 
полицейских органов государственная по-
лиция возьмет на себя некоторые функции, 
которые должна по праву выполнять муни-
ципальная полиция, например, таможен-
ники, которые, по сути, являлись государ-
ственной полицией, будут поддерживать 
порядок в порту или контролировать со-
блюдение законодательства о борьбе с 
эпидемиями (как это было принято во мно-
гих странах). В связи с чем следовало 
предусмотреть положение о разделении 
расходов. Планировалось, что по этому 
вопросу в последующем будет достигнуто 
взаимовыгодное соглашение между заин-
тересованными сторонами. 

Что касается важнейшей функции госу-
дарственной полиции, связанной с под-
держанием правопорядка в обществе, то 
высказывались опасения о возможности 
использования сил государственной поли-
ции для притеснения работников в трудовых 
спорах, как это происходило и в иных 
странах в период Великой депрессии. В то 
же время такие опасения вряд ли могли 
быть обоснованными. Ведь полиция могла 
и должна была защищать рабочих от 
нападений со стороны организованных 
преступных групп или нанятых предприни-
мателями лиц. При том, что пока продол-
жались трудовые споры, законы и право-
порядок могли быть нарушены (манифе-
стации, забастовки, локауты и т. п.), однако 
восстановление правопорядка и являлось 
задачей полиции. 

Важно также подчеркнуть, что сотрудни-
ки предполагаемой к созданию государ-
ственной полиции должны были стать госу-

дарственными служащими и, следова-
тельно, имели право на такую же защиту, 
как частные обвинители или окружные 
судьи. Кроме того, законодатели считали 
необходимым обеспечить им компенса-
цию за несчастные случаи и ущерб. Такая 
компенсация должна предоставляться гос-
ударством, если отсутствовали иные лица 
или стороны, обязанные это сделать. Что, 
впрочем, зависело от установленных по 
данному предмету норм и правил. 

В Альтинге в законопроект, определяв-
ший статус полиции и ее сотрудников, не-
однократно вносились изменения. Так, по-
сле внесения 3-й поправки в этот документ 
было установлено, что Правительство впра-
ве определять в населенных пунктах от 1000 
жителей до 2 полицейских на 1000 жителей 
при условии проживания там начальника 
полиции. Государство брало на себя обя-
занности покрывать часть расходов при 
найме минимум 1 полицейского на 700 
жителей. Были конкретизированы полномо-
чия сотрудников полиции в сфере прове-
дения уголовных расследований, контроля 
за движением на автомагистралях, наблю-
дением за иностранцами, соблюдением 
законодательства об алкогольной продук-
ции и поддержанием порядка на публич-
ных собраниях за пределами городов, 
определены вопросы взаимодействия по-
лиции городов и штата. Полиции запреща-
лось вмешиваться в трудовые споры за ис-
ключением случаев поддержания обще-
ственного порядка, предотвращения 
ущерба и травм. Вместе с тем воспрепят-
ствование деятельности полиции влекло 
наложение на виновное лицо штрафа в 
размере от 100 до 1000 крон, если зако-
ном не предусмотрено более суровое 
наказание. Сотрудникам полиции гаран-
тировалось право на получение компен-
сации за травмы и ущерб, понесенные 
ими в связи с исполнением служебных обя-
занностей. 

Таким образом, исходя из анализа вы-
шеизложенного, считаем, что принятие за-
кона о полиции 1933 г. позволило создать 
единый государственный полицейский ап-
парат в Исландии, а также использовать 
наработки данного закона и сам закон в 
качестве одного из базисов при создании 
Общего уголовного кодекса № 19/1940 г. 
[11]. 

Последующее развитие государства и 
общества в условиях установления незави-
симости Исландии [12] и введения в дей-
ствие обновленной конституции [13] после 
Второй мировой войны, новые вызовы, су-
щественное увеличение населения и иные 
факторы привели к тому, что к началу 1970-
х гг. закон о Полиции 1933 г. перестал удо-
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влетворять все заинтересованные стороны. 
В данных условиях был разработан и после 
прений в парламенте и консультаций со 
всеми заинтересованными сторонами 
введен в действие в 1976 г. совершенно но-
вый нормативный акт. 

Законом о Государственной следствен-
ной полиции № 108 от 28 декабря 1976 г. 
устанавливалось, что данный государ-
ственный орган располагается в Рейкьяви-
ке и подчиняется министру юстиции [14]. 
Руководству полиции предписывалось 
назначать сотрудников, специализирую-
щихся на расследовании различных видов 
преступлений (ст. 1). Назначение главы 
(директора) Государственной следствен-
ной полиции (далее – ГСП) поручалось 
президенту Исландии. Кандидат должен 
был соответствовать установленным зако-
ном требованиям для назначения на долж-
ность окружного судьи и обладать знания-
ми в области расследования преступле-
ний. При этом министр юстиции получил 
право назначить на эту должность лишь 
претендента, имеющего юридическое об-
разование (ст. 2).  

ГСП должна была отвечать за уголовные 
расследования в Рейкьявике, Коупавогюре, 
Селтьярнарнескаупстадуре, Гардака-
упстадуре, Хабнарфьордюре и Кьоусар-
сысле, если они не находились в ведении 
начальников полиции этих районов, в соот-
ветствии с положениями данного Закона 
или другими правовыми нормами. Анало-
гичным образом ГСП отвечала за уголов-
ные расследования в Кеблавике, Гриндави-
ке, Ньярдвике, Гулльбрингусле и аэропорту 
Кеблавик по решению министра юстиции 
(ст. 3). ГСП законом обязывалась оказывать 
начальникам полиции и судьям по уголов-
ным делам в любой точке страны помощь в 
расследовании уголовных дел по их запро-
су, если начальник полиции и/или госу-
дарственный прокурор считали это необ-
ходимым.  

Государственный прокурор Исландии 
также получил право поручать ГСП рассле-
дование отдельных случаев в любой точке 
страны, когда считал это необходимым. 
Кроме того, начальник полиции имел пра-
во по собственной инициативе взять на се-
бя расследование дела за пределами 
округов, перечисленных в ст. 3, при этом он 
должен был как можно скорее уведомить 
соответствующего начальника полиции о 
данном случае и оказать ГСП всю необхо-
димую помощь. При этом государствен-
ный прокурор принимал решение по лю-
бым спорам, которые могут возникнуть 
между начальником полиции и соответ-
ствующим начальником полиции в связи с 
полицейским расследованием (ст. 4). ГСП 

должна была вести реестр фотографий и 
отпечатков пальцев, снятых в соответствии с 
полномочиями, предусмотренными ст. 57 
Закона о порядке рассмотрения уголовных 
дел № 74/1974 [15], и хранить эти данные в 
соответствии с правилами, установленны-
ми министром юстиции. Начальники поли-
ции, в свою очередь, были обязаны направ-
лять ГСП копии фотографий и отпечатков 
пальцев, снятых в соответствии с вышеука-
занным положением закона (ст. 5).  

В ведомстве начальника полиции в окру-
гах, где ГСП отвечала за расследование 
уголовных дел (см. ст. 3), должны были 
начать действовать специальные след-
ственные отделы полиции под руковод-
ством соответствующего начальника поли-
ции. Эти отделы обязаны были заниматься 
расследованием следующих категорий 
дел: 

1. Дорожно-транспортные происше-
ствия и нарушения правил дорожного дви-
жения.  

2. Нарушения уставов полиции.  
3. Нарушения законодательства об алко-

гольной продукции, за исключением тех, 
которые касаются незаконного ввоза алко-
голя.  

4. Нарушения Закона об уведомлениях 
об изменении адреса.  

5. Другие категории дел, которые могут 
быть определены в постановлении, кото-
рое, как полагалось, будет поручено соот-
ветствующим начальникам полиции (см. 
ст. 9 настоящего Закона) (ст. 6).  

В ведомствах начальников полиции за 
пределами округов, перечисленных в ст. 3, 
должны были действовать специальные 
следственные отделы полиции в соответ-
ствии с решением министра юстиции и в 
соответствии с бюджетными средствами. 
Эти департаменты имели право вести по-
лицейские расследования, за исключени-
ем тех, которые относились к ведению 
следственной полиции штата в соответ-
ствии с положениями настоящего Закона 
(ст. 7). Если начальник следственной поли-
ции оказывался настолько вовлечен в дело 
или сторону, что он не мог выполнять су-
дебные обязанности по нему, он должен 
был уведомить об этом министра юстиции. 
Когда же министр получал такое уведом-
ление или узнавал об этом иным образом, 
он должен был назначить другое юридиче-
ски компетентное лицо для ведения дела 
(ст. 2).  

То же самое следовало применять, ко-
гда начальник следственной полиции от-
сутствовал по законным причинам. При 
назначении министром юстиции лица для 
ведения конкретного дела, в соответствии с 
вышеизложенным, он имел право опреде-
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лять его вознаграждение (ст. 8). Вместе с 
тем министру юстиции было дано право 
издавать дополнительные правила для реа-
лизации норм данного закона. Ему также 
позволялось издавать правила взаимодей-
ствия и распределения обязанностей меж-
ду начальником полиции и ГСП (ст. 9). 

Данный закон вступил в силу немедлен-
но, но в полной мере начал действовать 
лишь с 1 июля 1977 г. (ст. 10). В то же время, 
с вступлением в силу настоящего Закона, 
действующая следственная полиция в 
Рейкьявике упразднялась, а министр юсти-
ции должен был принять решение о том, 
каких из еѐ сотрудников следовало пере-
вести в Государственную следственную по-
лицию, какие будут подчиняться начальнику 
полиции Рейкьявика, а какие продолжат 
работать в Уголовном суде Рейкьявика. Он 
также принимал решение о распределе-
нии имущества [16]. 

Благодаря данной реформе, уголовные 
расследования были переданы из юрис-
дикции уголовного суда Рейкьявика и 
начальника полиции Большого Рейкьявика в 
независимое учреждение. Был назначен 
специальный директор Государственной 
следственной полиции. В обязанности Гос-
ударственной следственной полиции также 
входило оказание начальникам полиции и 
уголовным судьям по всей стране помощи 
в расследовании уголовных дел по их за-
просу, если директор Государственной 
следственной полиции и/или государ-
ственный прокурор считали это необходи-
мым. Государственный прокурор мог за-
тем поручить Государственной следствен-
ной полиции расследование отдельных дел 
в любой точке страны, когда он считал это 
необходимым. Директор Государственной 
следственной полиции мог по собственной 
инициативе взять на себя расследование 
дел за пределами Большого Рейкьявика 
[17]. 

Следует высоко оценить реформу 1976–
1977 гг., т. к. она позволила распределить 
задачи полиции Исландии между государ-
ственными органами: государственной 
следственной полицией, полицией Рейкья-
вика (столицы страны), уголовным судом 
Рейкьявика. Фактически впервые удалось 
не только сформировать полномочия по-
лиции страны, но и освободить ее от вто-
ростепенных дел и задач, сделать более 
независимой от столичной власти, скон-
центрироваться на предупреждении и 
расследовании правонарушений. 

Из недостатков данного закона следует 
выделить: сохранение автономии началь-
ников полиции городов, в том числе столи-
цы, от власти Государственной следствен-
ной полиции; необходимость вмешатель-

ства министра юстиции или генерального 
прокурора для координации действий раз-
личных полицейских органов; возможность 
назначения со стороны указанных высших 
должностных лиц в работу полиции путем 
личных назначений в вопросах тех или иных 
расследований. 

Координация действий всех заинтере-
сованных сторон при таком распределе-
нии прав и обязанностей как минимум бы-
ла затратна по времени, а в иных случаях 
(например, при различных взглядах на одно 
и то же событие, его трактовку) могла при-
вести к нежелательным и задержкам, утра-
те времени и сил. Проведенная законом 
1976 г. децентрализация, при отдельных по-
ложительных результатах реформы, оказа-
лась неудачным решением. Подтвержде-
нием данному предположению служит по-
следующая, более глубокая реорганиза-
ция полиции Исландии в конце ХХ в., на ос-
новании Закона о полиции № 90/1996, 
вступившим в силу 1 июля 1997 г. и суще-
ственно изменившим организацию, 
устройство и управление полиции данной 
страны [18; 19; 20]. 

Заключение 
Проанализировав процесс создания и 

эволюции полиции Исландии, удалось 
установить, что до конца XIX в. полиция, как 
государственное системное явление, в Ис-
ландии отсутствовала, ее обязанности вы-
полняла городская полиция Рейкьявика и 
некоторым образом нанятые частные ли-
ца.  

На первом этапе, с предоставлением 
Исландии конституции 1874 г. и восстанов-
лением исландского парламента (Альтин-
га), в рамках местного самоуправления на 
основе закона о полиции 1891 г. появилась 
возможность создать полицейские органы 
в иных, кроме столицы, городах острова за 
счет муниципалитетов. Законом 1933 г. бы-
ла создана государственная полиция, од-
нако ее главным недостатком являлась де-
централизация управления. На втором эта-
пе, по закону о Государственной след-
ственной полиции 1976 г., устанавливалось 
подчинение данного органа министру юс-
тиции и распространение его компетен-
ции на большинство административных 
регионов страны, но с сохранением авто-
номности полиции Рейкьявика и сил, под-
чиненных уголовному суду Рейкьявика. 
Данная организация соответствовала 
принципу разделения властей и контроля 
со стороны общества над правоохрани-
тельными органами, но усложняла коор-
динацию их деятельности. 

Таким образом, попытка создать цен-
трализованную следственную полицию при 
сохранении автономии столичного комис-
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сара привела к институциональному кон-
фликту и дуализму управления, что сдела-
ло неизбежной новую реформу 1996 года, 
окончательно объединившую полицию в 
единую государственную структуру.  

Исследование правовой организации 
деятельности полиции в Исландии предла-
гает ценные уроки для современной Рос-
сии и наглядно свидетельствует, что ре-
формирование правоохранительной си-
стемы будет более эффективным в том 

случае, если оно осуществляется поэтап-
но, сбалансированно и учитывает истори-
ческий опыт других государств. Исланд-
ский пример показывает, что даже в не-
большой стране создание эффективной 
полицейской системы потребовало деся-
тилетий последовательных реформ и учета 
специфических национальных условий. 
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Введение  

Современное  развитие  муниципальных 

образований невозможно без обеспечения  

комфортной среды для жизни проживаю-

щих в нем граждан. 7 мая 2024 года Прези-

дент Российской Федерации  В. В. Путин 

подписал  Указ «О национальных целях 

развития Российской Федерации на пери-

од до 2030 года и на перспективу до 2036 

года» . Объединение федеральных проек-

тов по жилищному строительству, комму-

нальной и дорожной инфраструктуре, 

благоустройству и общественному транс-

порту направлены   на достижение  объяв-

ленной Президентом Российской Федера-

ции национальной цели «Комфортная и 

безопасная среда для жизни».   

Одной из проблем функционирования 

муниципальных образований  выступает  

развитие социальной инфраструктуры, ко-

торая представляет собой «совокупность 

отраслей и предприятий, функционально 

обеспечивающих нормальную жизнедея-

тельность населения. Включает здраво-

охранение, дошкольное, внешкольное, 

общее и профессиональное образование 

и т. д.» [1]. 

Согласно пункту 6  ч. 1 ст. 1 Федерально-

го Закона «Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Федерации»: «со-

циальная инфраструктура для детей – си-

стема объектов (зданий, строений, соору-

жений), необходимых для жизнеобеспече-

ния детей, а также организаций, незави-

симо от организационно-правовых форм 

и форм собственности, которые оказыва-

ют социальные услуги гражданам, в том 

числе детям, и деятельность которых осу-

ществляется в целях обеспечения полно-

ценной жизни, охраны здоровья, образова-

ния, отдыха и оздоровления, развития детей, 

удовлетворения их общественных потреб-

ностей» . 

Наиболее актуальной проблемой в 

формировании  социальной инфраструк-

туры  является обеспечение муниципальных 

образований школами. Указанная про-

блема  связана с реализацией основной 

функция социальной инфраструктуры, ко-

торая  заключается в оказании разнооб-

разных социальных услуг непроизводствен-

ного характера для удовлетворения жиз-

ненных потребностей населения, в том 

числе  в создании условий для формиро-

вания прогрессивных тенденций в демо-

графическом процессе; сглаживании 

территориальных диспропорций в потреб-

лении населения и обеспечении равного 

доступа к услугам социальной инфра-

структуры; создании условий для всесто-

роннего развития личности на основе 

определенной структуры потребительских 

ценностей [2].  

Отсутствие  возможности ребенка по-

сещать школу, расположенную в районе 

его проживания, создает  изначально 

большое количество проблем, которые 

связаны с  нахождением школы, которая 

примет ребенка не по месту жительства 

(прописки, регистрации), класс, в который 

пойдет ребенок, не будет переполненным, 

дорога до школы составит  относительно 

небольшое  время,  позволит ребенку са-

мостоятельно приходить в школу и идти 

домой, проезд в школу не связан с пере-

полненным транспортом, который уже пе-

ред приходом в школу  забирает у ребен-

ка много сил. Длительная дорога, неком-

фортный проезд в транспорте и т. д. влияют 

на поведение ребенка  на  урокахи в шко-

ле. В связи с чем родители предпочитают 

покупать жилье около школы. Указанный 

подход имеет место и за рубежом, где ро-

дители изначально выбирают жилье около 

школы, в которую они хотят отправить ре-

бенка учиться . 

При строительстве жилых комплексов, к 

сожалению, не учитывается необходимость 

строительства школьных учреждений в 

районах, где происходит интенсивное 

строительство жилых домов. Абсолютно не 

учитывается тот факт, что подавляющее ко-

личество новоселов – это молодые семьи, 

имеющие  детей дошкольного, младшего 

и среднего школьного возраста, соответ-

ственно,  родители должны решить вопрос 

о записи или переводе ребенка в школу, 

которая находится в новом  районе прожи-

вания.  Вместо  получения радости и удо-

влетворения от новой квартиры наступает  

разочарование, связанное с поиском 

учебного заведения, возможности  транс-

портировки ребенка в школу, создается 

негативное отношение у ребенка к школе, 

вырабатывается  комплекс неполноценно-

сти в связи с тем, что ребенок чувствует се-

бя в школе ненужным, лишним, поскольку    

ему неоднократно напоминают, что он в 

этой школе  учится, потому что в другую 

школу его не взяли. Любой ребенок  дол-

жен иметь возможность учиться  по месту 

жительства, чтобы  не иметь негативных 

нагрузок, связанных с длительными поезд-

ками на транспорте, обуславливающими  

переутомляемость ребенка, сложность 

восприятия информации на уроках.  Нали-

чие школ в  районе жилых массивов обес-

печивает  комфортное получение  школь-
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ного образования, возможность дополни-

тельного занятия по интересам в спортив-

ных, музыкальных, художественных школах 

и т. п.,  развитием межличностных отноше-

ний. 

Материалы и методы 

Основой для написания данной работы 

послужили научные труды исследователей 

в сфере социологии, нормативно-

правовые акты, регулирующие защиту пра-

ва несовершеннолетнего на получение  

образования в условиях развития совре-

менной социальной инфраструктуры. 

Методологической основой исследова-

ния является диалектический метод как 

всеобщий метод познания.  

Сравнительно-правовой метод позволил 

рассмотреть такие понятия, как задержка 

психического развития и умственная отста-

лость, на основе чего  был сделан вывод об  

исключении возможности объединения  

общих школ с коррекционными школами 

в целях обеспечения комфортного получе-

ния образования  учащихся, независимо от 

наличия у них психических расстройств.  

Социологический метод позволил уста-

новить  причины возникновения  конфликт-

ных ситуаций при  решении  муниципаль-

ных органов о соединении школ, предло-

жить пути решения. 

Формально-логический метод использо-

вался  для характеристики ситуаций, при-

водящих к проблемам, которые вызывают 

необходимость  создания социальной ин-

фраструктуры для детей, связанной с 

предоставлением возможности обучения в 

школах в новых жилых  микрорайонах.  

Метод анализа позволил провести глу-

бокое исследование проблем, связанных с 

отсутствием социальной инфраструктуры 

для детей, выявить проблемы, связанные с 

определением детей в школы по месту жи-

тельства; возможности объединения школ в 

целях решения проблемы недостатка мест 

для учеников и нехватки учителей по от-

дельным предметам; создания на терри-

тории муниципального образования гим-

назии или лицея.  Данный анализ позволил 

сформулировать теоретические положе-

ния, направленные на  получение возмож-

ности несовершеннолетнему обучаться    в 

школе по месту жительства.  

Метод  синтеза сделал возможным объ-

единение теоретических знаний и практи-

ческого опыта, что позволило выявить и 

сформулировать общие закономерности 

в регулировании порядка решения вопро-

сов, связанных с созданием инфраструк-

туры для детей. 

Использование указанных методов спо-

собствовало более качественному иссле-

дованию дискуссионных вопросов созда-

ния инфраструктуры для детей в получении 

образования на территории муниципаль-

ного района по месту жительства ребенка.  

Результаты исследования и их обсужде-

ние 

Современное строительство жилых 

комплексов на основе новейших техниче-

ских разработок связано со строитель-

ством многоэтажных жилых домов. Нега-

тивными  факторами данного строитель-

ства является  отсутствие  нормальной вос-

требованной социальной инфраструктуры, 

которая приводит к тому, что в городах по-

вышается плотность населения, при этом 

уничтожаются лесопарковые зоны, а на их 

месте вырастают многоэтажные дома, 

торговые центры и автостоянки. Найти мик-

рорайон, в котором  одновременно име-

ются парк, школа, детские сады, каче-

ственные детские площадки и поликлини-

ка, практически невозможно. В связи с чем 

на родителей в качестве дополнительной 

нагрузки добавляется необходимость отыс-

кания того детского учреждения, которое 

ему необходимо для обучения ребенка в 

школе, либо посещение детского сада. 

Одним из самых сложных вопросов со-

временной социальной инфраструктуры 

является отсутствие детских  дошкольных и 

школьных учреждений в новых микрорайо-

нах.  

Строительство жилых домов  в несколько 

раз опережает  строительство социальной 

инфраструктуры. Детские сады и школы 

начинают строиться после  того, как будут 

сданы в эксплуатацию жилые дома, и их 

жители начинают искать школу, которая 

должна принять школьников, проживающих  

по конкретному адресу.  Поскольку во 

вновь построенных микрорайонах отсут-

ствует новая школа, то детей начинают  за-

писывать по возможности в близлежащую 

школу, если она относится к данному му-

ниципальному образованию, в противном 

случае ребенка в данную школу просто не 

запишут. 

Строительство новой школы в новом 

микрорайоне всегда вызывает большую 

радость детей и родителей, но до момента 

записи школьников и формирования 

классов, поскольку современное жилищ-

ное строительство в отличие от старых 

микрорайонов требует не одну, а как ми-

нимум две-три школы, чтобы обеспечить 

потребности жителей микрорайона.  
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В настоящее время половина новых 

школ и детских садов работают с пере-

грузкой. По данным Счетной палаты, почти в 

половине вновь построенных школ и дет-

ских садов их фактическая загруженность 

значительно превышает проектные ограни-

чения [3]. Можно согласиться с данными  

Счетной палаты, подтверждающими, что 

указанная ситуация  свидетельствует о не-

достаточной эффективности планирова-

ния расходов федерального бюджета и об 

отсутствии объективного прогноза потреб-

ности в новых социальных объектах. Пола-

гаем, что при планировании строительства 

жилых домов должна учитываться  востре-

бованность в социальной инфраструктуре,  

то есть строительство школ, детских садов, 

больниц, при этом  необходимо исходить 

их предполагаемого количества жителей в 

новых жилых комплексах.  

Строительство школы может осуществ-

ляться по типовому проекту и по индивиду-

альному. Местные чиновники предпочитают 

строительство  социальных объектов по до-

рогостоящим индивидуальным проектам, 

но возникает вопрос  о реальной потреб-

ности такого объекта. Бесспорно, что инте-

ресна и красива будет школа, построен-

ная по аналогии со школой «Летово» или 

старшей школа в Копенгагене [4], но  

насколько это является необходимым, со-

циально обусловленным.  По мнению ряда 

авторов, необходимо отказаться от уни-

версальной модели школьного здания, пе-

рейти на уникальные проекты, которые бу-

дут учитывать, с одной стороны, особенно-

сти городской среды, с другой – направ-

ленность школьного обучения [5]. 

На наш взгляд, при решении вопроса о 

строительстве школ целесообразно исхо-

дить из необходимости использования для 

этого типовых проектов. В частности, по 

данным  Счетной палаты, «...применение 

типовых проектов снижает общие расходы 

на строительство примерно на 30 %. Не-

смотря на явное преимущество типовых 

проектов, местные власти в целом предпо-

читают их не использовать. Более чем из 4 

тыс. школ типовая документация была ис-

пользована только в 6,8 % всех проектов» 

[3].  Уникальный проект не может быть раз-

работан для каждой отдельно взятой шко-

лы, поскольку образование  должно быть 

единое. Отличие может быть обусловлено 

особенностями городской среды,  в кото-

рой происходит строительство школы, это 

может быть связано с  цветом здания, рас-

положением школьных стадионов и спор-

тивных площадок, школьного сквера и т. п., 

но само здание должно быть построено по  

единому типовому проекту [6; 7].  Указан-

ный подход позволит своевременно и ка-

чественно обеспечить строительство школ 

в новых жилых районах. 

Каждый муниципалитет должен разра-

батывать собственную стратегию развития 

образования, которая должна сочетать в 

себе национальные приоритеты и запросы 

жителей данного муниципального образо-

вания [8].   

До строительства  школы у жителей но-

вого жилищного комплекса возникают 

проблемы, связанные с поступлением де-

тей в школу. Проведение школьной ре-

формы не привело к положительному ре-

зультату. Если ранее  было единое школь-

ное образование, ребенок поступал учить-

ся в школе по месту жительства и  после 

окончания школы  мог поступать в то учеб-

ное заведение, где он мог получить про-

фессию, которая была ему интересна, к 

которой он стремился, о которой  получил 

много информации, то отказ от указанной  

системы образования привел к  снижению 

интеллекта у школьников, зависимости от 

мнения родителей и учителей. Уже в 

начальной школе  пытаются определить  

способности ребенка к отдельным наукам 

и направить его образование на получение 

знаний в конкретной области. При этом 

определить во втором или третьем классе 

склонность к генетическим или астроно-

мическим исследованиям практически не-

возможно, поэтому ребенку практически 

не дают возможность  развиваться после-

довательно с учетом его способностей и 

интересов.  Образование  в школе стало 

направлено на сдачу единого государ-

ственного экзамена (далее – ЕГЭ), и в 

старших классах вместо получения знаний 

детей стали готовить к ЕГЭ.   

Одной из проблем является объедине-

ние школ в городах, где идет интенсивное 

жилищное строительство без учета созда-

ния социальной  инфраструктуры.  Отсут-

ствие  школ в новых районах приводит  к 

принятию жителей (школьников) из этих 

районов в близлежащие школы, что приво-

дит к переполненности школ. При норме  

700–800 человек фактически учатся 1200–

1300 учеников, можно ли говорить о каче-

стве образования и о вине школьника, что  

он плохо учится, когда учителя выводят 

оценки по одному неудавшемуся ответу, 

не успев  еще спросить ученика в связи с  

большим количеством учащихся в классе?  

В целях решения указанной проблемы пы-

таются объединить школы для  упразднения 
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проблем с переполненными классами и 

нехваткой учителей. В  связи с чем  в одном 

здании обучают  школьников младших и 

средних классов, в другом – старших 

классов. Наличие двух корпусов в школе 

является позитивным аспектом при условии, 

что  они расположены на одной школьной 

территории и образование осуществляется  

в одну смену. Однако объединение школ 

чаще всего бывает связано с критическим 

состоянием  корпуса одной из них, учени-

ков переводят в помещение  другой школы, 

которая  автоматически становится пере-

полненной, занятия начинают проводить в 

две смены, корректируя с учетом новых 

классов. В настоящее время 16,5 % школь-

ников учатся во вторую смену и только с 

2025 года была отменена третья смена для 

школьников, при этом следует  обратить 

внимание на то, что количество школьни-

ков, обучающихся во вторую смену, увели-

чивается [21]. В целях  минимилизации ко-

личества  классов увеличивают количество 

учеников в них, создавая  сложности для 

процесса обучения. Необходимо отметить, 

что  современный учебный процесс отри-

цательно влияет на состояние здоровья 

школьников. Около 50 % из них имеют 

сложности и нарушения адаптации к фак-

торам образовательной среды, что неред-

ко приводит к увеличению распространен-

ности нарушений нервной системы у 

школьников [9; 10; 11]. В связи с чем необ-

ходимо обеспечивать такие условия обуче-

ния, которые максимально исключат нега-

тивное влияние на нервную систему уча-

щихся. 

Объединение школ происходит в  гра-

ницах  одного муниципального образова-

ния, школьники младших классов вынужде-

ны посещать школу, которая находится на 

удаленном расстоянии от их дома, не-

смотря на то, что  через дорогу находится 

школа, но в которую не принимают в связи 

с тем, что она относится к другому муни-

ципалитету.  

При решении вопроса об объединении 

школ следует  решать вопросы о заключе-

нии соглашений с другими  муниципаль-

ными образованиями о возможности при-

нятия  учеников из других школ в связи с их 

реорганизацией, при  этом права учащих-

ся не должны быть нарушены. 

При принятии решения об объединении 

школ в рамках ее реорганизации следует 

учитывать мнение  родителей  учащихся. В 

случае обоснованных возражений со сто-

роны  родителей объединение школ недо-

пустимо. 

Создание гимназий, лицеев, профиль-

ных школ привело к тому, что родители, вы-

брав для ребенка его будущее занятие, 

начинают заниматься поиском возможно-

стей поступления в конкретное учебное за-

ведение, но интерес ребенка  практически 

не учитывается. Обучение в гимназии или 

лицее предполагает  недопустимость  уче-

бы в две, тем более три смены, создание  

классов может  иметь оптимальное коли-

чество школьников (20–22 человека), коли-

чество классов в параллели от 2 до 4. По 

официальной  усредненной статистике в 

классах обучается по 20–25 человек, при 

этом не учитывается, что в сельской мест-

ности в классе по 10–14 человек, а в новых 

городских школах по 28–30 человек. Учиты-

вая, что норма учеников определяется от  

размера помещения (2,5 м на одного 

школьника), то в классах не должно обу-

чаться более 20 человек.  Лицеи и гимназии 

справляются с  предъявляемыми требова-

ниями к количественному  составу школь-

ников в одном классе, а  школы не могут 

справиться с  установленными показате-

лями. 

Для решения вопроса о создании на 

территории муниципалитета гимназии или  

лицея руководитель дает согласие на  его 

создание  на месте одной из общеобра-

зовательных школ. В результате учеников, 

знания и навыки которых признали не соот-

ветствующими требованиям гимназии или 

лицея, в добровольно-принудительном по-

рядке  переводят в другие  школы, которые 

находятся на территории муниципалитета 

желательно вблизи прежней школы. Мне-

ние родителей и учеников не учитывается. 

Таким образом, переход в школу из 

гимназии  или лицея связан  с переводом  

половины школьников, которые не отвечают 

требования нового учебного заведения, из 

одного учебного заведения в другое, где 

повышается количество школьников в це-

лом и в каждом классе отдельно.  Созда-

ние гимназий и школ не является необхо-

димостью, поскольку ребенок, который ин-

тересуется  отдельной наукой, может до-

полнительно заниматься в различных языко-

вых, театральных, литературных школах, 

математических, биологических группах, 

которые создаются для  школьников в выс-

ших учебных заведениях. Родители пытают-

ся устроить ребенка в гимназию или лицей 

часто ради того, чтобы обеспечить учебу в 

школе, в которой установлен  необходи-

мый порядок для осуществления учебного 

процесса. 
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Руководитель администрации муници-

пального района должен  обеспечить  ре-

формирование школы только в случае, ес-

ли не будут ущемлены права школьников, 

которых переводят в другие школы, то есть 

должен быть решен вопрос о переводе в 

школу по месту жительства. При условии, 

что классы  не могут быть переполнены с 

приходом новых учеников, также следует 

обеспечить сохранение смен проведения 

занятий.  В противном случае администра-

ция не должна давать согласие на преоб-

разование школы в лицей или гимназию. 

Если по каким-то причинам она считает 

необходимым его создание, то должна 

предоставить другое здание, не затрагивая 

интересы большинства школьников, кото-

рые будут продолжать учиться по общей 

программе. Недопустимо создавать иде-

альные условия для малой группы учеников, 

которые отличаются старанием и прилеж-

ностью, в ущерб большего количества 

школьников, которые,  с учетом особенно-

стей развития, становления характера и т. 

п., имеют  более слабые показатели, тем 

более что с возрастом знания и навыки у 

них уравниваются.  

При решении  о создании лицея или 

гимназии администрации муниципалитета 

следует рассмотреть вопрос о привлече-

нии инвестиций, частного бизнеса. Для 

меценатов одним из приоритетных 

направлений инвестирования было обра-

зование и культура. Негативным показате-

лем в деятельности муниципалитетов  явля-

ется низкий уровень привлечения внешних 

инвестиций.  Привлечение инвестиций для 

строительства гимназии или лицея решит 

проблему его создания в конкретном му-

ниципалитете [12].  

Одной из проблем является вопрос ин-

теллектуального развития школьника и его 

способность проходить  обучение в обыч-

ной или вспомогательной школе, посколь-

ку от правильного выбора школы зависит  и 

будущее ребенка.  

Задержка психического  развития ре-

бенка отличается от умственной отстало-

сти тем, что она имеет обратимый про-

цесс и  в ходе взросления ребенка его ин-

теллектуальное развитие и психическое 

состояние приходят в норму [13; 14].  За-

держка психического развития официаль-

но устанавливается у 1–3 % детей [15]. Пси-

хиатры и психологи отмечают, что трудно-

сти в обучении  в связи с интеллектуальной 

недостаточности возникают намного чаще. 

Согласно проведенному  исследованию 

интеллект снижен у 23 % детей дошкольно-

го возраста  [16].  Задержка психического 

развития  не диагностируется и не лечится, 

оставаясь  без внимания специалистов. О 

задержке психического развития становит-

ся известно во время учебы, когда у ребен-

ка проявляется незрелость психики  и  

недоразвитие  внимания, мышления, памя-

ти, что отражается на учебе, но не является 

психическим расстройством. 

Следует учитывать, что ребенок, не явля-

ющийся  умственно отсталым, но  некото-

рыми  поведенческими особенностями 

похож на него, которого направ¬ляют во 

вспомогательную (коррекционную) школу, 

лишается своевременного общего обра-

зования, страдает от того, что учится  не 

вместе со своими друзьями  по месту жи-

тельства, либо спортивной и иной секции, 

что нано¬сит тяжелую психическую травму 

как ребенку, так и его ро¬дителям, отра-

жается на его будущем. 

Возникают и противоположные ошибки, 

когда ребенка,  имеющего умственную 

отсталость, на¬правляют в общеобразова-

тельную школу, он становится   неуспева-

ющим учеником, начинает ненавидеть уче-

ние, что проявляется в его агрессивном по-

ведении.  Оставление умственно отсталого 

ребенка в общеобразовательной школе 

приво¬дит к отрицательным результатам. У 

ребенка развивается отрицательная 

направленность личности, определяющая 

асоциальное поведение. Правильный от-

бор в коррекционные школы способствует 

воспитанию детей с отклонениями и де-

фектами психического развития как адек-

ватных членов общества, которые  после 

окончания вспомога¬тельной школы полу-

чают профессию и могут жить нор-

мальной жизнью [17]. 

При реформировании школ путем их 

объединения представляется недопусти-

мым  объединение  общей  средней шко-

лы с коррекционной школой. В случае  

необходимости проведения ремонтных 

работ в здании коррекционной школы  ру-

ководители муниципалитета обязаны 

предоставить  помещение для проведения 

занятий с учениками, исключив  создание 

ситуации, когда они будут считать себя не-

нужными в силу того, что их здание школы 

будет  временно закрыто.  

Одной из проблем создания современ-

ных школ с использованием  цифровых 

технологий в образовательном процессе 

является рост числа нервно-психических 

нарушений. Развитие электронной ин-

формационно-образовательной среды 

обучения  характеризуются  целым рядом 
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дополнительных факторов, способных от-

рицательно повлиять на состояние здоровья 

учащихся [18]. Установлено, что воздей-

ствие шума, возникающего при использо-

вании технологий, ухудшает качество обу-

чения, частично провоцируя астенические 

и неврологические нарушения у детей. 

Кроме того, использование электронных 

устройств значительно увеличивает нагруз-

ку на глаза, требуя особых условий экс-

плуатации (степень освещения), что может 

дополнительно ухудшать здоровье ребенка 

[19]. 

Формирование соответствующей сани-

тарно-эпидемиологическим  условиям  

социально-образовательной инфраструк-

туры для детей обеспечит удовлетворение 

их личных потребностей, связанных с полу-

чением надлежащего образования [20]. 

Право несовершеннолетнего на получение 

образования неразрывно связано с суще-

ствованием социальной инфраструктуры в 

районе его проживания.  В связи с чем  

представляется необходимым  при реше-

нии вопросов о строительстве социальных 

объектов в жилых микрорайонах особое 

внимание обращать на строительство об-

разовательных учреждений, которые обес-

печивают получение  нормального образо-

вания школьника, их защищенность от 

нервно-психических переживаний, связан-

ных с возможностью пойти учится в школу, 

а также от психической и физической пе-

регруженности, связанной с длительной 

дорогой в школу и домой.  

Выводы 

Поступление ребенка  в среднюю об-

щеобразовательную школу должно обес-

печивать ему комфортные условия, связан-

ные с расположением школы  около ме-

ста его проживания,  временем нахожде-

ния на занятиях, исключающее утомляе-

мость и нервные срывы. В целях обеспече-

ния нормального физического и психиче-

ского развития ребенок должен учиться в 

первую смену, что позволит ему  правильно 

распределить свой день, в том числе при 

наличии дополнительных занятий спортом, 

музыкой, изобразительным искусством и т. 

д. Для  получения качественного образова-

ния в классе не должно быть более 25 уча-

щихся, что позволит  учителю уделить вни-

мание на уроке каждому  из учеников, при 

бесспорном поддержании порядка в 

классе.  Каждый ребенок должен получить 

общее среднее образование, уход из 

школы после 9 класса может быть связан с 

состоянием здоровья ребенка, либо не-

способностью дальнейшего обучения. 

Направление  ребенка в колледжи может 

быть связано только с двумя указанными 

факторами.  

В целях обеспечения  социальной ком-

фортной инфраструктуры в муниципаль-

ных образованиях необходимо  при плани-

ровании жилищного строительства  учиты-

вать количество  граждан, которые будут 

проживать на  конкретной территории. 

Разрабатывая архитектуру жилых комплек-

сов, необходимо учитывать обеспечение их 

социальными объектами, в первую оче-

редь, больницами, детскими дошкольными 

и школьными  учреждениями. Объявляя тен-

дер на строительство многоэтажных жилых 

домов, следует предусмотреть  строитель-

ство в данном районе детских учреждений. 

Муниципальный орган должен изначально 

отказывать в утверждении проектов жилых 

комплексов, которые не содержат соци-

альной инфраструктуры. Каждый ребенок, 

проживающий в жилищном комплексе 

(микрорайоне), должен иметь возмож-

ность посещать школу по месту  житель-

ства, чтобы исключить для него дополни-

тельные нагрузки, связанные с  поездками 

на транспорте, длительным временем тра-

ты на дорогу. Глава муниципалитета дол-

жен нести персональную ответственность 

за отсутствие или переполненность  

школьных учреждений.  В случае  отсутствия 

или переполнения  школьного учреждения  

следует для проведения занятий передать  

административное здание муниципалите-

та, что обеспечит качественный подход к 

созданию социальной инфраструктуры и  

право на получение образования  детей. 
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Аннотация. В статье авторами проанализированы нормативное регулирование и 

практическая реализация установления ненормированного служебного дня как одного из 

режимов выполнения военнослужащими  войск национальной гвардии Российской 

Федерации обязанностей военной службы за пределами нормальной продолжительности 

служебного времени,  а также выплаты компенсаций, связанных с его установлением. 

Изучены тенденции изменения законодательства о предоставлении отпусков 

военнослужащим, выявлены проблемные вопросы реализации положений законодательных и 

ведомственных нормативных актов в обозначенной сфере правового регулирования. Авторы, 

совместно со специалистами различных структурных подразделений центрального аппарата 

Росгвардии, осуществили подбор и проработку наиболее актуальных вопросов, 

возникающих в практической деятельности войск национальной гвардии Российской 

Федерации, и сформулировали готовые ответы на них, представленные  в настоящей статье. 
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Abstract. In the article, the authors analyzed the regulatory regulation and practical 

implementation of irregular working hours as one of the modes for military personnel of the National 
Guard troops of the Russian Federation to perform military service duties beyond the normal length 
of official time, as well as compensation related to its establishment. Trends in changes in legislation  
on granting vacations to military personnel have been studied, problematic issues of implementing 
the provisions of legislative and departmental regulations in the designated area of legal regulation 
have been identified. The authors carried out the selection and study together with specialists from 
various structural divisions of the central office. We have studied the most pressing issues that arise 
in the practical activities of the National Guard troops of the Russian Federation, and formulated 
ready-made answers to them, presented in this article. 
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Введение 

В законодательстве Российской Федера-

ции имеется целый ряд кадровых инструмен-

тов, позволяющих командирам и начальни-

кам подразделений войск национальной 

гвардии Российской Федерации (далее – 

войска национальной гвардии) эффективно 

реагировать на изменения обстановки и 

оперативно решать задачи военной службы. 

Федеральным законом от 28 декабря 

2024 г. № 531-ФЗ для военнослужащих, про-

ходящих военную службу по контракту в вой-

сках национальной гвардии, предусмотрена 

возможность установления приказом 

Росгвардии режима ненормированного 

служебного дня с предоставлением допол-

нительного отпуска [3]. 

Порядок и условия предоставления такого 

отпуска, а также перечень должностей, при 

замещении которых военнослужащим 

войск национальной гвардии устанавливает-

ся ненормированный служебный день, 

определены приказом Росгвардии от 19 мая 

2025 г. № 186 (зарегистрирован Минюстом 

России 10 июня 2025 г., регистрационный № 

82598; далее – Порядок и условия, приказ 

Росгвардии № 186 соответственно). 

Основные положения  

Установление военнослужащим войск 

национальной гвардии ненормированного 

служебного дня существенно расширяет 

полномочия командиров (начальников) по 

организации служебной деятельности под-

разделений Росгвардии и позволяет указан-

ным должностным лицам  

при необходимости своевременно привле-

кать военнослужащих к исполнению обязан-

ностей военной службы сверх нормы слу-

жебного времени. 

Законодательством в сфере социальных 

гарантий военнослужащих и ведомствен-

ным нормативным правовым актом 

Росгвардии достаточно подробно урегули-

рованы порядок установления военнослу-

жащим ненормированного служебного дня 

и предоставления соответствующего отпус-

ка. 

Вместе с тем в правоприменительной 

практике возникают отдельные сложности в 

рамках предмета настоящей статьи. Пред-

ставляется, что поводом для возникновения 

соответствующих вопросов послужила но-

визна данного института для воинских под-

разделений войск национальной гвардии. 

В этой связи авторы, совместно со специ-

алистами различных структурных подразде-

лений центрального аппарата Росгвардии, 

осуществили подбор и проработку наибо-

лее актуальных вопросов, возникающих в 

практической деятельности войск нацио-

нальной гвардии, и сформулировали гото-

вые ответы на них. 

Вопрос 1. Уполномочены ли командиры 

(начальники) подразделений войск нацио-

нальной гвардии издавать правовые акты по 

определению  

в воинских частях (подразделениях) войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации воинских должностей, на которые 

распространяются положения приказа 

Росгвардии № 186? 

В соответствии с пунктом 11 статьи 11 Фе-

дерального закона «О статусе военнослу-

жащих» для отдельных категорий военнослу-

жащих, проходящих военную службу по кон-

тракту в войсках национальной гвардии, мо-

жет быть установлена иная, чем предусмот-

ренная указанной статьей, общая продолжи-

тельность еженедельного служебного вре-

мени (ненормированный служебный день). 

В целях реализации пункта 11 статьи 11 

Федерального закона «О статусе военно-

служащих» издан приказ Росгвардии № 186, 

согласно которому для военнослужащих, 

проходящих военную службу по контракту в 

войсках национальной гвардии, замещаю-

щих воинские должности, определяемые 

директором Росгвардии, устанавливается 

ненормированный служебный день. 

Исчерпывающий перечень воинских 

должностей, при замещении которых воен-

нослужащим, проходящим военную службу 

по контракту в войсках национальной гвар-

дии, устанавливается ненормированный 

служебный день, определен в приложении 

№ 2 к приказу Росгвардии № 186 (рисунок 1). 

В этой связи иные должностные лица 

войск национальной гвардии не наделены 

полномочиями по определению воинских 

должностей, по которым устанавливается 

ненормированный служебный день. 



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
333 

 
 

Рисунок 1 – Общий перечень должностей в войсках национальной гвардии, 

по которым устанавливается ненормированный служебный день 

 

Figure 1 – General list of positions in the National Guard troops for which irregular working hours are 

established 

 

Вопрос 2. Каковы временные рамки 

привлечения военнослужащих, которым 

установлен ненормированный служебный 

день, к выполнению обязанностей военной 

службы за пределами нормальной про-

должительности еженедельного служебно-

го времени?  

В соответствии со статьей 11 Федераль-

ного закона «О статусе военнослужащих» 

общая продолжительность еженедельного 

служебного времени военнослужащих, 

проходящих военную службу по контракту, 

не должна превышать нормальную про-

должительность еженедельного рабочего 

времени, установленную федеральными 

 

 

 

 

 

законами и иными нормативными право-

выми актами Российской Федерации1. 

Согласно статье 222 Устава внутренней 

службы Вооруженных Сил Российской Фе-

дерации, утвержденного Указом Президен-

та Российской Федерации от 10 ноября 

2007 г. № 1495 (далее – Устав внутренней 

службы), сроки и продолжительность вы-

полнения военнослужащими, проходящи-

ми военную службу по контракту, меро-

приятий повседневной деятельности, выте-

кающих из обязанностей военной службы, 

                                                 
1 В соответствии со статьей 91 Трудового 

кодекса Российской Федерации нор-

мальная продолжительность рабочего 

времени не может превышать 40 часов в 

неделю. 
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устанавливаются регламентом служебного 

времени военнослужащих.  

Статьей 96 Трудового кодекса Россий-

ской Федерации установлено ночное вре-

мя – с 22 часов до 6 часов. 

В этой связи военнослужащие, которым 

установлен ненормированный служебный 

день, эпизодически могут привлекаться к 

исполнению обязанностей военной службы 

за пределами нормальной продолжитель-

ности еженедельного служебного време-

ни, а именно с 6 до 9 часов и (или) с 18 до 

22 часов  без предоставления каких-либо 

компенсаций. 

Вопрос 3. На протяжении скольких дней 

в неделю военнослужащие, которым уста-

новлен ненормированный служебный день, 

могут быть привлечены к исполнению обя-

занностей военной службы за пределами 

нормальной продолжительности ежене-

дельного служебного времени? 

В соответствии со статьей 222 Устава 

внутренней службы распределение вре-

мени в воинской части (подразделении) в 

течение суток и в течение недели осу-

ществляется в соответствии с распорядком 

дня и регламентом служебного времени.  

Законодательством Российской Феде-

рации не установлено ограничений по 

продолжительности службы в рассматри-

ваемом случае. 

В этой связи целесообразно опираться 

на информацию, изложенную 

в докладе Роструда «Профилактика нару-

шений. Доклад с руководством  

по соблюдению обязательных требований, 

дающих разъяснение, какое поведение 

является правомерным, а также разъясне-

ние новых требований нормативных право-

вых актов за IV квартал 2019 года. Перечень 

нормативных правовых актов или их отдель-

ных частей, содержащих обязательные 

требования. Руководство по соблюдению 

обязательных требований», в котором от-

мечено, что эпизодическим судебная 

практика считает привлечение к работе не 

более 3 раз в неделю [1].  

Аналогичная позиция Роструда закреп-

лена и в Руководстве по соблюдению обя-

зательных требований трудового законода-

тельства, утвержденном приказом Ростру-

да от 11 ноября 2022 г. № 253, а также 

в судебных решениях, например, в опре-

делении Четвертого кассационного суда 

общей юрисдикции от 25 января 2024 г. по 

делу № 88-758/2024. 

Полагаем необходимым также отме-

тить, что согласно письму Роструда  

от 18 февраля 2014 г. № ПГ/1204-6-1 допус-

каемая переработка сверх установленно-

го рабочего времени не должна превра-

щать ненормированный рабочий день в 

удлиненный [5].  

Таким образом, уполномоченные лица 

вправе привлекать военнослужащих, кото-

рым установлен ненормированный слу-

жебный день, к исполнению обязанностей 

военной службы во внеслужебное время 

лишь  

в исключительных случаях и не вправе за-

ранее заставлять их постоянно выполнять 

должностные обязанности по особому 

распорядку сверх установленной продол-

жительности служебного дня. Исполнение 

обязанностей военной службы за преде-

лами нормальной продолжительности 

еженедельного служебного времени не 

должно превращаться в систему. Привле-

чение  

к исполнению обязанностей военной 

службы в дополнительные часы возможно 

только эпизодически и в случаях, когда это 

действительно необходимо. 

Вопрос 4. Предоставляются ли военно-

служащим, которым установлен ненор-

мированный служебный день, какие-либо 

компенсации за эпизодическое привлече-

ние их к исполнению обязанностей воен-

ной службы за пределами нормальной 

продолжительности еженедельного слу-

жебного времени? 

В соответствии с пунктом 11 статьи 11 

Федерального закона  

«О статусе военнослужащих» военнослу-

жащим, которым установлен ненормиро-

ванный служебный день, предоставляется 

ежегодный дополнительный отпуск про-

должительностью до 10 суток. 

Порядок и условия предоставления та-

ким военнослужащим ежегодного допол-

нительного отпуска определены приложе-

нием № 1 к приказу Росгвардии № 186. 

Согласно пункту 5 Порядка и условий 

дополнительный отпуск предоставляется 

военнослужащим независимо от факти-

ческой продолжительности еженедельного 

рабочего времени. 

Законодательство Российской Федера-

ции, регламентирующее вопросы прохож-
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дения военной службы, не содержит поло-

жений, устанавливающих какие-либо ком-

пенсации (в виде денежной или дополни-

тельных дней отдыха) за эпизодическое 

привлечение военнослужащих, которым 

установлен ненормированный служебный 

день, к исполнению обязанностей военной 

службы за пределами нормальной про-

должительности еженедельного служебно-

го времени. 

В этой связи военнослужащим, которым 

установлен ненормированный служебный 

день, какие-либо компенсации за эпизоди-

ческое привлечение их к исполнению обя-

занностей военной службы за пределами 

нормальной продолжительности ежене-

дельного служебного времени (с 6 до 9 ча-

сов и (или) с 18 до 22 часов) не предостав-

ляются. 

В качестве социальной гарантии таким 

военнослужащим за исполнение обязан-

ностей военной службы сверх установлен-

ной нормальной продолжительности слу-

жебного времени предусмотрено предо-

ставление дополнительного отпуска за не-

нормированный служебный день [2]. 

Вопрос 5. Предоставляется ли военно-

служащим, которым установлен ненор-

мированный служебный день, время отды-

ха за привлечение их к выполнению обя-

занностей в выходные или нерабочие 

праздничные дни и ночное время? 

В соответствии с пунктом 4 статьи 11 Фе-

дерального закона «О статусе военнослу-

жащих» дни отдыха предоставляются воен-

нослужащим в выходные и нерабочие 

праздничные дни, а при привлечении их в 

эти дни к исполнению обязанностей воен-

ной службы отдых предоставляется в другие 

дни недели.  

Пунктом 1 приказа Росгвардии № 186 

определены порядок и условия предостав-

ления ежегодного дополнительного отпуска 

за ненормированный служебный день во-

еннослужащим, проходящим военную 

службу по контракту в войсках националь-

ной гвардии (приложение № 1). 

Названный ведомственный акт не регу-

лирует вопросы предоставления компен-

саций за работу в выходные или нерабочие 

праздничные дни и ночное время. 

В этой связи в случае привлечения воен-

нослужащих, которым установлен ненор-

мированный служебный день, к исполне-

нию обязанностей военной службы в вы-

ходные или нерабочие праздничные дни и 

ночное время (с 22 часов до 6 часов) таким 

военнослужащим в установленном поряд-

ке предоставляется дополнительное время 

отдыха. 

Вопрос 6. Предоставляется ли отпуск за 

ненормированный служебный день в пол-

ном объеме в 2025 году с учетом вступле-

ния приказа Росгвардии № 186 в силу 22 

июня 2025 года? Сохраняется ли это прави-

ло при увольнении? 

В соответствии с пунктом 11 статьи 11 

Федерального закона «О статусе военно-

служащих» военнослужащим войск наци-

ональной гвардии, которым установлен не-

нормированный служебный день, предо-

ставляется ежегодный дополнительный от-

пуск продолжительностью до 10 суток. 

Согласно пункту 5 Порядка и условий 

дополнительный отпуск за ненормирован-

ный служебный день предоставляется во-

еннослужащим  в соответствии с планом 

отпусков ежегодно. 

Необходимо отметить, что право на до-

полнительный отпуск возникает  

у военнослужащего независимо от факти-

ческой продолжительности его службы 

сверх установленной для него нормальной 

продолжительности служебного времени. 

При этом названным законодательным 

актом, а также приказом Росгвардии № 

186 не установлено ограничений в отноше-

нии предоставления отпуска военнослу-

жащим, которые были привлечены к ис-

полнению обязанностей военной службы в 

режиме ненормированного служебного 

дня неполный год. 

В этой связи такой отпуск в текущем году 

предоставляется военнослужащим в пол-

ном объеме, независимо от продолжи-

тельности замещения ими воинских долж-

ностей, по которым установлен ненорми-

рованный служебный день. 

Аналогичным образом (без ограниче-

ния) указанный отпуск предоставляется в 

год увольнения с военной службы военно-

служащего, которому установлен ненор-

мированный служебный день. 

Вопрос 7. Является ли рапорт военно-

служащего, которому установлен ненор-

мированный служебный день, безуслов-

ным основанием для предоставления от-

пуска военнослужащему в удобное для 

него время? 
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В соответствии с пунктом 11 статьи 11 

Федерального закона «О статусе военно-

служащих» порядок и условия предостав-

ления ежегодного дополнительного отпуска 

за ненормированный служебный день 

определяются директором Росгвардии. 

Согласно пункту 2 Порядка и условий 

дополнительный отпуск за ненормирован-

ный служебный день предоставляется 

уполномоченными должностными лицами 

войск национальной гвардии. 

Пунктом 5 Порядка и условий определе-

но, что дополнительный отпуск  

за ненормированный служебный день 

предоставляется военнослужащим  в соот-

ветствии с планом отпусков ежегодно, 

независимо от фактической продолжи-

тельности их службы сверх установленной 

продолжительности еженедельного слу-

жебного времени. 

Законодательство Российской Федера-

ции, регламентирующее 

вопросы прохождения военной службы, не 

содержит положений, обязывающих упол-

номоченных лиц предоставлять военнослу-

жащим отпуск за ненормированный слу-

жебный день в удобное для таких военно-

служащих время. 

Таким образом, предоставление такого 

отпуска военнослужащему осуществляет-

ся приказом командира (начальника) на 

основании поданного военнослужащим 

рапорта согласно утвержденному плану 

отпусков. 

При этом представляется целесообраз-

ным обратить внимание на необходимость 

корректировки планов отпусков в текущем 

году. 

Вопрос 8. Каким образом определяется 

продолжительность дополнительного от-

пуска за ненормированный служебный 

день в год поступления военнослужащего 

на военную службу? Пример расчета. 

В соответствии с пунктом 4 Порядка и 

условий продолжительность дополнитель-

ного отпуска в год поступления военнослу-

жащего на военную службу в войсках 

национальной гвардии определяется путем 

деления его продолжительности на 12 и 

умножения полученного количества суток  

на количество полных месяцев, прошед-

ших от начала военной службы в войсках 

национальной гвардии до окончания теку-

щего календарного года. Округление ко-

личества неполных суток и месяцев произ-

водится в сторону увеличения. 

Пример расчета:  

военнослужащий поступил на военную 

службу 22 июня 2025 года. 

Для 7-суточного отпуска: (7 / 12) × 7 мес. 

≈ 4,08 → 5 суток.  

Вопрос 9. Как оформляется привлече-

ние военнослужащего,  которому установ-

лен ненормированный служебный день, к 

исполнению обязанностей военной службы 

за пределами нормальной продолжитель-

ности еженедельного служебного време-

ни? 

В соответствии с пунктом 8 Устава внут-

ренней службы при необходимости воен-

нослужащий по приказу командира 

(начальника) обязан приступить к исполне-

нию обязанностей военной службы в лю-

бое время. 

Законодательство Российской Федера-

ции, регламентирующее вопросы прохож-

дения военной службы, не содержит тре-

бований относительно оформления при-

влечения военнослужащего, которому 

установлен ненормированный служебный 

день, к исполнению обязанностей военной 

службы за пределами нормальной про-

должительности еженедельного служебно-

го времени [4]. 

В этой связи такое привлечение военно-

служащих к исполнению обязанностей во-

енной службы возможно без оформления 

письменного распоряжения военнослу-

жащему, путем устного указания коман-

дира (начальника). 

Вопрос 10. Может ли отпуск за ненор-

мированный служебный день  

по просьбе военнослужащего быть предо-

ставлен по частям? 

В соответствии с пунктом 11 статьи 11 

Федерального закона «О статусе военно-

служащих» военнослужащим, которым 

установлен ненормированный служебный 

день, предоставляется ежегодный дополни-

тельный отпуск продолжительностью до 10 

суток. 

Законодательство Российской Федера-

ции, регламентирующее вопросы прохож-

дения военной службы, не содержит поло-

жений, устанавливающих возможность 

предоставления указанного отпуска по 

просьбе военнослужащего по частям. 

В этой связи разделение названного от-

пуска на части не производится. 
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Вопрос 11. Является ли обязательным 

установление военнослужащим, на кото-

рых распространены положения приказа 

Федеральной службы войск национальной 

гвардии Российской Федерации № 186, 

ненормированного служебного дня, либо 

данное решение находится  

в компетенции командира (начальника) 

указанного военнослужащего? 

В соответствии с пунктом 11 статьи 11 

Федерального закона «О статусе военно-

служащих» для отдельных категорий воен-

нослужащих, проходящих военную службу 

по контракту в войсках национальной гвар-

дии, может быть установлена иная, чем 

предусмотренная указанной статьей, об-

щая продолжительность еженедельного 

служебного времени (ненормированный 

служебный день). 

Согласно абзацу второму пункта 11 ста-

тьи 11 Федерального закона «О статусе во-

еннослужащих» воинские должности, при 

замещении которых устанавливается не-

нормированный служебный день в войсках 

национальной гвардии, определяются ди-

ректором Росгвардии. 

В целях реализации названных положе-

ний издан приказ Росгвардии № 186, кото-

рым в том числе определены соответству-

ющие воинские должности. 

Статьей 39 Устава внутренней службы 

установлено, что приказом является рас-

поряжение командира (начальника), об-

ращенное к подчиненным и требующее 

обязательного выполнения определенных 

действий, соблюдения тех или иных правил 

или устанавливающее 

какой-либо порядок, положение. 

Таким образом, в случае, если долж-

ность включена в перечень, определенный 

приложением № 2 к приказу Росгвардии № 

186, ненормированный служебный день 

военнослужащему, ее замещающему,  

уже установлен, в связи с чем такому воен-

нослужащему предоставляется дополни-

тельный отпуск за ненормированный слу-

жебный день, в то время как дополнитель-

ное правовое закрепление в виде приказа 

не требуется. 

Вопрос 12. При замещении каких воин-

ских должностей военнослужащим, про-

ходящим военную службу по контракту в 

войсках национальной гвардии, устанавли-

вается ненормированный служебный 

день? 

Воинские должности, при замещении 

которых военнослужащим, проходящим 

военную службу по контракту в войсках 

национальной гвардии, устанавливается 

ненормированный служебный день, опре-

делены приложением № 2 к приказу 

Росгвардии № 186 и подразделяются в за-

висимости от наименования должности и 

соответствующего ей воинского звания, а 

также в зависимости от вида структурного 

подразделения, в котором соответствую-

щая должность организационно введена. 

Следует учитывать, что, независимо от 

категории должности, ненормированный 

служебный день не устанавливается ли-

цам* (рисунок 1): 

– из числа обучающихся в военных обра-

зовательных организациях высшего обра-

зования войск национальной гвардии; 

– замещающим воинские должности 

независимо от вида структурного подраз-

деления в случае выполнения должностных 

обязанностей в течение суток в соответ-

ствии с графиком сменности (последним 

осуществляется суммированный учет слу-

жебного времени). 

В перечень должностей, при замещении 

которых военнослужащим устанавливает-

ся ненормированный служебный день, в 

зависимости  от вида структурного подраз-

деления, включены отдельные должности,  

а именно: 

В центральном аппарате Росгвардии 

В соответствии с пунктом 1 приложения 

№ 2 к приказу Росгвардии№ 186 воинские 

должности всех наименований в централь-

ном аппарате Росгвардии (за исключени-

ем воинских должностей, при замещении 

которых предусматривается выполнение 

должностных обязанностей в течение суток  

в соответствии с графиком сменности). 

Таким образом, в центральном аппара-

те Росгвардии ненормированный служеб-

ный день установлен всем военнослужа-

щим независимо от категории замещае-

мых ими должностей (их наименований и 

предельных воинских званий) с учетом вы-

шеуказанного исключения* (рисунок 2). 
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Воинские должности, по которым установлен ненормированный слу-

жебный день 

   

  Воинские должности, по которым ненормированный служебный день 

не установлен 

 

Рисунок 2 – Перечень должностей в центральном аппарате Росгвардии, 

по которым установлен ненормированный служебный день, в зависимости  

от видов структурных подразделений 

 

Figure 2 – List of positions in the central apparatus of Rosgvardiya for which irregular working hours 

are established, depending on the types of structural subdivisions 

 

В войсках национальной гвардии ненор-

мированный служебный день устанавлива-

ется по отдельным структурным подразде-

лениям и по отдельным видам должностных 

функций военнослужащих (рисунок 3). 

 

 

Согласно пункту 2 приложения № 2 к при-

казу Росгвардии № 186 воинские должности 

всех наименований в управлениях  

оперативно-территориальных объединений  

войск национальной гвардии, объединенном 

пункте управления командующего Объеди-



ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  

(ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ) 

OTHER SOCIAL AND HUMANITIES SCIENCES  

(LAW, PSYCHOLOGISTS AND PEDAGOGICAL SCIENCES) 
  

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
339 

ненной группировкой войск (сил)  

по проведению контртеррористических  

операций на территории  

Северо-Кавказского региона Российской 

Федерации, территориальных органах 

Росгвардии, управлениях соединений, воин-

ских частях, подразделениях, военных обра-

зовательных организациях высшего образо-

вания и иных организациях войск националь-

ной гвардии (далее – воинские части (орга-

низации) (за исключением воинских долж-

ностей, при замещении которых преду-

сматривается выполнение должностных обя-

занностей в течение суток  

в соответствии с графиком сменности) в:  

штабах;  

органах управления, осуществляющих 

непосредственное руководство деятельно-

стью воинских частей (подразделений) спе-

циального назначения;  

органах управления подразделениями 

полиции специального назначения войск 

национальной гвардии;  

подразделениях собственной безопасно-

сти; 

правовых подразделениях;  

подразделениях по защите государствен-

ной тайны;  

кадровых органах и органах комплекто-

вания;  

финансовых подразделениях (бухгалте-

риях);  

военно-политических (политических) ор-

ганах;  

подразделениях по взаимодействию со 

средствами массовой информации;  

подразделениях финансового контроля и 

аудита. 

Таким образом, в воинских частях (орга-

низациях) ненормированный служебный 

день установлен не всем военнослужащим, 

а только военнослужащим, замещающим 

должности в отдельных структурных подраз-

делениях (штабах, органах, подразделени-

ях), независимо от наименований должно-

стей и соответствующих им воинских званий, 

с учетом вышеуказанного исключения*.   

Пунктом 3 приложения № 2 к приказу 

Росгвардии № 186 определены воинские 

должности всех наименований в воинских 

частях (подразделениях) специального 

назначения (за исключением воинских долж-

ностей, при замещении которых преду-

сматривается выполнение должностных обя-

занностей в течение суток в соответствии с 

графиком сменности). 

Таким образом, в воинских частях (под-

разделениях) специального назначения не-

нормированный служебный день установлен 

всем военнослужащим, независимо от ка-

тегории замещаемых ими должностей (их 

наименований и предельных воинских зва-

ний), с учетом вышеуказанного исключения*.  

Пунктом 4 приложения № 2 к приказу 

Росгвардии № 186 определены воинские 

должности всех наименований, не поиме-

нованные в пунктах 1–3 приложения № 2 к 

приказу Росгвардии № 186, командующих, 

командиров, начальников, руководителей и 

их заместителей (помощников), старшин 

подразделений, для которых штатом (штат-

ным расписанием) предусмотрены воин-

ские звания офицеров, 

а также прапорщиков, мичманов, сержан-

тов, старшин (за исключением обучающихся 

в военных образовательных организациях 

высшего образования войск национальной 

гвардии и воинских должностей, при заме-

щении которых предусматривается выпол-

нение должностных обязанностей в течение 

суток в соответствии с графиком сменно-

сти). 

В этой связи, помимо должностей в опре-

деленных структурных подразделениях воин-

ских частей (организаций), в перечень долж-

ностей, при замещении которых военнослу-

жащим устанавливается ненормированный 

служебный день, дополнительно включены 

должности руководящего состава 

с наименованиями «командующий», «ко-

мандир», «начальник», «руководитель», а так-

же должности соответствующих заместите-

лей (помощников) и старшин подразделе-

ний, независимо от вида структурного под-

разделения, в которое такие должности ор-

ганизационно введены, но при условии, что 

по таким должностям предусмотрены опре-

деленные воинские звания с учетом выше-

указанного исключения*. Один из обозначен-

ных терминов для установления ненормиро-

ванного служебного дня в обязательном по-

рядке должен содержаться в наименовании 

должности. 
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Воинские должности, по которым установлен ненормированный слу-

жебный день 

   

  Воинские должности, по которым ненормированный служебный день  

не установлен 

 

 

Рисунок 3 – Перечень должностей в войсках национальной гвардии, по которым установлен 

ненормированный служебный день, в зависимости от видов структурных подразделений и 

наименований должностей 

 

Figure 3 – List of positions in the National Guard troops for which irregular working hours are estab-

lished, depending on the types of structural subdivisions and the names of positions 

 
Заключение  
В завершении настоящей статьи пред-

ставляется необходимым повторно подчерк-
нуть, что ненормированный служебный день 
– это не только право военнослужащего на 
дополнительный отпуск, но и значительная 
нагрузка, представляющая собой требова-
ние быть готовым эпизодически выполнять 
служебные обязанности как в служебное 
время, так и за пределами нормальной 
продолжительности служебного времени. 

Привлечение сотрудников к выполнению 
служебных обязанностей за пределами 
нормальной продолжительности служебно-
го времени должно осуществляться с учетом 
принципов разумности и целесообразно-
сти, позволяющих предоставить военнослу-
жащим возможность реализовать  

их право на отдых, как следствие – обеспе-
чение высокой степени готовности личного 
состава к выполнению задач на должном 
уровне. 

В этой связи, с учетом и без того высокой 
интенсивности служебной деятельности во-
еннослужащих войск национальной гвардии 
и необходимости поддержания эффектив-
ной деятельности служебных коллективов, 
привлечение военнослужащих к исполне-
нию обязанностей военной службы за пре-
делами нормальной продолжительности 
еженедельного служебного времени необ-
ходимо осуществлять осмотрительно и толь-
ко  в случае, когда это действительно необ-
ходимо для выполнения возложенных  
на воинские подразделения задач. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному исследованию масштабов и 

характера массовых военных преступлений, совершенных нацистской Германией и ее 

союзниками на оккупированных территориях Советского Союза в период Великой 

Отечественной войны (1941–1945 гг.). Особое внимание уделяется анализу политики террора, 

направленной на уничтожение мирного населения, и искусственно созданного голода как 

одного из ключевых инструментов геноцида. Исследование опирается на анализ 

исторических источников, архивных материалов и научных публикаций для оценки 

демографических потерь, выявления механизмов нацистской политики и осмысления 

трагических последствий оккупационного режима для советского народа. Работа выходит за 

рамки простого перечисления злодеяний, стремясь к глубокому пониманию идеологических 

корней и системной природы этих преступлений. Она раскрывает не только ужасающую 

статистику, но и человеческое измерение трагедии, демонстрируя, как целенаправленная 

дегуманизация становилась фундаментом для беспрецедентного насилия, которое может 

быть продолжено и в настоящее время. В конечном итоге, исследование предлагает не 

просто исторический экскурс, но и предостережение, подчеркивая актуальность уроков 

прошлого для предотвращения подобных катастроф в будущем и сохранения исторической 

памяти о жертвах.  
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Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of the scale and nature of the mass 

war crimes committed by Nazi Germany and its allies in the occupied territories of the Soviet Union 

during the Great Patriotic War (1941-1945). Special attention is paid to the analysis of the policy of 

terror aimed at the destruction of the civilian population, and the artificially created famine as one 

of the key tools of genocide. The study relies on the analysis of historical sources, archival materials, 

and scientific publications to assess the demographic losses, identify the mechanisms of Nazi 

policy, and understand the tragic consequences of the occupation regime for the Soviet people. 

The work goes beyond simply listing the atrocities, aiming to provide a deep understanding of the 
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Введение 
Великая Отечественная война, ставшая 

самым кровопролитным конфликтом в ис-
тории человечества, оставила глубочайший 

шрам на лице нашей страны. Оккупация 
значительной части территории Советского 
Союза нацистской Германией и ее союз-
никами ознаменовалась беспрецедент-
ным по своей жестокости и масштабам 

террором против мирного населения. Це-
лью данной статьи является не просто кон-
статация фактов зверств, но и попытка 
осмыслить их системный характер, оце-
нить масштабы трагедии, вызванной целе-
направленной политикой уничтожения и 

голода, проводимой оккупантами [1, 10, 15, 
19]. Нацистская идеология, основанная на 
расовом превосходстве и стремлении к 
«жизненному пространству», предполагала 
полное подчинение и, в конечном итоге, 

уничтожение славянских народов. Оккупи-
рованные территории СССР стали полиго-
ном для реализации этих чудовищных пла-
нов. Массовые расстрелы и убийства, ка-
рательные экспедиции, создание концла-

герей и лагерей для военнопленных, а так-
же искусственно созданный голод – все это 
стало неотъемлемой частью оккупацион-
ного режима [1, 10, 15, 19]. Понимание ис-
тинных масштабов этих преступлений 

необходимо не только для сохранения ис-
торической памяти, но и для предотвраще-
ния подобных трагедий в будущем. 

22 июня 1941 года коалиция европейских 
государств под предводительством Герма-

нии начала вторжение на территорию Со-
ветского Союза. Официально боевые дей-
ствия завершились 9 мая 1945 года, однако 
в некоторых регионах борьба с привер-
женцами идеологии этой европейской ко-
алиции продолжалась еще в течение деся-

тилетия. Важно отметить, что практически 
все страны Европы участвовали в нападе-
нии на СССР, поскольку их воинские кон-
тингенты сражались на стороне Германии 
[3]. Гражданское население этих стран 

активно снабжало Вермахт военным сна-
ряжением и продовольствием, а также 
участвовало в распределении трофеев, 
вывезенных с территории Советского Сою-

за. 
Несмотря на многочисленные последу-

ющие спекуляции со стороны «научных ис-
следователей» различных национальностей 
и стран, утверждавших, что нападение на 

СССР носило превентивный, то есть преду-
преждающий, характер, до сих пор не 
найдено ни одного доказательства, под-
тверждающего эту теорию. Современная 
Европа и ее сторонники публикуют множе-
ство псевдоисследований, цель которых – 

ввести в заблуждение и создать ложную 
реальность [17]. В этих работах подчерки-
вается «освободительная» роль объединен-
ных европейских сил в составе Вермахта 
по отношению к населению СССР. Наблю-

дается активная тенденция в западных 
странах к ревизии и забвению определѐн-
ных аспектов их политической истории. 
Примечательно, что в процессе подготовки 
Германии к вторжению в Советский Союз 

участвовали и те державы, которые впо-
следствии стали еѐ противниками, в част-
ности Великобритания и Соединѐнные 
Штаты. 

Анализ рассекреченных архивных ма-

териалов и зафиксированных частных бе-
сед высшего руководства Третьего Рейха 
позволяет реконструировать комплексную 
картину целей агрессии 22 июня 1941 года. 
Экономически истощѐнная многовековой 

эксплуатацией Европа испытывала острую 
потребность в природных ресурсах СССР. 
Параллельно значительный избыток безра-
ботного населения в Европе создавал по-
тенциальную угрозу коммунистической ре-
волюции, и вовлечение этих масс в экс-

проприацию ресурсов СССР рассматри-
валось правящими элитами как способ 
предотвращения данного негативного сце-
нария. 

Основная часть 
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I. Политика террора как инструмент ге-

ноцида 
Нацистская политика на оккупирован-

ных территориях СССР была направлена 
на подавление любого сопротивления и 
систематическое уничтожение населения 

[1, 6, 11, 14]. Террор выступал не как спон-
танное явление, а как тщательно сплани-
рованная стратегия, призванная сломить 
волю народа и подготовить почву для коло-
низации. 

1. Нацистский режим активно применял 
методы устрашения и подавления. Особое 
место среди них занимали массовые каз-
ни через повешение, массовые расстрелы 
и карательные операции (акции), которые 

были одним из наиболее распространен-
ных методов террора [10]. Еврейское 
население подверглось систематическо-
му уничтожению руками коллаборациони-
стов в рамках «окончательного решения 

еврейского вопроса». Однако жертвами 
нацистского террора становились не толь-
ко евреи, но и представители многих дру-
гих национальностей, «ущербные, недоче-
ловеки» с точки зрения нацистских теорети-
ков [8]. Советские военнопленные (осо-

бенно политработники и командиры), пар-
тизаны и их семьи, партийные и советские 
служащие, просто мирные жители, подо-
зреваемые в антифашистской деятельно-
сти, представители интеллигенции и духо-

венства – все они становились мишенями. 
Карательные экспедиции, проводимые 
зондеркомандами и частями Вермахта, а 
также коллаборантами из числа украинцев 
(ОУН, УПА), латышей, азербайджанцев, 

северокавказских народностей отличались 
особой жестокостью [8]. Деревни разграб-
лялись, сжигались дотла, а их жители уни-
чтожались без разбора. 

2. На оккупированных территориях были 

созданы многочисленные концлагеря и ла-
геря для военнопленных и гражданского 
населения (в том числе и детей), ставшие 
настоящими фабриками смерти [1, 10, 15, 
19]. Условия содержания в них были нече-

ловеческими: голод, болезни, издеватель-
ства, Миллионы советских граждан погибли 
в этих лагерях от истощения, болезней и 
прямого насилия. Систематическое уни-
чтожение, основанное на расовой и идео-
логической ненависти, стало отличительной 

чертой нацистской политики оккупации [12, 
15]. Эти лагеря функционировали как цен-
трализованные механизмы геноцида, где 
человеческая жизнь обесценивалась до 
абсолютного минимума, а смерть стано-

вилась повседневной реальностью.   
3. Миллионы советских граждан, в том 

числе дети и подростки, были угнаны на 

принудительные работы в Германию. Эти 

люди подвергались жестокой эксплуата-
ции, насилию, лишениям и унижениям. 
Многие из них так и не вернулись домой. 
Последствия этого трагического опыта по 
массовому перемещению работоспо-

собного населения для судеб отдельных 
личностей и для демографической ситуа-
ции в СССР были колоссальны. Исследо-
вание сломанных судеб угнанных на рабо-
ты позволяет глубже понять масштабы чело-

веческих потерь и долгосрочное влияние 
войны на общество. 

II. Голод как орудие массового уничто-
жения 

Напавшие на Советский Союз в июне 

1941 года силы, несмотря на свои намере-
ния, не имели возможности физически 
сразу уничтожить все население страны, 
даже путем заключения в концлагеря и 
массовых казней. Осознавая это, они из-

брали стратегию планомерного лишения 
населения продовольствия. Учитывая, что 
климатические условия СССР (зона риско-
ванного земледелия) всегда создавали 
дефицит продовольствия, эта тактика была 
особенно разрушительной. Документаль-

ные свидетельства и приказы немецкого 
руководства подтверждают преднамерен-
ный характер этих действий. Наряду с пря-
мым террором, нацисты активно использо-
вали голод как средство подавления и уни-

чтожения населения. Политика «голодной 
блокады» была частью общей стратегии по 
ослаблению и подчинению оккупирован-
ных территорий [4]. 

1. Стратегия, разработанная руковод-

ством Третьего Рейха, предусматривала 
тотальное изъятие всех доступных природ-
ных ресурсов, включая продовольствие, у 
СССР [19, 20]. Учитывая собственное демо-
графическое давление, планировалось в 

кратчайшие сроки существенно (в разы) 
сократить численность «избыточного» насе-
ления Советского Союза. Промышленная, 
поставленная на поток, эксплуатация про-
довольственных ресурсов СССР, проводи-

лась тотально специально созданными 
командами и подразделениями (продо-
вольствие вывозили эшелонами, судами и 
всеми доступными транспортными сред-
ствами) [9]. Солдаты и офицеры массово 
отправляли домой посылки с «трофеями» – 

награбленным имуществом, ценностями и 
продовольствием. Фашисты стремились 
максимально выкачивать продовольствен-
ные ресурсы с оккупированных террито-
рий для нужд Вермахта и населения Гер-

мании. Это приводило к катастрофиче-
ской нехватке продовольствия для местного 
населения. Устанавливались непомерные 
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нормы поставок, конфисковались урожаи, 

скот, зерно. Любые попытки скрыть продо-
вольствие или не выполнить нормы кара-
лись жесточайшим образом, вплоть до 
расстрелов и повешений. 

2. В ряде регионов оккупационные вла-

сти сознательно шли на создание дефици-
та продовольствия, чтобы спровоцировать 
массовый голод, особенно среди жителей 
крупных городов [9]. Ярким примером яв-
ляется блокада Ленинграда, где нацист-

ское командование открыто заявляло о 
намерении уморить город голодом. Хотя 
Ленинград не был оккупирован, его судьба 
стала символом нацистской политики уни-
чтожения через голод [3]. На оккупирован-

ных территориях аналогичная политика 
проводилась в отношении многих насе-
ленных пунктов, где продовольствие изыма-
лось, а подвоз его извне блокировался [4]. 
Такая стратегия имела двойную цель: 

ослабить сопротивление местного насе-
ления и обеспечить ресурсами собствен-
ные войска. Отсутствие продовольствия ве-
ло к истощению, болезням и, как след-
ствие, к снижению боеспособности и мо-
рального духа. Кроме того, это позволяло 

оккупантам контролировать оставшиеся 
запасы, распределяя их по своему усмот-
рению и усиливая зависимость людей от их 
власти. В некоторых случаях голод исполь-
зовался как инструмент для принудительно-

го переселения или даже уничтожения це-
лых этнических групп, считавшихся нежела-
тельными [1, 10, 15, 19]. 

3. Голод приводил к массовой смертно-
сти, особенно среди детей, стариков и 

ослабленных людей [4]. Он подрывал фи-
зическое и моральное состояние населе-
ния, делая его более уязвимым перед бо-
лезнями и репрессиями. Голодные бунты 
жестоко подавлялись фашистами, что 

лишь усугубляло положение. В этих услови-
ях выживание становилось ежедневной 
борьбой, где каждый глоток воды и крошка 
хлеба приобретали сакральное значение. 
Люди были вынуждены идти на крайние 

меры, чтобы прокормить себя и свои се-
мьи, что приводило к деградации социаль-
ных норм и разрушению привычного укла-
да жизни. Истощенные и сломленные ду-
ховно, они становились легкой добычей для 
болезней, которые распространялись с 

ужасающей скоростью, унося еще боль-
ше жизней [4, 12, 15]. 

К 22 июня 1941 года объединенная Гер-
манией Европа имела многовековой опыт 
в управлении колониями, подавлении и 

уничтожении коренного населения с по-
мощью искусственно созданного голода, а 
также в извлечении природных ресурсов. 

На ранних этапах освоения методов мас-

сового уничтожения людей голодом, в са-
мой Германии, столкнувшись с техниче-
скими сложностями быстрого физическо-
го истребления большого числа людей (в 
рамках программы умерщвления «Т-4»), 

были разработаны методики умерщвле-
ния, основанные на имитации естественно-
го процесса умирания организма, лишен-
ного жизненно важных элементов. Одна из 
разработанных изуверских фашистских 

методик – методика «безжировой диеты», 
испытанная для начала на пациентах пси-
хиатрических, онкологических и туберку-
лезных больниц. Директорам психиатриче-
ских и некоторых других клиник с «беспер-

спективными» пациентами было предпи-
сано применять так называемую «безжи-
ровую диету» или «безжизненную диету» для 
тех больных, которых ранее планировалось 
подвергнуть эвтаназии. Все пациенты, ко-

торым назначалась эта диета, умирали от 
голода в течение максимум трех месяцев. 
Согласно воспоминаниям одной из мед-
сестер, «безжировая диета», или «диета-Е», 
заключалась в следующем: на завтрак по-
давался несладкий черный эрзац-кофе 

или эрзац-чай, на обед и ужин – нечище-
ные вареные овощи, такие как шпинат, го-
рох, капуста, иногда картофель. Мясо, ры-
ба и другие продукты животного происхож-
дения, а также хлеб и крупы, были под за-

претом, что и отражено в названии, под-
черкивающем отсутствие «жизни» в пище. 
Периодически пациентам на «диете-Е» 
разрешалось употреблять пищу в больших 
количествах. Таким образом, они одно-

временно страдали от длительного голода, 
а затем испытывали внезапное чувство пе-
реполнения желудка, которое приводило к 
мучительной смерти...». 

Данный изуверский подход, основанный 

на психологическом и физиологическом 
издевательстве, демонстрировал изощ-
ренность и цинизм нацистской идеологии. 
Использование псевдонаучных обоснова-
ний, таких как «безжировая диета», позволя-

ло скрыть истинные намерения и предста-
вить массовое убийство как медицинскую 
процедуру. Этот метод, отработанный на 
уязвимых группах населения внутри Герма-
нии, впоследствии был масштабирован и 
применен к миллионам людей в оккупиро-

ванных территориях, став одним из ин-
струментов геноцида. Изучение подобных 
практик позволяет глубже понять механиз-
мы дегуманизации и систематического 
насилия, применявшиеся в тоталитарных 

режимах. 
4. Параллельно, на неоккупированных 

территориях СССР, массовый призыв муж-
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чин на фронт, привлечение значительной 

части трудоспособного населения на за-
воды и направление всех доступных ре-
сурсов на военные нужды привели к ката-
строфическому дефициту рабочих рук, 
техники и удобрений в сельском хозяйстве. 

Это, в свою очередь, вызвало резкое паде-
ние урожайности. На территориях, близких 
к линии фронта, в окружении или под ок-
купацией, население и военнопленные, 
практически лишенные продовольствия, 

столкнулись с неразрешимой проблемой 
голода [4, 12]. Точная оценка масштабов 
голодового террора, осуществленного си-
лами «просвещенной Европы» на террито-
рии России, затруднена из-за естественно-

го нарушения документирования смертно-
сти и других социальных явлений в условиях 
масштабных боевых действий, а также по-
следующих политических мотивов. Однако 
косвенные данные, такие как численность 

населения оккупированных городов, позво-
ляют сделать выводы. Например, за 17 ме-
сяцев оккупации Ржева (с октября 1941 по 
март 1943 года) население города сокра-
тилось более чем в 150 раз, с 56 000 до все-
го лишь 362 человек. Эта тенденция была 

повсеместной [4, 12]. 
5. Процесс голодной смерти, детально 

изученный на примере блокадного Ленин-
града, показал, что алиментарная дис-
трофия (кахексия) приводит к необрати-

мым поражениям всех внутренних орга-
нов, включая головной мозг. Это сопровож-
дается психическими расстройствами, 
проявляющимися в нарушении социальной 
адаптации. Одним из крайних проявлений 

такого состояния является каннибализм 
(людоедство), когда человек начинает рас-
сматривать другого как источник пищи. 
Важно различать юридически акт отчаяния в 
безвыходной ситуации и опасное для об-

щества девиантное поведение, использу-
ющее сложившиеся обстоятельства для 
удовлетворения патологических желаний. 
Архивные материалы допросов органов 
НКВД в отношении пойманных каннибалов 

свидетельствуют о том, что даже в столь тя-
желое время государство стремилось раз-
граничить тех, кто совершил акт канниба-
лизма уже мертвых людей (трупов) из-за 
крайней нужды, и тех, кто, начав с отчаяния, 
перешел некую внутреннюю грань, начи-

нал убивать людей, стал употреблять чело-
веческую плоть в пищу систематически, а 
также совершал преступную деятельность 
вплоть до попыток обогащения путем про-
дажи ее под видом мяса животных. Из-за 

общего истощения обе категории канни-
балов часто объединялись в группы для об-
легчения перемещения человеческих 

останков, обладающих значительной мас-

сой. Каннибализм проявлялся в двух фор-
мах. Одна группа ограничивалась поеда-
нием тел погибших, нередко извлекая их из 
мест захоронения, таких как морги. Другая 
же, хотя и начинала с трупов, быстро пере-

ходила к активным убийствам для удовле-
творения своих потребностей в пище и в 
целях наживы. Эта вторая категория пред-
ставляла собой наиболее серьезную 
опасность для общества. 

Перед правоохранительными органами 
стояла непростая задача идентификации 
преступников [18]. При исследовании об-
наруженных останков необходимо было не 
только установить причину смерти, но и от-

личить следы каннибализма – целенаправ-
ленно вырезанные куски мягких тканей – от 
последствий боевых ранений. Обнаруже-
ние животной продукции в жилищах требо-
вало выяснения ее источника. В условиях 

дефицита даже элементарных лабора-
торных средств, эксперты вынуждены были 
опираться исключительно на свои глубокие 
знания человеческой анатомии, которая 
имеет явные отличия от животной. Ключевым 
элементом в доказательной базе таких 

преступлений была судебно-медицинская 
экспертиза [18]. Немногочисленные спе-
циалисты, пережившие войну, вынуждены 
были работать в немыслимых условиях. Яр-
ким примером служит блокадный Ленин-

град, где из 25 довоенных судебно-
медицинских экспертов остались лишь 7. В 
условиях колоссальной смертности, отсут-
ствия элементарных бытовых условий – 
отопления, электричества, питания – они 

продолжали героически выполнять свой 
долг, превратившийся в настоящую боевую 
миссию [18]. 

III. Оценка масштабов трагедии: демо-
графические потери и их анализ 

Оценка масштабов военных преступле-
ний нацистов на оккупированных террито-
риях СССР является сложной задачей, тре-
бующей тщательного анализа демогра-
фических данных, архивных документов и 

свидетельских показаний. 
1. По официальным данным общие де-

мографические потери Советского Союза 
в Великой Отечественной войне составили 
около 27 миллионов человек. Значительная 
часть этих потерь пришлась на мирное 

население, погибшее на оккупированных 
территориях. По разным оценкам, от 7 до 
13 миллионов мирных граждан СССР были 
уничтожены или погибли в результате окку-
пационного режима. Эти цифры включают 

жертвы массовых расстрелов, повешений, 
удушения в газовых камерах и машинах-
душегубках, просто забитых палками и 
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прикладами винтовок, заколотых штыками 

и ножами, массовых отравлений ядами, 
карательных операций, голода, болезней, 
принудительного труда и нечеловеческих 
условий содержания в лагерях. Важно не 
только установить точное количество по-

гибших, но и проанализировать механиз-
мы, приведшие к столь чудовищным поте-
рям, а также их долгосрочные последствия 
для демографической структуры и соци-
ального развития страны. Исследование 

этих аспектов позволяет не только отдать 
дань памяти жертвам, но и извлечь уроки 
для предотвращения подобных катастроф 
в будущем [2]. Особое внимание следует 
уделить региональным особенностям ок-

купационного режима и его влиянию на 
различные группы населения. 

2. Масштабы террора и голода варьи-
ровались в зависимости от региона и его 
особенностей. Наиболее пострадавшими 

оказались территории Белоруссии, где ок-
купационный режим был особенно жесток 
[6]. В Белоруссии, например, было уничто-
жено до 25 % населения, а сотни деревень 
были сожжены вместе с жителями [13]. 
Аналогичная картина наблюдалась и на 

оккупированных территориях Украины, где 
систематическое истребление граждан-
ского населения, включая массовые рас-
стрелы и депортации, сопровождалось 
целенаправленным разрушением ин-

фраструктуры и конфискацией продо-
вольствия. Западные области РСФСР также 
испытали на себе всю тяжесть репрессив-
ной политики, выражавшейся в жестоких 
карательных операциях против партизан-

ского движения и мирного населения, по-
дозреваемого в пособничестве. Эти траги-
ческие события привели к необратимым 
демографическим потерям и глубоким 
социальным потрясениям, последствия ко-

торых ощущались на протяжении десяти-
летий. 

3. Подсчет жертв основывается на дан-
ных Чрезвычайной государственной ко-
миссии по установлению и расследова-

нию злодеяний немецко-фашистских за-
хватчиков (ЧГК), материалах Нюрнбергско-
го процесса, архивных документах, а так-
же на современных демографических ис-
следованиях. Важно отметить, что многие 
жертвы так и не были учтены, что делает ис-

тинные масштабы трагедии еще более 
ужасающими. 

Неполнота первичных учетов, вызванная 
хаосом военного времени и преднаме-
ренным сокрытием преступлений, приво-

дит к необходимости применения экстра-
поляционных методов и статистических 
моделей для реконструкции реальной чис-

ленности погибших. Особую сложность 

представляет оценка потерь среди граж-
данского населения, включая жертв голода, 
болезней и принудительного труда, чьи 
смерти зачастую не фиксировались в 
официальных документах. Анализ косвен-

ных данных, таких как изменения в возраст-
но-половой структуре населения и дина-
мике рождаемости, позволяет приблизить-
ся к пониманию полного спектра демо-
графических последствий фашистской 

оккупации. 
4. Массовые убийства и голод не только 

привели к колоссальным демографиче-
ским потерям, но и оставили глубокий 
след в генетической памяти народа (вызва-

ли долгосрочные последствия), подорвали 
его экономический и социальный потен-
циал, вызвали неисчислимые страдания, 
заболевания и травмы, которые передава-
лись из поколения в поколение [20]. Эти 

травмы, проявляясь в посттравматических 
стрессовых расстройствах, депрессиях и 
тревожных состояниях, формировали но-
вые паттерны поведения и мировосприятия. 
Нарушались семейные связи, ослабевали 
социальные институты, а коллективная па-

мять о пережитом становилась источником 
как стойкости, так и уязвимости. Таким об-
разом, последствия этих катастроф вышли 
далеко за рамки непосредственных жертв, 
затронув последующие поколения на 

уровне психологии, культуры и даже эпиге-
нетики. 

IV. Идеологические основы и механизмы 
реализации преступлений 

Массовые военные преступления наци-

стов не были случайными актами насилия, 
а являлись результатом целенаправленной 
и идеологически обоснованной политики. 

1. В основе нацистской политики лежала 
расовая теория, провозглашавшая превос-

ходство и исключительность «арийской ра-
сы» и неполноценность славян, евреев и 
других народов. «Генеральный план Ост» 
предусматривал колонизацию восточных 
территорий, уничтожение или выселение 

большей части местного населения и гер-
манизацию оставшихся. Этот план стал 
дорожной картой для осуществления гено-
цида. В своей директиве от 23 июля 1942 
года, касающейся реализации Генераль-
ного плана «Ост» и предназначенной ми-

нистру  Восточных территорий А. Розенбер-
гу, А. Гитлер указывал: «Славяне должны 
работать на нас, а в случае, если они нам 
больше не нужны, пусть умирают. Прививки 
и охрана здоровья для них излишни. Сла-

вянская плодовитость нежелательна… об-
разование опасно. Достаточно, если они 
будут уметь считать до ста… Любой обра-
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зованный человек представляет собой по-

тенциальную угрозу для нас в будущем. 
Необходимо отказаться от любых проявле-
ний жалости или сантиментов. Управление 
этим народом требует непоколебимой, 
жесткой воли. В терминах военного плани-

рования мы должны стремиться к уничто-
жению от трех до четырех миллионов рус-
ских ежегодно» [5]. 

2. Преступления совершались не только 
по инициативе отдельных командиров, а на 

основании прямых приказов и директив 
высшего нацистского руководства. Прика-
зы о «комиссарах», «о евреях», о «жесто-
ком обращении с партизанами и их по-
собниками», о «борьбе с недочеловеками» 

легитимизировали массовые разграбле-
ния, убийства и террор. Эти директивы, 
пронизанные расистской идеологией и 
направленные на дегуманизацию целых 
групп населения, создавали правовую и 

моральную основу для систематического 
уничтожения и эксплуатации [11]. Они не 
оставляли места для сомнений или коле-
баний на местах, предписывая исполните-
лям действовать с максимальной жесто-
костью и безжалостностью. Таким обра-

зом, преступная деятельность вермахта и 
других силовых структур нацистской Гер-
мании была не спонтанным проявлением 
насилия, а тщательно спланированной и 
централизованно управляемой кампанией, 

направленной на достижение политиче-
ских и идеологических целей режима. 

3. В осуществлении военных преступле-
ний участвовали различные структуры: 
Вермахт, «Охранные отряды» (СС), спец-

служба нацистской Германии (СД),  айн-
зацгруппы, полиция, а также коллабораци-
онистские национальные формирования. 
Все они действовали в рамках единой си-
стемы, направленной на реализацию 

нацистских планов. 
Эта система характеризовалась стро-

гой иерархией и централизованным 
управлением, что позволяло эффективно 
координировать действия различных под-

разделений на оккупированных территори-
ях. При этом каждый элемент системы, от 
высшего командования до рядового ис-
полнителя, был вовлечен в процесс приня-
тия и реализации преступных решений, что 
стирало границы между «чистыми» воен-

ными и карательными органами. Таким 
образом, ответственность за зверства ле-
жит не только на отдельных личностях, но и 
на всей государственной машине Третьего 
рейха, которая целенаправленно создава-

ла условия для массовых убийств и геноци-
да [1, 19, 20]. 

К сожалению, мрачные отголоски этой 

бесчеловечной идеологии не остались в 
прошлом. Сегодня мы наблюдаем тре-
вожное возрождение фашистских настро-
ений среди некоторых национальных под-
разделений, в частности, на Украине, где 

они нашли отражение в рядах ВСУ. Свиде-
тельства зверств, совершаемых украин-
скими, грузинскими и другими наемника-
ми, вызывают глубокое возмущение. Их 
действия, зачастую лишенные всякой чело-

вечности, включают в себя массовые пытки, 
убийства мирных жителей, изнасилования, 
грабежи, разрушение гражданской ин-
фраструктуры и другие акты насилия, 
напоминающие самые темные страницы 

истории. Эти проявления жестокости сви-
детельствуют о том, что идеологическая за-
раза продолжает распространяться, тре-
буя нашего пристального внимания и ре-
шительного противодействия. Гражданское 

население Украины приграничных с Кур-
ской областью территорий массово полу-
чали и покупали «специальные талоны» для 
поездки на временно оккупированную 
территорию «ватников» для сбора «трофе-
ев», мародерства и разграбления квартир, 

домов, магазинов и учреждений России.  
4. Нацистская пропаганда играла клю-

чевую роль в дегуманизации советского 
народа, представляя его как «русских сви-
ней», «недочеловеков», «жидовское отро-

дье», «большевистских недолюдей», подле-
жащих уничтожению или порабощению 
[16]. Это позволяло оправдывать самые 
зверские преступления и формировать у 
исполнителей чувство безнаказанности. К 

сожалению, отголоски этой деструктивной 
идеологии формирований, таких как Ор-
ганизация украинских националистов 
(ОУН) и Украинская повстанческая армия 
(УПА ), не исчезли с окончанием Второй 

мировой войны [8]. Они нашли новое при-
станище, возродившись в рядах некоторых 
националистических формирований, в 
том числе и в составе Вооруженных сил 
Украины. Пропаганда, транслируемая 

украинскими, грузинскими и иными наем-
никами, зачастую пропитана ксенофоб-
скими лозунгами и призывами к насилию, 
направленными против определенных эт-
нических групп [16]. Подобные нарративы, 
эксплуатирующие исторические обиды и 

националистические настроения, способ-
ствуют дальнейшей радикализации и 
оправданию агрессии, создавая опасный 
прецедент для международного сообще-
ства. 

Заключение 
Великая Отечественная война стала для 

Советского Союза периодом не только ге-
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роической борьбы за свободу и независи-

мость, но и временем немыслимых стра-
даний, причиненных целенаправленной 
политикой геноцида и террора со стороны 
нацистской Германии. Массовые военные 
преступления, совершенные на оккупиро-

ванных территориях, включая систематиче-
ский террор и искусственно созданный 
голод, привели к гибели миллионов невин-
ных людей и нанесли непоправимый 
ущерб Советскому обществу [1, 10, 13, 15]. 

Оценка масштабов этих преступлений, 
основанная на анализе демографических 
потерь и исторических свидетельств, позво-
ляет нам осознать всю глубину трагедии. 
Миллионы погибших, разрушенные города 

и села, искалеченные судьбы – все это 
стало прямым следствием нацистской 
идеологии расового превосходства и 
стремления к тотальному уничтожению. 

Важно помнить, что эти преступления не 

были спонтанными актами насилия, а явля-
лись результатом тщательно спланирован-
ной политики, подкрепленной соответству-

ющими приказами и директивами. Роль 

пропаганды в дегуманизации противника и 
оправдании зверств также не может быть 
недооценена [16]. 

Сохранение исторической памяти о 
жертвах нацистского террора и голода яв-

ляется нашим священным долгом, осо-
бенно в вопросах патриотического воспи-
тания подрастающего поколения и буду-
щих защитников Родины [7, 11]. Изучение и 
осмысление этих трагических событий 

необходимо для того, чтобы подобные пре-
ступления никогда не повторились. Пони-
мание истинных масштабов человеческих 
потерь и механизмов, приведших к ним, 
служит мощным предостережением для 

будущих поколений и напоминанием о 
хрупкости мира и ценности каждой чело-
веческой жизни [2]. Великая Отечественная 
война и ее ужасы должны оставаться в 
нашей памяти как вечное напоминание о 

том, к чему может привести ненависть и 
бесчеловечность. 
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Введение 

21 октября 2025 года делегация 

внутренних войск МВД Киргизской 

Республики посетила Военную ордена 

Жукова академию войск национальной 

гвардии Российской Федерации (далее – 

Академия войск национальной гвардии) 

 

 

и приняла участие в межведомственной 

научно-практической конференции с 

международным участием «Защита 

государственности: историческое 

наследие и современные вызовы» (далее – 

конференция).   

 

 

В рамках посещения Академии войск 
национальной гвардии  рассмотрены 
актуальные вопросы двустороннего 
взаимодействия в области подготовки 
кадров, научной (научно-
исследовательской) деятельности, 
осуществлен обмен мнениями 
относительно особенностей организации 
образовательного процесса в Российской 
Федерации и Киргизской Республике. 
Зарубежным партнерам были 
представлены объекты учебно-
материальной базы, вооружение, военная 
и специальная техника, используемая в 
образовательном процессе, 
продемонстрирована фотовыставка 
«Наши достижения: Академии войск 
национальной гвардии – 1 год». Члены 
делегации также провели встречу с 
военнослужащими Киргизской 
Республики, проходящими обучение в 
Академии войск национальной гвардии. 

Основные положения 

В год 80-летия Победы в Великой 

Отечественной войне и год защитника  

 

Отечества конференция приобрела 

поистине знаковое значение. Помимо 

обширной географии организаторам 

удалось обеспечить межотраслевой 

характер научного взаимодействия и 

обмена опытом. В пленарном заседании 

конференции приняли участие ведущие 

ученые в области истории и теории 

государства и права, административного и 

уголовного права, уголовного процесса и 

криминалистики Санкт-Петербурга, 

представители руководства внутренних 

войск МВД Киргизской Республики, Санкт-

Петербургского  университета ГПС МЧС 

России, Санкт-Петербургского 

государственного университета 

аэрокосмического приборостроения, 

Удмуртского государственного 

университета. Почетным гостем научного 

мероприятия стал начальник Первого 

пограничного кадетского военного 

корпуса ФСБ России, доктор юридических 

наук, профессор, генерал-майор 

юстиции Бараненков Вячеслав 
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Вячеславович [1]. Всего в конференции в 

очном формате приняли участие более 50 

представителей научного сообщества, 

государственных структур, институтов 

гражданского общества – ученые, 

общественные деятели, сотрудники 

правоохранительных органов, ветераны 

войск правопорядка. 

Пленарное заседание конференции 

было проведено 21 октября 2025 года с 

15.00 ч. до 17.20 ч. в зале ученого совета им. 

Сальникова В. П. Академии войск 

национальной гвардии. Модератором 

конференции выступил заместитель 

начальника Академии войск национальной 

гвардии по научной работе – начальник 

научно-исследовательского центра, доктор 

психологических наук, доцент, полковник 

Утюганов Алексей Анатольевич [9]. 

Открывая конференцию, с 

приветственным словом к участникам 

обратились: начальник Академии войск 

национальной гвардии, кандидат 

юридических наук, доцент, генерал-майор 

Кийко Андрей Юрьевич [4] и начальник 

управления кадровой работы внутренних 

войск МВД Киргизской Республики Арапов 

Алмазбек Нурматович. Все спикеры 

единодушно отметили актуальность и 

значимость проблематики научного 

мероприятия, необходимость сохранения 

исторической правды и противодействия 

искажению исторических фактов о Второй 

мировой и Великой Отечественной войнах 

и роли советского народа в победе над 

фашизмом и нацизмом, борьбе с их 

современными трансформациями – 

неонацизмом и неофашизмом. 

В ходе работы участники обсудили 

широкий круг проблем историко-

правовой, государственно-правовой, 

уголовно-правовой и криминологической 

направленности в контексте сохранения 

исторической памяти, обеспечения мира и 

безопасности человечества, 

противодействия геноциду и реабилитации 

нацизма. 

 

 

 

На конференции были заслушаны 

доклады. Значительный интерес вызвал 

доклад профессора кафедры теории и 

методики непрерывного 

профессионального образования научно-

исследовательского центра Академии  

войск национальной гвардии,  

 

Заслуженного деятеля науки Российской 

Федерации, Почетного работника высшего 

профессионального образования 

Российской Федерации, Почетного 

сотрудника МВД России, академика РАЕН, 

доктора юридических наук, профессора 

Сальникова Виктора Петровича на тему 
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«Суверенитет философско-правовой 

мысли как предпосылки истинного 

государственного суверенитета», 

дополненный ссылками на известных 

ученых-правоведов и высказывания 

просветителя и востоковеда XIX века 

Чокана Валиханова о вкладе во 

взаимоотношения между Киргизстаном и 

Россией [7]. 

 

 

 

Тему государственного суверенитета 

продолжил заместитель руководителя 

Секретариата Совета Межпарламентской 

Ассамблеи государств-участников 

Содружества Независимых Государств – 

директор Международного института 

мониторинга развития демократии, 

парламентаризма и соблюдения 

избирательных прав граждан государств-

участников Межпарламентской 

Ассамблеи Содружества Независимых 

Государств, доктор юридических наук, 

профессор, Почетный работник сферы 

образования Российской Федерации 

Мушкет Иван Ильич с докладом на тему 

«Научный и научно-технологический 

суверенитет государства», в котором 

рассказал о «Белом списке» – 

утвержденном в сентябре 2025 года 

российском сегменте Единого 

государственного перечня научных изданий 

ЕГПНИ, созданном для мониторинга и 

оценки публикационной активности в 

Российской Федерации с приоритетом 

публикаций в отечественных научных 

журналах. Также докладчик рассказал о  

 

масштабном научно-образовательном 

конгрессе «Интеллектуальный код 

Содружества»: цифровые решения в 

образовании, инновации в подготовке 

профессионалов, межгосударственные 

программы, который пройдет 30–31 октября 

2025 года в Таврическом дворце Санкт-

Петербурга и объединит представителей 

государств-участников Содружества 

Независимых Государств для обсуждения 

стратегий  и развития науки, образования и 

технологий в условиях глобальных вызовов 

[6]. 

Продолжая тему юбилейного года 80-

летия Победы действительный член 

академии военных наук, профессор 

кафедры философии и истории Санкт-

Петербургского государственного 

университета аэрокосмического 

приборостроения, доктор исторических 

наук, профессор Сидоренко Василий 

Павлович раскрыл в своем докладе тему 

«Обеспечение безопасности блокадного 

Ленинграда и Ленинградской области в 

1941–1944 гг.», затронув роль НКВД в 

обороне Ленинграда [8].  
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Профессор кафедры философских и 

социально-экономических дисциплин 

Академии войск национальной гвардии, 

доктор исторических наук, кандидат 

юридических наук, доцент Григорьев Олег 

Вячеславович выступил с докладом на тему 

«Победа в Великой Отечественной войне – 

достояние народов Советского Союза!», 

где уделил большое внимание важности 

исторической памяти народов России» [3]. 

Командир поискового отряда «Наше 

время» Санкт-Петербургского 

университета ГПС МЧС России Гайдукевич 

Александр Евгеньевич в докладе на тему 

«Сохранение исторической правды и 

увековечивание памяти павших советских 

воинов как основная задача поискового 

движения» рассказал об опыте поисковой 

работы на исторических местах советско-

финляндской войны 1939–1940 гг. [2]. 

 Ведущий научный сотрудник отдела 

подготовки кадров высшей квалификации 

научно-исследовательского центра 

Академии войск национальной гвардии, 

кандидат исторических наук, доцент 

Крижановская Галина Николаевна подняла 

актуальный в настоящих условиях вопрос 

цветных революций в докладе на тему 

«Защита государственности в эпоху 

глобальных вызовов: исторические опыт и 

современные механизмы противодействия 

технологиям цветных революций» [5]. 

 

 

 

В дальнейшей дискуссии участники 

конференции отметили, что в 

ознаменование 80-летия Победы в Великой 

Отечественной войне 1941–1945 гг. 

Российская Федерация, последовательно 

реализуя свою историческую миссию по 

защите принципов международного мира 

и безопасности, продолжает 

противодействие преступным 

посягательствам, угрожающим ее 

суверенитету, территориальной 

целостности и безопасности. 

На фоне продолжающейся 

специальной военной операции,  

направленной на нейтрализацию угроз, 

порожденных националистическим 

режимом Украины, проявляются вызовы,  

 

требующие искоренения радикальных 

идеологий, а также пресечения 

дальнейшего распространения  

преступлений против мира и 

безопасности человечества. 

Актуальными являются вопросы 

привлечения к уголовной ответственности 

виновных в совершении преступлений лиц, 

в том числе военно-политического 

руководства Украины, и создания 

международного суда для рассмотрения 

уголовных дел главных военных 

преступников по аналогии с 

Международным военным трибуналом 

1946 г. в Нюрнберге. 

Все выступающие в полной мере 

осветили ключевые вопросы конференции. 
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Проведены обсуждения докладов, 

выработаны рекомендации и предложения 

по дальнейшему научному и правовому 

развитию темы защиты государственности 

с изучением аспектов исторического 

наследия и современных вызовов.  

 

 

 

Обсудив ключевые вопросы 

противодействия целенаправленному 

переписыванию истории и пересмотру 

итогов Второй мировой и Великой 

Отечественной войн, нивелированию 

освободительной миссии Красной Армии, 

подмене исторических фактов, участники 

конференции приняли рекомендации, в 

которых отразили ряд принципиальных 

моментов: 

1. В современных условиях, связанных с 

наличием экзистенциальных угроз 

безопасности Российской Федерации, 

определяемых неприкрытыми 

враждебными действиями коллективного 

Запада, для профессиональной 

деятельности государственных служащих 

(военнослужащих, сотрудников, 

государственных гражданских служащих) 

важнейшее значение приобретают 

нравственные постулаты, основанные на  

 

 

истинной любви к Отечеству и готовности 

подчинить личные интересы интересам 

государства и общества. Мораль и 

нравственность как фундамент 

общественного сознания формируются на 

протяжении столетий. Нравственные 

ценности, лежащие в основе менталитета 

населения страны, способствуют 

сохранению ее уникальности, 

самобытности.  

2. Сегодня как никогда государство и 

общество нуждаются в разработке 

эффективных правовых средств, 

направленных для нейтрализации 

негативных факторов, влияющих на 

объективное восприятие объективной 

реальности, за счет нравственных 

ориентиров, формирующих 

мировоззрение, с одной стороны, 

государственных служащих, а с другой – 

всего общества в целом. 
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3. На основе данных средств должен 

формироваться организационно-правовой 
механизм, направленный на решение 
задач по защите гражданского единства 
путем формирования в обществе 
солидарного представления о целях и 
задачах государственной политики в 
условиях воздействия на Российскую 
Федерацию. Налагаемые ограничения и 
санкции обязаны носить конституционный 
характер и обладать признаками 
законности и легитимности. 

4. Нормативно-правовые акты, 
принимаемые для предотвращения и 
нейтрализации деструктивного воздействия 
на национальные интересы государства, 
должны своевременно и адекватно 
реагировать на любые возможные 
сценарии и формы негативного 
воздействия на население страны. 

5. В рамках реализации вышеназванных 
усилий государству следует установить 
правовой режим, направленный на 
противодействие распространению 
ложной и искаженной информации, 
негативно воздействующей на спокойствие 
населения, в том числе за счет 
расширения полномочий органов 
государственной власти, осуществление 
которых должно сопровождаться 
обязательным привлечением институтов 
гражданского общества, в русле  
выработанных и одобренных обществом 
идеологических установок и принципов.  

6. Профессиональной деятельности 
государственных служащих в интересах 
страны объективную угрозу представляют  
 

 
навязываемые извне идеологические 
установки, направленные на: 

обесценивание и умаление принципов 
бескорыстного, самоотверженного, 
созидательного труда в интересах 
общества и государства, создание 
условий по расслоению общества за счет 
разрушения традиционных духовно-
нравственных принципов и начал; 

внедрение и популяризацию 
антиобщественных стереотипов поведения, 
угрожающих нравственному здоровью 
российского общества; 

искусственное создание социальных 
групп, не признающих или сознательно 
пренебрегающих духовно-нравственными 
принципами, путем разрушения 
исторической памяти, отрицания 
российской отечественной самобытности, 
подрыва доверия к институтам 
государства, государственной службе и 
пр. 

Трагический опыт разрушения советской 
государственности должен послужить 
горьким уроком и одновременно 
предостережением для нас, заставить 
вспомнить о традиционных духовно-
нравственных ценностях, исконно 
служивших «моральным кодексом» 
общества и положить их в основу 
современной системы государственной 
службы. Понимая, что именно раскол 
политической элиты, отсутствие 
сплоченности среди государственных 
служащих приводит к кризису власти и 
государственности следует выработать 
средства, способствующие укреплению 
данного единства. 



 

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ 

 

SCIENTIFIC LIFE 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
359 

Список литературы 

 

1. Бараненков В. В. Организационно-правовые основы мобилизации экономики: уроки 

войны // Право в Вооруженных Силах – Военно-правовое обозрение. 2023. № 4(309). С. 117–

124. 

2. Гайдукевич А. Е. Неопубликованные факты героизма бойцов 20-й стрелковой дивизии 

НКВД СССР, защищавшей подступы к городу Ленинграду // Военная история: люди, судьбы, 

свершения: материалы X (XVI) международной конференции, Санкт-Петербург, 08 декабря 

2023 года. СПб. : Дом молодѐжи «ФОРПОСТ», 2024. С. 323–329. 

3. Григорьев О. В. 80 лет победы: историческая память народов России // Защита 

государственности: историческое наследие и современные вызовы: материалы 

международной научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 26 марта 2025 года. 

СПб. : Академия войск национальной гвардии, 2025. С. 255–263. 

4. Кийко А. Ю. Академия работает! Академия помнит! Академия живет! // Российский 

военно-психологический журнал. 2024. № 3(5). С. 9. 

5. Крижановская  Г. Н. Служение Отечеству: взаимодействие власти и общества в условиях 

военных конфликтов // Вестник Военной академии войск национальной гвардии. 2025. № 

3(32). С. 54–67.  

6. Мушкет И. И. Роль МПА СНГ в создании единого правового пространства на территории 

Содружества / И. И. Мушкет, Н. А. Громская // Право. Безопасность. Чрезвычайные ситуации. 

2025. № 1(66). С. 27–36. 

7. Сальников В. П. Воспитательная деятельность преподавателя военной образовательной 

организации высшего образования / Т. Г. Шарухина, В.П. Сальников // Вестник Санкт-

Петербургского военного института войск национальной гвардии. 2024. № 4(29). С. 260–268.  

8. Сидоренко В. П. Войска НКВД в годы Великой Отечественной войны: историко-правовой 

аспект (к 80-летию Победы) / В. М. Боер, В. П. Сидоренко // Закон. Право. Государство. 2025. 

№ 2 (46). С. 11–17. 

9. Утюганов А. А. Психолого-педагогическое управление процессом адаптации курсантов 

к высоким учебным нагрузкам // Вестник Военной академии войск национальной гвардии. 

2025. № 3 (32). С. 171–183. 
 

References 
 

1. Baranenkov V. V. Organizational and Legal Foundations of Economic Mobilization: Lessons 
from the War // Pravo v Vooruzhennyh Silah – Voenno-pravovoe obozrenie. 2023;4(309): 117–124. 
(In Russ.). 

2. Gajdukevich A. E. Neopublikovannye fakty geroizma bojcov 20-j strelkovoj divizii NKVD SSSR, 
zashchishchavshej podstupy k gorodu Leningradu // Voennaya istoriya: lyudi, sud'by, sversheniya: 
materialy X (XVI) mezhdunarodnoj konferencii, Sankt-Peterburg, 08 dekabrya 2023 goda. SPb. : 
Dom molodyozhi «FORPOST», 2024. S. 323–329. (In Russ.). 

3. Grigor'ev O. V. 80 let pobedy: istoricheskaya pamyat' narodov Rossii // Zashchita 
gosudarstvennosti: istoricheskoe nasledie i sovremennye vyzovy: materialy mezhdunarodnoj 
nauchno-prakticheskoj konferencii, Sankt-Peterburg, 26 marta 2025 goda. SPb. : Akademiya vojsk 
nacional'noj gvardii, 2025. S. 255–263. (In Russ.). 

4. Kijko A. YU. The Academy works! The Academy remembers! The Academy lives! // Rossijskij 
voenno-psihologicheskij zhurnal. 2024;3(5): 9. (In Russ.). 

5. Krizhanovskaya  G. N. Serving the Fatherland: Cooperation between the Government and 
Society in the Context of Military Conflicts // Vestnik Voennoj akademii vojsk nacional'noj gvardii. 
2025;3(32): 54–67.  (In Russ.). 

6. Mushket I. I. The role of the CIS IPA in creating a unified legal space in the Commonwealth / I. 
I. Mushket, N. A. Gromskaya // Pravo. Bezopasnost'. CHrezvychajnye situacii. 2025;1(66): 27–36. (In 
Russ.). 

7. Sal'nikov V. P. Educational activities of a teacher at a military educational institution of higher 
education / T. G. SHaruhina, V.P. Sal'nikov // Vestnik Sankt-Peterburgskogo voennogo instituta vojsk 
nacional'noj gvardii. 2024;4(29): 260–268. (In Russ.).  

8. Sidorenko V. P. NKVD Troops during the Great Patriotic War: Historical and Legal Aspects (on 
the 80th Anniversary of Victory) / V. M. Boer, V. P. Sidorenko // Zakon. Pravo. Gosudarstvo. 2025;2 
(46): 11–17. (In Russ.). 



 

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ 

 

SCIENTIFIC LIFE 
 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2026. № 1 (34). ISSN 3033-5949 (онлайн) 

VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2026;1(34). ISSN 3033-5949 (online) 
360 

9. Utyuganov A. A. Psychological and pedagogical management of cadets' adaptation to high 
academic loads // Vestnik Voennoj akademii vojsk nacional'noj gvardii. 2025;3 (32): 171–183. (In 
Russ.). 

 

Информация об авторе 

 

Д. В. Новокшонов – кандидат юридических 

наук, доцент 

К. А. Стоноженко – кандидат юридических 

наук, доцент 

 

 

Information about the author 

 

Д. В. Новокшонов – Candidate of Sciences 

(Law), Dosent 

К. А. Стоноженко – Candidate of Sciences 

(Law), Dosent 

 

Вклад авторов: все авторы сделали 

эквивалентный вклад в подготовку публикации. 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта 

интересов. 

Contribution of the authors: the authors 

contributed equally to this article. 

The authors declare no conflicts of interests. 

 

Статья поступила в редакцию 14.01.2026;  

принята к публикации 19.03.2026. 

The article was submitted 14.01.2026;  

accepted for publication 19.03.2026. 

 
 



Вестник Военной академии войск национальной гвардии. 2026. № 1 (34).ISSN 3033-5949 (онлайн) 

Vestnik Voennoj akademii vojsk nacional’noj gvardii. 2025;1(30).ISSN 3033-5949 (online) 
 

© Академия войск национальной гвардии, 2025 https://vestnik-spvi.ru 
 

Главный редактор: 

А.А. Утюганов – доктор психологических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

 

Заместитель главного редактора: 

С.Н. Сорокоумова – доктор психологических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

 

Редакционно-издательский совет: 

А.А. Утюганов – доктор психологических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

А.И. Александров – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

В.Г. Анисимов – доктор технических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

И.А. Антонов – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

А.А. Бакин – кандидат юридических наук, кандидат медицинских наук (Санкт-Петербург, Россия) 

Л.Н. Бережнова – доктор педагогических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

В.М. Большакова – кандидат юридических наук, доцент (Нижний Новгород, Россия) 

К.С. Гбоко – кандидат педагогических наук (Буаке, Кот-д'Ивуар) 

М.Х. Гельдибаев – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

В.В. Горшкова – доктор педагогических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

О.В. Григорьев – доктор исторических наук, кандидат юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, 

Россия) 

М.Ю. Гутман – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

А.А. Дерюгин – кандидат юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

М.А. Дѐмина – кандидат педагогических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

Л.Г. Дмитриева – доктор психологических наук, доцент (Уфа, Россия) 

Н.М. Жаринов – доктор педагогических наук, старший научный сотрудник (Санкт-Петербург, Россия) 

Б.А. Жетписбаева – доктор педагогических наук, профессор (Караганда, Казахстан) 

Н.Г. Закревская – доктор педагогических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

С.И. Захарцев – член-корреспондент Российской академии ракетных и артиллерийских наук, доктор 

юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

Р.В. Зелепукин – кандидат юридических наук, доцент (Тамбов, Россия) 

А.В. Зобков – доктор психологических наук, доцент (Владимир, Россия) 

И.И. Иванов – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

С.В. Игнатьева – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

Н.Н. Исаева – кандидат педагогических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

Р.Ф. Исмагилов – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

Н.Б. Карабущенко – доктор психологических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

А.Г. Караяни – член-корреспондент Российской академии образования,  

Заслуженный деятель науки Российской Федерации, доктор психологических наук, профессор 

(Санкт-Петербург, Россия) 

Ю.М. Караяни – доктор психологических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

А.А. Карпов – профессор Российской академии образования, доктор психологических наук, доцент 

(Ярославль, Россия) 

М.М. Кашапов – доктор психологических наук, профессор (Ярославль, Россия) 

Е.П. Кораблина – доктор психологических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

А.С. Косарев – кандидат педагогических наук (Нижний Новгород, Россия) 

А.Д. Косолапов– кандидат педагогических наук, доцент(Санкт-Петербург, Россия) 

Г.Н. Крижановская – кандидат исторических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

Д.Е. Кузнецов – кандидат исторических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

О.И. Курдуманова – доктор педагогических наук, профессор (Омск, Россия) 

Н.Ю. Лебедев – доктор юридических наук, доцент (Новосибирск, Россия) 

С.Г. Лысенков – доктор юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

Т.В. Маркелова – доктор психологических наук, доцент (Нижний Новгород, Россия) 

Н.Н. Миняйленко – кандидат юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

Т.И. Миронова – доктор психологических наук, доцент (Кострома, Россия) 

В.А. Митрахович – доктор педагогических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

Е.В. Мищенко – доктор юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

Т.Г. Мухина – профессор Российской академии наук, доктор педагогических наук, профессор, 

(Нижний Новгород, Россия) 

В.И. Назаров – доктор психологических наук, кандидат медицинских наук, профессор (Иваново, 

Россия) 

И.С. Назарова – кандидат юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

Д.А. Никонов – кандидат юридических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

Т.Г. Николаева –  доктор юридических наук, профессор(Санкт-Петербург, Россия) 

Д.В. Новокшонов – кандидат юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

В.П. Очередько – доктор юридических наук, профессор(Санкт-Петербург, Россия) 

О.Б. Полушина – кандидат психологических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

О.Л. Поминова – доктор педагогических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

В.А. Прокофьева – кандидат психологических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

Ф. П. Прюсс – доктор педагогики, профессор (Грайсвальд, Германия) 

В.Б. Романовская – доктор юридических наук, профессор (Нижний Новгород, Россия) 

В.П. Сальников – член-корреспондент Российской академии ракетных и артиллерийских наук, доктор 

юридических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

И.А. Сидоров – кандидат педагогических наук  (Санкт-Петербург, Россия) 

И.В. Семенова – кандидат юридических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

Д.В. Смирнов – кандидат психологических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

О.Э. Старовойтова – доктор юридических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

С.А. Стельмах – кандидат психологических наук, ассоциированный профессор (доцент) (Усть-

Каменогорск, Казахстан) 

С.В. Степашин – доктор юридических наук, профессор (Москва, Россия) 

Н.Н. Суртаева – доктор педагогических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

Р.А. Терехин – кандидат психологических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

И.Л. Третьяков – доктор юридических наук, доцент(Санкт-Петербург, Россия) 

А.С. Турчин – доктор психологических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

И.А. Федосеева – доктор педагогических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

А.Г. Хабибуллин – доктор юридических наук, профессор (Москва, Россия) 

Ю. Ци – кандидат педагогических наук (Чэнду, Китай) 

Р.М. Шамионов – доктор психологических наук, профессор (Саратов, Россия) 

А.П. Шарухин – доктор педагогических наук (Санкт-Петербург, Россия) 

Т.Г. Шарухина – доктор педагогических наук, профессор (Санкт-Петербург, Россия) 

С.М. Шингаев – доктор психологических наук, доцент (Санкт-Петербург, Россия) 

Е.А. Шмелева – доктор психологических наук, профессор (Иваново, Россия) 

 

Учредитель: 

федеральное государственное 

казенное военное образовательное 

учреждение высшего образования 

«Военная ордена Жукова академия 

войск национальной гвардии 

Российской Федерации» 

 

 

 

Издание зарегистрировано 

в Федеральной службе по надзору  

в сфере связи, 

информационных технологий 

и массовых коммуникаций: 

Эл № ФС77-88843 

от 28 декабря 2024 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Редакторы: 

А.Д. Внуков 

Е.Ю. Юпатова 

И.А. Бабкин 

 

 

 

 

 

 

 

Тираж 1 экз. Заказ № 100-26 

Дата выхода в свет 30.03.2026 

Издатель: 

Академия войск национальной гвардии 

 

 

Адрес редакции и издателя: 

198206, Санкт-Петербург, 

ул. Летчика Пилютова, д. 1 

(Академия  

войск национальной гвардии); 

тел.:  (812) 337-40-50 (доб. 22-40) 

 (812) 744-70-14 

e-mail: vestnik-academrg@mail.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Отпечатано в типографии  

Военной ордена Жукова академии 

войск национальной гвардии  

Российской Федерации  

198206, Санкт-Петербург,  

ул. Летчика Пилютова, д. 1 

 

 

 

12+ 
  



Вестник Военной академии войск национальной гвардии. 2026. № 1 (34).ISSN 3033-5949 (онлайн) 

Vestnik Voennoj akademii vojsk nacional’noj gvardii. 2025;1(30).ISSN 3033-5949 (online) 
 

© Академия войск национальной гвардии, 2025 https://vestnik-spvi.ru 
 

Founder: 

Federal State Official Military 

Establishment of Higher Education 

«Military Order of Zhukov Academy 

of the National Guard Troops 

of the Russian Federation» 

 

 

 

 

Mass media is registered 

in the Federal Service for Supervision  

of Communications, Informational 

Technologies and Media Control 

(certificate Jel No FS77-88843 

of 28 December 2024) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Editors: 

A.D. Vnukov 

E.Yu. Yupatova 

I.A. Babkin 

 

 

 

 

 

 

 

Circulation 1 copies. Order No 100-26 

Date of publishing 30.03.2025 

Publisher: 

Academy of the National Guard Troops 

 

 

Address of editorial and publisher: 

1, Letchika Pilyutova str., 

Saint-Petersburg, 198206, 

Russian Federation 

(Academy  

of the National Guard Troops); 

Tel.:  (812) 337-40-50 (22-40) 

 (812) 744-70-14 

e-mail: vestnik-academrg@mail.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

Printed in the printing-office 

of Military Order of Zhukov Academy 

of the National Guard Troops 

of the Russian Federation 

1, Letchika Pilyutova str., 

Saint-Petersburg, 198206, 

Russian Federation 

 

 

12+ 
 

 

Editor in Chief: 

A.A. Utjuganov – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

 

Deputy Editor-in-Chief: 

S.N. Sorokoumova – Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

 

Editorial and Publishing Council: 

A.A. Utjuganov – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

A.I. Alexandrov – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

V.G. Anisimov – Doctor of Sciences (Technical), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

I.A. Antonov – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

A.A. Bakin – Candidate of Sciences (Law), Candidate of Sciences (Medical) (Saint-Petersburg, Russia) 

L.N. Berezhnova – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

V.M. Bol'shakova – Candidate of Sciences (Law), Docent (Nizhny Novgorod, Russia) 

K.S. Gboko – Candidate of Sciences (Pedagogy) (Bouake, Côte d'Ivoire) 

M.H. Gel'dibaev – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

V.V. Gorshkova – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

O.V. Grigor'ev – Doctor of Sciences (Historical), Candidate of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, 

Russia) 

M.YU. Gutman – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

A.A. Deryugin – Candidate of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

M.A. Dyomina – Candidate of Sciences (Pedagogy) (Saint-Petersburg, Russia) 

L.G. Dmitrieva – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

N.M. Zharinov – Doctor of Sciences (Pedagogy), Senior Researcher (Saint-Petersburg, Russia)  

B.A. Zhetpisbaeva – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Karaganda, Kazakhstan) 

N.G. Zakrevskaya – Doctor of Sciences (Pedagogy), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

S.I. Zaharcev – Corresponding Member of the Russian Academy of Missile and Artillery Sciences, Doctor of 

Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

R.V. Zelepukin – Candidate of Sciences (Law), Docent (Tambov, Russia) 

A.V. Zobkov – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Vladimir, Russia) 

I.I. Ivanov – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

S.V. Ignatieva – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

N.N. Isaeva – Candidate of Sciences (Pedagogy) (Saint-Petersburg, Russia) 

R.F. Ismagilov – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

N.B. Karabushchenko – Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

A.G. Karayani – Corresponding Member of the Russian Academy of Education, Honored Scientist of the 

Russian Federation, Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

Yu.M. Karayani – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

A.A. Karpov – Professor of the Russian Academy of Education, Doctor of Sciences (Psychology), Docent 

(Yaroslavl, Russia) 

M.M. Kashapov – Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Yaroslavl, Russia) 

V.I. Kovalenko – Doctor of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

E.P. Korablina – Doctor of Sciences (Psychology) (Saint-Petersburg, Russia) 

A.S. Kosarev – Candidate of Sciences (Pedagogy) (Nizhny Novgorod, Russia) 

A.D. Kosolapov –  Candidate of Sciences (Pedagogy), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

G.N. Krizhanovskaya – Candidate of Sciences (History), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

D.E. Kuznetsov – Candidate of Sciences (History) (Saint-Petersburg, Russia) 

O.I. Kurdumanova – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Omsk, Russia) 

N.Yu. Lebedev – Doctor of Sciences (Law), Docent (Novosibirsk, Russia) 

S.G. Lysenkov – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

T.V. Markelova – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Nizhny Novgorod, Russia) 

N.N. Minyailenko – Candidate of Sciences (Law), Professor 

T.I. Mironova – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Kostroma, Russia) 

V.A. Mitrahovich – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

E.V. Mishchenko – Doctor of Sciences (Law),  Docent (Санкт-Петербург, Россия) 

T.G. Muhina – Professor of the Russian Academy of Sciences, Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor 

(Nizhny Novgorod, Russia) 

V.I. Nazarov – Doctor of Sciences (Psychology), Candidate of Sciences( Medical), Professor (Ivanovo, 

Russia) 

I.S. Nazarova – Candidate of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

D.A. NIkonov – Candidate of Sciences (Law) (Saint-Petersburg, Russia) 

T.G. Nikolaeva –  Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

D.V. Novokshonov – Candidate of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

V.P. Ochered'ko – Doctor of Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

O.B. Polushina – Candidate of Sciences (Psychology), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

O.L. Pominova – Doctor of Sciences (Pedagogy), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

V.A. Prokof'eva – Candidate of Sciences (Psychology), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

F. P. Prjuss – Doctor of Pedagogy, Professor (Grajfsval'd, Germany) 

V.B. Romanovskaja – Doctor of Sciences (Law), Professor (Nizhny Novgorod, Russia) 

V.P. Sal'nikov – Corresponding Member of the Russian Academy of Missile and Artillery Sciences, Doctor of 

Sciences (Law), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

I.A. Sidorov – Candidate of Sciences (Pedagogy)  (Saint-Petersburg, Russia) 

I.V. Semenova – Candidate of Sciences (Law) (Saint-Petersburg, Russia) 

D.V. Smirnov – Candidate of Sciences (Psychology) (Saint-Petersburg, Russia) 

O.E. Starovoitova– Doctor of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

S.A. Stel'mah – Candidate of Sciences (Psychology), Associate Professor (Docent) (Ust'-Kamenogorsk, 

Kazahstan) 

S.V. Stepashin – Doctor of Sciences (Law), Professor (Moscow, Russia) 

N.N. Surtaeva – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

R.A. Terehin – Candidate of Sciences (Psychology) (Saint-Petersburg, Russia) 

I.L. Tret'yakov – Doctor of Sciences (Law), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

A.S. Turchin – Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

I.A. Fedoseeva – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

A.G. Habibullin – Doctor of Sciences (Law), Professor (Moscow, Russia) 

Ju. Ci – Candidate of Sciences (Pedagogy) (Chjendu, China) 

R.M. Shamionov – Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Saratov, Russia) 

A.P. Sharuhin – Doctor of Sciences (Pedagogy) (Saint-Petersburg, Russia) 

T.G. Sharuhina – Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor (Saint-Petersburg, Russia) 

S.M. Shingaev – Doctor of Sciences (Psychology), Docent (Saint-Petersburg, Russia) 

E.A. SHmeleva – Doctor of Sciences (Psychology), Professor (Ivanovo, Russia) 

 


