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Введение 

Территориальное планирование, как 

установлено по своему содержанию, являет-

ся межотраслевым институтом, где 

наибольший объем исследований содер-

жится в сфере экономики. Это труды, затра-

гивающие вопросы объектов строительства, 

денежного обращения, землепользования, 

трудовых ресурсов, капитальных вложений, 

розничной торговли, сельскохозяйственного 

и промышленного машиностроения, по-

требления, районной планировки и иные 

подобные вопросы [1]. При этом отмечается 

необходимость исследования его общих 

исторических основ и в частности правового 

регулирования объектов обороны и  

безопасности, не нашедшего отражения в 

основной массе исследований данной 

сферы [2].  

Основные положения 

В послереволюционной России, а в после-

дующем в СССР, признаки территориального 

планирования впервые появились в общегосу-

дарственном документе, который носил 

название Государственный план электрифи-

кации России1. Вопрос о том, как организо-

вывать восстановление и развитие страны, 

приобретал первостепенное значение. 

Еще в период борьбы за победу Совет-

ской власти В. И. Ленин указывал на необхо-

димость планового распределения имею-

щихся в стране материальных ценностей, 

планового ведения работ по восстановле-

нию фабрик и заводов. Но самое важное то, 

что В. И. Лениным тогда же выдвигалась идея 

о необходимости немедленной организа-

ции работы по составлению перспективного 

плана (на 10–15 лет вперед) по восстановле-

нию и развитию страны. Эти ленинские идеи 

получили распространение и конкретное 

воплощение в плане ГОЭРЛО, который явил-

ся важнейшей вехой в создании планирова-

ния в нашей стране. Составление плана ГО-

ЭРЛО показало необходимость создания 

специальной комиссии, задачей которой 

было планирование развития страны. Уже в 

начале 1921 года В. И. Ленин обратился к 

членам Совета Труда и Обороны о необхо-

димости создания планового органа [3]. 

В феврале 1921 года Советом Народных 

Комиссаров было принято Положение о 

Государственной Общеплановой комиссии 

при Совете Труда и Обороны [4], регулирую-

щее разработку общегосударственного 

плана. 17 марта 1921 года издается декрет 

Совнаркома «О плановых комиссиях», в ко-

тором была определена структура плано-

вых органов [5]. 

Этот момент имеет для истории правово-

го регулирования территориального плани-

рования в нашей стране особый интерес. 

Идея о территориальном планировании по-

лучила организационное решение, вылив-

шееся в создание в Госплане специальной 

секции районирования, в последующем 

отдела территориального планирования и 

размещения производственных сил. 

В плане ГОЭРЛО была доказана необхо-

димость организации работы по территори-

альному планированию по объективно су-

ществующим и научно обоснованным эко-

номическим районам, а его методология в 

дальнейшем явилась предметом рассмот-

рения отечественных исследователей. 

При анализе теоретико-правовой харак-

теристики территориального планирования 

заслуживают внимания методологические и 

организационные аспекты такого планиро-

вания, получившие распространение в 

СССР в 70-х годах ХХ века и имеющие бога-

тый опыт государственного планового строи-

тельства страны. 

Как справедливо отмечает В. Ф. Павлен-

ко, СССР был первым в мире, имеющим 

плановую экономику и осуществляющим 

социалистическое планирование. Однако 

теория планирования складывалась с отста-

ванием от плановой практики, а само поня-

тие территориального планирования разны-

ми авторами определялось по-разному [6]. 

Так, Т. М. Калашникова определяла террито-

риальное планирование как метод ком-

плексной организации производительных 

сил экономических районов [7]. А. С. Петров 

под территориальным планированием по-

нимал процесс разработки и принятия пла-

новых решений, разработки и координации 

планов развития и размещения отраслей 

народного хозяйства, планов специализа-

ции и комплексного развития производ-

ственных сил союзных республик, экономи-

ческих районов, краев, областей и хозяй-

ственных центров [8]. 

Такое положение в значительной степени 

явилось результатом недостаточной разра-

For citation: Rodin A.V. Theoretical and legal issues of territorial planning in the USSR and some 

aspects of its improvement. Vestnik Sankt-Peterburgskogo voennogo instituta vojsk nacional’noj 

gvardii. 2023;3(23): 5–12. (In Russ.). Available from: https://vestnik-spvi.ru/2023/09/001.pdf. EDN:  

COEXMG. 

1 Далее – «ГОЭРЛО».  

https://vestnik-spvi.ru/2023/03/001.pdf
https://elibrary.ru/coexmg
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ботанности теоретических основ, нерешен-

ности отдельных важных методологических 

вопросов, что отражалось в неустойчивости, 

а иногда и субъективности терминологии, 

используемой различными учеными. В связи 

с этим методологию территориального пла-

нирования советского периода целесооб-

разней рассматривать под углом плановой 

практики. Правомерность такого подхода 

следует из давнего, но не стареющего за-

мечания Г. М. Кржижановского о том, что 

наука планирования появляется на стыке 

«работников теоретической мысли с нужда-

ми практической деятельности» [9]. Террито-

риальное планирование способствовало 

осуществлению принципа социалистиче-

ского градостроительства и ряда других 

важнейших хозяйственно-политических за-

дач. Опыт СССР имел исключительное зна-

чение для стран социалистического лагеря 

и других развивающихся стран.  

В социалистическом планировании клю-

чевым принципом территориального плани-

рования являлся принцип партийности, по-

скольку планирование было направлено на 

решение стоящих задач, поставленных ру-

ководствам партии. Не менее важным был и 

остается принцип научности, который отра-

жал тенденции и достижения научно-

технического прогресса, основанного на 

предшествующем ему научном исследова-

нии и прогнозах. Принцип демократическо-

го централизма при территориальном пла-

нировании сочетал централизованное руко-

водство в общегосударственных интересах 

с инициативой и интересами, исходящими 

от местных органов власти, организаций, в 

результате чего инициативы по разработке 

территориальных планов через министер-

ства и республики доходили до центральных 

органов власти. 

Указанные принципы, по мнению автора, 

сохраняют свою актуальность как при раз-

работке правовых актов, регулирующих тер-

риториальное планирование, так и при его 

реализации, сохраняя целевой характер с 

четко поставленными задачами.  

Важной чертой территориального плани-

рования в советский период являлось его 

активное действие, что проявлялось в обяза-

тельности достижения необходимых показа-

телей и их директивности. 

Нужно обратить внимание и на специфи-

ку территориального планирования совет-

ского периода, которая не заключалась 

только в количественных показателях. Глав-

ное заключалось в том, что любая союзная 

республика, каждый экономический район 

должны были рассматриваться как часть, 

составляющая единую систему народного 

хозяйства. 

При этом в практике планирования име-

лись прецеденты возникновения разногла-

сий между интересами отраслей и райо-

нов, а иногда и между интересами мест и 

центра. В таких случаях применялся принцип 

примата государственных интересов, реа-

лизуемый через государственное планиро-

вание. Несоблюдение такого принципа мог-

ло привести к возникновению местничества, 

являющегося наиболее опасным явлением 

при территориальном планировании. 

Отмеченные автором особенности прин-

ципов территориального планирования от-

носятся также и к его методам. Основные 

методы планирования народного хозяйства 

СССР с некоторыми вариациями находили 

свое отражение в территориальном плани-

ровании. Так, балансовый метод оставался 

долгое время в территориальном планиро-

вании ведущим, видоизменяясь в различные 

региональные (территориальные) балансы 

(топливно-энергетические, трудовые, транс-

портные, производственные и прочие). В 

равной степени применялся нормативный 

метод, сравнительный, метод вариантов, 

моделирования, прогнозирования и прочие. 

Специфическим в территориальном пла-

нировании являлся метод, основанный на 

экономическом районировании, поскольку 

основными объектами в нем являлись – эко-

номические районы. Вместе с тем нельзя 

согласиться с мнением В. М. Костенникова, 

что в территориальном планировании мето-

дология представляет метод экономическо-

го районирования, подготовки генеральных 

схем размещения производственных сил, 

комплексного развития хозяйства [10].  

Во-первых, экономическое районирова-

ние в рассматриваемом высказывании ги-

пертрофированно, а во-вторых, методология 

сводится главным образом к конкретным 

видам предплановых исследований, необхо-

димых для территориального планирования. 

В действительности методологической 

основой территориального планирования 

являлась общая теория планирования разви-

тия народного хозяйства СССР, базирующа-

яся на задачах партии и страны. Такое мето-

дологическое единство территориального 

планирования и развития народного хозяй-

ства находило отражение в методических 

указаниях плановых органов. 

Министерства, ведомства, Госплан СССР 

осуществляли планирование развития в це-

лом страны, разрабатывая основные пока-

затели плана союзных республик и по от-

дельным показателям экономических райо-

нов, что нашло отражение в Постановлении 
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Совета Министров СССР, определявшем 

главные задачи и основные вопросы органи-

зации работы ведомств [11]. В документе 

отмечалось, что планирование отрасли 

должно было осуществляться как министер-

ствами, так и в территориальном разрезе в 

соответствии с задачами эффективного 

развития народного хозяйства страны, а так-

же хозяйства союзных республик и экономи-

ческих районов. Но такие планы не являются 

территориальными, так как основным их 

объектом является отрасль. По мнению авто-

ра, в подобном случае правильнее рас-

сматривать планирование в территориаль-

ном разрезе отраслевых планов, а не тер-

риториальных планов. Поэтому территори-

альное планирование в советском периоде 

целесообразно рассматривать как состав-

ляющую часть народно-хозяйственного  

планирования. 

В настоящее время требуется общий и 

свободный от идеологических установок 

анализ опыта страны в части методологии и 

практики территориального планирования. 

Показателем отсутствия своевременных 

мер по территориальному планированию 

являются итоги размещения отдельных объ-

ектов обороны и безопасности в советском 

периоде, которые можно рассмотреть на 

примере создания и размещения нацио-

нальных воинских частей. 

Многонациональность на территории со-

ветского государства требовала специаль-

ного подхода к созданию воинских частей. В 

1923 году в ходе проведения III Всероссий-

ского совещания политработников РККА бы-

ло решено осуществлять концентрацию 

национального контингента военнослужа-

щих в воинские подразделения [12]. Предло-

жено приступить к разработке пятилетнего 

плана по строительству и размещению на 

территории страны воинских частей по 

национальному признаку. 

По мнению автора, в целях исследования 

процесса территориального размещения 

национальных воинских частей необходимо 

рассмотреть историко-правовую периоди-

зацию данного процесса. 

На первом этапе размещение нацио-

нальных воинских частей проводилось с 

марта 1923 года по конец 1924 года в соот-

ветствии с решением XII съезда РКП (б). 

Второй этап характеризуется пятилетним 

планом создания воинских частей на нацио-

нальной основе, утвержденным в 1925 году  

III съездом Совета СССР [13]. Так, в 1925 году 

были сформированы Таджикский и Турк-

менский кавалерийский эскадрон, Узбек-

ская стрелковая рота и кавалерийский эс-

кадрон [14]. Образована Якутская стрелко-

вая рота [15]. Всего на октябрь 1925 года бы-

ло создано по национальному территори-

альному признаку 16 дивизий [16]. С 1926 по 

1929 год были созданы Узбекский кавале-

рийский полк [17] и Узбекско-Киргизская ка-

валерийская бригада [18]. 

В дальнейшем, на третьем этапе, Поста-

новлением ЦК ВКП (б) от 15 июля 1929 года 

было принято решение о реорганизации 

национальных частей и перевода их на гор-

ную структуру (Средняя Азия и Закавказье). 

Данные организационно-правовые действия 

являлись основным содержанием заверша-

ющего этапа создания национальных частей. 

Территориальное размещение воинских 

частей, формируемых по национальному 

признаку, осуществлялось до принятия Кон-

ституции СССР 1936 года, которой была 

установлена всеобщая воинская обязан-

ность [19]. ЦК ВКП(б) и СНК СССР в марте 

1938 года было принято Постановление, ко-

торым определялся переход от территори-

ального к экстерриториальному способу 

формирования воинских частей [20]. Дей-

ствия обосновывались территориальной 

ограниченностью национальных воинских 

частей, что лишало их возможности подго-

товки для решения задач в разной боевой 

обстановке с учетом климатических осо-

бенностей. Также отмечалось отсутствие 

перспектив продвижения по службе в наци-

ональных частях, вызванных замкнутостью их 

территории применения.  

Указанные организационно-правовые 

действия, вызванные отсутствием всесторон-

него и качественного территориального  

планирования, привели к переформирова-

нию национальных воинских частей в об-

щесоюзные, имеющие экстерриториаль-

ный признак. 

Иным примером отсутствия мер террито-

риального планирования, по мнению авто-

ра, являются размещения специальных мо-

торизированных частей милиции в 1960-х го-

дах ХХ века. 

Источником правового регулирования 

территориального планирования указанных 

объектов, по мнению автора, было Поста-

новление Центрального Комитета Коммуни-

стической партии Советского Союза и Сове-

та Министров СССР по вопросу создания 

Министерства охраны общественного по-

рядка [21], приказ Министра охраны обще-

ственного порядка, в соответствии с кото-

рым в 1966 году началось формирование 

специальных моторизованных частей мили-

ции [22], а также Постановление Совета Ми-

нистров СССР [23], которым утверждено По-

ложение о таких частях, включенных в струк-

туру внутренних войск. 



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

9 

ТЕОРЕТИКО-ИСТОРИЧЕСКИЕ ПРАВОВЫЕ НАУКИ THEORETICAL AND HISTORICAL LEGAL SCIENCES 

При этом, как установлено из рассекре-

ченных документов Центрального архива 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации, по состоянию на ноябрь 1966 

года во внутренних войсках имелось 43 спе-

циальных моторизованных частей милиции, 

из которых 31 размещалась в помещениях, 

предоставленных местными органами вла-

сти, а 12 временно расквартированы в су-

ществующих военных городках других воин-

ских частей [24]. Кроме того, помещения, 

определенные для размещения частей в Ка-

захстанской и Украинской ССР, Омской и 

Новосибирской области, а также Алтай-

ском крае, по своему состоянию не соот-

ветствовали требованиям расквартирова-

ния, отсутствовали склады, гаражи, мастер-

ские и иные подсобные помещения [25]. 

Актуальность своевременно нерешенных 

вопросов размещения специальных мото-

ризованных частей милиции, вызванных от-

сутствием территориального планирования, 

имелась и в 1974 году в отдельных городах 

страны2. В отдельных воинских частях отсут-

ствовали служебные гаражи3, что влияло на 

снижение их боеспособности. 

По мнению автора, имеющиеся недо-

статки в методологическом и правовом ре-

гулировании территориального планирова-

ния советского периода явились причиной 

непроработанности вопроса размещения 

создаваемых специальных моторизованных 

частей милиции. Указанное обстоятельство 

требует дополнительного изучения в целях 

недопущения подобных недостатков. 

В настоящее время, в связи с присоеди-

нением новых субъектов (территорий) Рос-

сийской Федерации и в условиях проведе-

ния специальной военной операции, издан 

правовой акт Правительства Российской Фе-

дерации, устанавливающий порядок за-

крепления недвижимого имущества на тер-

риториях Херсонской и Запорожской обла-

сти, Луганской, Донецкой Народной Респуб-

лики. Правовая регламентация документа 

заключается в декларативном порядке за-

крепления недвижимого имущества, необ-

ходимого, в том числе для размещения объ-

ектов обороны и безопасности [26]. Суть де-

кларации состоит в том, что кто «первым» 

направил в Росимущество сведения о подо-

бранном недвижимом имуществе, тот и 

должен стать его правообладателем. При 

этом, как показывает практика, в отдельных 

случаях возникают «конфликты интересов» 

между федеральными органами в отноше-

нии одного и того же одновременно подо-

бранного ими недвижимого имущества. В 

частности, такие конфликты имеют место 

быть между Росгвардией и МВД России в 

отношении недвижимого имущества, необ-

ходимого для размещения их подразделе-

ний (объектов обороны и безопасности).  

Заключение 

Подобный подход территориального раз-

мещения объектов обороны и безопасности 

по своему содержанию не в полной мере 

соответствует принципам (сбалансирован-

ного развития территории; учета факторов  

и критериев, влияющих на безопасное  

размещение объектов), заложенным в  

Постановлении Правительства Российской 

Федерации, которое определяет порядок 

подготовки схемы территориального плани-

рования в области обороны и безопасности 

государства [27]. 

Подводя итог вышеизложенному, можно 

сделать вывод, что территориальное плани-

рование выполняло в СССР и выполняет в 

настоящее время одну из ключевых функций 

по развитию и обеспечению безопасности 

страны. Эффективность территориального 

планирования во многом зависит от каче-

ства его методологического обеспечения и 

правового регулирования, с учетом имею-

щегося исторического опыта. В условиях 

проведения специальной военной опера-

ции и правового регулирования особого по-

рядка размещения (территориального пла-

нирования) федеральных объектов, в том 

числе объектов обороны и безопасности, 

целесообразно осуществлять размещение 

таких объектов не только на основании де-

клараций, но и с учетом различных факто-

ров и критериев, влияющих на их безопас-

ное функционирование и развитие террито-

рии в целом [28]. 

2 Астрахань, Ростов, Фрунзе, Кемерово, Ленинград, Ташкент, 

Тольятти, Тюмень.  
3 Москва, Киев, Харьков, Кривой Рог, Астрахань, Кемерово, 

Свердловск, Алма-Ата, Караганда, Тюмень, Грозный, Горький, 

Ташкент.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы, относящиеся к механизму компенсации 

имущественного, морального вреда, причиненного преступлениями различными 

способами корыстной, легкомысленной направленности гражданскому истцу в уголовном 

судопроизводстве. Обозначены сложности, возникающие при рассмотрении гражданских 

исков потерпевших. Проанализированы материалы судебной практики рассмотрения 

гражданского иска в рамках уголовного дела. Сформулированы предложения по внесению 

изменений в действующее законодательство. Обращено внимание на актуальность 

рассмотрения гражданского иска в уголовном процессе, что способствует 

своевременному осуществлению восстановления нарушенных противозаконным деянием 

прав потерпевшего, упрощает порядок компенсации имущественного ущерба и  

морального вреда. 

Ключевые слова: гражданский истец, возмещение вреда, уголовное судопроизводство, 
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Введение 

Защита и соблюдение прав и свобод 

граждан участвующих в уголовном процес-

се, несомненно, является важной задачей 

представителей государственной власти. 

Российское законодательство содержит ряд 

норм, касающихся возмещения потерпев-

шим вреда, причиненного преступлением. 

Судебная система, следственные органы и 

органы дознания должны выступать единым 

механизмом, осуществляющим защиту лич-

ности, общества и государства, путем сни-

жения уровня преступности, контроля ее де-

ятельности и минимизация и (или) ликвида-

ция нанесенного ею ущерба [2]. 

Исходя из положений, закрепленных в 

статьях 46 и 52 Конституции Российской Фе-

дерации, следует, что права потерпевших 

охраняются законом и гарантируется ком-

пенсация причиненного им ущерба. 

Потерпевшим может быть признано фи-

зическое и юридическое лицо, наделенное 

правом требования восстановления нару-

шенных прав и устранение вредных послед-

ствий, причиненных в результате соверше-

ния преступления.  

Основные положения  

Государственная защита имущественных 

прав потерпевшего реализуется на основе 

статьи 6 Уголовно-процессуального кодекса 

Российской Федерации, определяющей, что 

лицо, которому причинен ущерб в результа-

те совершения преступления, в граждан-

ском судопроизводстве может потребовать 

его компенсацию путем подачи иска. На 

порядок возмещения ущерба, причиненного 

в результате совершения преступления, рас-

пространяются общие правила, установлен-

ные Гражданским кодексом и закреплен-

ные в статье 1064, при этом в уголовном су-

допроизводстве должна быть установлена 

причинно-следственная связь совершенного 

преступления и реального ущерба [4]. 

В отечественном уголовном процессе 

институт гражданского иска широко приме-

няется, давно известен как инструмент, поз-

воляющий в рамках уголовного дела в суде 

первой инстанции при постановлении су-

дом приговора разрешить вопросы возме-

щения вреда, причиненного признанному 

потерпевшим лицу преступлением. Таким 

образом, гражданский иск разрешается 

судом в момент разрешения главного во-

проса о признании лица виновным в пре-

ступлении и как следствие, вытекающее из 

уголовно-правового спора – требование 

гражданского истца о возмещении ему 

вреда, причиненного преступлением. Как 

для несения уголовной ответственности, так 

и для наличия гражданского иска в уголов-

ном процессе де-факто характерно одно и 

то же основание, коим является уголовно 

наказуемое, виновно совершенное обще-

ственно-опасное деяние. В данном случае 

гражданско-правовой спор является след-

ствием и напрямую проистекает из спора 

уголовно-правового. В рамках гражданского 

иска суд определяет наличие факта причи-

нения гражданину имущественного или мо-

рального вреда, причиненного преступлени-

ем. В соответствии со статьей 44 Уголовно-

процессуального кодекса Российской Фе-

дерации, потерпевший – это лицо, которому 

преступлением причинен моральный, физи-

ческий или имущественный вред, вправе 

предъявить гражданский иск о компенсации 

морального и имущественного вреда при 

производстве по уголовному делу [20]. Граж-

данский истец – это лицо, которое предъяви-

ло требование о возмещении ему имуще-

ственного вреда, при наличии фактически 

подтвержденных оснований причинения дан-

ного вреда непосредственно самим пре-

ступлением. Разумеется, гражданский ис-

тец вправе предъявить гражданский иск и 

для имущественной компенсации мораль-

ного вреда в связи с причинением ему 

ущерба имущественного. Анализируя нор-

мы уголовно-процессуального законода-

тельства, можно прийти к определенным 

заключениям о связи причинения имуще-

ственного ущерба и иска об имуществен-

ной компенсации морального вреда. Раз-

решение требований гражданского истца 

производится такими же процессуальными 

средствами, что и в гражданском процес-

се, и подлежит исполнению непосредствен-

но после вступления в законную силу приго-

вора суда по рассматриваемому уголовно-

му делу. Согласно статье 393 Уголовно-

процессуального кодекса Российской Фе-

дерации, приговор, в котором разрешен 

гражданский иск, как и любой приговор, об-

ращается к исполнению судом, рассмат-

ривавшим уголовное дело в качестве суда 

первой инстанции. Исполнение же пригово-

ра в части, касающейся гражданского иска, 

регламентируется статьями 428 и 429 Граж-
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данского процессуального кодекса Рос-

сийской Федерации и нормами Федераль-

ного закона от 2 октября 2007 г. № 229‐ФЗ 

«Об исполнительном производстве». Авто-

рам представляется, что гражданский иск, 

несомненно, является основным средством 

для эффективного способа защиты нару-

шенного права физических и юридических 

лиц. Однако вопросам возмещения мо-

рального вреда следовало бы больше вни-

мания уделять именно сотрудникам органов 

предварительного следствия и дознания, 

обеспечивая тем самым реализацию кон-

ституционной гарантии о возмещении вре-

да потерпевшим от преступлений лицам, до 

стадии судебного разбирательства. 

Проведенный авторами анализ вынесен-

ных приговоров по уголовным делам, в кото-

рых заявлен гражданский иск, свидетель-

ствует о том, что удовлетворяется полностью 

или в части данный иск в том случае, если 

суду представляется возможным оценить 

размер гражданского иска. 

Пример 1. Гражданин Ч. признан винов-

ным в совершении преступления, преду-

смотренного частью 5 статьи 264 Уголовного 

кодекса Российской Федерации как нару-

шение лицом, управляющим автомобилем, 

правил дорожного движения, повлекшее по 

неосторожности причинение тяжкого вреда 

здоровью человека и смерть двух лиц. Ч. 

назначено наказание в виде лишения свобо-

ды сроком на 3 года 6 месяцев с отбывани-

ем наказания в колонии-поселении, с лише-

нием права заниматься деятельностью, свя-

занной с управлением транспортными сред-

ствами сроком на 3 года. Гражданские иски 

потерпевших о взыскании компенсации сум-

мы морального вреда  (1 000 000  рублей и  

1 500 000) Ч. признал в части, просил суд раз-

решить вопрос с соблюдением принципа 

разумности и справедливости. Характер фи-

зических и нравственных страданий устанав-

ливается судом с учетом фактических обсто-

ятельств, при которых был причинен мораль-

ный вред, поведения подсудимого непосред-

ственно после совершения преступления, 

например, оказание либо неоказание помо-

щи потерпевшему, индивидуальных особен-

ностей потерпевшего – возраст, состояние 

здоровья, поведение в момент совершения 

преступления и т. п. 

Как разъяснено в пункте 2 Постановления 

Пленума Верховного Суда Российской Феде-

рации от 20 декабря 1994 г. № 10, моральный 

вред, в частности, может заключаться в нрав-

ственных переживаниях в связи с утратой род-

ственников либо повреждением здоровья [13]. 

При этом компенсация морального вре-

да должна отвечать цели, для достижения 

которой она установлена законом, – ком-

пенсировать потерпевшему перенесенные 

им физические или нравственные страда-

ния, и не должна при этом служить сред-

ством обогащения. Сама по себе констата-

ция причинения морального вреда не являет-

ся основанием для абстрактного определе-

ния его размера. Указанный размер, во вся-

ком случае, должен соотноситься с принци-

пами разумности и справедливости, и быть 

соразмерным причиненному нематериаль-

ному вреду. Суд пришел к убеждению о 

том, что исковые требования двоих граждан-

ских истцов (в результате причиненного пре-

ступления Ч. у них погиб близкий родствен-

ник, а также одной из истиц был причинен 

тяжкий вред здоровью) подлежат удовлетво-

рению в части: 500 000 рублей и 700 000 руб-

лей соответственно, поскольку именно эти 

суммы суд нашел справедливыми, разум-

ными и соразмерными. 

Рассмотрим еще один пример. В слу-

чае, если при рассмотрении гражданского 

иска его размер установить и оценить не-

возможно в силу ряда причин, например, 

есть необходимость произвести дополни-

тельные расчеты, поскольку потерпевшим 

заявлены требования в объеме, превышаю-

щем размер ущерба, указанного в матери-

алах уголовного дела, дополнительные дока-

зательства, связанные с гражданским ис-

ком, предоставлением в суд платежных до-

кументов на оплату услуг представителя, то, 

по мнению суда, данные действия требуют 

значительных временных затрат, с необходи-

мостью проведения дополнительных расче-

тов заявленных сумм, что безусловно приве-

дет к отложению судебного разбиратель-

ства и нарушению разумного срока рас-

смотрения уголовного дела, в таком случае 

суд в приговоре признаѐт за потерпевшим 

право на гражданский иск, однако вопрос о 

размере гражданского иска передается на 

рассмотрение в порядке гражданского су-

допроизводства. Судьба вещественных до-

казательств разрешается в порядке статей 

81 и 82 Уголовно-процессуального кодекса 

Российской Федерации. 

Пример 2. Гражданин П. признан винов-

ным в совершении преступления, преду-

смотренного частью 4 статьи 160 Уголовного 

кодекса Российской Федерации, и ему 

назначено наказание в виде лишения свобо-

ды сроком на 3 года (условно), с испыта-

тельным сроком 3 года. Обстоятельствами 

дела установлено, что П., будучи генераль-

ным директором Агропромышленного хол-

динга, заключил с ООО «Д» и ЗАО «А» дого-

воры на оказание услуг по приемке, подра-

ботке, хранению и отпуску зерновых и техни-
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ческих культур. 

Позднее П. совершил хищение путем 

растраты вверенного ему на ответственное 

хранение зерна пшеницы, ему не принад-

лежащего, причинив тем самым матери-

альный ущерб ООО «Д» и ЗАО «А» в особо 

крупном размере. 

В судебном заседании подсудимый П. 

свою вину признал полностью, в содеянном 

раскаялся. Вина его подтвердилась совокуп-

ностью собранных и исследованных по делу 

доказательств. ЗАО «А» подано исковое заяв-

ление к П. о взыскании имущественного вре-

да, причиненного преступлением в размере 

5 985 000 рублей, ООО «Д» – в размере  

2 016 359 рублей. В судебном заседании 

установлено, что совершенным преступлени-

ем ООО «Д» причинен имущественный вред 

на сумму 1 329 628 рублей 30 копеек, ЗАО 

«А» – на сумму 4 830 750 рублей, однако 

гражданскими истцами заявлены требования 

о взыскании иных сумм, превышающих раз-

мер ущерба, указанного в материалах уго-

ловного дела. В судебном заседании также 

было установлено, что подсудимый П. частич-

но возместил ущерб потерпевшим. Переда-

вая вопрос о размере гражданского иска на 

рассмотрение в порядке гражданского судо-

производства, суд исходил из необходимости 

проведения  дополнительных расчетов, пред-

ставления участниками процесса дополни-

тельных доказательств, отметив, что данные 

действия приведут к отложению и нарушению 

разумного срока рассмотрения уголовного 

дела, признал право на удовлетворение 

гражданских исков потерпевших и передал 

вопрос о размере возмещения гражданско-

го иска для рассмотрения в порядке граж-

данского судопроизводства. 

Таким образом, авторы полагают, что 

необходимо разработать систему мер, 

направленных на возмещение вреда, причи-

ненного преступлением, квалифицировав 

их в зависимости от тяжести деяния, лично-

сти причинителя вреда и потерпевшего, их 

материального положения и т. д. В уголов-

ном процессе следует рассматривать ис-

ки, безусловно вытекающие из существа 

уголовно‐правового спора и в том числе 

признанные гражданскими ответчиками. 

Положительным явлением было бы так же 

активное использование возможности досу-

дебных стадий уголовного процесса, цель 

которых –  восстановление нарушенных ма-

териальных и нематериальных благ лиц, по-

терпевших от преступлений [5]. 

Рассмотрим далее категорию преступ-

лений, зачастую так же  сопряжѐнную с при-

чинением материального ущерба потер-

певшему. Следует отметить, что введенная в 

2020 году в Уголовный Кодекс Российской 

Федерации статья 274.2 до настоящего вре-

мени не имеет практики применения. 

Преступление, связанное с причинением 

ущерба собственности, совершается, когда 

лицо намеренно наносит ущерб собствен-

ности другого лица без разрешения другого 

лица. Важной особенностью преступления 

является то, что субъект наносит ущерб соб-

ственности намеренно и сознательно и 

ущерб не является результатом халатности 

или безрассудства. 

Под имущественным ущербом законо-

датель понимает затраты, понесенные в ре-

зультате восстановления утраченного иму-

щества, восстановления прав, нарушенных в 

результате совершенного преступления, а 

также неполучение определенных доходов, 

которые лицо могло бы получить в случае не 

совершения преступления [2]. До 2018 года 

данный факт распространялся на деяния, 

совершенные с преступным умыслом в 

сфере собственности. 

При причинении имущественного ущер-

ба (упущенной выгоды) при совершении 

преступления в сфере компьютерной ин-

формации, отнесенного  Уголовным кодек-

сом Российской Федерации к преступлени-

ям в сфере общественной безопасности, 

суд не отказывает в праве на компенсацию 

причиненного ущерба. 

Пример 3. Судом признаны виновными  

Л. – в совершении преступлений, преду-

смотренных частью 3 статьи 272, частью 2 

статьи 273 Уголовного кодекса Российской 

Федерации, и Д. – в совершении преступле-

ний, предусмотренных частью 3 статьи 272, 

частью 2 статьи 273 Уголовного кодекса Рос-

сийской Федерации, за умышленное, сов-

местное, совершенное по предварительно-

му сговору из корыстной заинтересованно-

сти деяние, совершенное в офисе торгово-

монтажной компании. Не имея санкциони-

рованного доступа к компьютерной инфор-

мации НАО «НСК», составляющей коммер-

ческую тайну, используя программы, пред-

назначенные для изменения хранимой в па-

мяти смарт-карты информации, осуще-

ствили неправомерный доступ к охраняе-

мой законом компьютерной информации, 

содержащейся в системах спутникового 

телевидения, способом, не предусмотрен-

ным данной компанией, что повлекло ее 

модификацию. В суде представитель НАО 

«НСК» М. пояснил, что организа-

ция осуществляет оказание услуг доступа к 

просмотру пакетов телевизионных каналов 

физическим и юридическим лицам. В обос-

нование заявленного гражданского иска ис-

тец пояснил, что в результате действий под-
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судимых НАО «НСК» не получило доход в 

размере определенной суммы. 

В уголовном процессе были рассмотре-

ны исковые требования о взыскании суммы 

причиненного материального ущерба в виде 

неполученных доходов (упущенной выгоды), 

суд признал за гражданским истцом право 

на удовлетворение гражданского иска, 

определив рассмотрение вопроса о разме-

ре возмещения гражданского иска в поряд-

ке гражданского судопроизводства, посколь-

ку требуется дополнительный расчет и дока-

зывание размера неполученных доходов. 

Таким образом, при подаче гражданского 

иска отношения собственности должны вы-

ступать основным объектом преступления, 

так как именно они охватываются умыслом 

лица при совершении посягательства, а 

утверждение, что совершение неправомер-

ного доступа к компьютерной информации 

есть «лишь промежуточный этап в процессе 

совершения противоправного деяния» [9], 

является только теоретизированным. Однако 

судебная практика говорит нам об обрат-

ном. В рамках уголовного преследования 

иск, не связанный с предметом преступле-

ния, предъявить нельзя. Важным аспектом яв-

ляется срок заявленного требования [19]. 

Если приговором суда обвиняемый при-

знан виновным в совершении преступления 

и в уголовном судопроизводстве было дока-

зано, что имущественный вред причинен в 

результате совершенного противоправного 

деяния, то в рамках гражданского судопро-

изводства не составит труда получить поло-

жительное решение. Однако, существует 

неоднозначная практика реализации рас-

сматриваемого права потерпевшего. Так, 

для потерпевшей стороны не является инте-

ресной судьба осужденного и тем более 

обжалование ним приговора. Тем не менее 

такое право у осужденного есть. 

Кассационная инстанция тщательно раз-

бирается в обстоятельствах дела, в вопросах 

допустимости доказательств, в доводах защи-

ты, оценивая обстоятельства смягчающие и 

отягчающие наказание. В рамках граждан-

ского производства за длительный отрезок 

времени может быть вынесено решение о 

компенсации имущественного ущерба, вы-

дан исполнительный лист, возбуждено испол-

нительное производство и даже взыскана 

определенная сумма. В таком случае не од-

нозначно понимание того, как же быть, если в 

кассационном производстве приговор был 

отменен или решение обжаловано в части, 

касающейся гражданского иска. В таком 

случае дело должно быть передано или на 

новое рассмотрение или прокурору, на ко-

тором лежит бремя доказывания характера и 

размера причиненного имущественного 

ущерба. В части обжалования гражданского 

иска, первая инстанция должна рассмотреть 

гражданско-правовую сторону вопроса, не 

принимая во внимание уголовную составляю-

щую дела, тем самым разделяя уголовную и 

гражданскую части. Этим предопределяется 

разрыв связи уголовного дела и гражданского 

иска, рассматриваемого в гражданском  

судопроизводстве. 

Так, рассматривая дела в особом поряд-

ке, суды обязали исследовать вопросы, ка-

сающиеся заявленного гражданского иска. 

Суд должен принять определенное реше-

ние. При вынесении приговора, носящего 

обвинительный характер, суду необходимо 

удовлетворить гражданский иск в части ка-

сающейся обвинения, с которыми обвиняе-

мый согласился. Однако существует ого-

ворка, иск рассматривается при отсутствии 

препятствий.  

Согласно пункту 10 части 1 статьи 299 Уго-

ловно-процессуального кодекса Россий-

ской Федерации, при вынесении обвини-

тельного приговора суду необходимо уста-

новить лицо, в чью пользу будет вынесено 

решение и размер удовлетворения граж-

данского иска. В описательной части долж-

ны быть указаны мотивы, лежащие в основе 

вынесения соответствующего решения, с 

указанием ссылки на нормативный источ-

ник, на основе которого принималось ре-

шение, а также расчеты сумм, подлежащих 

взысканию. Исследуемые доказательства 

указываются в приговоре, даже в случаях от-

каза в удовлетворении гражданского иска. 

При совершении преступления, в резуль-

тате которого причинен имущественный 

вред несколькими подсудимыми, сумма 

подлежит взысканию солидарно, либо со-

гласно долям, определенными судом. В 

приговоре также указывается порядок взыс-

кания суммы иска нескольких истцов к не-

скольким подсудимым, с указанием суммы 

солидарной ответственности и суммы взыс-

кания в пользу каждого истца отдельно. При 

решении вопроса возмещения ущерба, 

если в отношении одного подсудимого вы-

несен обвинительный приговор, а в отноше-

нии других выделено отдельное производ-

ство или освобождены от ответственности, в 

основу которых легли нереабилитирующие 

основания, то возмещать должен осужден-

ный в полном объеме. При вынесении обви-

нительного приговора лицу, чье дело было 

вынесено в отдельное производство, вред 

возмещается солидарно.  

Следует отметить еще одно положитель-

ное решение Верховного суда Российской 

Федерации, касающееся основания пере-
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дачи рассмотрения иска в гражданское су-

допроизводство. Так, если еще недавно су-

дья уголовного суда при необходимости 

проведения дополнительных расчетов, уточ-

нения размера ущерба (вреда) передавал 

иск на рассмотрение в гражданское произ-

водство, то в настоящее время такого рода 

уточнения должны проводиться при рас-

смотрении дела в уголовном производстве, 

поскольку размер ущерба имеет суще-

ственное значение на квалификацию дея-

ния. Удовлетворение иска в порядке части 2 

статьи 309 Уголовно-процессуального кодек-

са Российской Федерации и передача его 

на рассмотрение в суд гражданского про-

изводства должно быть мотивировано и от-

ражаться в приговоре суда. Об этом изве-

щается истец, и направляются ему копии 

материалов дела, в части касающейся 

гражданского иска.  

При оставлении уголовным судом граж-

данского иска без рассмотрения, за ист-

цом остается право в гражданском судо-

производстве предъявить иск. 

Заключение 

Таким образом, рассмотренные положе-

ния оказывают существенное влияние на 

своевременное восстановление нарушен-

ных противозаконным деянием прав потер-

певшего, несколько упрощает порядок ком-

пенсации имущественного ущерба. Однако 

остается неурегулированным механизм ре-

ализации положения, особенно если ущерб 

был компенсирован ранее. Тем самым воз-

вращаемся к разобщенности уголовного и 

гражданского судопроизводства по факту 

причинения имущественного ущерба, в ре-

зультате совершенного преступления. Нор-

мативная правовая база не совершенна в 

данном направлении и требует дополнений 

и разъяснений в отношении полномочий и 

порядка реализации полномочий судов 

апелляционной и кассационной инстанции 

при рассмотрении вопросов привлечения к 

уголовной ответственности и компенсации 

материального ущерба.  
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ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА, ИНЖЕНЕРНАЯ  
ПСИХОЛОГИЯ, КОГНИТИВНАЯ ЭРГОНОМИКА 

WORK PSYCHOLOGY, ENGINEERING PSYCHOLOGY,  
COGNITIVE ERGONOMICS 

Введение 

Аналитический подход в психологии явля-

ется психодинамическим направлением, 

созданный психологом и культурологом 

Карлом Густавом Юнгом. Основы своего 

подхода к психике К. Юнг заложил, ещѐ 

учась в Базельском университете, когда де-

лал доклады на студенческом клубе 

«Зофингия», а также разрабатывал в своей 

докторской диссертации.  

Главным принципом аналитической пси-

хологии является поиск смысла и цели того, 

что в настоящий момент происходит в жизни 

человека, даже если оно болезненно и де-

структивно влияет на последнего. Основны-

ми единицами измерения в данном подхо-

де являются Архетипы (от греч. arche – нача-

ло, typos – отпечаток, форма, образец, 

«первообраз») – это универсальный паттерн 

или мотив, (мотивационные ситуации) кото-

рый всплывает из коллективного бессозна-

тельного, специфика которого заключается 

в его принадлежности к типу, несущему в 

себе свойства всего человечества, как неко-

го целого. Методами в подходе выступят: ам-

плификация (от лат. amplification – расши-

рение, усиление, обогащение) усиление и 

расширение смысла, который содержится 

в образе, использовался Юнгом при толко-

вании сновидений; свободных ассоциаций – 

психоаналитическая процедура изучения 

бессознательного (эмоциональных ком-

плексов), в процессе которого индивидуум 

свободно говорит обо всем, что приходит в 

голову, несмотря на абсурдность или  

непристойность происходящего; и непо-

средственно исследовательская область 

данного исследования – обряды посвящения 

(инициация). Задачей данной статьи является 

анализ архетипа Героя, как центральной фи-

гуры в процессе психологической подготовки 

силового блока в современной военно-

профессиональной деятельности.  

Герой, кто он? Вечный нарушитель правил 

или неприступный носитель норм и ценно-

стей. Основатель аналитической психологии 

К. Юнг назовет героя первичным детским 

архетипом, являющимся эйдическим по 

своему содержанию, не имеющей доступа 

к культурной традиции человека [20]. Миф о 

герое стоит у истоков первой стадии диф-

ференциации психического, который в хри-

стианской традиции относится к некоему 

витязю, побеждающего условного, а порой и 

конкретного противника. Русское воинство 

всегда представлялось в образе богатыря-

победителя (Пересвет, Святогор, Муромец, 

Поток, Коловрат) которые «не щадили живо-

та своего ради защиты земли своей» [4]. 

Психологически подготовить защитника – 

значит создать условия1 и обеспечить сред-

ствами2, функционирование которых суще-

ствует в законах и логике самого процесса 

преобразования.  

Основные положения  

Готовность, как психическое образование 

результата проведенной психологической 

подготовки военнослужащих, означает дей-

ственное состояние психики субъекта, при 

котором обеспечивается требуемый объем 

энергетических и содержательных средств 

его поведения и деятельности при встрече с 

препятствиями. Основываясь на концепции 

коллективного бессознательного в практиче-

ской психологии, подобными барьерами в 

военной среде выступает Анима, как веду-

щий архетип женского начала в психиче-

ской структуре военнослужащего, вступаю-

щий в силу после окончания борьбы челове-

ка с собственной Тенью («не-Я» или «анти-Я») 

[23]. Предполагается, что это результат пере-

носа представления мамы молодого чело-

века об окружающем мире (картина мира) 

и перенятые последним в качественной 

форме, создают те самые преграды на пу-

ти к обретение субъектом военно-

профессиональной деятельности своего 

собственного «Я» («Я»-концепция). 

Энергетический потенциал (потребность) 

субъекта определяется силой побуждения к 

активным действиям, а его содержательный 

состав наличием и способностью выбора 

психологических средств/орудий по овладе-

нию сложными обстоятельствами предло-

женной действительности [3]. Быть готовым к 

чему-то, значит принять решение – сделать 

выбор, т. е. найти требуемый ответ на по-

ставленный вопрос, определить искомое.  

Действенность решения военнослужащего 

сохраняется напряжением его целевой 

структуры – быть целостным, выраженным, 

истинным.  

Научить новому, подчиняя устоявшееся, – 

задача для подлинного наставника. Основа-

тель аналитической школы психологии назо-
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вет данный процесс «Битвой за освобожде-

ние» [18]. Психологическое орудие, с помо-

щью которого бессознательное Эго преодо-

левает энергию разума и освобождается от 

стремления к младенчеству. Для того чтобы в 

юноше родился мужчина, в нем должен 

умереть мальчик.  

Несомненно, это символическая смерть, 

т. е. инициация субъекта в военно-

профессиональную деятельность. Психиче-

скому аппарату военнослужащего, вновь 

пришедшего в армейскую действитель-

ность, необходимо пройти отождествление 

себя с «Кустарниковой душой», пережива-

ние перехода из Эго состояния ребенка в 

подлинную самость.  

Инициация (от лат. Init iation –  

вводить, посвящать в таинство) – система 

ритуалов и обрядов, обозначающих каче-

ственное изменение социального и возраст-

ного положения человека [6]. Переход инди-

вида из одного статуса в другой, в частности, 

включение его в некоторый круг избранных  

(в число полноправных членов племени, в 

мужской союз), переходный и посвятитель-

ный, оформляющий этот переход [12]. 

В научных трудах инициация представле-

на современными французскими деятеля-

ми – этнологом и религиоведом Арнольдом 

Ван Геннепой и философом М. Элиаде. 

Согласно теории переходных ритмов Генне-

пе, инициационный алгоритм действий, по-

средством которых совершается и закреп-

ляется смена социального статуса субъек-

та, происходит во время включения его в ка-

кое-либо объединение и естественным об-

разом связан со структурой и историей кон-

кретного общества [15]. 

Психологическое содержание процесса 

инициации возникает при решимости чело-

века действовать вопреки природным ин-

стинктам, открывая в себе возможность дви-

жения в направлении сознания. Ритуалы ини-

циации известны с древнейших времен. 

Они готовили человека к ответственным из-

менениям в своей жизни, в частности, со-

провождали достижением половой зрело-

сти, переключение психической энергии от 

рутинных занятий на новое, необычное дело. 

В условиях военно-профессиональной дея-

тельности – подлинному служению своему 

делу, профессии, Отечеству.  

Методы  

Ритуал инициации (посвящения) преду-

сматривает некое переходное состояние, 

соответствующее определенной временной 

утрате. В соответствии с этим человек ини-

циируется, сопровождается кем-то, настав-

ником, мана-личностью (Mana-personlich-

keiten), командиром и начальниками, кото-

рые способны взять на себя ответственность 

за проектируемый перенос того, кем пред-

стоит стать инициируемому.  

Ритуал инициации по К. Юнгу состоит из 

трех этапов: 

1. Подчинение (обряд). 

2. Сдерживание (период). 

3. Освобождение (обряд) [19]. 

Александр Васильевич Суворов пророче-

ски точно предвосхищал в своей «Науке по-

беждать» венского психоаналитика: «Научись 

повиноваться, прежде чем повелевать други-

ми». Именно данная мысль приводит нас к 

постулатам соблюдения нравственных норм 

и установленному укладу жизни в военно-

профессиональной деятельности. Дисципли-

на в военной среде являете основоположни-

ком главенствующего принципа армейской 

структуры – единоначалия. Проблема 

«поддержания уставных правил взаимоотно-

шений между военнослужащими» – центро-

вой вопрос всех силовых структур [16].  

Толковый словарь Ожегова C. B. опреде-

ляет категорию «Дисциплинированность» как 

обязательное для всех членов какого-либо 

коллектива подчинение установленному по-

рядку, правилам [14]. Данное определение 

является принципиальным в специфике 

устройства любой организации, в том числе 

и силовой сферы, выражающее качествен-

ную характеристику уровня сформирован-

ности и развития субъекта.  

Ритуал инициации мальчика в мужчину в 

современной военной среде всегда сопро-

вождается конфликтом между: риском по-

грузиться в неуставные взаимоотношения и 

дисциплиной архетипического героя, эконо-

мической защищенностью субъекта и его 

социальным благополучием, добродетеля-

ми и злом, свободой и безопасностью.  

Амбивалентность3 как свойство эмоцио-

нального состояния (явление, данное в кон-

тексте условий) инициации выражено в та-

ких армейских понятиях, как «дедовщина» и 

наставничество, трактуемое под общим 

значением – кураторство. Диаметрально 

противоположные по своему семантическо-

му содержанию и подлинной мотивации, в 

обыденной военной жизни зачастую проис-

ходит подмена смыслов со стороны руково-

дящих (заинтересованных) участников мно-

гоактных ритуалов посвящения.  

Внешне, со стороны, по форме куратор-

ство может быть представлено совершенно 

неподобающим образом, а истинное слу-

жение профессии и ратному делу замене-

но на «тиранство как достоинство, а щеголь-
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3 Амбивалентность – (от лат. ambo – «оба» и лат. valentia – 

«сила») – двойственность отношения к чему-либо, в особенности – 

двойственность переживания, выражающаяся в том, что один объ-

ект вызывает у человека одновременно два противоположных чув-

ства. Человек может одновременно переживать и положительное 

и отрицательное эмоциональное состояние (мне грустно, потому 

что я тебя люблю). Свойство эмоциональной сферы человека.  
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ство фронта службой назваться. Ибо тиран-

ству и жестокости придавали название тру-

долюбия и исправности» [5]. Ровно, как и 

имеет место абсолютно противоположные 

ритуалы инициации. «Делай как я» или 

«Делай, как я говорю», дьявол прячется в ме-

лочах. Деталь – королева смысла.  

Отражение данного факта наглядно 

представлено в современном киноискус-

стве: «Сибирский цирюльник» Н. Михалкова, 

«Анкор, еще анкор!» П. Тодоровского, «9 ро-

та» Ф. Бондарчука, «Грозовые ворота» и 

«Делай раз» А. Малюкова, «Караул» А. Ро-

гожкина, «Цельнометаллическая оболочка» 

С. Кубрика, «Взвод» О. Стоуна, «Солдат 

Джейн» Р. Скотта; «Одержимость» Д. Шазел-

ла. «Добро не всегда прекрасно, а красота 

совсем не обязательно добра» [22].  

Смысл инициации – сопровожде-

ние человека объектной реальности в психо-

логический статус абъектной деятельности – 

процесс психологической подготовки. Та-

ким образом запускается символическая 

обрядность воина-победителя, того самого 

а р х е т и п и ч е с к о г о  ч у д о - б о г а т ы р я . 

«Посвящение в воины» – это перевод в субъ-

ект (из ранее стагнационного объекта). Риту-

ал инициации – это выбор траектории раз-

вития и преодоления траектов (помех) при 

осуществлении собственного личного  

проекта жизни [13]. 

Элевсинские мистерии, рефсинские 

оракулы, (Елевзинские таинства) – обряды 

инициации в культах богинь плодородия Ди-

метры и Персефоны, которые проводились 

ежегодно в Элевсине (вблизи Афин). Веро-

учения, обряды, культовые действия держа-

лись в тайне от непосвященных, а инициация, 

как полагали, объединяла человека с Богом. 

Посвящение в рыцари или акколада (от фр. 

accolade – объятие) – церемония, осуществ-

ляемая при приеме в рыцарский орден. Ак-

колада являлась одной из форм воинской 

инициации в Европейской культуре.  

Русский кулачный бой издревле считался 

ритуалом посвящения в воинское братство. 

Кровь, запах пота, мужской крик, плечо по-

братимого друга, преодоление физической 

боли, нецензурная брань, – А. С. Пушкин 

верно подметил: «Есть упоение в бою». 

Участники схватки всегда следовали своду 

ритуалов подготовки. В Древней Руси практи-

ковали особый обрядный танец, «пляску гор-

батого» или «ломание». Человек старался 

передать ритуальными движениями повадки 

медведя, надеясь получить силу этого зверя. 

Наставник (психолог) должен создавать у 

своих подопечных ситуацию психологиче-

ского тупика как условие инициации, в кото-

ром квазипотребность4 будет требовать сво-

его проявленная и завершения. Прожить си-

туацию перехода – «значит взорваться изнут-

ри» (Ф. С. Перлз). Данный автор является 

представителем практической гештальтпси-

хологии. Разработав уровневую концепцию 

развития личности, Перлз подробно описал 

последовательное содержание каждого из 

этапов преодоления жизненных трудностей 

[11]. Ситуация «невозможности и необходи-

мости» является необходимым условием пе-

рехода субъекта в качественно другое изме-

рение мужественности. Средствами управ-

ления описываемого перехода выступят 

культурные и естественные символы 

(данного общества).  

Передача блокпостов во время чеченских 

воин зачастую сопровождалась ритуальным 

танцем освобождения от бремени, прой-

дѐнного в процессе служебно-боевой дея-

тельности. В свою очередь воспроизводился 

и встречный обряд, но уже подчинения 

(принятия) новых условий предстоящей жиз-

ни от принимающего подразделения внут-

ренних войск МВД России. Вся инициация 

была направлена на создание позитивно-

положительных эмоций. Церемония прохож-

дения торжественным маршем перед слу-

жебной командировкой или во ознаменова-

нии значимого события, общеполковое по-

строение в начале недели с привлечением 

оркестра, воинское приветствие (открытая 

ладонь, приближенная к виску головы – сим-

вол отсутствия оружия), субординация при 

входе в общее пространство.  

Описанные свойства акколада, русского 

боя и обряда подготовки, танца, воинских 

чествований – символы инициации подчине-

ния, сдерживания и освобождения. Настав-

нику, т. е. носителю подлинной мотивации 

служения, необходимо примерить личност-

ный конфликт подопечного субъекта, речь о 

котором разворачивалась выше. Осуще-

ствить идентификацию пока еще индивида, 

к уровню архетипического героя. 

Символ (от греч. symbolon – знак, опозна-

вательная примета) – представление, слив-

шееся со своим значением в некоторое 

внутреннее единство; это не просто знак, а 

реальность, в которой выражается, является 

и осуществляется другая реальность. Сим-

вол есть не только означающее, являющее, 

но и связующее [1]. Символом архетипиче-

ского посвящения может выступать сред-

ство из детства, которое в психической ин-

станции военнослужащего, проявится в чув-

стве целостности внутреннего и внешнего 

миров окружающей его актуальной дей-

ствительность – самости.  

4 Квазипотребность (в сложных словах: как будто) – понятие в 

теории мотивационного поля К. Левина, означающее потреб-

ность, которая требует своего немедленного удовлетворения; как 

будто потребность.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%8B%D1%86%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Самость (Self; Selbst) в аналитической 

психологии К. Юнга – архетип целостности, 

человеческого потенциала и развития лично-

сти в процессе становления, обретения соб-

ственного, подлинного «Я». В сновидениях 

символами самости выступают мудрый ста-

рец, божественное дитя, крест, кольцо, круг, 

квадрат и т.п. символы целостности. Эмпи-

рически не обнаруживается [25]. 

Символами самости в военной среде 

могут выступать предметы формы одежды, 

знаки различия, отличительные нашивки, го-

ловные уборы (краповый, оливковый береты 

и т. д.), прически, татуировки («За ВДВ», «ВВ» и 

т. д.), совместное исполнение песни.  

Результаты 

Суворовцы различных территориальных 

центров обучения и по сей день только сво-

им специфическим образом одевают зим-

ний головной убор. В середине девяностых 

на прокурорско-следственном факультете 

Военного университета Министерства обо-

роны выпускался курс под негласным назва-

нием «Апачи», который имел свой персо-

нальный символ – нарукавный знак в виде 

индейца. Приветствие «Здравия желаю», об-

ращѐнное к субъекту бывшей или актуаль-

ной военной деятельности, находящегося в 

штатском или по форме, в любом про-

странстве и времени, является ритуалом об-

ращения, в котором зашифрован код свой-

чужой, ментальный мир. 

Найденный символ обеспечивает военной 

общности психологическое благополучие 

при выполнении профессиональных задач. 

Эго отдельного субъекта вступает в общую 

связь с коллективной самостью группы. Сим-

вол инициации является проводником в ассо-

циативную жизнь группы в виде тотема, реа-

лизующий предназначения второго родителя; 

формируется как культурное средство [7]. 

Поиск данного символического орудия 

является отдельным направлением работы 

наставника (психолога) в целях формирова-

ния психологической готовности военнослу-

жащего к экстремальным условиям военно-

профессиональной деятельности. В даль-

нейшем данная идея К. Юнга была реализо-

вана в арт-терапевтических практиках и ме-

тоде активного воображения [24]. Инициа-

ция нового рождения – это акт консолида-

ции с новой группой, выражающейся в 

клане, отделении, взводе, объединѐнный со-

зданным культурным символом. 

Психика человека не различает разницы 

между образом и действительностью. Имен-

но поэтому символическая смерть, внутри, 

для того чтобы возродиться вновь, в новом 

качестве актуальных условий жизни. Необхо-

димо создать символическое настроение 

смерти для символического настроения воз-

рождения. Испытание на мужественность. 

Разрешение противоречивой ситуации, по 

словам Л. С. Выготского, состоит в преодо-

лении одного другим: невозможность – 

необходимостью; содержание – формой  

(К. Юнг); печальное – смешным (А. Бергсон); 

природное – культурным (З. Фред) и т. д. [9]. 

В психологической жизни военного субъ-

екта инициация соответствует образцу из-

менения и роста. «Трансформация бессо-

знательного, возникающая в анализе, уско-

ряет естественный ход развития и заменяет 

спонтанное возникновение сознательно 

укомплектованным набором символов, 

предписанных традицией» [21]. К. Юнг отме-

чал тот факт, что инициация тесно связана с 

исцелением, т. е. психотерапевтической 

практикой, когда психологическая ориента-

ция изживает свою полезность, но не получа-

ет возможности трансформироваться, она 

начинает разлагать и заражать всю психиче-

скую систему человека.  

Обсуждение 

Трансцендентная функция психического 

является высшей формой самости военного 

субъекта, переход от мальчика к мужчине. В 

представлении Дж. Кембела символами 

данного перехода являются трикстеры – ша-

ман, мастер, наставник. Также символами 

перехода выступают дикие птицы, крылатые 

лошади. Проекцией таковых являются совре-

менные самолеты и ракеты, космические 

корабли, которые преодолевают гравита-

цию снизу-вверх. Именно этот бессозна-

тельный мотив двигал молодыми людьми со-

ветского периода середины прошлого века 

стать космонавтами, летчиками, т. к. окру-

жающий внешний мир стремился испол-

н и т ь  ф у н к ц и ю  т р а н с ц е н д е н ц и и 

(trancindentio) – выхода за пределы уже 

имеющегося, стремился к совершенству, 

перерождению и преобразованию, разви-

тию государства-личности.  

И именно здесь, по утверждению 

А. Н. Леонтьева, «личность рождается во вто-

рой раз» [8]. Первый раз ее рождение про-

изошло, когда военнослужащий совершил 

поступок под руководством наставника 

(командира, начальника, психолога). Вто-

рое рождение личности по определению 

является творческим, когда происходит вы-

ход за пределы собственного прошлого 

опыта (привычки), отрыв от опеки материн-

ского внимания (контроля). Свойством раз-

витой личности в представленных условиях 

будет являться ее множественность с сохра-

нением при этом своей целостности. За-

данный процесс трансценденции воли явля-

ется этапом индивидуации.  

Индивидуация – одно из основных понятий 
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аналитической психологии К. Юнга, означа-

ющее процесс (символический) становле-

ния личности, психического роста, такого еѐ 

психологического развития, при котором ре-

ализуются индивидуальные задатки и уни-

кальные особенности человека; это динами-

ческая и эволюционирующая интеграция 

противодействующих внутриличностных  

тенденций [10]. 

В данном временном явлении происхо-

дит реализация архетипа на определенной 

стадии, бессознательный смысл. Фунда-

мент внутренней жизни появляется в процес-

се взаимодействия сознательной и бессо-

знательной сфер, стержень этики и мора-

ли. Совершенное исполнение человеком 

своего предназначения в обществе, диалог 

Эго и бессознательного.  

Самостановление на основании образов 

индивида и его коллективных бессознатель-

ных архетипов – героя, матери, трикстера. 

Здесь важно отметить, что К. Юнг разводит 

понятия индивидуации и индивидуальности. 

Последнее является несогласием с обще-

ством в виде речевых форм, противоречий. 

Отказ от принятых норм и правил, уход от 

самости.  

Процесс становления личности военно-

служащего, его психического роста и раз-

вития проявляется в практике истинного 

наставника, который создаѐт описанные 

обряды посвящения в системе психологиче-

ской подготовки. Обнаруженный и реализо-

ванный символ становится средством до-

стижения поставленной цели. Подбор 

средств всегда является кропотливой и де-

тальной работой. Одной из основных задач 

профессиональной подготовки офицеров 

во все времена было и остается воспитание 

гражданско-патриотических чувств, отноше-

ний, ценностей [17]. Анализ поиска зависит 

от субъекта деятельности: кто он, субъект 

культуры, субъект социума или субъект при-

роды. В связи с этим Л. С. Выготский скажет: 

«Дайте средство и будет высшая психиче-

ская функция» [2].  

Выводы 

Психологический анализ ритуалов иници-

ации при вхождении военнослужащего в 

новую социальную среду опредметил ос-

новные требования и условия данного про-

цесса посвящения в воинскую целостность:  

1. Этапы инициации, состоящие из подчи-

нения, сдерживания и освобождения, являют-

ся качественной последовательностью пере-

рождения юноши из мальчика в мужчину.  

2. Подлинная мотивация служения прояв-

ляет себя в различных, порой в самых сме-

лых, неоднозначных формах, а механизмы 

реализуемого процесса воспринимаются 

общественным мнением, как минимум, 

спорные, выходящие за рамки устоявшихся 

постулатов.  

3. Символы, как индивидуальное психо-

техническое орудие индивидуации военно-

служащего, всегда требуют персонального 

выбора в системе дифференциации по 

видам субъектности.  

4. Трансцендентная функция психическо-

го является символом (средством) перехода 

от природных желаний субъекта к его под-

линной самости, выражающейся в психоло-

гической готовности военнослужащего сле-

довать социальным норм и правил, основан-

ных на культурных принципах человеческой 

действительности, традиций и верований.  

5. Психологическая готовность военнослу-

жащих к экстремальной деятельности фор-

мируется с использованием аналитического 

подхода в психодинамическом направле-

нии, психологическим условием которого 

является концентрация энергетических и со-

держательных средств поведения и деятель-

ности при встрече субъекта силового про-

филя с препятствиями. 

Список источников  

 

1. Василюк Ф. Е. Психология переживания (анализ преодоления критических ситуаций). М. : 

Изд-во Моск. ун-та, 1984. 200 с.  

2. Выготский Л. С. Психология развития человека. М. : Изд-во «Смысл»; Изд-во «Эксмо», 

2006. 1136 с.  

3. Выготский Л. С. Психология развития ребенка. М. : Изд-во «Смысл», Изд-во «Эксмо», 2004. 

512 с.  

4. Горохов В. Ф. Духовно-нравственные источники победы в Великой Отечественной 

войне // Великая победа: наследие и наследники: сборник материалов Всероссийской 

научно-практической конференции в рамках XV Саровских чтений (Саров, 19 сентября  

2019 года) / отв. ред. О. В. Савченко. Саров: Общество с ограниченной ответственностью ГК 

«2Аякса», 2019. С. 53–58. 

5. Каталог личных архивных фондов отечественных историков // Каталог личных архивных 

фондов отечественных историков. Вып. 3. М. : Изд-во «Политическая энциклопедия», 2017.  

С. 11.  

6. Краткий психологический словарь / авт.-сост.: С. Я. Подопригора, А. С. Подопригора. 

Ростов н/Д: Феникс, 2010. 317 с. 



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

27 

7. Леви-Стросс К. Тотемизм сегодня. Неприрученная мысль / пер. с фр. А. Б. Островского. 

М. : Академический проект, 2008. 519 с.  

8. Леонтьев А. Н. Деятельность. Сознание. Личность. 2-е изд. М. : Политиздат, 1977. 304 с.  

9. Мымрин А. В. Духовный опыт в зеркале психологического знания. Инициативы ХХI века. 

Вып. 2. М., 2016. 94 с.  

10. Мымрин А. В. Общая психология. М. : ВУ, 2016. URL: http://psy-resultat.ru/page302 (дата 

обращения: 12.08.2023).  

11. Перлз Ф. С. Внутри и вне помойного ведра. СПб. : Питер, 2021. 384 с.  

12. Словарь по аналитической психологии / В. В. Зеленский. М. : Б&К. 2002. 334 с.  

13. Турчин А. С. Философско-психологические и педагогические основы гносеологии и 

семантики образовательной деятельности военного вуза: монография / А. С. Турчин,  

Л. В. Шабанов. СПб. : Изд-во НУ «Центр стратегических исследований», 2023. С. 15–20.  

14. Толковый словарь русского языка: Около 100 000 слов, терминов и фразеологических 

выражений / С. И. Ожегов; под. ред. проф. Л. И. Скворцова. 28-е изд., перераб. М. : Мир и 

Образование, 2016. 1376 с.  

15. Трещенок Ю. М. «Обряды перехода» Арнольда ван Геннепа, его теория и метод // Ис-

торические, философские, политические и юридические науки, культурология и искусство-

ведение. Вопросы теории и практики. 2016. № 12-2(74). С. 179–182.  

16. Указ Президента Российской Федерации от 10 января 2007 г. № 1495 «Об утверждении 

общевоинских уставов Вооруженных Сил Российской Федерации» // Собрание законода-

тельства российской Федерации. 2007. № 47 (Ч. 1). Ст. 5749.  

17. Утюганов А. А. Актуальные психологические аспекты подготовки офицеров войск 

национальной гвардии Российской Федерации // Актуальные проблемы противодействия 

терроризму и экстремизму: история, современное состояние, перспективы: сборник науч-

ных статей Всероссийской научно-практической конференции с международным участи-

ем: в 2 ч. Новосибирск, 25 октября 2017 года / под общ. ред. С. А. Куценко. Ч. 2. Новосибирск: 

НВИ войск национальной гвардии, 2017. С. 181–185.  

18. Юнг К. Г. Цвей Шрифтен «Аналитическая психология» – Два эссе по аналитической 

психологии: собр. соч. Т. 7. М. : Русское издание издательства АСТ, 2020.  

19. Юнг К. Г. Человек и его символы / пер. с англ. М. : Серебряные нити; СПб. : АСТ, 1997. 

367 с.  

20. Юнг К.Г. Архетипы и коллективное бессознательное / пер. А. Чечиной. М. : Изд-во АСТ, 

2020. 496 с.  

21. Юнг К. Г. Либидо, его метаморфозы и символы. СПб. : Изд-во «Восточно-Европейский 

Институт Психоанализа», 1994.  

22. Юнг К. Г. Проблемы души нашего времени. СПб. : Изд-во «Питер», 2017.  

23. Юнг К. Г. Психология бессознательного / пер. с англ. 2-е изд. М. : Когито-Центр, 2010.  

24. Юнг К. Г. Символы трансформации. М. : Изд-во АСТ, 2008. 731 с.  

25. Юнг К. Г. Эон. Исследования феноменологии самости / пер. А. Чечина. М. : Изд-во 

АСТ, 2020.  

 

References 

 

1. Vasilyuk F. E. Psihologiya perezhivaniya (analiz preodoleniya kriticheskih situacij). Moscow: Izd-

vo Mosk. un-ta. 1984. (In Russ.).  

2. Vygotskij L. S. Psihologiya razvitiya cheloveka. Moscow: Izd-vo «Smysl»; Izd-vo «Eksmo». 2006. 

(In Russ.).  

3. Vygotskij L. S. Psihologiya razvitiya rebenka. Moscow: Izd-vo «Smysl», Izd-vo «Eksmo». 2004.  

(In Russ.).  

4. Gorohov V. F. otv. red. O. V. Savchenko (eds.) Duhovno-nravstvennye istochniki pobedy v 

Velikoj Otechestvennoj vojne. In: The Great Victory: Legacy and heirs. Sarov: Obshchestvo s ogra-

nichennoj otvetstvennost'yu GK «2Ayaksa». 2019: 53–58. (In Russ.).  

5. Katalog lichnyh arhivnyh fondov otechestvennyh istorikov. In: Catalog of personal archival 

funds of Russian historians. Vyp. 3. Moscow: Izd-vo «Politicheskaya enciklopediya». 2017:11. (In 

Russ.).  

6. Podoprigora S. YA., Podoprigora A. S. (eds.) Kratkij psihologicheskij slovar'. Rostov-on-Don: 

Feniks. 2010. (In Russ.). 

7. Levi-Stross K. Totemizm segodnya. Nepriruchennaya. Moscow: Akademicheskij proekt. 2008. 

(In Russ.). 

8. Leont'ev A. N. Deyatel'nost'. Soznanie. Lichnost'. Moscow: Politizdat. 1977. (In Russ.).  

ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА, ИНЖЕНЕРНАЯ  
ПСИХОЛОГИЯ, КОГНИТИВНАЯ ЭРГОНОМИКА 

WORK PSYCHOLOGY, ENGINEERING PSYCHOLOGY,  
COGNITIVE ERGONOMICS 



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

28 

9. Mymrin A. V. Duhovnyj opyt v zerkale psihologicheskogo znaniya. Iniciativy HKHI veka. Vyp. 2. 

Moscow, 2016. (In Russ.).  

10. Mymrin A. V. Obshchaya psihologiya. Moscow: VU, 2016. Available from: http://psy-

resultat.ru/page302 [Accessed 12th August 2023]. (In Russ.).  

11. Perlz F. S. Vnutri i vne pomojnogo vedra. Saint-Petersburg: Piter. 2021. (In Russ.).  

12. Zelenskij V. V. Slovar' po analiticheskoj psihologii. Moscow: B&K. 2002. (In Russ.).  

13. Turchin A. S., SHabanov L. V. Filosofsko-psihologicheskie i pedagogicheskie osnovy gnoseo-

logii i semantiki obrazovatel'noj deyatel'nosti voennogo vuza. Saint-Petersburg: Izd-vo NU «Centr 

strategicheskih issledovanij». 2023. (In Russ.).  

14. Ozhegov S. I., Skvorcov L. I. (eds.) Tolkovyj slovar' russkogo yazyka: Okolo 100 000 slov, termi-

nov i frazeologicheskih vyrazhenij. Moscow: Mir i Obrazovanie. 2016. (In Russ.).  

15. Treshchenok Yu. M. «Obryady perekhoda» Arnol'da van Gennepa, ego teoriya i metod. In: 

Historical, philosophical, political and legal sciences, cultural studies and art criticism. Questions of 

theory and practice. 2016;12-2(74): 179–182. (In Russ.).  

16. Ukaz Prezidenta Rossijskoj Federacii ot 10 yanvarya 2007 g. № 1495 «Ob utverzhdenii ob-

shchevoinskih ustavov Vooruzhennyh Sil Rossijskoj Federacii». In: Collection of legislation of the Rus-

sian Federation. 2007;47 (CH. 1). St. 5749. (In Russ.)  

17. Utyuganov A. A., Kucenko. S. A. (eds.) Aktual'nye psihologicheskie aspekty podgotovki 

oficerov vojsk nacional'noj gvardii Rossijskoj Federacii. In: Actual problems of countering terrorism 

and extremism: history, current state, prospects. Novosibirsk: NVI vojsk nacional'noj gvardii, 2017: 

181–185. (In Russ.).  

18. Yung K. G. Cvej SHriften «Analiticheskaya psihologiya» – Dva esse po analiticheskoj psi-

hologii. Vol. 7. Moscow: Russkoe izdanie izdatel'stva AST. 2020. (In Russ.).  

19. Yung K. G. CHelovek i ego simvoly. Moscow: Serebryanye niti; Saint-Petersburg: AST. 1997. 

(In Russ.).  

20. Yung K.G. Arhetipy i kollektivnoe. Moscow: Izd-vo AST. 2020. (In Russ.).  

21. Yung K. G. Libido, ego metamorfozy i simvoly. Saint-Petersburg: Izd-vo «Vostochno-

Evropejskij Institut Psihoanaliza». 1994. (In Russ.).  

22. Yung K. G. Problemy dushi nashego vremeni. Saint-Petersburg: Izd-vo «Piter». 2017. (In Russ.).  

23. Yung K. G. Psihologiya bessoznatel'nogo. Moscow: Kogito-Centr. 2010. (In Russ.).  

24. Yung K. G. Simvoly transformacii. Moscow: Izd-vo AST. 2008. (In Russ.).  

25. Yung K. G. Eon. Issledovaniya fenomenologii samosti. Moscow: Izd-vo AST. 2020. (In Russ.).  

ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА, ИНЖЕНЕРНАЯ  
ПСИХОЛОГИЯ, КОГНИТИВНАЯ ЭРГОНОМИКА 

WORK PSYCHOLOGY, ENGINEERING PSYCHOLOGY,  
COGNITIVE ERGONOMICS 

Статья поступила в редакцию 13.06.2023;  

одобрена после рецензирования 13.06.2023; 

принята к публикации 25.09.2023. 

 

The article was submitted 13.06.2023; 

approved after reviewing 13.06.2023;  

accepted for publication 25.09.2023. 



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

29 

Научная статья 

 

УДК 159.9; 378 

EDN: LKMLSL  
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ СЛУШАТЕЛЕЙ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Людмила Евгеньевна Паутова  

Всероссийский научно-исследовательский институт систем орошения и 

сельхозводоснабжения «Радуга», Коломна, Россия  

cosidanie35@yandex.ru, https:// orcid.org/0000-0001-8879-0585 

 

Аннотация. Актуальность исследования обоснована тем, что для развития личности 

работника любой отрасли и сферы деятельности, ее кадрового обеспечения и 

формирования человеческого капитала, наиболее значимым становится решение 

вопросов профессионально-квалификационных требований и профессионального 

развития современного работника. В качестве научной новизны определена совокупность 

научно-методологических подходов к профессиональному развитию слушателя 
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Введение 

С учетом исторического социально-

экономического развития общества можно 

обозначить, что целенаправленный и про-

фессиональный интерес к проблеме про-

фессионального развития работника сфор-

мировался в начале XXI века. Доказатель-

ством этого является научный интерес к дан-

ной проблеме в рамках теории управления, 

социологии и психологии менеджмента, 

экономики и психологии труда, акмеологии 

управления и других отраслей научного зна-

ния. В процессе развития и профессиона-

лизации общества возрастает значимость 

человеческого фактора как основного тру-

дового ресурса. Это объясняется тем, что 

механизмы и технические средства выпол-

нения производственных операций разра-

батываются, используются, совершенствуют-

ся человеком, тем самым, определяя 

направления его развития в профессио-

нальной деятельности.  

В современных условиях одним из наибо-

лее значимых направлений социально-

экономического развития Российской Фе-

дерации становится разработка и реализа-

ция программ дополнительного образова-

ния для профессионального развития наци-

ональных кадров. Поскольку современная 

ситуация заставляет каждого работника 

принимать самостоятельные решения в от-

ношении собственной профессиональной 

устойчивости и выбору средств ее обеспе-

чивающих, то существенным является поиск 

и понимание внутренних резервов к про-

фессиональному развитию. 

Так, например, для развития мелиоратив-

ной отрасли, ее кадрового обеспечения и 

формирования человеческого капитала, 

наиболее актуально становится решение 

вопросов выполнение профессионально-

квалификационных требований и профес-

сионального развития работников отрасли. 

Одной из основных технологий решения дан-

ной задачи автор считает образовательные, 

реализация которых возможна в рамках 

программ ДПО повышения квалификации 

или профессиональной переподготовки. 

Особенности профессионального раз-

вития слушателей программ ДПО повыше-

ния квалификации (далее – ПК) в современ-

ных условиях были рассмотрены на приме-

ре работников мелиоративной отрасли и с 

учетом ранее полученных результатов автор-

ских исследований [1–4].  

Программы ДПО ПК для работников ме-

лиоративных организаций реализуются в 

рамках выполнения государственного зада-

ния Министерства сельского хозяйства Рос-

сийской Федерации. Цель этих программ – 

совершенствование имеющихся или полу-

чение новых профессиональных компетен-
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ций работника, необходимых ему в процес-

се работы. В условиях цифровизации реа-

лизация программ ДПО осуществляется в 

электронно-образовательной среде (ЭОС) 

«Среда электронного обучения 3KL» на об-

разовательной платформе https://

c1531.c.3072.ru. Далее в настоящей работе 

считаем целесообразным оперировать по-

нятием «профессиональное развитие ра-

ботника мелиорации». 

Методологической основой по изучению 

проблем профессионального развития ра-

ботников мелиоративной отрасли в настоя-

щем исследовании стали: 

исторические этапы развития методоло-

гических основ карьерного роста 

(творческого потенциала) человека как спе-

циалиста; 

совокупность актуальных научных подхо-

дов к разработке, исследованию и управле-

нию процессом профессионального раз-

вития специалиста; 

нормативно-справочное обеспечение 

квалификационных требований работников 

эксплуатационных служб мелиоративной 

отрасли; 

структурно-содержательные и психологи-

ческие аспекты профессионального разви-

тия взрослых; 

дидактическая концепция цифрового 

профессионального образования и мето-

дологические особенности образователь-

ных технологий. 

Цель исследования: определить концепту-

альные особенности профессионального 

развития слушателя ДПО на примере работ-

ника мелиорации в современных условиях. 

Настоящее исследование выполнено в 

рамках Государственного задания Минсель-

хоза России на 2022 г. № 082–00080–22–00. 

Основные положения  

С целью выявления концептуальных осо-

бенностей профессионального развития 

работника мелиоративной отрасли, в насто-

ящем исследовании были выделены следу-

ющие основы профессионального станов-

ления современного специалиста: 

 нормативно-правовое обеспечение; 

 научно-методологические подходы к 

профессиональному развитию работника; 

 методические аспекты оценки профес-

сионального развития работника мелиора-

тивной отрасли. 

На основе результатов сравнительного 

анализа нормативного обеспечения про-

фессионально-квалификационных характе-

ристик по должностям, профессиям и про-

фессионального развития работников ме-

лиоративной отрасли необходимо опреде-

лить, что выявлено отсутствие единого нор-

мативного отраслевого нормативного доку-

м е н т а  п о  п р о ф е с с и о н а л ь н о -

квалификационным характеристикам. Это 

создает условия неопределенности при: 1) 

формировании квалификационных требо-

ваний к работникам мелиорации и про-

грамм профессионального развития работ-

ника; 2) определении трудовых функций в 

реальных условиях для таких специалистов и 

их формализации в должностных инструк-

циях; 3) оценке профессиональных компе-

тентностей и аттестации работников. 

Применительно к работникам мелиора-

тивной отрасли АПК Российской Федера-

ции, самостоятельных отраслевых исследо-

ваний по проблеме профессионального 

развития отраслевых работников не выявле-

ны. Однако накоплен опыт исследований по 

отдельным вопросам управления и мотива-

ции работников АПК, которые рассматрива-

ются в работах Будановой М. В. и Афони-

ной С. А. [6], Гальцевой Д. С. [7], Зени-

ной О. В. и Ударцевой Л. А. [8], Катковой Е. А. 

и Каткова Ю. Н. [9], Новикова В. Н. [10]; науч-

но-практическим особенностям формиро-

вания понятий «развитие персонала» – Беля-

ева А. И. [11], Гудиковой О. В. [12], Кибано-

ва А. Я. [13], Лабунского Л. В. [14], Нестеро-

ва А. К. [15]; «профессиональное развитие» 

Зеер Э. Ф.[16], Игнатова Т. В. [17], Рыболовле-

ва О. А. [18], Кузьминой Н. В. [19], Свистуно-

ва В. М. [20]; «карьера специалиста и фак-

торы, ее обеспечивающие» – Завьялова Е. К. 

и Тамонцева М. С. [21], Кибанова А. Я. [13], 

Могилевкина Е. А. [22], Паутовой Л. Е. [2; 23], 

Пожарского С. Д. [24], Толочек В. А. [25], 

Эмерсона Г. [26], Янченко Е. В. и Ивано-

ва Ю. О. [27], Ялмаева Л. А. и Мурадо-

вой М. А. [28], Dobrokhleb V. G. [29], Shiroko-

va L., Loktionova O., Kharchenko E. [30], 

Molloy J., Butler M.B. [31]; особенности про-

фессионального развития в условиях ДПО и 

цифровизации образования – Биленко П. Н., 

Блинов В. И., Дулинов М. В., Есенина Е. Ю., 

Кондаков А. М. и Сергеев И. С. [32], Лебеде-

ва Н. В. [33], Харавинина Л. Н. [34].  

Методы 

Теоретический анализ, разработка и си-

с т е м а т и з а ц и я  и н ф о р м а ц и о н н о -

аналитических материалов по показателям 

профессионального развития слушателей 

программ ДПО на примере работников  

мелиорации, логический и ситуационный 

анализ, методы обработки и обобщения 

результатов. 

Для анализа и оценки уровня сформиро-

ванности показателей профессионального 

развития в настоящем исследовании при-

меняли метод опроса, в основу которого 

определена шкала порядка по критериям 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ, ПСИХОДИАГНО-
СТИКА ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СРЕД 

PEDAGOGICAL PSYCHOLOGY, PSYCHODIAGNOSTICS  
OF DIGITAL EDUCATIONAL ENVIRONMENTS 



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

32 

важности показателей целей, мотивов, сти-

мулов и факторов профессионального раз-

вития работника мелиоративной отрасли. 

Для выявления особенностей показателей 

и факторов профессионального развития 

слушателей программ ДПО ПК на примере 

работников мелиоративной отрасли, на ос-

нове ранних авторских исследований [1; 4] и 

с учетом отраслевой специфики, была раз-

работана методика оценки показателей 

профессионального развития работника 

отрасли. Основные характеристики методи-

ки представлены в таблице.  
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Таблица – Показатели оценки профессионального развития работников мелиоративной  

отрасли агропромышленного комплекса (АПК) Российской Федерации 

 

Table – Indicators for assessing the professional development of workers in the reclamation industry 

of the agro-industrial complex of the Russian Federation 

Методика разработана и применяется 

для выявления стадий, целей, мотивов, фак-

торов и технологий профессионального 

развития. В основу данной методики поло-

жена порядковая шкала по критерию значи-

мости заданных показателей профессио-

нальной деятельности. Шкала порядка отли-

чается тем, что присваиваемый балл отоб-

ражает не только равенство или не равен-

ство сравниваемых признаков, но и их упо-

рядоченность по значимости. Оценка пока-

зателей осуществляется по 5-балльной си-

стеме оценки. Данная система оценки поз-

воляет конкретизировать и точнее опреде-

лить значение признаков или суждений каж-

дой шкалы для испытуемого. Это позволяет 

применить методы математической стати-

стики для более объективной интерпретации 

результатов исследования. 

Достоверность методики определялась с 

помощью определения непараметрическо-

го критерия Фридмана [35, с. 82–89].  

По полученному значению критерия 

Фридмана был определен достаточный уро-

вень статистической значимости результатов 

исследования 0,01 (Р=0,01). 

Результаты исследования 

Результаты научно-практического анализа 

проблемы профессионального развития 

работника позволили выделить совокупность 

актуальных научных подходов к исследова-

нию и управлению процессом профессио-

нального развития работника мелиоратив-

ной отрасли в условиях ДПО (рисунок 1). 

Представленные подходы могут быть приме-

нимы на макро- и микроуровнях управления 

профессиональным развитием отраслевых 

специалистов. 

Наиболее результативными методологи-

ческими подходами в работе считаем ком-

плексный и производственно-отраслевой. 

Поскольку целесообразность и необходи-

мость применения этих подходов определя-

ется многоаспектностью и разноуровнево-

стью исследования проблем профессио-

нального развития современного работни-

ка, в т. ч. мелиоративной отрасли АПК Рос-

сийской Федерации. Согласно этим подхо-

дам были выделены группы показателей, ха-

рактеризующие особенности профессио-

нального развития работника мелиоратив-

ной отрасли в условиях ДПО. В частности: 

  социально-экономические: профессио-

нально-квалификационные требования 

(образовательный уровень работника, его ква-

лификационная подготовка); 

  профессионально-отраслевые: объек-

тивные факторы: макросреда и микросре-

да профессионального развития; 

 

№ 

п/п 

Название элемента  

профессионального развития 
Показатели для оценки 

1 Стадия профессионального 

развития 

Стаж работы в данном учреждении 

Стаж управленческой деятельности 

2 Цели профессионального 

развития 

Цели профессионального развития 

3 Мотивы профессионального 

развития 

Мотивы и стимулы профессионального развития 

4 Факторы профессионального 

развития 

Факторы, содействующие и препятствующие про-

фессиональному развитию в деятельности 

5 Технологии профессиональ-

ного развития 

Формы и периодичность: 

программы адаптации, профессионального обу-

чения (получение ВПО, ДПО), самообучения, стажи-

ровки, тренингов, коучинга, ротации, наставниче-

ства (роль наставника) 
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  социально-психологические: субъектив-

ные факторы, связанные с личностью специ-

алиста, с особенностями его самооргани-

зацией и самоуправлением в деятельности 

с учетом требований профессиональной 

среды. 

Результаты теоретического анализа позво-

лили выявить следующие основные предпо-

сылки к формированию методологических 

особенностей для разработки концепции 

профессионального развития работника 

мелиоративной отрасли в условиях ДПО: 

  социально-экономические изменения  

в обществе (дифференциация социума  

по признакам статуса, образования,  

общественной позиции, финансово-

материальным благам; развитию технологи-

ческих и информационных средств  

деятельности); 

  формирование, определение новых 

направлений и научных отраслей 

(информатизация и цифровизация, само-

менеджмент, андрагогика, экономическая 

психология, психология менеджмента, ак-

меология, синергетика и др.); 

  р а з в и т и е  с о ц и а л ь н о -

профессионального и информационно-

образовательного пространства деятельно-

Рисунок 1 – Научно-методологические подходы  

к профессиональному развитию работника в условиях ДПО 

 

Figure 1 – Scientific and methodological approaches  

to the professional development of an employee of the reclamation industry  
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сти (сформированы организации различных 

видов собственности, разнообразных  

организационно-правовых форм, размеров 

их деятельности; взаимообменом на  

российском и международном рынках; 

расширились возможности самореализа-

ции личности); 

  развитие мировоззрения человека в  

разнородных социальных условиях и этапах 

жизнедеятельности; 

  трансформация идеалов успешного 

человека относительно понимания обще-

ства, как открытой системы. 

В рамках настоящего исследования и на 

основе обозначенных научных подходов, 

предоставляются возможности: 1) научно-

практического изучения и обоснования выде-

ленных показателей профессионального 

развития слушателей программ ДПО; 

2) определения направлений по его совер-

шенствованию; 3) разработки концептуаль-

ных особенностей профессионального 

развития работника мелиоративной отрасли 

в условиях ДПО. На основе результатов ис-

следования представляется возможным и 

целесообразным определить механизм их 

реализации, который схематично представ-

лен на рисунке 2. 
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Концепция профессионального развития работника  

мелиоративной отрасли в условиях ДПО 

Цель 
разработка, внедрение научно- и учебно-методического инстру-

ментария для профессионального развития работника мелиора-

тивной отрасли АПК РФ 

Инструменты Нормативно-

правовое  

обеспечение 

Научно-

методологические 

Методические 

аспекты оцен-

Задачи 
регулирование 

профессиональ-

но-квалифика-

ционных требова-

ний и непрерывно-

го образования 

работников мели-

оративной отрас-

ли АПК РФ  

определение мето-

дологических основ 

к разработке, ис-

следованию и 

управлению процес-

сом профессио-

нального развития 

работника мелио-

ративной отрасли в 

условиях ДПО 

разработать и 

внедрить мето-

дики оценки по-

казателей, про-

фессионально

го развития ра-

ботника мелио-

ративной  

отрасли 

Результат определены НПА 
по требованиям 

для профессий и 
должностей ра-
ботников мелио-

ративной отрасли 

раскрыты методо-

логические подхо-

ды к профессио-

нальному развитию 

работника мелио-

ративной отрасли 

выявлены цели, 

мотивы, факто-

ры и технологий 

профессио-

нального разви-

тия в условиях 

ДПО 

Рисунок 2 – Механизм профессионального развития работника  

мелиоративной отрасли в условиях дополнительного профессионального образования 
 

Figure 2 – The mechanism of professional development of an employee  

of the reclamation industry in conditions of additional professional education 
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Заключение 

На основе результатов исследования кон-

цептуальных особенностей профессио-

нального развития слушателей ДПО, на при-

мере работника мелиоративной отрасли, 

можно сделать следующие выводы: 

  существующая теория и методология 

управления профессиональным развитием 

не конкретизирована относительно отрас-

левых особенностей работника мелиора-

тивной отрасли как объекта управления и 

стратегического ресурса, обеспечивающе-

го эффективное развитие личности работ-

ника и функционирование мелиоративного 

комплекса АПК Российской Федерации,  

в целом; 

  раскрыты особенности научно-

методологических подходов к исследова-

нию профессионального развития работни-

ка мелиоративной отрасли; 

  выявлено отсутствие стратегии, методо-

логии и комплексных методических реко-

мендаций, посвящѐнных системному и про-

фессиональному развитию всех категорий 

и уровней работников мелиоративной от-

расли, что обуславливает фундаменталь-

ную основу формирование кадрового 

обеспечения отрасли; 

  разработан механизм профессио-

нального развития работника мелиоратив-

ной отрасли АПК Российской Федерации в 

условиях ДПО. 

С целью эффективного профессиональ-

ного развития работников мелиоративной 

отрасли средствами программ ДПО ПК в 

качестве основополагающих рекоменда-

ций для руководителей мелиоративных орга-

низаций автор считает необходимым разра-

ботку и внедрение следующих регламентов: 

  комплексной программы ДПО ПК по 

профессиональному мастерству работни-

ков отрасли; 

  системного мониторинга диагностики 

уровня профессионального развития работ-

ника мелиоративной отрасли. 
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Введение 

Актуальность статьи заключается в том, 

что реалии современности диктуют потреб-

ность в умении анализировать и отбирать 

информацию из разных источников. Навыки 

работы с информацией на данный момент 

являются одной из ключевых позиций в реше-

нии различных профессиональных задач 

военнослужащих. Умение анализировать и 

синтезировать получаемую информацию 

позволяют вырабатывать такие навыки, как 

логическое осмысление получаемых дан-

ных, определять причинно-следственные свя-

зи, формулировать грамотно выводы, а так-

же определять направленности информа-

ционных поводов. Следовательно, для реше-

ния поставленных задач требуется в процес-

се профессиональной подготовки военного 

вуза формирование у курсантов способно-

сти анализа [17]. 

На современном этапе, в условиях все 

обостряющейся международной обстанов-

ки, возрастает потребность в высококвали-

фицированных военных кадрах [1]. В связи 

со сложившейся обстановкой возникла по-

требность в углубленной степени подготов-

ленности будущих военных специалистов 

для решения задач, связанных с новыми вы-

зовами времени.  

В условиях негативного воздействия инфор-

мационных потоков на гражданское населе-

ние, увеличения количества лживой и фейко-

вой информации, возникает острая необхо-

димость обучения курсантов военных вузов 

критическому анализу этой информации. 

Основные положения  

С 2020 года и по сегодняшний день мы 

наблюдаем рост различных провокацион-

ных, оскорбляющих и разжигающих рознь 

высказываний в сети Интернет. Сначала пан-

демия со всеми ее сложностями и непонят-

ными явлениями, в результате которых появи-

лась возможность развития такой противо-

правной деятельности в онлайн-формат. 

Также в это время активизировались пред-

ставители оппозиции, что способствовало 

распространению различных провокацион-

ных информационных поводов. 

Пропагандисты США сделали главными 

врагами Россию и Китай. Американские 

СМИ представляют их как авторитарные им-

перии. В связи с этим хлынул поток провока-

ционной информации. Особенно это про-

явилось после начала специальной военной 

операции на Украине [3]. 

Из различных источников исходит огром-

ный поток провокационной информации, 

касающейся проведения специальной во-

енной операции российских войск на Укра-

ине. В частности, недостоверные сведения 

о провалах и неудачах российских войск на 

линиях фронта целенаправленно распро-

страняются определенными телеканалами 

и интернет-службами, представляющими 

и н т е р е с ы  а н т и р о с с и й с к и х  С М И 

и всевозможных недоброжелателей. Вброс 

в  глобальное информационное простран-

ство недостоверных данных о своих победах 

– это желание добиваться поставок воору-

жения, увеличения финансирования подрыв-

ной и террористической деятельности 

в отношении Российской Федерации. 

Учитывая современные реалии и доступ-

ность информации из множества источни-

ков, в том числе упорно распространяю-

щейся через социальные сети, необходимо 

создать инструмент, обеспечивающий спо-

собность анализировать и противостоять ин-

формационным провокациям. 

Территория Украины стала новым амери-

канским полигоном для оттачивания искус-

ства ведения информационных войн и рас-

пространения фейков. Сегодня против Рос-

сии идет открытая идеологическая война, 

оказывается сильнейшее давление. Сред-

ства массовой информации играют значи-

тельную роль в этом процессе. 

Примером и прямым доказательством 

данного утверждения является военная опе-

рация на реке Северский Донец вблизи по-

сѐлков Белогоровка и Дроновка на террито-

рии Украины. Восьмого мая союзные силы 

(армий Российской Федерации и Луганской 

Народной Республики) провели полноцен-

ную понтонную переправу через Северский 

Донец под Белогоровкой, чтобы перебросить 

вооружение и технику на другой берег и 

начать полноценное наступление. В этот мо-

мент работала украинская артиллерия про-

тив наших войск, развалила один из понто-

нов. Несколько машин удалось переправить, 

атака на Белогоровку состоялась, как и на 

Шипиловку. Девятого мая повреждѐнный пон-

тон заменили, на занятый плацдарм начали 

перебрасывать технику, с целью развить 

успех в Белогоровке, под Шипиловкой и При-

вольем, начать штурм Северска. Всю эту 

технику в бой не послали, а сконцентриро-

вали возле мыса у Шипиловских высот. Стоя-

ла она там почти сутки, пока не была обна-

ружена беспилотными летательными аппа-

ратами Вооруженными Силами Украины. 

Они дали точные данные артиллерии, кото-

рая и уничтожила место сосредоточения тех-

ники. В свою очередь Центры информацион-

но-психологических операций (далее – ЦИП-

сО) распространили информацию о том, 

что потери со стороны Вооружѐнных Сил 

Российской Федерации были существенны-

ми – 83 единицы уничтоженной военной тех-
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ники, 1500 убитых российских военнослужа-

щих. На представленных иллюстрациях из 

открытых источников стало ясно, что потери 

со стороны Вооружѐнных Сил Российской 

Федерации если и есть, то в явном мень-

шинстве. Подбиты в основной своей массе 

украинские боевые машины пехоты их ста-

рые и более свежие модификации. Это в 

очередной раз доказывает, что цель ЦИПсО – 

вызывать панику и хаос, сломить волю к со-

противлению киевскому режиму. Армия, как 

известно, часть общества. Если люди опусти-

ли руки от бессилия или уныния, если они 

напуганы и готовы сломя голову бежать – им 

уже не победить. Именно этого и добивается 

враг, постоянно вбрасывая ложь. В ход идут 

самые различные каналы: от СМИ и теле-

грамм-каналов, до чатов и рассылок по по-

чте. Поэтому тем, кто склонен сразу верить в 

полученную негативную информацию, мож-

но посоветовать только одно: не спешить па-

никовать, а сначала проверить, насколько 

она соответствует официальным заявлени-

ям. 

Можно привести много примеров, таких 

как «обстрел российскими войсками Запо-

рожской АЭС» (риск ядерной катастрофы), 

«Россия – спонсор международного терро-

ризма», «ракетный удар по торговому цен-

тру в Кременчуге», «применение Россией 

химического оружия в Донбассе» и т. д. 

Цель таких операций – выдвижение обви-

нений в адрес руководства страны-

противника в совершении военных или иных 

преступлений (как правило, против человеч-

ности), терроризме, геноциде, применение 

оружия массового уничтожения (а в случае с 

посадкой «Ryanair» – в воздушном пиратстве) 

и посадить его на скамью международного 

трибунала (по примеру С. Милошевича). 

Особенно хорошо это видно на приме-

ре украинской пропаганды. С момента 

начала специальной военной операции 

украинская сторона поставила производ-

ство фейков на конвейер: их стали произво-

дить массово, очень низкого качества, пыта-

ясь задавить российскую контрпропаганду 

лавиной резонансных разоблачений, инсай-

дов, компромата и клеветы. При этом о ка-

честве фейков, по-видимому, не думали, их 

«клепали» едва ли не «на коленке» и все ко-

му не лень – от сотрудников ЦИПсО до во-

лонтеров. Даже в тех случаях, когда попада-

лись качественно подготовленные фейки, в 

них специально добавляли разного рода 

нестыковки, позволяющие противнику их за-

метить (т. е. «клюнуть» на них как на приман-

ку), выявить и публично разоблачить. 

В результате на выявление и разоблачение 

этих фейков и были отвлечены практически 

все без исключения силы и средства россий-

ских ведомств, хоть что-то понимающие в ин-

формационных операциях. К тому же выяс-

нилось, что отличить фейковую информацию 

от необходимой информации было не 

сложно. Судя по всему, это и было главной 

целью массовой фейковой атаки: как только 

все кадры переключались на отлов и разоб-

лачение фейков, некому стало заниматься 

настоящими информационными операция-

ми, такими как «инцидент в Буче» [12]. 

В связи с вышеизложенным и возникла 

необходимость при подготовке курсантов 

военных вузов обучить их умению и анализу 

поступающей информации. Будущий офи-

цер должен обладать критическим мышле-

нием, чтобы в информационном потоке от-

делить провокационные вбросы, фейки от 

необходимой информации [4]. Все получа-

емые сведения необходимо оценивать и 

подвергать анализу.  

Сегодня наблюдаются рост и развитие 

новых информационных технологий, поэто-

му увеличивается массив информационных 

потоков. Следовательно, появилась необхо-

димость в трансформации навыков и уме-

ний анализа воспринимаемой информа-

ции. Для этого необходимо не только 

отобрать данные, оценить их достоверность, 

но суметь определить направление и важ-

ность этих сведений, выделить главное для 

анализа [16]. 

Будущим военным специалистам необ-

ходимо развивать способности анализа лю-

бой поступающей информации без всякого 

предубеждения, уметь разделять истину и 

ложь, а также получить навыки нахождения 

самостоятельного аргументированного  

решения [21]. 

Эти умения и навыки и являются так назы-

ваемым «критическим мышлением», кото-

рое позволяет выполнять все вышеперечис-

ленные операции. Следовательно, в нашем 

современном мире умение критически 

мыслить является необходимым любому че-

ловека, а особенно будущему военному 

специалисту [20]. Критическое мышление 

выполняет особую работу мыслительной де-

ятельности, оно как бы проверяет на проч-

ность определенные процедуры, служит для 

выявления возможных вариантов улучшения 

анализа поступающей информации, оцен-

ки ее адекватности и важности. Также оно 

используется при анализе различных сведе-

ний, которые необходимы для принятия ре-

шения, осмысления информации, оценке 

различных мнений об одном и том же собы-

тии, критический анализ применяется  

для ведения переговоров при разрешении 

конфликтов [6]. 
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Достоверность информации зависит от 

многих причин: как она получена, какие ис-

точники этих сведений. Необходимо исполь-

зовать корректные способы сбора инфор-

мации [7]. Также нельзя не оценивать надеж-

ность источника информации, так что ана-

лиз данных источников является одним из 

важных способов противодействия провока-

ционным сведениям. 

На сегодняшний день общедоступная ин-

формация распространяется через СМИ. 

Каждый из каналов СМИ имеет свои осо-

бенности и поэтому существует специфика 

работы с каждым из них, которая определя-

ет возможность провести анализ полученной 

информации. Наиболее достоверными яв-

ляются печатные издания, так как здесь ука-

зываются исходящие данные и легко устано-

вить надежность источника, а значит, и оце-

нить качество [13]. 

На радио и телеканалах часто озвучива-

ются не факты, а их интерпретация, то есть 

искажение, чье-то мнение и тому подобное. 

Поэтому сложно проанализировать досто-

верность этих сведений [10]. Часто это про-

исходит из-за низкого качества ретранслято-

ра того или иного канала передачи инфор-

мации. Но бывает, что интерпретация проис-

ходит намеренно.  

Интернет – это самый сложный источник 

получаемых сведений. Причем он может 

выступать не только как источник, но и как 

канал отражения информации.  

Информация из социальных сетей являет-

ся сложной для критического анализа, так 

как Интернет может обеспечить аноним-

ность контента. Это свидетельствует о том, 

что Интернет выступает площадкой для раз-

личных провокационных сообщений.  

Информационно-коммуникационные 

возможности сети Интернет часто использу-

ются как инструмент психологического воз-

действия на людей, которое направлено на 

д е с т а б и л и з а ц и ю  о б щ е с т в е н н о -

политической обстановки, формирование 

необходимого общественного мнения, раз-

общения граждан и дружественных народов 

[11]. Особенно этому влиянию подвергается 

молодежь. Целью воздействия выступают ду-

ховные и нравственные ценности общества.  

За последние несколько лет достаточно 

много внимания в распоряжениях, обзорах, 

рекомендациях Центрального аппарата Фе-

деральной службы войск национальной 

гвардии уделяется проблеме влияния сети 

Интернет на военнослужащих и сотрудни-

ков [18].  

Личный состав войск национальной гвар-

дии, как гарант государственной и обще-

ственной безопасности Российской Феде-

рации, является объектом как косвенного, 

так и целенаправленного негативного ин-

формационно-психологического воздей-

ствия, что неизбежно отражается на его от-

ношении к выполняемым задачам, команди-

рам и начальникам. 

И чем дальше, тем больше провокацион-

ная информация будет являться фактором 

скрытого военно-политического давления. 

Необходимо не допустить этого, поэтому 

следует определить основные задачи в про-

фессиональной подготовке курсантов воен-

ного вуза. [7]  

В процессе обучения необходимо: 

1. Овладеть умением грамотно оцени-

вать состояние провокационной информа-

ции, определять перспективы и способы 

противодействия. 

2. Научиться определять источники прово-

кационной информации, применять опре-

деленные средства и способы для ее блоки-

ровки.  

3. Уметь противодействовать негативному 

воздействию провокационной информации.  

Для выполнения этих задач требуется со-

здать систему обучения курсантов анализу и 

противодействию провокационной инфор-

мации [15]. 

Результаты 

На базе Санкт-Петербургского военного 

ордена Жукова института войск националь-

ной гвардии Российской Федерации прово-

дилась работа и была разработана педаго-

гическая программа «Провокационная ин-

формация как угроза международной без-

опасности». Ядром, которым выступил со-

держательный блок «Провокационная ин-

формация – угроза срыва решения служеб-

но-боевых задач», способствующий прове-

дению научно-экспериментальной работе 

по развитию умений у курсантов анализиро-

вать провокационную информацию.  

Для развития умений у курсантов анали-

зировать провокационную информацию 

были проведены практические занятия и ме-

роприятия, которые включали в себя: 

– проведение практических занятий с кур-

сантами по проблеме провокационной  

информации; 

– проведение мероприятий, направлен-

ных на получение практического опыта ана-

лизировать провокационную информацию; 

– организацию конкурса для курсантов 

на тему: «Негативное влияние провокацион-

ной информации на военнослужащих 

войск национальной гвардии» [2]. 

В ходе эксперимента курсанты в экспе-

риментальной группе обучались:  

– умению найти, зафиксировать и клас-

сифицировать информацию; 
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– умению понять, оценить, преобразовать, 

проверить ее соответствие действительно-

сти и сделать выводы на основе изученной  

информации. 

Для оценивания умений у курсантов ана-

лизировать провокационную информацию 

была создана экспертная группа, в которую 

вошли командиры подразделений курсан-

тов и офицеры-преподаватели. Исследова-

ние проводилось в виде анкетирования. Что-

бы оценить уровень развития у курсантов 

умения анализировать, были разработаны 

следующие критерии: знаниевый, мотиваци-

онный, деятельностный. Также была создана 

специальная педагогическая программа, 

представляющая собой комплекс организа-

ционно-педагогических мероприятий, кото-

рый может быть включен в систему военно-

политической работы при организации слу-

жебно-боевой деятельности войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации. 

Программа способствует развитию позна-

вательной активности курсантов, а также 

формированию мировоззренческой пози-

ции противостояния провокационной ин-

формации у курсантов военных вузов войск 

национальной гвардии. 

Внедрение в процесс профессиональ-

ной подготовки результатов технологии и пе-

дагогической программы позволил выявить 

уровень развития умений у курсантов анали-

зировать провокационную информацию.  

По знаниевому критерию: после прове-

денного эксперимента знания о провокаци-

онной информации у курсантов в контроль-

ной группе практически не изменились и 

составили 72 %, а в экспериментальной 

группе 26 % курсантов повысили свои знания 

о провокационной информации, что соста-

вило 96 %. 

По мотивационному критерию: после 

проведенного эксперимента уровни моти-

вации курсантов в контрольной и экспери-

ментальной группах значительно измени-

лись. Высокий уровень мотивации курсантов 

в контрольной группе (КГ) повысился на 7%, 

а в экспериментальной (ЭГ) – вырос на 33% 

и составил 50 %. 

По деятельностному критерию: после 

проведенного эксперимента низкий уро-

вень умений работать с провокационной 

информацией составил: в контрольной 

группе – 40 %, а в экспериментальной – 10 %; 

средний уровень в КГ– 49 %, а в ЭГ – 55 %; 

высокий уровень в КГ – 11 %, а в ЭГ – 35 %, что 

свидетельствует о развитии умений у кур-

сантов анализировать провокационную  

информацию. 

Технология сопровождения развития у 

курсантов умений анализировать провока-

ционную информацию включает в себя 

шесть этапов (Рисунок). 

Анализ и интерпретация полученных  

результатов уровня развития умений у кур-

сантов анализировать провокационную ин-

формацию доказывает эффективность 

разработанной технологии и педагогиче-

ской программы. 

Задачей командиров подразделений и 

профессорско-преподавательского соста-

ва военного вуза является не только органи-

зация процесса обучения в соответствии с 

учебными программами, но и умению пра-

вильно анализировать и воспринимать полу-

чаемую информацию. Для этого надо 

научить курсантов анализировать любые 

сведения из различных источников [9]. 

Чтобы организовать правильный поиск 

нужной информации, следует научить кур-

сантов сначала четко определить, что требу-

ется. Затем под руководством командира 

или преподавателя определить наиболее 

подходящие каналы для поиска. После полу-

чения данных следует их проанализировать. 

Это можно сделать в виде дискуссии или 

диспута, дать возможность высказаться каж-

дому курсанту [18]. В процессе обсуждения 

определить верное направление, объяснить, 

как необходимо анализировать полученную 

информацию. Можно взять эту же инфор-

мацию из нескольких источников и предло-

жить проанализировать ее, сделать соответ-

ствующие выводы [8]. 

Необходимо научить курсантов военного 

вуза правильному проведению анализа по-

ступающей информации. Анализировать 

должен уметь каждый, так как это может 

пригодиться не только в профессиональной 

деятельности, но и в обычной жизни. Для это-

го сначала надо суметь структурировать 

данные, выделить главное и второстепенное, 

взять информацию из нескольких источни-

ков. Далее необходимо разложить инфор-

мацию по полочкам, сравнить по различ-

ным источникам, выделить основное. Глав-

ная цель такого анализа состоит в том, что-

бы оставить только главное, систематизиро-

вать данные и получить результат. Конечно, 

важно уметь находить необходимую инфор-

мацию, обрабатывать, обобщать ее. Но это-

го недостаточно, самое главное – это уме-

ние критически анализировать воспринима-

емую информацию [8]. 
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Заключение 

На сегодняшний день одной из важней-

ших задач образовательного процесса в 

военном вузе является формирование у кур-

сантов умения анализировать и определять 

средства и способы противодействия про-

вокационной информации. Курсантам 

необходимо разъяснять текущую обстанов-

ку, учить работе с информацией. 

Таким образом, можно сказать, что ана-

лиз любых сведений – это сложный процесс, 

который состоит из многих навыков. 

Следовательно, есть необходимость раз-

вивать эти сложные навыки для развития ана-

литических способностей [5]. Образователь-

ный процесс в военном институте является 

сложным, включает в себя различные функ-

ции, такие как психологическая, развиваю-

щая, формирующая. Развивающая функ-

ция способствует появлению у курсантов 

умения логически, творчески мыслить, крити-

чески анализировать. 

В то же время в процессе обучения в во-

енном институте у курсантов происходит 

формирование и других необходимых 

навыков и умений. Задачей военного обра-

зовательного процесса является не только 

получение профессиональных знаний, но и 

формирование умения анализировать вос-

принимаемую информацию.  

В результате проведенного исследования 

были сформулированы рекомендации, поз-

воляющие развитию способности анализи-

ровать информацию: 

– использовать технологию сопровожде-

ния развития у курсантов умений анализиро-

Рисунок – Технология сопровождения развития у курсантов умений  

анализировать провокационную информацию 

 

Figure – Technology to support the development of cadets skills  

to analyze provocative information  
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вать провокационную информацию; 

– руководителям кафедр военных вузов 

рекомендуется проводить постоянно дей-

ствующие круглые столы и информирова-

ние по проблеме провокационной инфор-

мации. 

Эффективность данной работы будет в 

большей степени зависеть от того, насколь-

ко удастся на практике научить и привить 

определенные навыки курсантам в умении 

анализировать провокационную информа-

цию. Следовательно, результаты противо-

действия будут определяться тем, в какой 

мере командиры подразделений и про-

фессорско-преподавательский состав во-

енного вуза организуют процесс формиро-

вания определенных навыков и умений [8]. 
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Аннотация. В статье актуализируется проблема развития коммуникативной 

компетентности будущих врачей и ее реализации в экстремальных условиях. Представлен 
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competence is presented, its components and features of implementation in extreme conditions 

are highlighted, the basic concepts are analyzed. The possibility of introducing the educational 

module “Extreme Communication” included in the discipline “Formation of the doctor's 

communication skills” is shown. 

Keywords: communicative competence, doctor, extreme situation, extreme conditions  

© Логинова И.О., Титков И.В., Турова И.В., 2023 

Для цитирования: Логинова И.О., Титков И.В., Турова И.В. Коммуникативная компетентность 

будущих врачей: готовность к реализации в экстремальных условиях // Вестник Санкт-

Петербургского военного института войск национальной гвардии. 2023. № 3 (24). С. 48–55. URL: 

https://vestnik-spvi.ru/2023/09/006.pdf. EDN: QHUJWZ. 

For citation: Loginova I.O., Titkov I.V., Turova I.V. Communicative competence of future doctors: 

readiness for implementation in extreme conditions. Vestnik Sankt-Peterburgskogo voennogo instituta 

vojsk nacional’noj gvardii. 2023;3(24): 48–55. (In Russ.). Available from: https://vestnik-

spvi.ru/2023/09/006.pdf. EDN: QHUJWZ. 

Введение 

Человеческий потенциал и его эффек-

тивное использование за счет повышения 

компетентности и профессионализма явля-

ется одним из основных условий развития 

современного общества. Принято считать, 

что универсальной компетентностью, кото-

рой должен обладать современный специа-

лист любой сферы деятельности, является 

коммуникативная, подразумевающая обла-

дание навыками продуктивного межлич-

ностного общения и взаимодействия.  

Особенно актуальна становится комму-

никативная компетентность для врачей:  

https://elibrary.ru/QHUJWZ
https://vestnik-spvi.ru/2023/03/005.pdf
https://elibrary.ru/QHUJWZ
https://vestnik-spvi.ru/2023/03/005.pdf
https://vestnik-spvi.ru/2023/03/005.pdf
https://elibrary.ru/QHUJWZ
https://elibrary.ru/QHUJWZ
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Во-первых, врач подвержен психоэмоци-

ональным перегрузкам, его деятельность 

связана с высокой степенью напряженно-

сти, необходимостью принимать решения в 

условиях дефицита времени. Во-вторых, ему 

необходимо выстроить межличностное взаи-

модействие с пациентами и их родственни-

ками. В-третьих, отдельное внимание необ-

ходимо обратить на работу врача в экстре-

мальных условиях, ведь помимо высокой 

профессиональной подготовки, владениями 

узкоспециализироваными знаниями, умени-

ями и навыками для успешной профессио-

нальной деятельности по оказанию меди-

цинской помощи в экстремальных условиях, 

современному врачу необходимо обладать 

специфическими навыками в области  

коммуникации. 

Наличие многообразных подходов к про-

блеме коммуникативной компетентности в 

отечественных и зарубежных исследованиях 

только увеличивает их противоречивость. 

Наиболее острым является противоречие 

между высокими требованиями, предъявляе-

мыми к современному врачу в области его 

коммуникативной компетентности, в том 

числе и в экстремальных условиях, но отсут-

ствует специальная подготовка будущих 

врачей [1; 2; 3; 4].  

В связи с обозначенным противоречием 

актуализируется проблема недостаточного 

развития коммуникативной компетентности 

врачей в экстремальных условиях,  

приводящая к различным затруднениям в 

процессе выполнения профессиональной 

деятельности.  

В рамках данной статьи будет рассмот-

рены особенности и формирование ком-

муникативной компетентности врача в экс-

тремальных условиях в образовательной 

практике современного медицинского уни-

верситета.  

Основные положения  

В наше время существует множество 

факторов, которые оказывают отрицатель-

ное влияние на жизнь современного челове-

ка и приводят к постоянному стрессу. На 

первом месте стоит экономическая и поли-

тическая нестабильность, которая не только 

влияет на финансовое состояние людей, но 

также вызывает беспокойство и тревогу в свя-

зи с неизвестными последствиями.  

Рассматривая психологическое состоя-

ния людей, находящихся в зоне специальной 

военной операции, надо отметить, что они 

переживают страх смерти, ощущение бес-

помощности и/или безысходности, эмоцио-

нальную и умственную дезорганизацию. 

Предоставление специализированной ме-

дицинской помощи пострадавшим, находя-

щимся в зоне военного конфликта, а также 

их родственникам, является необходимо-

стью. Она должна включать в себя не только 

врачебную помощь, связанную с защитой 

жизни и здоровья, но минимальную психоло-

гическую поддержку пострадавшего, нахо-

дящегося в состоянии сильного стресса. Па-

циент в экстремальных условиях нуждается в 

психической стабилизации, что в свою оче-

редь положительно влияет на его физиче-

ское состояние. Все это говорит о необхо-

димости формирования у врачей особых 

коммуникативных навыков, которые можно 

применять в экстремальных условиях [5].  

Прежде чем перейти к описанию осо-

бенностей коммуникации врачей в экстре-

мальных условиях, необходимо разобраться 

с такими понятиями, как «экстремальная 

ситуация» и «экстремальные условия». 

В психологической литературе, рассмат-

ривая понятие «экстремальная ситуация», 

основной характеристикой является угроза 

жизни и здоровью людей [6]. Само понятие 

«экстремальность» может быть рассмотре-

но с двух сторон: с одной стороны, как пока-

затель психологического состояния челове-

ка, а с другой, как характеристика ситуации 

или условий, в которых находится человек. 

Также необходимо понимать, что существу-

ют некоторые особенности влияния экстре-

мальной ситуации на психологическое со-

стояния человека. 

Так, А. М. Столяренко рассматривает поня-

тие «экстремальность» как особое состояние 

человека и вводит такое понятие, как «человек 

в ситуации», которое подразумевает зависи-

мость поведения человека в экстремальных 

ситуациях от его подготовки и выбора алгорит-

ма поведения [7, с. 607]. При этом каждая экс-

тремальная ситуация будет восприниматься 

разными людьми индивидуально.  

В. И. Лебедев отождествляет понятия 

«экстремальные условия» и «экстремальные 

ситуации», определяет последнее как ситу-

ации, в которых физиологические, психоло-

гические и социальные механизмы не могут 

обеспечить адекватное регуляторное функ-

ционирование человека из-за психогенных 

факторов, что может привести к кризису 

адаптации и изменению динамических сте-

реотипов в центральной нервной системе 

[8, с. 51]. 

В. Н. Смирнов, напротив, дифференци-

рует понятия «экстремальная ситуация» и 

«экстремальные условия», считая, что поня-

тие «условия» включает в себя не только 

окружающую обстановку, но и деятельност-

ный аспект, тем самым отличает его от по-

нятия «ситуация», которое не предполагает 

такого значимого влияния на поведение [9]. 
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Это позволяет более точно определить пози-

цию человека, который сталкивается с экс-

тремальными условиями или воспринимает 

их как таковые. Сначала, столкнувшись с 

экстремальными условиями, человек реаги-

рует на них как объект воздействия (условия 

влияют на его жизнь и состояние), а затем, 

со временем, начинает взаимодействовать 

с ними как субъект (влияет на происходя-

щие события). 

Таким образом, в данной статье мы бу-

дем опираться на понятие «экстремальные 

условия», так как оно подразумевает дея-

тельностный аспект, то есть человек может 

приспосабливаться к таким условиям, а 

иногда даже влиять на них. 

Рассматривая понятие «коммуникативная 

компетентность», надо отметить, что данная 

компетентность находится в смежной обла-

сти между профессиональными и личност-

ными характеристиками человека. Ее нельзя 

рассматривать как итоговую характеристи-

ку и представлять как замкнутый социальный 

опыт. Уровень коммуникативной компетент-

ности возрастает по мере освоения челове-

ком различных видов взаимодействия, рече-

вого развития и понимания форм общения, 

культурных, идейно-нравственных норм и 

правил общества. 

Для врача коммуникативная компетент-

ность является значимым профессиональ-

ным качеством. Специфика деятельности 

врача подразумевает продолжительное об-

щение с больными и их родственниками, а 

также с коллегами. Профессиональная 

успешность врача во много зависит от уме-

ния выстраивать и развивать взаимоотноше-

ния с людьми. Установление хорошего кон-

такта с пациентом помогает более точно 

собрать анамнез, получить полное пред-

ставление о пациенте, о его переживаниях 

по поводу болезни и предстоящем лечении.  

Анализ исследований в области комму-

никативной компетентности показал, что нет 

однозначного понимания структурных ком-

понентов данной компетентности. Чаще 

всего в структуре коммуникативной компе-

тентности выделяют такие компоненты, как 

когнитивный, личностно-мотивационный и 

деятельностный [10]. Некоторые авторы вы-

деляют такие компоненты, как мотивацион-

ный, когнитивный, аффективный, поведенче-

ский и личностный [11]. 

В ходе проведенного анализа в коммуни-

кативной компетентности врача были выде-

лены следующие компоненты: 

– когнитивный компонент, который включает 

в себя знания профессионального общения и 

сферы взаимоотношений людей, а также 

специальные психологические знания (о типах 

личности, о способах переживания и реаги-

рования на стресс у разных людей и т. п.); 

– деятельностный компонент: подразумева-

ет наличие специальных навыков, таких как 

умение устанавливать контакт с пациентом и 

его родственниками, выстраивать беседу, за-

давать вопросы, анализировать вербальную и 

невербальную коммуникацию, выбирать опти-

мальные модели взаимодействия и т. п.; 

- мотивационно-ценностный компонент: 

предполагает развитие потребности в поло-

жительно направленных контактах, в потреб-

ности развития своих коммуникативных 

навыков, а также осознание ценности бес-

конфликтного общения и т. п.  

Выделенные компоненты позволяют рас-

сматривать коммуникативную компетент-

ность врача в комплексе, учитывая в области 

межличностного взаимодействия способы 

деятельности и мотивации в процессе об-

щения врача с пациентом. Для оптимально-

го развития коммуникативной компетентно-

сти врач должен осознавать себя как полно-

ценный субъект общения и понимать, как 

его поведение воздействует на окружаю-

щих. Еще одна из особенностей общения 

врача с пациентом – это то, что врач в ходе 

общения может применять на себя разные 

социальные роли. Он может выступать в ка-

честве субъекта профессиональной, дело-

вой, личностной и других форм межлич-

ностного взаимодействия. Каждая из этих 

социальных ролей будет решать свои ком-

муникативные задачи. Поэтому врачу необ-

ходимо обладать ролевой гибкостью, что 

позволит ему в разных коммуникативных си-

туациях решать определенный круг задачи.  

Коммуникация врача в экстремальных 

условиях имеет свою специфику в связи с 

тем, что пациент находится в ситуации 

стресса, он может переживать психотрав-

мирующие обстоятельства, вызывающие 

нарушение психической деятельности в ви-

де реактивных (психогенных) состояний. 

Важно помнить, что психогенное воздей-

ствие может вызвать не только непосред-

ственная угроза жизни, но и ожидание ее 

реализации. 

Основными факторами возникновения и 

развития психогенных расстройств выступают:  

характер экстремальных условий 

(различается по интенсивности протекания, 

продолжительности и внезапности возникно-

вения);  

– индивидуальные особенности человека 

(личностно-типологические качества, осо-

бенности высшей нервной деятельности, пси-

хологическая устойчивость, имеющийся опыт, 

профессиональные особенности и др.); 
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– понимание своей роли и плана дей-

ствий в экстремальных условиях;  

– поддержка окружающих;  

– наличие положительного образца пове-

дения (стойкого, мужественного) [12]. 

В зависимости от различных комбинаций 

факторов, у человека могут проявляться раз-

личные реакции на экстремальные условия. 

Для определения различных паттернов пове-

дения человека в экстремальных условиях 

Ю. А. Александровский выделяет ряд харак-

терных для человека реакций и психогенных 

расстройств: 

– Физиологические реакции, которые воз-

никают в организме человека при значитель-

ном эмоциональном напряжении. Могут 

проявляться в виде учащения пульса и дыха-

ния, дрожи, сухости во рту и прочих физиче-

ских симптомов. Тем не менее, несмотря 

на эти проявления, человек способен сохра-

нять адекватность мышления и оценивать 

ситуацию с точки зрения реальности. Он 

способен осуществлять необходимые дей-

ствия, которые позволяют ему преодолеть 

эмоциональное напряжение и достичь по-

ставленной цели. Важно отметить, что такого 

рода физиологические реакции являются 

вполне естественными для человека, кото-

рый ощущает сильные эмоции. 

– Психогенные патологические реакции, 

такие как шок, истерика, импульсивная ре-

акция и затяжные реактивные состояния, мо-

гут не только серьезно нарушить психологи-

ческий баланс человека, но и привести к 

значительному снижению способности к 

адекватному восприятию ситуации и выпол-

нению необходимых действий. Человек, 

находящийся в состоянии шока, может по-

терять способность к рациональному мыш-

лению и анализу ситуации, что приводит к 

ошибочным решениям и непредсказуемым 

последствиям.  

– Психогенные невротические состояния, 

такие как неврастения и депрессивный 

невроз. В экстремальной ситуации эти ре-

акции могут усилиться и привести к потере 

критического мышления и способности к 

целенаправленной деятельности, что может 

привести к непредсказуемым поведенче-

ским и эмоциональным реакциям, которые 

могут нанести вред как самому человеку, 

так и окружающим. 

– Реактивные психозы, проявляются как 

острые реакции со смешанными симпто-

мами: человек, находящийся в экстремаль-

ной ситуации, может быть либо сильно воз-

бужденным, либо сильно заторможенным. В 

других случаях психические расстройства 

проявляются через затяжные синдромы, та-

кие как депрессивный, параноидный, исте-

рический или псевдодементный [13].  

Со временем непосредственный характер 

трагедии теряет первостепенную значимость 

для человека, возрастает роль медицинской и 

социально-психологической помощи. 

Первая помощь пострадавшим при чрез-

вычайных ситуациях представляет собой ком-

плекс мероприятий, направленных на преду-

преждение причинения пострадавшим вре-

да или ущерба окружающим и самому се-

бе. Она осуществляется населением в очаге 

катастрофы или на его границе в порядке 

само- и взаимопомощи и медицинским 

персоналом по прибытии в район бедствия. 

При оказании экстренной помощи значимое 

влияние оказывают коммуникативные навыки 

врача, которые должны учитывать специфику 

коммуникации с людьми, подверженными 

острым стрессовым реакциям [14]. 

Очень часто врачи считают, что в экстре-

мальных условиях нет места общению с па-

циентами, их главная задача оказать меди-

цинскую помощь, но на самом деле это не 

совсем так. Общаясь с пациентом в экс-

тремальных условиях, медицинские работ-

ники оказывают ему первую психологиче-

скую помощь, тем самым успокаивая паци-

ента и предотвращая нежелательные реак-

ции, которые могут помешать оказанию ме-

дицинской помощи. Как уже отмечалось, 

пациент, находящийся в экстремальных 

условиях, отличается от обычного пациента, 

приходящего на прием, поэтому при оказа-

нии медицинской помощи врачу необходи-

мы особые коммуникативные навыки. Рас-

смотрим некоторые из них.  

Из психологии общения известно, что пер-

вый контакт с человеком очень важен и влия-

ет на всѐ последующее взаимодействие 

[15]. Мысли и чувства людей, попавших в экс-

тремальные условия, в первую очередь со-

средоточены на ожидании помощи. По этой 

причине необходимо особое внимание 

уделить первоначальному контакту с по-

страдавшим. Не важно, привезли ли паци-

ента в госпиталь или оказание помощи про-

исходит в полевых условиях, врачу необходи-

мо представиться: назвать свое имя, свою 

функцию и сказать, что вы готовы помочь. 

Также необходимо узнать имя пострадав-

шего и обращаться к нему по имени. Дан-

ные действия сигнализируют о том, что врач 

принимает пациента как равноправного 

человека.  

Еще один прием, который поможет успо-

коить пациента – это физический контакт 

[16]. Иногда это имеет больший эффект, 

чем слова, однако нужно быть осторожными. 

Не каждый физический контакт может вос-
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приниматься пациентом как положительный. 

Можно взять пациента за руку или положить 

свою руку на плечо. Прикасаться к голове или 

другим частям тела не рекомендуется.  

Если врач оказывает помощь пациенту, 

лежащему на полу, то необходимо опу-

ститься до уровня пациента, например, 

сесть на колени или присесть рядом. Паци-

ент воспринимает нависшего над ним вра-

ча как угрозу, в экстремальных условиях это 

может вызвать панику. По тем же причинам 

не рекомендуется стоять сзади, но если есть 

такая необходимость, то все свои действия 

необходимо проговаривать. 

Чувство безопасности и доверие врачу 

вызывает чувство компетентности специали-

ста, который оказывает помощь [17]. Поэто-

му рекомендуется проговаривать свои дей-

ствия, пояснять их (например, «сейчас я по-

ставлю Вам укол, и Вы почувствуете, как теп-

ло растекается по Вашему телу»). Критика в 

сторону пациента не приемлема, она раз-

рушает доверие и также может вызвать 

неожиданную реакцию, например, плач. 

Пострадавшие в экстремальных условиях 

ждут от врача хоть какой-то информации, 

случившаяся с ними ситуация является но-

вой, сложной и иногда раздражающей. Для 

того чтобы пациент мог оценить тяжесть 

травм, врачу следует информировать, но 

это не значит, что врач должен провести де-

тальную диагностику на месте происше-

ствия. Необходимо сообщить в общих чер-

тах, что произошло с пострадавшим 

(например, «у Вас перелом ноги»). 

Иногда пострадавшие спрашивают о 

своих шансах на выживание, насколько се-

рьезно их ранение. Врачам очень часто 

сложно говорить правду, и они начинают об-

манывать пациента. Этого не стоит делать. 

Лучше использовать следующую фразу: 

«Ваши травмы очень серьезные, но мы дела-

ем всѐ возможное, чтобы обеспечить Вам 

наилучшую помощь». Таким образом, врач 

может предоставить информацию о харак-

тере травмы, типе и продолжительности 

принятых мер на понятном пациенту языке. 

По возможности избегать ложных высказыва-

ний о состоянии и здоровье пациента. 

Ещѐ один момент, который может вызвать 

панику у человека – это когда он не может 

контролировать ситуацию, в которой оказал-

ся [18]. В этом случае необходимо дать паци-

енту ощущение, что он не полностью потерял 

контроль над собой и происходящим. Для 

этого необходимо предоставить возмож-

ность пациенту участвовать в процессе ока-

зания ему помощи, например, попросить 

подержать ватный тампон или компресс. Так-

же уменьшает такое напряжение возмож-

ность говорить. Важно при этом, чтобы у па-

циента сложилось впечатление, что его слу-

шают, и к тому, что он говорит, относятся се-

рьезно. Этого можно достичь, поддерживая 

зрительный контакт с пациентом и приемами 

активного слушания. Не важно, какую тему 

выберет пациент. Проговаривая то, что про-

исходит, пациент, таким образом, обрабаты-

вает происходящее, страх может умень-

шаться, и он станет более расслабленным. 

После того, как врач сделал все необхо-

димые процедуры и собирается перейти к 

другому пострадавшему, он может столк-

нуться со страхом пациента остаться одно-

му. Чтобы этого не произошло, врачу необхо-

димо сообщить пациенту, что ему необходи-

мо уйти, и что теперь о нем позаботится мед-

сестра или, что он подойдѐт к нему позже. 

При оказании медицинской помощи вра-

чу следует избегать сложно построенных 

фраз, предложений, говорить спокойным и 

уверенным голосом, четкими и короткими 

фразами, избегать в речи частицы «не», а 

также исключить такие слова, как «паника», 

«ужас» и т. п. 

Приведенные примеры общения врача  

и пациента в экстремальных условиях еще 

раз показывают, что для взаимодействия  

такого рода необходима специальная  

подготовка.  

В связи с этим нами был разработан об-

разовательный модуль «Экстремальная ком-

муникация», целью которого является подго-

товка будущих врачей к коммуникации с 

пациентом в экстремальных условиях. Дан-

ный модуль введен в дисциплину 

«Формирование коммуникативных навыков 

врача».  

Опираясь на структуру коммуникативной 

компетентности будущих врачей, модуль 

«Экстремальная коммуникация» был разбит 

на три блока: 

1. Информационный блок. Данный блок 

направлен на развитие когнитивного компо-

нента коммуникативной компетентности. В 

рамках него будущим врачам планируется 

давать представления об особенностях по-

ведения пациента с разными острыми 

стрессовыми реакциями и способах рабо-

ты с такими пациентами. Также в рамках 

данного блока планируется формировать 

представления о техниках снятия и выравни-

вания эмоционального напряжения, как сво-

его, так и пациента или его родственников. 

2. Практический блок. Данный блок 

направлен на развитие деятельностного ком-

понента коммуникативной компетентности. 

Основными методами обучения в рамках 

данного блока будут являться кейс-метод и 

метод контролируемой ролевой игры. Кейс-



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

53 

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ, ПСИХОДИАГНО-
СТИКА ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СРЕД 

PEDAGOGICAL PSYCHOLOGY, PSYCHODIAGNOSTICS  
OF DIGITAL EDUCATIONAL ENVIRONMENTS 

метод – это углубленное, детальное изучение 

конкретного случая в контексте реального 

мира, перед студентами ставится реальная 

проблемная ситуация, которая может быть 

представлена видеофрагментом, текстовым 

описанием или проиграна в реальности и 

им необходимо дать свой вариант для ее 

разрешения [19]. Второй метод – метод кон-

тролируемой ролевой игры, представляет 

собой тип ролевой игры, в рамках которой 

обучающиеся получают общее описание 

своих ролей и должны в процессе игры су-

меть сориентироваться в ответ на действия 

других участников [20]. Данные методы опти-

мально подходят для отработки практических 

навыков общения, позволяют создать условия, 

приближенные к реальным, и сформировать 

необходимые речевые модели поведения. 

3. Рефлексивно-аналитический блок. Дан-

ный блок направлен на развитие мотиваци-

онно-ценностного компонента коммуника-

тивной компетентности будущих врачей. Дан-

ный блок подразумевает анализ, обобщение 

и пути совершенствование полученных навы-

ков. Будущие врачи будут анализировать по-

лученные навыки, искать свои дефициты в 

коммуникативной деятельности и планиро-

вать стратегию дальнейшего развития. 

Каждое занятие будет заканчиваться об-

суждением и получением домашнего зада-

ния для усвоения полученной информации и 

отработки навыков. 

Таким образом, в ходе освоения модуля 

«Экстремальная коммуникация» будущие 

врачи смогут овладеть специальными ком-

муникативными навыками, а также анализи-

ровать полученные знания и навыки и стро-

ить свою траекторию развития. 

Заключение 

Коммуникативную компетентность буду-

щих врачей в экстремальных условиях мож-

но рассматривать как совокупность экс-

тренных стратегий принятия коммуникатив-

ных решений в условиях, когда время и дру-

гие ресурсы ограничены, а обстоятельства 

угрожают жизни и здоровью пациента. Од-

ним из ключевых факторов коммуникации в 

экстремальных условиях является ограничен-

ное время на принятие решения. Врачи 

должны действовать быстро и точно, пони-

мая, что каждая минута может иметь реша-

ющее значение для спасения жизни пациен-

та. Однако не всегда возможно избежать 

психоэмоциональных нагрузок, которые воз-

никают в экстремальных условиях. Врачи 

должны быть готовы к тому, что их решения 

могут иметь прямое влияние на жизнь и здо-

ровье пациента. 

В данной статье мы рассмотрели осо-

бенности содержания коммуникативной 

компетенции врача в экстремальных усло-

виях и предложили свое видение ее развития 

в условиях подготовки будущего специали-

ста на примере модуля «Экстремальная 

коммуникация» в рамках дисциплины 

«Формирование коммуникативных навыков 

врача». Предложенный нами модуль нахо-

дится на стадии прототипирования и нужда-

ется в дальнейшей доработке на основании 

полученных результатов и обратной связи. 

Тем не менее данное решение является 

значимым шагом в сегодняшних реалиях и 

позволит повысить уровень коммуникатив-

ной компетентности будущих врачей. 
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В психолого-педагогических публикациях 

анализа современного состояния образова-

ния неоднократно отмечалась и продолжа-

ет отмечаться историческая преемствен-

ность и цикличность приоритетов его разви-

тия формируемых актуальными культурно-

историческими, политическими и экономи-

ческими ценностями социума. В частности, 

присущее древнегреческому менталитету 

понимание «образования» как единства 

трех компонентов – знания, понимания и 

действия, формирующих жизненное про-

странство человека, вновь приобретает акту-

альность и конструктивность. Характерная 

для древнегреческого образования пробле-

ма формирования ментальности как це-

лостной картины мира, предопределяющей 

построение системы ценностей на идеях 

гармонии и стройности мироздания, вновь 

становится актуальной задачей, на которую 

ориентируются современные образователь-

ные школы. Еѐ актуальность в современном 

мире в значительной степени определяется 

глобальными процессами, актуализирую-

щими вопросы безопасности, а иногда и 

выживания, как отдельного человека, так и 

социумов любых размеров. Как отмечает 

Щенников С. А., «на смену гармонии стати-

ки и неизменности явлений приходит необ-

ходимость постижения гармонии быстроме-

няющихся состояний и процессов, что тре-

бует иного инструментария» [1, с. 33]. 

Расстояние между точками исторической 

шкалы, отделяющее «повторяющиеся ценно-

сти образовательного дискурса» от 2 до 4 ты-

сяч лет. В данном контексте полифония голо-

сов исследователей в жанре в скальдической 

поэзии о том, что за развитием «технологий и 

инноваций» будущее образования – утрачи-

вает свою безусловную убедительность. 

Конечно, данное утверждение мы рас-

сматриваем, прежде всего, с позиций гума-

нитарных дисциплин. В этой системе коор-

динат, например, «общечеловеческая цен-

ность» гаджетов и сопрягаемых с ними тех-

нологий, более чем условна и относительна. 

Следует отметить, что некоторые совре-

менные математические модели действи-

тельности, в частности теория катастроф, 

представляющая собой раздел современ-

ной математики на основе развития теории 

устойчивости и бифуркаций, описывают про-

цессы резких качественных изменений объ-

екта при плавной количественной трансфор-

мации обуславливающих его параметров. 

Как отмечают Куркина Е. С. и Куретова Е. Д.: 

«Новые модели описывают такие объектив-

ные закономерности развития человеческого 

общества, как рост основных показателей в 

режиме с обострением и циклический ха-

рактер эволюции» [2, с. 89]. 

С позиции современных психолого-

педагогических подходов цикличность обра-

зовательного дискурса в исторической ре-

троспективе вполне закономерна. В данном 

контексте следует отметить схожесть его цик-

личности с категорией мировоззренческих 

универсалий. В книге «Философская антро-

пология и философия науки» Стѐпин С. А. 

отмечает, что мировоззренческие универса-

лии – суть категории, в которых сохраняется 

исторический опыт социумов, в координатах 

которого «человек определѐнной культуры 

оценивает, осмысливает и переживает мир, 

сводит в целостность все явления действи-

тельности, попадающие в сферу его опы-

та» [3, с. 32]. На наш взгляд, это связано с тем, 

что в основе процессов развития личности, в 

том числе в периоды, когда человек проходит 

через «образовательные процессы», находят-

ся механизмы ментальной регуляции. 

Вполне тривиальным становится утвер-

ждение, что определяющими выбор страте-

гий воспитания и образования молодых по-

колений являются преобладающие в различ-

ные культурно-исторические периоды цен-

ностно-смысловые структуры. Обращаясь к 

обзорам публикаций, следует отметить, что 

ценностные и мотивационные компоненты, 

формируемые в процессе обучения специ-

алистов различных отраслей знания, факти-

чески не учитываются при их подготовке об-

разовательными учреждениями. Данное 

предположение подтверждают работы, ос-

нованные на богатом психолого-

п е д а г о г и ч е с к о м  и  н а у ч н о -

исследовательском опыте российских спе-

циалистов. В частности, Пашкин С. Б. и Тур-

чин А. С. в своих публикациях неоднократно 

п о д ч ѐ р к и в а ю т  н е д о с т а т о ч н о с т ь 

«ценностного, рефлексивного и мотиваци-

онного компонентов готовности к профес-

сиональной деятельности будущего специа-

л и с т а  в  о б л а с т и  м о р а л ь н о -

психологического обеспечения служебной 

деятельности» [4, с. 56]. 

Базовые потребности, например, отража-

емых в иерархической модели потребно-
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стей человека Абрахама Маслоу, по всей 

видимости, внеисторичны с точки зрения 

нейропсихологических особенностей чело-

века. Меняться может исторический кон-

текст, меняется, подчас кардинально, пони-

мание целей и средств, но сами базовые 

человеческие потребности остаются незыб-

лемыми, неизменными. Ключевым здесь яв-

ляется тот факт, что именно общество вы-

страивает приоритеты в формировании по-

требностей в процессах воспитания и обра-

зования молодѐжи. Ценности, присущие ин-

дустриальному обществу, на данном этапе 

развития социума, в значительной степени 

утратили своѐ значение. Так, узкая специали-

зация в образовании, высокая квалификация 

в избранном ремесле, передаваемые из 

поколения в поколение, технократизм как 

идеология, определяющая приоритеты раз-

вития социума – все эти некогда одобряе-

мые обществом и всячески развиваемые 

практики становятся препятствием личност-

ного и общественного консонанса в психо-

логии субъекта. Корнеенков С. С. в своей 

работе «Психология и этика профессио-

нальной деятельности», обращаясь к данно-

му вопросу, пишет: «узкая специализация, 

как способ удовлетворения потребности, 

благоприятна для достижения мастерства в 

определѐнном виде деятельности, но она же 

является главным препятствием в гармонич-

ном развитии психики человека» [5, с. 123]. 

В психолого-педагогическом контексте 

важно обратить внимание на то, что отмеча-

емые исследователями причины возникно-

вения проблем диссонанса и дисгармонии 

в процессе формирования личности ника-

ких не связаны с технологическим уровнем 

развития общества. Эти проблемы перма-

нентны человеческой природе и задача ис-

следователей в этой области – найти спосо-

бы их нивелировать здесь и сейчас, конечно, 

учитывая специфику исторических, эконо-

мических, политических, технологических и 

других социально-психологических аспектов 

современности. 

Следует отметить, что в среде образова-

тельных учреждений вышеуказанные про-

блемы гиперболизируются в силу того, что в 

период взросления психика является наибо-

лее уязвимой и неустойчивой к воздействиям 

социальной среды. Обращает на себя вни-

мание глобальный масштаб описываемой 

проблемы. В частности, относительно недав-

ние опросы представителей образователь-

ной среды Новой Зеландии: «Kei Te Pai? Re-

port on Student Mental Health in Aotearoa» [6] 

показал, что 56 % учащихся, из числа ре-

спондентов, испытывают желание покинуть 

учебное заведение и, что важно, в качестве 

основных причин называются чувства подав-

ленности, страх неудачи. Параллельно про-

водимые психологические исследования 

обнаруживают повышенный уровень тревож-

ности, страх и депрессию учащихся. 

Предельным выражением обсуждаемых 

тенденций, описываемых в международных 

исследованиях: Suicides in the UK: 2018 regis-

trations [7], является тот факт, что число попы-

ток суицида среди учащихся в возрасте от 

10 до 24 лет достигло максимума за по-

следнюю четверть века. Перечислим лишь 

некоторые статистические данные, получен-

ные в ходе опросов. Великобритания, 2018 

год: отмечается многократное увеличение 

числа молодѐжи с возрастным интервалом 

от 10 до 24 лет, заканчивающих жизнь само-

убийством, при этом отмечается, что общий 

показатель указанной возрастной группы 

представляет собой максимум за послед-

ние два десятка лет. Япония, данные приво-

дятся по изданию: «Child Suicides at Highest 

Rate Ever in Japan» [8]: отмечается ежегод-

ный 33-процентный рост количества учащих-

ся начальной, средней и старшей школы, 

которые покончили с собой. Индия, по ин-

формации, представленной «Saha D. Every 

hour, one student commits suicide in India» [9]: 

7 % от общего числа самоубийств в стране 

приходится на долю учащихся с указанием в 

качестве основных причин на стресс и де-

прессии, порождаемые образовательной 

средой. Ситуация в России, к сожалению, 

не отличается от общемировой тенденции. 

По данным статистики, число попыток суи-

цида среди несовершеннолетних за по-

следние три года увеличилось на 13 % –  

с 3253 до 3675 случаев, число повторных по-

пыток суицидов – на 92,6 % (с 188 до 362 слу-

чаев). Об этом говорится в докладе уполно-

моченного по правам ребенка Марии Льво-

вой-Беловой за 2021 год; Анастасия Ларина 

приводит данные о том, что «по информа-

ции Следственного комитета России, число 

детских суицидов в 2021 году составило  

753 случаев. Это на 37,4 % больше по срав-

нению с 2020 годом» [10]. 

Следует отметить представительность и 

многоплановость исследований, направлен-

ных на решение проблемы суицидов в об-

разовательной среде, как на международ-

ном, так и на внутрироссийском уровнях. 

Одна из точек зрения, в русле технократиче-

ского подхода – состоит в предложении ак-

центировать возможности использования 

технологий, связанных с искусственным ин-

теллектом (далее – ИИ). Ожидаемо, что дан-

ная технология в ближайшем будущем ста-

нет имманентной образовательным про-

цессам в дистанционном обучении, что не 
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может оставаться вне поля зрения исследо-

ваний связанных с цифровизацией образо-

вания и изучением информационно-

образовательной среды (далее – ИОС). 

Как отмечает автор «Аналитической за-

писки ИИТО ЮНЕСКО» Стивен Даггэн: 

«Консультативные службы все чаще рас-

сматривают использование ИИ для исследо-

вания огромного количества данных и выяв-

ления конкретных людей, которым требуется 

помощь, как ценный и даже обязательный 

инструмент предотвращения этих трагиче-

ских потерь» [11, с. 31]. Примечательным яв-

ляется тот факт, что Стивен Даггэн в данной 

работе постоянно подчѐркивает, что сама 

по себе «технология», какой бы совершен-

ной она ни была, не только не в состоянии 

заменить учителя, а наоборот, обнаружива-

ет себя абсолютно зависимой от последне-

го. Автор аналитической записки говорит о 

том, что именно учитель, наставник, препо-

даватель является ключевым теперь факто-

ром раскрытия потенциала новых техноло-

гий в совершенствовании учебно-

методической деятельности в контексте 

цифровизации образования. 

В то же время неправомерно и отрица-

ние возможностей использования ИИ в об-

разовании. Исследования Sensing Curiosity in 

Play and Responding [12] обнаружили, что ИИ 

в симбиозе с аспектами мультимедийных и 

социальных вычислений, представляющих 

собой пересечение социального поведения 

и вычислительных систем, статистически до-

стоверно способствуют повышению каче-

ственного уровня когнитивных, социальных и 

эмоциональных навыков учащихся. 

На данном этапе анализа проблематики 

субъект-объектных отношений в ИОС, кроме 

«классических» отношений учитель – ученик, 

включающих в себя всю сложнейшую сеть 

программно-аппаратных комплексов, фор-

мирующих и поддерживающих процессы 

ИОС при дистанционном образовании 

(далее – ДО), принципиально важным явля-

ются ответы на вопросы, как, какими сред-

ствами и способами оценивать, например, 

формирующиеся у обучающихся навыки. 

Речь идѐт не о навыках «владения ре-

меслом» или, выражаясь более современ-

ным языком, успеваемости учащегося, а о 

таких навыках, как коммуникативные и об-

щекультурные навыки, навыки умения взаи-

модействовать, эффективно сотрудничать в 

команде. Вопросы предельно усложняются, 

если мы начинаем рассуждать о том, как и 

какими инструментами, находясь в 

«цифровом периметре» информационно-

образовательной среды, получать данные о 

морально-нравственном состоянии, веду-

щих потребностях обучающихся, другими 

словами, как обнаружить проекции эле-

ментов ментального содержания, не говоря 

уже о процессах бессознательного. 

Важно отметить принципиально важный 

момент, заключающийся в том, что потенци-

ал применения искусственного интеллекта в 

образовании определяется ещѐ и тем, что он 

способен находить и прогнозировать разви-

тие персонализированных треков учащихся, 

основываясь на их событийной онтологии, где 

событие рассматривается в качестве базово-

го элемента описания предметной области. 

Под персональным образовательным треком 

в данном случае понимается не только обра-

зовательный процесс, как процесс трансля-

ции знаний от обучающего к обучаемому, но 

и процессы личностного развития обучающе-

гося, что является намного более сложной и в 

то же время важной задачей. Механизмы 

ментального развития и изменений структуры 

«Я». Это становится возможным, благодаря 

развитию технологий сбора сверхбольших, с 

точки зрения обычного восприятия, статистиче-

ских массивов данных с их дальнейшей об-

работкой алгоритмами ИИ. 

Принципиально новым при использовании 

в цифровых образовательных ресурсах ИИ 

является возможность обнаруживать латент-

ные зависимости различных психологических 

признаков и процессов на основании стати-

стической обработки больших объѐмов дан-

ных машинного наблюдения за поведением 

субъекта. Интеграция результатов выявленных 

зависимостей, с возможностями самообу-

чающихся моделей, основанных на нейрон-

ных сетях, позволяет с высокой достовер-

н о с т ь ю  в  р е а л ь н о м  в р е м е н и 

«прогнозировать будущие результаты, чтобы 

обеспечить корректировку курса в режиме, 

приближенном к режиму реального време-

ни, и делать выводы, которые позволят всем 

заинтересованным сторонам принимать 

более обоснованные решения» [11, с. 13].  

С контекстом обсуждения применения воз-

можностей ИИ в сетевых формах образова-

ния согласуются утверждения о цифровиза-

ции образовательной среды, опубликован-

ные в статье «School Leaders and Technology. 

Results from a National Survey»: «цифровые тех-

нологии – важный вспомогательный ресурс, 

пригодный для персонализации процесса 

обучения с учетом предпочтений, сильных и 

слабых сторон каждого учащегося» [13]. 

С психолого-педагогической точки зрения, 

возможность оперативного мониторинга 

эмоционально-волевой сферы участников 

образовательного процесса с использовани-

ем ИИ сложно переоценить. Если рассмат-

ривать гипотетический континуум значений 
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эмоционально-волевых показателей, то про-

тивоположностью отмеченной выше пробле-

матике суицидов, условно, можно располо-

жить область благополучия учащихся. 

Исследования, проводившиеся в Англии и 

США в конце XX и начале XXI века, в частно-

сти, отмеченные в работах: «A hierarchical 

conceptualization of enjoyment in stu-

dents» [14] и «Studentengagement in high 

school classrooms from the perspective of flow 

theory» [15], доказали, что отсутствие удо-

вольствия от процесса обучения является од-

ной из основных причин, препятствующих 

реализации потенциала учащихся. 

Признавая влияние благополучия на обу-

чение и роль системы образования в фор-

мировании эмоционального и психического 

здоровья молодых людей, ОЭСР с 2015 года 

ведет оценку благополучия учащихся в  

рамках Международной программы по 

оценке образовательных достижений  

учащихся PISA (Programme for International 

Student Assessment). 

Следует отметить, что увлеченности и во-

одушевленности учащихся образователь-

ным процессом, в некоторых национальных 

учебных программах, в частности, в про-

грамме «Every child matters / Department for 

Education and Skills» [16], придается такое же 

значение, как здоровью и безопасности. 

Как отмечается в аналитической записке 

ИИТО ЮНЕСКО, Международная програм-

ма по оценке образовательных достижений 

учащихся PISA определяет благополучное 

развитие как «психологическое, когнитивное, 

социальное и физическое состояние и со-

ответствующие способности, необходимые 

учащимся для счастливой и полноценной 

жизни» [11, с. 22]. Краткое описание указан-

ных планов благополучия выражается следу-

ющими дефинициями: 

– психологический план: целеустремлен-

ность учащихся, самосознание, эмпатий-

ность, совладающее поведение; 

– социальный план: уровень и качество 

социализации учащихся, включая отношения 

в семье, сверстниками и учителями, харак-

тер идентификации со школьным сообще-

ством; 

– когнитивный план: навыки учащихся в 

межличностном общении, способность к 

эффективному взаимодействию и работе в 

группе, умение выражать и отставать лич-

ностные ценности и гражданскую позицию. 

– физический план: рационально органи-

зованный и опирающийся на внутренние мо-

тивы и потребности здоровый образ жизни. 

Каждый из указанных элементов может 

быть  определѐн в  качественно -

количественных показателях через различ-

ные внешние проявления в деятельности уча-

щихся и, что особенно важно отметить, 

формализован по присущим ему атрибу-

тивным признакам. В данном контексте 

принципиальным является вопрос выявления 

атрибутивных признаков различных видом 

благополучия учащихся с использованием 

возможностей ИИ. Другими словами, речь 

не идѐт о «стандартных методах» оценки и 

диагностики психологических состояний, а 

именно о нахождении отражающих их фак-

торов в виде проявления «цифровой активно-

сти», «цифровых следов» участников образо-

вательного процесса. 

Особый интерес с психолого-

педагогических позиций представляет собой 

выявление атрибутов, маркирующих бессо-

знательные процессы, безусловно сопро-

вождающих деятельность учащихся. Принци-

пиальная возможность создания цифрового 

профиля пользователя, моделирующего его 

бессознательную деятельность, успешно 

применяется в маркетинговых моделях про-

гностического характера. Следует отметить, 

что в сфере рыночных отношений и интере-

сов технологии создания и использования 

«индивидуальных профилей», например, по-

купателя, используются более чем широко, 

если не сказать повсеместно. К сожалению, 

исследований подобного рода в сфере ди-

станционного образования и информаци-

онно-образовательной среды в целом – 

практически не проводится. В частности, это 

вызвано акцентированием современного 

образования на достижение результата в 

трансляции знаний и фактическому нивели-

рованию задач в обучении, относящихся к 

формированию личностных характеристик 

обучаемых, что возвращает нас к вопросу 

исторической цикличности иерархизации 

образовательных ценностей как проекции 

ценностей социумов в данный период его 

развития или деградации.  

Следует констатировать, что цифровиза-

ция образования как «дань моде» в русле 

технологического следования «в ногу со вре-

менем» – приносит больше вреда, чем 

пользы. Как отмечают Устюжанина Е. В. и 

Евсюков С. Г., «Цифровая имитация традици-

онных курсов ведет к обеднению инструмен-

тов общения. Исключению из практики таких 

форм получения знаний, как их личностная 

переработка в процессе конспектирования, 

обсуждение спорных вопросов между со-

бой и с учителем, индивидуальная корректи-

ровка учителем знаний и навыков ученика в 

процессе решения задач» [17, с. 9].  

Одним из направлений психологии с 

неизменной перспективой исследований 

являются процессы, протекающие на бессо-
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знательном уровне психики. В контексте се-

тевого взаимодействия респондентов ИОС, 

значительный интерес представляет инфор-

мационный аспект бессознательных про-

цессов. Данное утверждение основано на 

принятии положения о том, что любой бессо-

знательный процесс, прежде чем стать бес-

сознательным, порождается информацией 

осознанно или неосознанно воспринимае-

мой субъектом. Кроме того, эта информа-

ция должна иметь систему эмоциональных и 

смысловых коннотаций на уровне сознания, 

выражающихся в деятельности субъекта. В 

целом, вопрос о соотношении сознательно-

го и бессознательного является одним из 

сложнейших и включает в себя множество 

аспектов, требующих корректного соотнесе-

ния, как в практическом, так и теоретиче-

ском плане. Карташова М. И., проводя ис-

следование роли системы «Я» в структуре 

ментальной регуляции психических состоя-

ний в процессе учебной деятельности, гово-

рит о необходимости расширения механиз-

мов регуляции психологических состояний и 

характеристиками сознания: «Расширить 

понимание механизмов регуляции психиче-

ских состояний позволят исследования, кото-

рые изучают структуру взаимоотношений 

между параметрами системы "Я" и характе-

ристиками сознания (смысловыми структу-

рам, рефлексией, переживаниями) и рас-

крывают роль системы "Я" в регуляторном 

процессе» [18, с. 164]. Соглашаясь с дан-

ным утверждением, дополним его тем, что с 

точки зрения анализа проблемы в контексте 

использования ИИ, особый интерес пред-

ставляет то, что бессознательные процессы 

выполняют информативно-ценностные или 

управляющие функции, не контролируемые 

сознанием субъекта. «Субъектом, в данном 

случае, может выступать не только отдельно 

взятая личность, но и социальная группа, об-

ладающая общими эмоционально-

ценностными маркерами» [19, с. 61]. Здесь 

можно провести аналогию с неконтролируе-

мыми реакциями вегетативной системы на 

практически любой эмоционально значи-

мый стимул. И в том и в другом случае су-

ществует возможность регистрации и даль-

не йше го  анал из а  ре ак ций  ил и 

«информационных следов», порождаемых 

вне зависимости от осознаваемой субъек-

том действительности. Возможность обра-

ботки современными системами, основан-

ными на искусственном интеллекте больших 

объѐмов данных, ранее не представляю-

щимся возможным, появляется перспектива 

построения адекватных моделей бессозна-

тельного, обладающих прогностическими 

возможностями. Основой построения таких 

моделей служат практически безграничные 

объѐмы статистического материала, позво-

ляющие собирать информационные систе-

мы, к которым, безусловно, могут быть отне-

сены и программно-аппаратные комплек-

сы, обеспечивающие работу различных 

платформ дистанционного образования. 

Важно, что валидность моделей, построен-

ных на статистически достоверном матери-

але, может постоянно совершенствоваться, 

в частности, используя возможности обучае-

мости цифровых платформ основанных на 

принципах нейронных сетей. Процессы про-

верки психолого-педагогических гипотез, при 

данном подходе, проверяются в «слепом» 

эксперименте. В работе «Функциональная 

структура бессознательно и возможность 

формирования новых принципов искус-

ственного интеллекта» Панов О. В. пишет: 

«Данные компьютерного анализа опреде-

лѐнных областей бессознательного, полу-

ченные от респондента, о котором нет ника-

ких предварительных объективных данных, 

проходят модельную обработку. Полученная 

информация сравнивается со сведениями 

из жизни испытуемого, полученными из  

объективных источников (трудовая книжка, 

история болезни и т. д.). Процент совпадения 

данных, полученных обоими способами, 

позволяет говорить об адекватности  

модели» [20, с. 109]. 

В то же время сложность самой пробле-

матики моделирования и дальнейшего мо-

ниторинга процессов бессознательного с 

помощью ИИ обусловлена необходимостью 

построения не только когнитивных, но и мо-

тивационных, оценочных и целеполагающих 

факторов. В частности, в исследовании, по-

свящѐнном выявлению структуры мотивов, 

определяющих в период обучения в военной 

образовательной организации отношения к 

овладению комплексом профессионально 

значимых компетенций, Турчин А. С. и Аки-

мов Д. Д. отмечают: «каждый военнослужа-

щий имеет свою иерархию ценностей и 

значимых мотивов, определяющих поведе-

ние и деятельность. Ее решение во многом 

определяется подготовленностью команди-

ров и их знанием индивидуальных личност-

ных черт личного состава. Решение данной 

проблемы жизненно необходимо, посколь-

ку выступает наиболее значимым условием 

совершенствования качества обучения и 

воспитания, а в дальнейшем может отра-

зиться на повышении готовности к выполне-

нию служебно-боевых задач и профессио-

нальной пригодности» [21, с. 74]. Тем не ме-

нее это не влияет на основополагающий 

принцип построения эвристического моде-

лирования бессознательных процессов, це-
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лью которого является прогнозирование по-

ведения субъекта, определѐнных действий 

во внешней среде, речевых высказываний. 

Обобщая сказанное, можно констатиро-

вать, что задача может быть сведена к тео-

рии распознавания образов, основы кото-

рой были заложены Бонгардом М. И., Крон-

родом А. С., Гелфондом А. О. и другими 

выдающимися советскими математиками и 

кибернетиками. Прикладное значение эври-

стического моделирования бессознатель-

ных процессов с использованием теории 

распознавания и современных возможно-

стей алгоритмов нейронных сетей и уровня 

развития технологий искусственного интел-

лекта не вызывает сомнений. Высокие ре-

зультаты на основе теории распознавания 

достигнуты в военном деле и медицинской 

диагностике. Как отмечает Чернавский Д. С.: 

«Теория распознавания образа преследует 

те же цели, что и все другие теории – про-

гноз поведения наблюдаемого объекта. В 

остальном – это теория особого типа. В ней 

отсутствует аксиоматика и логика, вместо 

этого используются прецеденты. Основой 

теории служит утверждение: если наблюда-

емый объект "похож" на уже известный, то 

его поведение будет сходно с поведением 

прототипа» [22, с. 186]. 
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Введение 

На данный момент в современной соци-

ально-психологической науке не сложилась 

полноценная картина факторов, обуславли-

вающих переживание субъективного благо-

получия. Особенно остро эта ситуация об-

стоит в сфере военно-профессионального 

образования, система которой характери-

зуется социальной закрытостью, обособлен-

ностью функционирования, а также специ-

фическими социально-психологическими 

явлениями, связанными с особенностями 

военной службы, существенно усложняю-

щих эмпирическое изучение данного фено-

мена. Для понимания детерминации субъ-

ективного благополучия курсантов военного 

института необходимо изучение факторов, 

оказывающих существенное влияние на его 

переживание. Изменения, происходящие в 

период военно-профессиональной социа-

лизации, затрагивают различные социально-

психологические уровни, требующие тща-

тельного изучения. Социальный уровень ха-

рактеризуется объективными изменениями 

системы взаимоотношений курсантов с со-

циальной средой воинского коллектива, ко-

мандирами и начальниками. На личност-

ном уровне эти изменения затрагивают си-

стему взглядов, ценностей, отношений и 

жизненных целей курсантов. Проблема вза-

имосвязи субъективного благополучия с раз-

личными видами идентичности, а также со-

циальными представлениями является мало-

изученной и представляет существенный 

научный интерес. Такое научное знание поз-

волит скорректировать программу социаль-

но-психологического сопровождения кур-

сантов, с целью повышения качества подго-

товки военно-профессиональных кадров.  

Теоретические предпосылки  

Важность изучения данной проблематики 

обусловлена тем, что от уровня развития во-

инского коллектива, степени его сплочѐнно-

сти и идентичности зависит эффективность 

служебно-боевой деятельности группы, успе-

хи которой, распространяясь на каждого еѐ 

члена, обеспечивают переживание психоло-

гического комфорта [13]. Очевидным являет-

ся то, что такая консолидация членов воинско-

го коллектива невозможна при их негативном 

отношении к военной службе. 

Рефлексия происходящих в социальной 

среде изменений, а также протекающая 

под их влиянием трансформация ценност-

ных ориентаций, взглядов, убеждений, свя-

занных с военно-профессиональной дея-

тельностью, создаѐт субъективное отноше-

ние к этим изменениям и запускает меха-

низм поиска и принятия собственной иден-

тичности курсантами. Предполагая взаимо-

связь субъективного благополучия с пред-

ставлениями о счастье, военной идентично-

стью и отношением к военной службе, мы 

ожидаем, что их качественное изменение 

также влияет на переживание субъективного 

б л а г о п о л у ч и я  в  х о д е  в о е н н о -

профессиональной социализации курсан-

тов военного института. 

Вхождение в систему военно-

профессиональной деятельности характе-

ризуется обогащением социального бага-

жа, опыта коммуникации, выстраивания 

профессиональных и неформальных взаи-

моотношений, принятием норм и правил 

сначала социальной группы воинского кол-

лектива (взвода курсантов), а по заверше-

нию первичной военно-профессиональной 

социализации и всего военного сообще-

ства в целом. Закономерным итогом этих 

процессов является достижение военной 

идентичности, а также формирование по-

ложительного отношения к военной службе, 

что естественным образом благоприятно 

влияет на переживание субъективного бла-

гополучия. И наоборот, несоответствие 

представлений о военной службе реальным 

условиям, неприятие реалий военной служ-

бы в систему собственных убеждений и от-

рицательное отношение к основным аспек-

там военной службы приводит к снижению 

актуального субъективного благополучия 

курсантов. 

Обучение в военном институте характе-

ризуется рядом специфических особенно-

стей, накладывающих свой опечаток на пе-

реживание субъективного благополучия. Во-

енно-профессиональной системе харак-

терны: жѐсткая регламентированность жиз-

недеятельности курсантов, наличие строгой 

иерархии социальных ролей, нормирован-

ность поведенческих реакций, условия ген-

дерной изоляции, ограничение личного про-

странства, высокая психофизиологическая 

нагрузка учебной и служебной деятельно-

сти. Эти характеристики актуализируют 

необходимость достижения идентичности с 

этой системой на основе положительного к 

ней отношения. В случае, когда военная 
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идентичность не достигается ввиду отсут-

ствия положительного отношения к различ-

ным аспектам военной службы, происходит 

обострение протекания адаптационных 

процессов и, как следствие, дезадаптация, 

что, в свою очередь, ведѐт к снижению субъ-

ективного благополучия. 

Построение структурных компонентов 

предполагаемой теоретической модели 

субъективного благополучия курсантов воен-

ного института в единую систему, учитывая 

сложную многофакторную обусловлен-

ность, должно осуществляться в соответ-

ствии с основными принципами системного 

подхода [9]. Системный подход, учитывая 

опыт ранее проведѐнных теоретических и 

эмпирических исследований в области 

субъективного благополучия, требует  

достраивания предполагаемой нами  

теоретической модели социально-

психологическими феноменами, влияние 

которых представляется перспективным, но 

не достаточно изученным. Аргументация 

предположения о влиянии военной идентич-

ности и отношения к службе на пережива-

ние субъективного благополучия курсанта-

ми военного института исходят из идеи об 

обусловленности групповых процессов цен-

ностной системой человека [1]. В таком 

ключе система отношений к военной служ-

бе может выступать в качестве такой цен-

ностной системы. 

Ранее исследователями в области соци-

альной психологии уже была построена мо-

дель, описывающая переживание субъек-

тивного благополучия, опирающаяся на дан-

ные эмпирических исследований, результа-

том которых стало выделение основных че-

тырѐх факторов, которые были определены, 

как субъективно-личностные, внеличностные 

(внешние), психологические и межличност-

ные факторы [4]. Благополучие личности до-

стигается за счѐт синергии всех четырѐх 

факторов, и если влияние внеличностных 

факторов (биологических, социальных, ма-

териальных) подробно изучено и описано в 

социальной психологии, то действие лич-

ностных факторов по-прежнему представ-

ляет большой исследовательский интерес. 

Американский психолог М. Селигман 

разработал свою модель, состоящую из пяти 

главных элементов благополучия человека, 

назвав еѐ «PERMA», в которой: P – положи-

тельные эмоции, E – вовлеченность, R – взаи-

моотношения, M – смысл, A – достижения. 

По мнению М. Селигмана, эта модель тео-

ретически объединяет все возможные фак-

торы, позволяющие достичь здорового чув-

ства благополучия, удовлетворѐнности и 

осмысленности жизнью [19]. Анализ элемен-

тов модели М. Селигмана позволяет рас-

сматривать военную идентичность и отноше-

ние к военной службе так или иначе присут-

ствующих во всех пяти элементах предло-

женной им модели, в качестве детерминан-

тов переживания субъективного благополу-

чия курсантами военного института. 

Рассматривая функциональную роль 

субъективного благополучия, обратимся к 

структурно-функциональной модели субъек-

тивного благополучия, предложенной 

Р.М. Шамионовым, в которой выделяются: 1) 

функция адаптации, как регуляции внутрен-

него самоотношения к внешнему миру; 2) 

функция управления когнитивными процес-

сами, обеспечивающая адаптацию в социу-

ме; 3) функция развития личности для удовле-

творения высших потребностей на пути са-

моразвития; 4) поведенческая функция, поз-

воляющая выбрать наиболее оптимальную 

стратегию поведения в зависимости от 

направленности личности [23]. Рассматривая 

функциональную модель субъективного бла-

гополучия Р. М. Шамионова, становится оче-

видной взаимосвязь этих функций с процес-

сами достижения военной идентичности и 

формирования отношений к военной служ-

бе, что также подтверждает обоснованность 

рассмотрения их в качестве детерминантов 

переживания субъективного благополучия 

курсантами военного института. 

Моделирование субъективного благопо-

лучия курсантов военного института 

Формирование полноценного воинского 

коллектива возможно только лишь при усло-

вии принятия всеми его членами общегруп-

повых правил, норм и традиций, характер-

ных для военного сообщества. При соблю-

дении этого условия возникает благоприят-

ный с точки зрения воинского коллектива со-

циально-психологический феномен спло-

чѐнности и идентичности группы. Этот фено-

мен указывает на степень единства дей-

ствий, взглядов, представлений членов груп-

пы в их профессиональной повседневной 

деятельности [12]. Военная идентичность 

рассматривается рассматривается в каче-

стве одного из важнейших факторов эф-

фективности военно-профессиональной 

социализации, а также функционирования 

воинского коллектива. Высокая степень во-

енной идентичности курсантского коллекти-

ва создаѐт благоприятные условия для про-

текания учебного процесса и организации 

совместной деятельности. Такое понимание 

этих процессов объясняет возможную взаи-

мосвязь элементов нашей теоретической 

модели, где военная идентичность и отноше-

ние к службе выступают детерминантой пе-

реживания субъективного благополучия кур-
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сантами военного института. Морально-

психологическое единство любого коллекти-

ва базируется на принятии морально-

нравственных, политических, духовных, куль-

турных, религиозных взглядов в системе цен-

ностных ориентаций, когда расхождение во 

взглядах на базовые ценности выступает 

препятствием на пути формирования воен-

ной идентичности. В то время как общность 

во взглядах и отношениях является фунда-

ментом формирования коллектива [8]. 

Курсантский коллектив, выступая инстан-

цией социализации курсантов, обуславли-

вает построение в их сознании образа во-

енной службы на основе элементов, отра-

жающих их отношение к различным сущ-

ностным категориям, где профессиональ-

ная деятельность занимает особое место. 

Военная идентичность базируется на приня-

тии коллективных представлений, выражаю-

щихся в соответствующих субъективных от-

ношениях отдельных еѐ членов к военной 

службе. Схожим образом рассматривает-

ся служебная идентичность личности, как 

некая система лояльности профессиональ-

ной сфере, обуславливающей его личност-

ное благополучие [6]. Такой подход позволя-

ет включить военную идентичность, базирую-

щуюся на представлениях о профессио-

нальной сфере, в качестве значимого эле-

мента предполагаемой теоретической мо-

дели субъективного благополучия. 

Учитывая специфику механизма, на ос-

нове которого человек выдвигает суждения и 

делает умозаключения, используя типичные 

схемы, стереотипные представления и кор-

ректируя сообразно им своѐ поведение, 

можно предположить порядок формирова-

ния субъективных отношений. В процессе 

субъективной интерпретации различных жиз-

ненных ситуаций происходит категоризация 

социально-психологических явлений, сквозь 

призму которых личность соотносит внеш-

ние и внутренние процессы, формируя 

ценностное отношение к миру [19]. Этот 

психологический механизм объясняет пере-

живание курсантами субъективного благо-

получия, основываясь на достижении ими 

военной идентичности и положительного от-

ношения курсантов к военной службе. 

Курсантский коллектив, являясь прежде 

всего воинским коллективом, ограничен ре-

гламентом, определяющим состав, поря-

док, пространство и время функционирова-

ния группы. Характерной особенностью та-

кого коллектива является тот факт, что боль-

шую часть времени взаимоотношения вы-

страиваются на основе имеющихся в воин-

ской среде нормативных требований. В та-

ких условиях социальные связи имеют куда 

более жѐсткие ограничения, естественным 

образом влияя на переживание субъектив-

ного благополучия отдельными его членами. 

Военная идентичность вместе с положитель-

ным отношением к военной службе может 

выступать в качестве нивелирующего факто-

ра, снижая степень напряжѐнности в кур-

сантском коллективе на основе социальных 

представлений, объясняющих имеющиеся 

на военной службе правила, ценности и 

традиции. Коллективные взаимоотношения, 

которые возникают в ходе этого процесса, 

способствуют повышению субъективного 

благополучия отдельных его членов, основы-

ваясь на переживании чувства причастности 

к воинского коллективу, а также к более 

масштабной социальной группе силовых 

структур Российской Федерации, как значи-

мой для личности каждого курсанта цен-

ностной ориентации [7, 15, 16]. Успешность 

выполнения служебно-боевых задач подраз-

делением исходит от степени достижения 

военной идентичности каждого его члена, 

равно как и положительное отношение к 

службе, позволяет получать моральное удо-

влетворение от выполнения профессио-

нальной деятельности. Общая направлен-

ность деятельности всех членов воинского 

коллектива приводит к сплочѐнности в вы-

полнении служебно-боевых задач, а также к 

взаимной адаптации к психическим осо-

бенностям его членов [3], что невозможно 

без соответствующего уровня развития воен-

ной идентичности. На основе приобретения 

общих знаний, навыков, умений, получае-

мых в ходе военно-учебного процесса, воз-

никает эффект идентичной социально-

психологической системы воинского кол-

лектива, характеризуемый слаженной дея-

тельностью, общностью взглядов, повышени-

ем уровня конформности. Внутриличност-

ные психологические процессы, характер-

ные для отдельных членов коллектива, накла-

дываются на социальный уровень его функ-

ционирования, возникают консалидацион-

ные процессы на основе межличностной 

компенсации психологических качеств, спо-

собствующие взаимопомощи и взаимопо-

нимании – немаловажном условии пережи-

вания субъективного благополучия. Особен-

ную важность это приобретает в условия не 

т о л ь к о  с о в м е с т н о й  у ч е б н о -

профессиональной деятельности, но и с 

учѐтом постоянного взаимодействия на 

межличностно-бытовом уровне, где единое 

эмоциональное отношения к явлениям воен-

ной службы, выступая неким индикатором 

психологической совместимости, является 

залогом для комфортной психологической 

обстановки в курсантском коллективе. 
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Важным фактором переживания субъек-

тивного благополучия для курсантов является 

личное принятие имеющихся на военной 

службе взглядов, традиций, норм и правил 

поведения [5], возникающими на основе ин-

теграции с другими представителями груп-

пы, что не возможно без достижения воен-

ной идентичности. Однако здесь возможно 

некоторое противоречие на пути к пережи-

ванию субъективного благополучия, заключа-

ющееся в противоборстве двух взаимоис-

ключающих тенденций, одна из которых ве-

дѐт к естественному процессу интеграции с 

к о л л е к т и в о м  в  х о д е  в о е н н о -

профессиональной социализации, а дру-

гая отражает потребность личности в сохра-

нении собственной индивидуальности [11, 

21]. Определѐнным «предохранителем» в 

этом случаем может выступать положитель-

ное отношение курсанта к военной службе, 

которое, являясь его личностным образова-

нием, позволяет ему интегрироваться в воин-

ский коллектив без ущерба для собственных 

интересов. Для сохранения идентичности с 

группой необходим механизм, удерживаю-

щий человека в поле социально-

психологических явлений этой группы. Таким 

механизмом может выступать соответствую-

щее этим явлениям отношение, которые 

формируется на основе духовно-

нравственных ценностей в процессе военно

-профессиональной социализации. Источ-

ником принятия общественных ценностей, 

норм и правил является «социальный ин-

стинкт», который, находясь в состоянии ба-

ланса с индивидуальностью личности, позво-

ляет одновременно удовлетворять его по-

требности и поддерживать требуемый уро-

вень социальных контактов [22]. 

Воинский (курсантский) коллектив созда-

ѐт особые условия формирования функци-

ональной роли личности, определяя еѐ как 

с у б ъ е к т а  с о в м е с т н о й  в о е н н о -

профессиональной деятельности. Эта спе-

цифическая роль, подкрепляемая социаль-

ным одобрением, переходит в сознании че-

ловека в разряд абсолютной морально-

нравственной ценности в категориях защит-

ника Отечества, офицера, героя, профес-

сионала. Идентифицируя свою личность с 

большой социальной группой военнослужа-

щих, курсант презентует себя в духовно-

моральных оценках в соответствии с мо-

рально-нравственными ожиданиями обще-

ства [2, 14, 17], что позволяет получать мо-

ральное удовлетворение, способствующее 

переживанию субъективного благополучия. 

Динамика развития этих процессов указыва-

ет на наличие реверсивной зависимости, 

где положительное отношение к военной 

службе выступает психологической основой 

для формирования военной идентичности, а 

формирующаяся военная идентичность кур-

сантского коллектива улучшает субъектив-

ное отношение к службе. Возникающий при 

этом суммирующий эффект становится 

благоприятным основанием для пережива-

ния субъективного благополучия курсантами 

военного института. 

Содержание отношений курсантов к во-

енной службе связано с динамическими 

процессами, протекающими в микро- и 

макросоциумах, в которые включен инди-

вид. Так, по мнению Г. Н. Малюченко и В. М. 

Смирнова, коллективные представления, 

которые составляют неотъемлемую часть 

групповой идентичности, напрямую зависят 

от уровня интеграции абстрактно-образного 

и логико-рационального мышления членов 

группы [10]. Из этого положения можно сде-

лать вывод о том, что военная идентичность 

также формируется под воздействием инте-

грационного процесса абстрактно-

образного и логико-рационального мышле-

ния курсантов, корень которых лежит в отно-

шении к военной службе. Анализируя выше-

сказанное, можно констатировать наличие 

взаимосвязи процессов формирования во-

енной идентичности и отношения к военной 

службе. Важным для реализации цели 

нашего исследования является поиск связи 

этих социально-психологических явлений с 

феноменом субъективного благополучия. 

В  исследовании,  проведѐнном 

Т. В. Фоломеевой, установлено наличие у 

испытуемых устойчивых категорий, связан-

ных с социальными процессами, которые 

указывают на их представления о благополу-

чии вне зависимости от возраста, но при 

этом подвержены некоторой качественной 

трансформации в процессе развития лич-

ности [20]. Эти выводы обнажают потреб-

ность в эмпирической проверке наличия и 

качественной взаимосвязи этих явлений, а 

также их воздействие на переживание субъ-

ективного благополучия, актуализируя даль-

нейшие исследования в этой области. 

Резюмируя вышесказанное, можно сде-

лать выводы о безусловной значимости до-

стижения военной идентичности и положи-

тельного отношения к военной службе в пе-

реживании субъективного благополучия. То-

гда как объективные факторы благополучия 

по-разному влияют на интегральный показа-

тель субъективного благополучия по примеру 

парадокса «Истерлина», различные личност-

ные черты курсантов, относящиеся к субъек-

тивным факторам, объясняют значительно 

большее количество вариаций переживания 

субъективного благополучия. Это становится 
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особенно очевидным в условиях военно-

профессиональной среды военного инсти-

тута, когда курсанты находятся объективно в 

равных условиях, при этом по-разному пере-

живая субъективное благополучие. 

Заключение 

Теоретическая модель детерминации 

субъективного благополучия может быть объ-

яснена взаимодействием комплекса соци-

ально-психологических факторов. Исходя из 

проведѐнного теоретического анализа, 

можно сделать вывод о системной обуслов-

ленности субъективного благополучия, где 

основанием для его переживания выступают 

достигнутая военная идентичность как пози-

тивное функционирование, необходимое 

д л я  э ф ф е к т и в н о й  в о е н н о -

профессиональной деятельности, а также 

положительное отношение к военной служ-

бе курсантов военного института как пози-

тивная оценка субъектом внешних факто-

ров военно-профессиональной среды.  
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Введение 

Любой человек ощущает на себе влия-

ние тех условий, в которых он пребывает как 

сознательное, уникальное существо. Непо-

вторимость личности проявляется в первую 

очередь в ее направленности, а именно в 

установках, стремлениях, интересах и т. д. 

Данные свойства формируются и реализу-

ются в деятельности человека [13, с. 685]. На 

их развитие огромное влияние оказывает та 

часть широкой социальной среды, с кото-

рой индивид поддерживает прямые и непо-

средственные контакты [8, с. 245]. В этом 

контексте особый интерес представляют 

достаточно закрытые сообщества: система 

пенитенциарных учреждений, военизиро-

ванные коллективы и т. д. По этой причине в 

последнее время все чаще обосновывается 

необходимость изучения образного воспри-

ятия представителей данных групп как мно-

гофакторного, иерархически организован-

ного процесса, обусловленного различны-

ми группами детерминантов. Примерами 

таких работ могут служить исследования 

динамики процесса социальной перцеп-

ции в управлении на основе военизирован-

ных учебных коллективов в системе МЧС, 

особенностей восприятия курсантами воен-

ного вуза информации об опасности, а так-

же изучение восприятия социальной реаль-

ности осужденными в условиях лишения 

свободы, факторов перцепции, детермини-

рующих криминогенную мотивацию их по-

ведения, рассмотрение влияния социальных 

изменений на содержание наказания, вос-

приятия времени в период пребывания в ме-

стах лишения свободы [1; 10; 12; 15; 20; 21].  

Проходя различные стадии в процессе 

отбывания наказания, человек, находящийся 

в исправительном учреждении, вступает в 

различные системы отношений.  

Окружающая осужденного в местах ли-

шения свободы социальная реальность вно-

сит жестокие нормы и правила поведения 

во всю жизнь тюремного сообщества, фор-

мирует групповые мнения и настроения  

[7, с. 139]. Возникающие психологические 

новообразования во многом не соответству-

ют требованиям и правилам отбывания за-

ключения, установленным регламентами 

учреждения. Человек попадает в сильную 

зависимость от среды, что имеет все осно-

вания оценивать еѐ как значительный фак-

тор воздействия [5, с. 54].  

Возможно, наиболее неблагоприятным 

следует рассматривать возникающие 

трансформации структуры самосознания. 

Вынужденное изменение ранее сформи-

рованных жизненных стереотипов, норм 

обусловливает противоречия в сообществе 

осужденных, вызывает конфликты, содей-

ствует усвоению образцов насильственного 

поведения [22, с. 11]. 

Таким образом, нахождение в местах ли-

шения свободы накладывает ощутимый отпе-

чаток на специфику восприятия осужденны-

ми существующей там социальной среды.  

Основные положения  

В местах лишения свободы процесс про-

текания образного восприятия человеком 

себя, других людей и явлений социальной 

реальности находится под влиянием суб-

культурных стереотипов и зависит от специ-

фики социально-перцептивной системы 

субъекта и объекта восприятия, условий вза-

имодействия. Наблюдаемое насторожен-

ное отношение к ближайшему окружению, 

нонконформизм, заключающийся в проти-

вопоставлении себя другим, приводят к раз-

витию и формированию атмосферы враж-

дебности и конфронтации, а также такой 

модели поведения, которая оправдывает 

жесткий стиль общения и воздействий. В 

свою очередь, это способствует тому, что 

стиль мышления, подчиненный психологии 

враждебности, становится невосприимчив к 

нравственным критериям, возможностям 

рационального и контролируемого образа 

действий [23; 24].  

Окружающая осужденного среда посто-

янно усложняется и дополняется. В связи с 

этим социальная перцепция осужденных на 

каждом этапе отбывания наказания имеет 

свои отличительные особенности, так как 

подразумевает предпочтение определенно-

го вида общения и ближайшего окружения. 

Этот процесс не всегда характеризуется 

стабильностью, поскольку тщательное рас-

смотрение того или иного социального яв-

ления разрушает первоначальные представ-

ления о нем. Основные сложности, с кото-

рыми индивид может столкнуться при пере-

ходе от одного этапа к другому, заключают-

ся в следующем: усиление давления со сто-

роны персонала исправительного учрежде-

ния, криминализированных групповых лиде-

ров; нарастание эмоциональных негативных 

состояний, их закрепление; дальнейшая 

утрата социально-полезных связей; размы-

вание аксиологических ориентаций  

[4, с. 95].  

Осужденный, не признав ценности, 

устои, нормы поведения группы, отличаю-

щейся отрицательной направленностью, и 

выйдя из нее, впоследствии может испыты-

вать на себе физическую расправу со сто-

роны ее членов, травлю, иные формы уни-

жения человеческого достоинства.  

Кроме того, вхождение в новую микро-

среду после разрыва контактов с предыду-
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щей сопровождается активизацией соци-

ально-перцептивных процессов. При разре-

шении социально-психологических трудно-

стей, барьеров контактного общения может 

превалировать в одном случае пониженный 

уровень психических состояний, в другом – 

аффективные проявления характера, кон-

фликтные ситуации.  

Индивид в своем поведении опирается 

на реакции, оценки, потенциальные наме-

рения других людей [19, с. 86]. 

Осужденные намерено концентрируют 

свое внимание на всех нюансах жизни ис-

правительного учреждения, социально-

психологических явлениях в тюремной сре-

де. В ходе последовательного познания дру-

гих осужденных, сотрудников колонии при 

усилении перцептивных процессов активи-

зируются операции запечатления действий, 

поведенческих актов, конкретных образов. 

Отсутствие доверия у осужденных к ближай-

шему окружению порождает склонность 

наблюдать за членами малых групп, сотруд-

никами исправительного учреждения. Полу-

чая разнообразную информацию, осуж-

денный формируют свои представления о 

социальной реальности. Соответственно, 

условия, в которых находится человек в ме-

стах лишения свободы, могут воздействовать 

на его опыт и настроения, мысли и взгляды. 

Причем внешние условия преломляются че-

рез внутренние, а именно через личный жиз-

ненный опыт индивида [4, с. 96].  

Пребывая в местах лишения свободы, 

осужденные отличаются различными пози-

циями по поводу условий отбывания наказа-

ния. Они могут принимать их либо отторгать, 

внешне соглашаться и внутренне сопротив-

ляться. По этой причине во внимание берут-

ся две потенциальные формы влияния усло-

вий тюремной среды на осужденного. Во-

первых, когда под влиянием одних и тех же 

условий у разных осужденных формируют-

ся общие черты в поведении, деятельности. 

Во-вторых, когда в одних и тех же условиях 

развертываются индивидуальные формы 

поведения [17, с. 98].  

Исходя из всего вышесказанного, можно 

заключить, что, попадая в тюремную среду, 

для осужденных остро стоит проблема са-

моопределения личности, носящее неред-

ко диффузный характер. Искаженное 

представление о себе, своем положении, 

неадекватное восприятие других людей, вы-

ражающееся в стереотипности мышления, 

могут представлять те факторы, которые бу-

дут приводить не только к внутренней дезор-

ганизации личности, но и деструктивным ре-

акциям, проявляющимся вовне. Впослед-

ствии это предопределило одну из задач 

данного исследования: изучение восприятия 

тюремной среды осужденными и его влия-

ние на проявление ими агрессии. 

Результаты исследования 

В ходе исследования восприятия соци-

альной среды его особенности изучались 

нами через оценку осужденными: психоло-

гической обстановки в исправительном 

учреждении, личной безопасности, степени 

соблюдения неформальных норм, взаимо-

отношений с ближайшим окружением  

(с другими осужденными, персоналом ис-

правительном колонии, семьей). 

Исследование проводилось на базе ис-

правительной колонии строго режима реги-

ональной системы ФСИН. В исследовании 

приняли участие осужденные мужчины в воз-

расте от 18 до 65 лет. 

Для решения задач, поставленных в ис-

следовании, использовался методический 

спектр, включающий следующие группы.  

Общенаучные методы, которые включают 

анализ, синтез, обобщение теоретических 

источников по проблеме исследования, ин-

терпретация и систематизация результатов 

исследования. 

Эмпирические методы: опросник Л. Г. По-

чебут; методика «Личностная агрессивность и 

конфликтность» Е. П. Ильина, П. А. Ковалева; 

опросник склонности к агрессии Басса-

Перри, BPAQ-24 в адаптации С. Н. Ениколопо-

вого и Н. П. Цибульского; авторский опросник.  

Для статистической обработки данных 

применялся корреляционный анализ.  

Осужденные, воспринимающие психо-

логическую обстановку в исправительном 

учреждении как благоприятную, в меньшей 

степени склонны к нанесению оскорблений 

(r = -0,311, при p ≤ 0,05), причинению матери-

ального вреда (повреждению имущества, 

иных материальных благ) другому человеку 

или группе людей (r = -0,318, при p ≤ 0,05), 

применению практики сидячей демонстра-

ции (r = -0,318, при p ≤ 0,05), уходу от разго-

вора с человеком (r = -0,388, при p ≤ 0,05). 

Полученные нами результаты подтвердили 

вывод других исследователей о том, что усло-

вия отбывания наказания оказывают непо-

средственное влияние на психологию осуж-

денного, эмоциональные и интеллектуальные 

установки, отношения, настроения, чувства, 

мнения членов тюремного сообщества. В 

случае неудовлетворительной социально-

психологической обстановки возрастает тре-

бовательность, напряженность в поведении 

лиц, учащаются конфликтные ситуации.  

В то же время наличие постоянной трево-

ги за личную безопасность вызывает у осуж-

денных мужчин определенные агрессивные 

реакции. В этом плане показательна поло-
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жительная взаимосвязь данного фактора с 

причинением материального вреда друго-

му человеку или группе людей (r = 0,336, при 

p ≤ 0,05). Можно констатировать, с учетом 

того, что в местах лишения свободы сотруд-

никами прилагаются усилия по обеспече-

нию безопасности лиц, лишенных свободы, 

тем не менее по-прежнему имеют место 

угрозы физического, психологического, сек-

суального насилия личности, остающиеся 

вне поля зрения работников учреждений уго-

ловно-исполнительной системы. Это, в свой 

черед, требует дальнейшего совершенство-

вания механизма обеспечения безопасно-

сти осужденных, создания более эффектив-

ных мер, отличающихся своим комплекс-

ным характером и реализующихся с учетом 

конкретной ситуации и факторов, которые 

создают угрозу личной безопасности осуж-

денных. Введение подобных мер позволит 

регулировать поведение осужденных в ме-

стах лишения свободы, снижать уровень их 

тревожности и стресса, управлять процес-

сом их переживания.  

Наличие взысканий за нарушение уста-

новленного режима отбывания наказания 

может также стать фактором, который бу-

дет тесно сопрягаться с проявлением агрес-

сивного поведения у осужденных. Это нахо-

дит свое отражение при выявлении прямых 

корреляций с нанесением оскорблений (r = 

0,514, при p ≤ 0,01), проявлением грубости  

(r = 0,326, при p ≤ 0,05), вспыльчивостью 

(раздражительностью) (r = 0,298, при p ≤ 

0,05), высказыванием угрозы (r = 0,365, при  

p ≤ 0,01), участием в распространении 

сплетен (r = 0,378, при p ≤ 0,01), желанием 

противостоять другим людям ввиду неприяз-

ненного к ним отношения (r = 0,410, при p ≤ 

0,01), причинением физического вреда дру-

гому человеку или группе людей (r = 0,375, 

при p ≤ 0,01), в том числе путем организации 

сговора с иными лицами (r = 0,333, при p ≤ 

0,05), причинением материального вреда 

другому человеку или группе людей (r = 

0,301, при p ≤ 0,05), отказом разговаривать с 

человеком, отвечать на его вопросы (r = 

0,405, при p ≤ 0,01), применением сидячей 

демонстрации (r = 0,445, при p ≤ 0,01), отка-

зом давать определенные словесные пояс-

нения или объяснения (r = 0,303, при p ≤ 0,05). 

Однако стоит отметить, что при нарушении 

режима отбывания срока заключения про-

исходит снижение эмоциональной агрес-

сии (r = -0,364, при p ≤ 0,01). Таким образом, 

режим как порядок исполнения наказания 

ставит осужденного в сильное зависимое 

положение. В результате искажается само-

идентификация личности, видоизменяется 

содержание социальных ролей, ценностей 

и установок. Отчетливо эти нарушения обна-

руживаются в условиях стратификации, ко-

торая ведет к обезличиванию поведения. 

Осужденный постепенно начинает себя ас-

социировать с той средой, в которой нахо-

дится. В этом случае происходит ослабле-

ние их регулятивных механизмов поведения. 

Вынужденное пребывание с такими же 

представителями тюремной среды порож-

дает конфронтацию, создает напряжен-

ность в общении, способствует навязыванию 

личности новых стереотипов поведения, цен-

ностей, провоцирующих чувство безнака-

занности среди нарушителей режима. Со-

ответственно, существующий в исправитель-

ных учреждениях режим лишает человека 

привычных способов поведения, которые 

были характерны до осуждения, налагает 

иные не свойственные осужденному моде-

ли поведения и отношения. Это вызывает 

различные формы проявления агрессии, но 

вместе с тем и способствует разрядке внут-

реннего эмоционального напряжения, со-

провождающееся ощущением беспомощ-

ности человека перед жизненными обстоя-

тельствами, ощущением потери смысла 

жизни, что характеризует особенности пси-

хического состояния человека, пребываю-

щего в местах лишения свободы. 

Похожая ситуация наблюдается при 

оценке необходимости соблюдения осуж-

денными мужчинами неформальных норм 

и правил пребывания в тюремной среде. 

Осужденные, придерживающиеся тюрем-

ных законов, менее подвержены эмоцио-

нальной агрессии (r = -0,367, при p ≤ 0,01), 

враждебности как когнитивному компоненту 

агрессии (r = -0,329, при p ≤ 0,05). При этом 

по мере возможности соблюдения нефор-

мальных норм поведения в полном объеме 

увеличивается риск проявления агрессивных 

реакций, таких как высказывание угрозы (r = 

0,480, при p ≤ 0,05) и применение сидячей 

демонстрации (r = 0,488, при p ≤ 0,05). Это 

дает право утверждать, что поддержание 

оппозиционных настроений к представите-

лям администрации исправительного учре-

ждения, воспринимающихся по большей 

части в «образе врага», а также оппозиций 

по отношению к официальным требовани-

ям, программам исправления формирует 

у осужденных определенную модель дей-

ствий и поступков. В рамках тюремной суб-

культуры транслируется система жестких 

способов влияния, с помощью которых осу-

ществляется корректировка поведения, от-

клоняющегося от внутригрупповых стандар-

тов. Необходимость этого диктуется обеспе-

чением защиты от несправедливых, по мне-

нию осужденных, решений со стороны со-
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трудников. В итоге, вместо стремления к из-

менению своего поведения в лучшую сторо-

ну, осужденные в качестве главного стимула 

ставят достижение идентификации со зна-

чимой группой, нередко отличающейся сво-

ей отрицательной направленностью. 

Изменение восприятия человека в услови-

ях социальной изоляции тесным образом 

связаны с изменениями системы отноше-

ний. Условия мест лишения свободы диктуют 

разное восприятие, оценку и переживания 

со стороны осужденных. В системе отноше-

ний у осужденных отмечается схожесть, при-

сущая только личности в исправительном 

учреждении, что свидетельствует о типиче-

ских изменениях отношений. Система отно-

шений в тюремной среде характеризуется 

специфической динамикой, имеющей свои 

закономерности. Особого внимания заслу-

живают обстоятельства, в которых модифи-

цируется система отношений и изменяются 

сопутствующие доминирующие психиче-

ские состояния, типы поведенческой активно-

сти, включая агрессивные тенденции [6; 25].  

При анализе взаимоотношений осужден-

ных мужчин с их ближайшим окружением, 

установлено, что агрессивные тенденции 

чаще всего проявляются в случаях взаимо-

действия с другими осужденными, чем с 

персоналом исправительного учреждения и 

семьей. В ситуациях, когда осужденный под-

держивает дружеские отношения с другими 

лицами, отбывающими наказание, обнару-

живается ориентация, направленная на 

ослабление агрессивных импульсов. У 

осужденных в меньшей степени отмечается 

подверженность к вспыльчивости (r = -0,332, 

при p ≤ 0,05), проявлению грубости (r =  

-0,336, при p ≤ 0,05), высказыванию угрозы (r = 

-0,291, при p ≤ 0,05), желание противостоять 

другим людям ввиду неприязненного к ним 

отношения (r = -0,279, при p ≤ 0,05). 

Кроме того, агрессивное поведение мо-

жет трактоваться тюремным сообществом 

как одна из форм одобряемого реагирова-

ния на фрустрирующую или конфликтную 

ситуацию. Как правило, конфликт представ-

ляет собой психологически яркое проявле-

ние в поведении отдельной личности осуж-

денного или тюремной общности. Противо-

речия, возникающие в тюремной среде, ча-

сто разрешаются с помощью физического 

и психологического насилия. Основные  

цели, которые преследует осужденный, 

участвуя в подобных конфликтах, сводятся к 

самоутверждению, стремлению добиться 

лидирующих позиций, провоцированию и 

притеснению осужденных, отклоняющихся 

от преступных традиций и норм, насиль-

ственному удовлетворению потребностей и 

т. д. [14, с. 116]. Помимо этого, обстановку в 

исправительном учреждении усугубляет и 

факт наличия неформальных лидеров. Не-

формальные лидеры оказывают непосред-

ственное влияние на осужденных, контроли-

руют процесс протекания межличностных и 

групповых конфликтов, предпринимают дей-

ствия, связанные, как правило, только с из-

влечением прибыли, открыто или скрытно 

противодействуют администрации, что ста-

новится провоцирующим фактором массо-

вых эксцессов [2; 9].  

В ходе исследования выявлено, что факт 

участия осужденных в конфликтах имеет су-

щественную связь с агрессивностью и фор-

мами ее проявления. С одной стороны, уча-

стие в конфликтах приводит к снижению эмо-

циональной агрессии (r = -0,404, при p ≤ 0,01), 

враждебности (r = -0,308, при p ≤ 0,05). С дру-

гой стороны, конфликты в среде осужденных 

часто сопровождаются актами агрессии, та-

кими как нанесение оскорблений (r = 0,504, 

при p ≤ 0,01), проявление грубости (r = 0,349, 

п р и  p  ≤  0 , 0 1 ) ,  в с п ы л ь ч и в о с т ь 

(раздражительность) (r = 0,376, при p ≤ 0,01), 

высказывание угрозы (r = 0,357, при p ≤ 0,05), 

использование злобных шуток (r = 0,278, при p 

≤ 0,05), участие в распространении сплетен  

(r = 0,358, при p ≤ 0,01), желание противостоять 

другим людям ввиду неприязненного к ним 

отношения (r = 0,455, при p ≤ 0,01), отказ разго-

варивать с человеком, отвечать на его вопро-

сы (r = 0,423, при p ≤ 0,01), применение сидя-

чей демонстрации (r = 0,386, при p ≤ 0,01), от-

каз давать определенные словесные поясне-

ния или объяснения (r = 0,354, при p ≤ 0,05). 

Обсуждение результатов 

Восприятие осужденных отличается свое-

образными трансформационными и ре-

презентационными процессами в стенах 

исправительного учреждения. Возникнув в 

сознании, социально-пецрцептивный образ 

лиц, находящихся в местах лишения свобо-

ды, динамически корректируется изменени-

ями, происходящими в среде, претерпевает 

переструктуризацию для большего соответ-

ствия требованиям ситуации, при которой 

с у б ъ е к т  в ы н у ж д е н н о  п р о я в л я е т 

«надситуативное» мышление [11, с. 143].  

Приобретенные в местах заключения ма-

неры и способы общения, взаимодействия 

имеют особое значение для выживания че-

ловека в агрессивной среде. Искаженное 

представление о социальной реальности, 

окружающих людях порождает деструктив-

ные реакции со стороны осужденных. Лица, 

отбывающие наказание, предпринимают 

попытки приписывать происходящим собы-

тиям, явлениям, объектам действительности 

те характеристики, которые у них не имеют-
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ся. И вместе с тем стараются отбрасывать 

некоторые существенные характеристики, 

что приводит к неверным выводам, создает 

неверные ожидания. Тем не менее во мно-

гих случаях реализуемые деструктивные ре-

акции, являющиеся следствием искаженно-

го восприятия, способствуют снижению 

агрессивности. Однако сама агрессив-

ность как свойство личности не считается 

первостепенной причиной возникновения 

поведенческих нарушений. 

Перспективы дальнейшего изучения про-

блемы восприятия осужденных в местах ли-

шения свободы могут иметь связь с иными 

самостоятельными элементами тюремной 

субкультуры, такими как жаргон, татуировки, 

жесты, позы, мимика, азартные и прочие 

игры. Их сохранение и развитие обусловле-

но ценностными ориентациями правонару-

шителей, а также своеобразными условия-

ми жизнедеятельности пенитенциарных 

учреждений [18, с. 143]. Изучая жесты, мими-

ку осужденных и другие характеристики их 

внешнего облика, можно делать вывод о 

степени выдержанности или агрессивности, 

импульсивности, демонстративности осуж-

денного. Такой же анализ возможно прово-

дить и при изучении поведенческих реакций 

осужденных, склонных к азартным играм, 

поскольку участие в них нередко порождают 

в большинстве своем конфликтные ситуа-

ции, разрешение которых связано с насили-

ем над личностью. Также необходимо учиты-

вать в процессе исследования восприятия 

влияние стереотипов, формирующих устой-

чивое представление о людях определенной 

группы. Поступление вновь прибывшего 

осужденного всегда сопровождается его 

отнесением к определенной категории и 

построением к нему определенного отно-

шения [16, с. 34]. В процессе взаимодей-

ствия могут возникать различные барьеры 

непонимания, возникающие на почве соци-

альных, возрастных, национальных, религи-

озных и статусных различий между осужден-

ными. Кроме того, актуальным является изу-

чение психологических барьеров. Их суще-

ствование детерминировано агрессивно-

стью, скрытностью, высокомерием и иными 

отрицательными чертами, а также сложив-

шейся неприязнью и недоверием одного 

осужденного к другому [3, с. 73]. 

Заключение 

Исходя из всего вышесказанного, можно 

заключить, что персонал исправительного 

учреждения должен особое внимание уде-

лять особенностям социальной перцепции 

осужденных, их сущностью и содержанием. 

Впоследствии на основе полученных резуль-

татов составлять прогнозы о поведении лиц, 

предстоящих изменениях в их психике. 

Основная причина, по которой необходи-

мо принимать во внимание социально-

психологические явления в среде осужден-

ных, состоит в том, что тюремное сообще-

ство подчиняет себе мотивы, способы и 

формы реализации действий и поступков, 

находящихся там людей. При этом подоб-

ное подчинение может иметь как позитив-

ный, так и негативный исходы. 

Режим как порядок и условие отбывания 

наказания заставляет осужденного действо-

вать так, как это диктуется и требуется уста-

новленными нормами и правилами. Одна-

ко осужденный еще до поступления в места 

лишения свободы формирует соответствую-

щее отношение к условиям и требованиям 

отбывания наказания, а также определен-

ную модель поведения, которой он будет 

придерживаться в данной среде.  

Отношение осужденного к требованиям 

социальной изоляции, новой среды не сразу 

преломляются в поведении индивида. У 

осужденных возникают вопросы познаватель-

ного характера. Ситуацию еще впослед-

ствии усугубляют сложные условия режима, 

поскольку переживания осужденного приоб-

ретают сильную окраску. Наиболее тяжелы-

ми переживаемыми состояниями становятся 

тревожность, чувство личностной незащи-

щенности, одиночество, обреченность. 

Таким образом, учет уровня проявления 

социальной перцепции, направленности 

познавательных процессов у осужденных, 

отбывающих наказание в местах лишения 

свободы, позволяет судить о потенциальных 

намерениях осужденных, предполагаемых 

изменениях поведения в позитивную или 

негативную сторону. 
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Введение 

В современных условиях развития систе-

мы высшего образования в Российской Фе-

дерации требуется выработка новых подхо-

дов к порядку оценки результатов обучения, 

которые позволят повысить еѐ достовер-

ность. Система оценивания знаний стано-

вится действенной мерой повышения эф-

фективности образовательного процесса и 

мотивацией обучающихся к системной 

учебной работе [1]. Существующие знания 

периодически дополняются новыми, требую-

щими различных подходов к их оценке в хо-

де реализации образовательных программ.  

Проведенный анализ [2] позволил сфор-

мулировать выводы о том, что большинство 

вузов России и ведущих зарубежных госу-

дарств активно внедряют в образовательный 

процесс систему накопления баллов за учеб-

ные достижения. Это позволяет подходить к 

оценке полученных знаний, умений и навыков 

более детализированно и обоснованно.  

Опыт высшей отечественной школы, полу-

ченный за последнее десятилетие, показыва-

ет, что система накопления баллов обучаю-

щимися является эффективным инструмен-

том повышения качества реализации обра-

зовательных программ. В ряде мировых раз-

витых стран, таких как Китай, Япония и США, 

система накопления баллов закреплена на 

законодательном уровне. Их подходы опре-

деляют систему накопления баллов в тече-

ние всего семестра за непрерывную рабо-

ту обучающихся и не предусматривают вы-

ставления оценок по пятибалльной шкале 

оценивания. 

В этой связи актуальность разработки но-

вых подходов к оценке результатов обучения 

не вызывает сомнений. 

Одной из наиболее действенных мер по-

вышения эффективности подготовки воен-

ных специалистов является внедрение инно-

вационной системы оценивания знаний, 

умений и навыков обучающихся. С этой це-

лью был разработан метод обоснования 

структуры балльно-рейтинговой системы 

оценки сформированности компетенций 

обучающихся в вузах Министерства оборо-

ны Российской Федерации, сущность кото-

рого заключается в последовательном и не-

прерывном накоплении баллов за оценива-

емые знания в ходе изучения дисциплины за 

семестр обучения, для их дальнейшей ин-

терпретации и выставления итогового ре-

зультата текущей успеваемости.  

Основные положения 

Теоретико-методологический анализ 

научной и педагогической литературы отече-

ственных и зарубежных авторов позволил 

определить, что попыток создания, обосно-

вания и применения в образовательной дея-

тельности балльно-рейтинговой системы 

оценки сформированности компетенций в 

военном и гражданском образовании пред-

принималось довольно много [3, 4, 5, 6]. Од-

нако большинство из них не учитывают спе-

цифики и особенностей подготовки военных 

специалистов, требуют адаптации к услови-

ям функционирования высшей военной 

школы. 

На современном этапе развития высшего 

военного образования необходимо при-

знать, что система оценки усвоения знаний, 

овладения умениями и навыками в вузах не в 

полной мере отражает реальные результаты 

обучения и не является инструментом для по-

вышения мотивации к обучению [7]. Основ-

ным недостатком существующей системы 

высшего военного образования является 

фактор необходимости выполнения госу-

дарственного заказа для подготовки требуе-

мого количества специалистов. В последние 

годы, в условиях значительного сокращения 

конкурса при поступлении в учебные заведе-

ния Минобороны России, практика отчисле-

ния курсантов по неуспеваемости сводится к 

минимуму. Существующая система оцени-

вания обучающихся в течение семестра не 

требует последовательного накопления зна-

ний и не предусматривает никаких санкций 

за несвоевременность усвоения учебного 

материала, пассивность при подготовке и в 

ходе занятий, большую часть из которых обу-

чающийся может пропустить и, несмотря на 

это, будет допущен к промежуточной атте-

стации. Одновременно с этим практика вы-

полнения обязательных заданий в конце се-

местра в системе текущего контроля успе-

ваемости приводит к возрастанию нагрузки 

на преподавателя [8, 9, 10]. 

Прежде чем перейти к описанию разра-

ботанного метода, представляется целесо-

образным уточнить ряд определений, со-

с т а в л я ю щ и х  о с н о в у  п о н я т и й н о -

терминологического аппарата, используе-

мого при его разработке. 

Рейтинг – это численная величина, выра-

женная в балльной шкале, характеризую-

щая индивидуальную успеваемость обучаю-

щегося и отражающая его место в учебной 

группе и курсе. 

Балльно-рейтинговая система оценки 

сформированности компетенций – это си-

стема оценки качества освоения основных 

профессиональных образовательных про-

грамм, основанная на поэтапном и непре-

рывном накоплении баллов полученных за 

устойчивые знания, умения и навыки. 

Интерпретация результатов обучения за 

семестр – процесс перевода полученных 
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баллов в абсолютную шкалу оценивания. 

Коэффициент весомости – количествен-

ная характеристика степени значимости 

конкретного показателя для оценки качества. 

Ранговая шкала – шкала, позволяющая 

сопоставить значения определяемого при-

знака у исследуемого объекта и располо-

жить их в порядке возрастания или убывания. 

 

 

Метод  

Для формализованного описания мето-

да предлагается использовать теорию моде-

лирования процессов и систем, в частности 

раздел по оценке сложных систем на осно-

ве исследования количественных и каче-

ственных показателей [11, 12]. 

Предлагаемый метод структурно состо-

ит из четырех блоков, представленных на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Схема реализации метода 

 

Figure 1 – Implementation diagram of the method  

Реализация раздела 1 дисциплины 1 

(R1D1) предусмотрена в ходе изучения трех 

тем (Т1, Т2, Т3) на соответствующих занятиях 

(Z1.1 – Z1.12, Z2.1 – Z2.16, Z3.1 – Z3.16). После изучения 

каждой темы предусмотрено проведение 

проверочной работы (PR1T1, PR2T2, PR3T3). За-

вершением изучения раздела дисциплины 

является контрольная работа по всем прой-

денным темам (KR1). Далее осуществляется 

интерпретация результатов обучения по дис-

циплине за семестр (RS1).  

Последовательное и непрерывное накоп-

ление баллов предусмотрено в ходе этапов 

первого, второго и третьего блока. Система 

накопления баллов имеет следующий вид:  

bрд = bз + bпр + bкр , (1) 

 

при этом bрд ≤ 100, bз ≤ 40, bпр ≤ 30, bкр ≤ 30, 

где bрд – баллы, полученные в ходе изучения 

раздела дисциплины в семестре обучения; 

bз – баллы, полученные в ходе прове-

дения занятий по дисциплине; 

bпр – баллы, полученные в ходе прове-

дения проверочной работы по теме  

дисциплины;  

bкр – баллы, полученные в ходе прове-

дения контрольной работы по разделу  

дисциплины. 

Структурно-логическая схема реализа-

ции метода представлена на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Структурно-логическая схема реализации метода 

 

Figure 2 – Structural and logical scheme of the method implementation  
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Для реализации мероприятий указанных 

блоков необходимо выполнить ряд этапов. 

Рассмотрим и формализовано опишем 

эти этапы. 

Блок № 1 (В1) оценки текущих результатов 

обучения включает в себя пять этапов: оцен-

ка результатов посещения учебных занятий 

Э1.1, оценка результатов усвоения знаний Э1.2, 

оценка результатов овладения умениями и 

навыками Э1.3, оценка активности на занятиях 

Э1.4, оценка творческого мышления Э1.5. С 

учетом представленной структуры получим: 

В1 = Э1.1Э1.2Э1.3Э1.4Э1.5 , (2) 

Накопление баллов в ходе проведения 

занятий осуществляется с использованием 

зависимости: 
 

 , (3) 
 

где bi , αi – соответственно количество бал-

лов и коэффициент весомости i-го этапа 

оценки по итогам занятий. 

Значения коэффициента весомости эта-

пов оценивания текущих результатов обуче-

ния определены методом экспертных оце-

нок и представлены в таблице 1 [13, 14]. 
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Таблица 1 – Значения коэффициента весомости этапов оценивания текущих результатов  

 

Table 1 – The values of the weighting factor of the stages of evaluating the current results  

№ п.п. Вид деятельности Значение 

1 

2 

3 

4 

5 

посещение занятий 

усвоение знаний 

овладение навыками 

активность на занятии 

творческое мышление 

0,1 

0,3 

0,4 

0,1 

0,1 

С учетом данных, размещенных в табли-

це 1, выражение 3 примет следующий вид: 

bз = 0,1bпз + 0,3bуз + 0,4bон + 0,1bа +0,1bтм ,  (4) 

Блок № 2 (В2) оценки результатов обуче-

ния по теме дисциплины включает в себя два 

этапа: оценка результатов усвоения полу-

ченных знаний Э2.1, оценка результатов овла-

дения практическими навыками Э2.2. Исполь-

зуя математический аппарат, процесс реа-

лизации рассматриваемого блока можно 

представить следующим выражением: 

В2 = Э2.1Э2.2 , (5) 

 

 

Накопление баллов в ходе проведения 

проверочной работы проводится по двум 

этапам: 
 

 , (6) 
 

где bk , αk – соответственно количество 

баллов и коэффициент весомости k-го эта-

па оценки по итогам проверочных работ. 

Значения коэффициента весомости эта-

пов оценивания результатов обучения по те-

ме дисциплины определены таким же обра-

зом, как и значения коэффициента весомо-

сти этапов оценивания текущих результатов 

обучения [15], и представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 – Значения коэффициента весомости результатов обучения по теме дисциплины 

 

Table 2 – Values of the weighting coefficient of learning outcomes on the subject of the discipline  

№ п.п. Вид деятельности Значение 

1 

2 

усвоение знаний 

овладение навыками 

0,4 

0,6 

Тогда выражение 6 можно записать как: 

bпр = 0,4bуз + 0,6bон ,  (7) 

Блок № 3 (В3) оценки результатов обуче-

ния по разделу дисциплины включает в себя 

четыре этапа: оценка результатов усвоения 

полученных знаний Э3.1, оценка результатов 

овладения практическими навыками Э3.2, 

оценка структурного построения и речевого 

оформления устного изложения Э3.3, оценка 

глубины полученных знаний Э3.4. Он имеет 

следующий вид: 

В3 = Э3.1Э3.2Э3.3Э3.4 , (8) 

 

Накопление баллов в ходе проведения 

контрольной работы проводится по четырем 

этапам: 
 

 , (9) 
 

где bj , αj – соответственно количество бал-

лов и коэффициент весомости j-го этапа 

оценки по итогам контрольной работы. 

Значения коэффициента весомости эта-

пов оценивания по разделу дисциплины 

определены методом экспертных оценок и 

представлены в таблице 3. 



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Тогда выражение 9 приобретет следую-

щий вид: 

bкр = 0,3bуз + 0,4bон + 0,2bуи +0,1bгз , (10) 

Таким образом, система накопления бал-

лов в ходе изучения раздела дисциплины в се-

местре обучения определяется как сумма: 
 

 , (11) 

 

Блок № 4 (В4) интерпретации результатов 

обучения по дисциплине за семестр включа-

ет в себя три этапа: определение итогового 

количества набранных баллов за раздел 

дисциплины Э4.1, перевод полученных за се-

местр баллов в абсолютную шкалу оцени-

вания Э4.2, составление рейтинга обучаю-

щихся [16], содержащего сведения об их 

успеваемости как по отдельным темам и 

разделам, так и по дисциплине в целом Э4.3. 

Он имеет следующий вид: 

В4 = Э4.1Э4.2Э4.3 , (12) 

Перевод полученных за семестр баллов в 

абсолютную шкалу представлен в таблице 4. 

Отображенный в таблице 4 перевод бал-

лов позволяет определить итоговую традици-

онную оценку за семестр обучения и осу-

ществить допуск обучающихся к промежу-

точной аттестации. 

Кроме того, ранговая шкала результатов 

обучения позволяет сформировать детализи-

рованный рейтинг обучающихся по темам и 

разделам дисциплины за семестр. Вариант 

рейтинговой балльно-оценочной ведомости 

обучающихся представлен на рисунке 3.  

Таблица 3 – Значения коэффициента весомости этапов оценивания по разделу дисциплины 

 

Table 3 – The values of the weighting coefficient of the assessment stages according to the disci-

pline section 

№ п.п. Вид деятельности Значение 

1 

2 

3 

4 

усвоение знаний 

овладение навыками 

устное изложение 

глубина знаний 

0,3 

0,4 

0,2 

0,1 





4

1

2

1

5

1 j
jj

k
kk

i
iiрд bbbb 

Таблица 4 – Соответствие показателей ранговой шкалы оценивания и абсолютной шкалы 

оценивания 

 

Table 4 – The correspondence of the indicators of the rating scale of assessment and the absolute 

scale of assessment  

Сумма полученных и накопленных баллов Оценка 

от 88 до 100 

от 68 до 88 

от 54 до 68 

до 54 

отлично 

хорошо 

удовлетворительно 

неудовлетворительно 

Рисунок 3 – Вариант рейтинговой балльно-оценочной ведомости обучающихся 

 

Figure 3 – A variant of the students' score sheet  
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Результаты обучения (Rд) по дисциплине за 

пятый, шестой и седьмой семестр (S1, S2, S3) 

определяются следующей зависимостью: 
 

  (13) 

 

Данные значения позволяют определить 

рейтинг обучающихся за дисциплину в  

целом. 

Следует понимать, что место в рейтинге 

обучающегося по различным дисциплинам 

может различаться, и это будет влиять на ме-

сто в общем рейтинге по нескольким дис-

циплинам военно-профессионального цик-

ла. Таким образом, и места в рейтингах за 

семестр, учебный год и весь период реали-

зации образовательной программы тоже 

будут различны [17]. 

Применение разработанного метода 

позволит значительным образом повысить 

эффективность реализации образователь-

ных программ [18]. Приведем преимуще-

ства применения разработанного метода: 

1. При применении метода совершен-

ствуется организация образовательного 

процесса посредством повышения значи-

мости планирования непрерывной работы 

обучающихся. 

2. Упорядочивается система контроля 

знаний обучающихся, вырабатываются еди-

ные требования к оценке знаний в рамках 

каждой отдельной дисциплины. 

3. Повышается мотивация обучающихся к 

ритмичной учебной работе в течение всего 

семестра. 

4. Обеспечивается возможность получе-

ния исчерпывающей информации о каче-

стве и результативности обучения. 

5. Выявляются перспективные направления 

совершенствования учебно-методической и 

научно-методической работы преподавателей. 

6. В процессе использования метода 

преподаватель не выставляет оценку, а вы-

полняет фиксацию достигнутого результата, 

тем самым устраняются причины конфлик-

тов при оценивании знаний. 

Результаты 

Полученные промежуточные результаты 

педагогического эксперимента показали, 

что регулярный контроль знаний требовал 

непрерывной последовательной работы 

обучающихся и мотивировал их на само-

стоятельное углубленное изучение вопросов 

по каждой теме дисциплины. В ходе реали-

зации учебной дисциплины обучающиеся 

предлагали нестандартные технические ре-

шения, которые воплощались в рационали-

заторские предложения, полезные модели и 

изобретения. Так, курсантами 449 учебной 

группы было защищено 80 % научных работ 

по тематике дисциплины, что на 40 % выше, 

чем в остальных учебных группах. Уровень 

знаний понятийно-терминологического ап-

парата позволил курсантам понять, сфор-

мировать и упорядочить цели и задачи обу-

чения по дисциплине [19]. 

Проведѐнное анкетирование курсантов 

учебных отделений, обучавшихся с исполь-

зованием разработанного метода, выявило 

их повышенную заинтересованность к полу-

чению новых знаний. 

Заключение 

Для практической реализации метода 

обоснования структуры балльно-рейтинговой 

системы оценки сформированности ком-

петенций обучающихся в вузах Минобороны 

необходимы глубокая переработка учебных 

планов, рабочих программ и тематических 

планов учебных дисциплин, создание внутри-

вузовской локальной компьютерной сети для 

контроля результатов обучения и формиро-

вания суммарного рейтинга обучающихся 

по всем видам деятельности. 

Для этого необходимо разработать и 

внедрить: 

– электронный журнал учета успеваемо-

сти с возможностью автоматизированного 

подсчета полученных баллов с учетом крите-

риев оценки результатов и расстановки обу-

чающихся в рейтинге; 

– программу компьютерного тестирова-

ния знаний основных теоретических положе-

ний, содержащую контрольные вопросы по 

темам и разделам дисциплины и позволяю-

щую проводить автоматическую обработку 

результатов тестирования, тем самым ис-

ключая возможность преподавателя влиять 

на итоговый результат; 

– систему поощрений за достижения в 

учебной деятельности обучающихся с целью 

повышения эффективности образователь-

ного процесса. 

Результаты внедрения в вузе разработан-

ного метода напрямую зависят от компе-

тентности педагогов, развития информаци-

онно-образовательной среды [20], матери-

ально-технического обеспечения и заинте-

ресованности руководства.  

Представленный материал может ока-

зать помощь во внедрении метода обосно-

вания структуры балльно-рейтинговой систе-

мы оценки сформированности компетен-

ций обучающихся руководителям и педаго-

гическим работникам учебных заведений.  

Разработанные теоретические положе-

ния направлены на оказание методической 

помощи преподавателям в их педагогиче-

ской деятельности в целях повышения эф-

фективности реализации образовательных 

программ. 
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Введение 

Система организации образовательной 

деятельности во всех кадетских училищах, 

находящихся в ведении силовых структур 

Российской Федерации, в первую очередь 

опирается на федеральные нормативные 

правовые акты, установленные для данных 

образовательных организаций довузовского 

образования, основные из которых: «Закон 

об образовании в Российской Федерации», 

ФГОС, СанПиН, Положения об образова-

тельной деятельности в данных учебных заве-

дениях, а также в виде других подзаконных 

актов: различных методических рекоменда-

ций, инструкций, наставлений и т. д. 

В то же время, в данных регулирующих 

документах, определение содержания и 

распределения часов учебной нагрузки 

между образовательными предметами 

представлено самим кадетским, суворов-

ским, нахимовским училищам и корпусам 

[1–4]. 

Таким образом, каждое училище само 

определяет приоритетные направления об-

разовательной деятельности и содержание 

учебных программ. 

В этом проявляется преимущество каж-

дого специализированного учебного заве-

дения и определенная проблема оптималь-

ного решения образовательных задач с уче-

том будущего предназначения данной кате-

гории выпускников, заключающегося в каче-

ственной их подготовке к военной или иной 

государственной службе. 

Это привело к тому, что физическая и во-

енно-прикладная направленность обучения 

кадет в основном сводится к внеурочной об-

разовательной деятельности в виде занятий 

обучающихся в различных кружках и спор-

тивных секциях по индивидуальным интере-

сам, а физическая подготовка кадет на уро-

ках физической культуры осуществляется по 

усредненной методике, где объем и интен-

сивность физических нагрузок на занятиях 

определяется без учета гендерных, возраст-

ных и физиологических особенностей каж-

дого кадета [5, 6].  

Функциональное состояние определяется 

уровнем функциональной полноценности 

всех физиологических составляющих орга-

низма, их устойчивостью к воздействию не-

благоприятных факторов, наличием или от-

сутствием каких-либо отклонений в состоя-

нии здоровья. 

Изучение отдельных органов и систем ор-

ганизма проводится с помощью физиологи-

ческих и  функциональных проб 

(диагностических средств).  

В данной статье будут рассмотрены во-

просы, характеризующие особенности раз-

вития физиологических систем в детском и 

юношеском возрасте, особенности органи-

зации занятий и планирования физической 

нагрузки с учетом физиологических особен-

ностей организма, а также раскрыто со-

держание простейших диагностических те-

стов и проб, характеризующих уровень ин-

дивидуального функционального состояния.  

Для оптимального планирования физиче-

ских нагрузок это необходимо знать всем 

преподавателям физического воспитания 

кадетского училища, как при проведении 

занятий по физической культуре на началь-

ных этапах обучения в 5–6 классах, так и во 

всех последующих периодах обучения.  

Основные положения 

Детско-юношеский возраст – это период 

активного развития физиологических состав-

ляющих организма, его опорно-

двигательного аппарата.  

Это и предопределяет необходимость в 

создании надежной основы для молодого 

организма в укреплении здоровья и даль-

нейшего физического развития и совершен-

ствования. 

Вместе с тем система учебно-

воспитательной деятельности обучающихся 

в кадетских училищах с определенным до-

статочно жестким нормированием их жиз-

недеятельности в регламенте установленно-

го распорядка дня, несет и дополнительную 

физическую и психологическую нагрузку на 

организм [6].  

Научно обоснованное использование 

форм, методов и средств физической под-

готовки в системе обучения кадет на фоне 

постепенного и последовательного повыше-

ния физических нагрузок, требует напряжен-

ной деятельности и функциональных систем 

организма.  

Только при соблюдении данных условий, 

а также с учетом гендерных, возрастных и 

индивидуальных особенностей организма 

обучающихся, возможна их оптимальная 

успешность в образовательной деятельно-

сти, предупреждение травматизма и более 

негативных последствий для здоровья [7–12]. 

Немаловажное значение в этом процес-

се играют и резервные возможности орга-

низма обучающихся в разные возрастные 

периоды их развития. 

Вопросы адаптации юного организма к 

повышенным физическим нагрузкам всегда 

вызывали научно-теоретический и практиче-

ски значимый интерес ученых, поскольку 

взаимосвязь между устанавливаемой пре-

подавателем на занятии нагрузкой на обу-

чаемых и содержанием ее объема и интен-

сивности, являются важными составляющи-

ми планирования. 
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При планировании решающим является 

соответствие величины установленной 

нагрузки объективному функциональному 

состоянию и физической подготовленности 

организма обучающегося [5].  

Длительное воздействие чрезмерных фи-

зических нагрузок на организм от занятия к 

занятию станет причиной возникновения со-

стояния переутомления, приведет к сниже-

нию физических и функциональных показа-

телей, может привести к паталогическим 

изменениям в молодом организме.  

В процессе занятий физической культу-

рой основное направление воздействий пе-

дагога – это развитие физического потенци-

ала обучающегося, его биологической со-

ставляющей.  

И здесь важным фактором является обес-

печение со стороны педагога системности 

и объективности контроля за динамикой и 

оценкой изменений физического состояния 

каждого кадета, для грамотного планирова-

ния и проведения педагогического процес-

са, в целях последовательного и оптималь-

ного повышения физической тренированно-

сти обучающихся [13]. 

Сразу же возникает вопрос, насколько 

важно планирование объема и интенсивно-

сти физических нагрузок на занятиях в кадет-

ском училище, если они в первую очередь 

должны нести оздоровительную направлен-

ность, и только во вторую – тренировочную? 

Состояние и физическое развитие орга-

низма каждого обучающегося в кадетском 

училище характеризуется определенными 

н о р м и р о в а н н ы м и  ф и з и о л о г о -

гигиеническими факторами, что и обосно-

вывает необходимость в физиологическом 

нормировании данных нагрузок. 

Далее рассмотрим научно обоснован-

ную методику планирования объема и ин-

тенсивности физических нагрузок с учетом 

их градации в соответствии с функциональ-

ными возможностями организма обучаю-

щихся (таблица 1).  

Таблица 1 – Планирование физических нагрузок с учетом их градации в соответствии с 

функциональными возможностями организма кадет  

 

Table 1 – Planning of physical activities taking into account their gradation in accordance with the 

functional capabilities of the cadet body 

Градация физических нагрузок  

в соответствии с функциональными  

возможностями организма 

Характеристика планируемых  

физических нагрузок 

1. Физиологические показатели. 

2. Дозирование интенсивности нагрузки. 

3. Оценка энергетических возможностей 

организма по интенсивности нагрузки. 

1. Продолжительность непрерывного выпол-

нения. 

2. Интенсивность выполнения. 

3. Продолжительность интервалов отдыха. 

4. Характер отдыха (активный или пассив-

ный). 

5. Количество повторений физического 

упражнения в одном подходе. 

6. Количество подходов (стартов) в каждом 

физическом упражнении. 

Например, при планировании объема и 

интенсивности физической нагрузки для вы-

полнения упражнений на выносливость 

(упражнения циклического характера: дли-

тельный бег, плавание, передвижение на лы-

жах, ходьба и т. п.) важно учитывать научно 

обоснованные параметры, свойственные 

опорно-двигательному аппарату в каждом 

возрасте, поскольку длительно повторяющие-

ся двигательные действия ведут к изменению 

физиологических процессов в организме. 

Под воздействием циклической нагрузки в 

организме перестраиваются вегетативные 

процессы, которые сигнализируют о недо-

статке кислорода в обменных процессах (о 

возможном наступлении гипоксии).  

Исходя из этого, при планировании содер-

жания занятий по физической культуре с ка-

детами и определения нагрузки для каждого 

занятия с конкретной категорией обучающих-

ся следует учитывать как происходящие в ор-

ганизме обменные процессы, так и возраст-

ные особенности регуляторных двигательных 

функциональных особенностей [5]. 

Поэтому обоснованность планирования 

величин физических нагрузок заключается в 

их оптимальности с учетом предполагаемых 

энергозатрат, количества повторений  

и подходов в каждом упражнении и их  

продолжительности.  

Здесь можно констатировать следую-

щее: когда объем и интенсивность выполне-
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ния упражнений и затраченная для этого 

энергия ниже настоящего уровня физиче-

ской и функциональной подготовленности 

данного обучающегося, то и тренировочный 

эффект от выполнения упражнений будет 

невысоким, поскольку это не вызовет реак-

ции адаптационных механизмов в физиоло-

гических функциях организма.  

И наоборот: когда объем и интенсивность 

упражнений, а также затраченная для этого 

энергия будут чрезмерно преобладать над 

уровнем физической и функциональной 

подготовленности обучающегося, то это 

приведет к ослаблению физиологических 

процессов в его организме [6]. 

Исходя из вышеизложенного, можно сде-

лать вывод, что для гармоничного физическо-

го воспитания кадет, развития у них основных 

физических и специальных качеств и военно-

прикладных двигательных навыков, в целях це-

ленаправленной и качественной подготовки к 

будущей военной службе, необходимо с 

первых дней обучения в кадетском училище 

осуществлять оптимальное планирование 

физических нагрузок и текущий контроль за 

реакцией организма на нее, при обязатель-

ном учете объективных данных о состоянии 

физиологической и функциональной систем 

каждого организма обучающихся. 

У кадет 5–11 классов, как и у «обычных» их 

сверстников школьников, имеются объектив-

но характерные и индивидуальные особен-

ности, существенно влияющие на содержа-

ние и методику обучения.  

Рассмотрим отдельные гендерные и  

возрастные особенности обучающихся  

5–11 классов кадетских училищ при плани-

ровании физических нагрузок. 

В настоящее время имеется большое ко-

личество обоснованных научных данных, 

раскрывающих физиологические особен-

ности организма в разном детско-

юношеском возрасте, в том числе в  

возрасте 12–17 лет (5–11 классы кадетских 

училищ).  

У обучающихся 5–7 классов развитие и 

рост происходят неравномерно, особенно 

интенсивные морфологические и функцио-

нальные изменения во всех системах орга-

низма протекают с началом полового со-

зревания [14–17].  

В этот период физиологические измене-

ния в организме более ярко проявляются у 

мальчиков, в частности, в увеличении их мы-

шечной силы.  

В этом же возрасте приоритетное внима-

ние на уроках физкультуры с кадетами необ-

ходимо уделять развитию гибкости, поскольку 

значительно увеличивается способность со-

противления мышц к растягиванию, а повы-

шенная возбудимость нервно-мышечного 

аппарата и его высокая лабильность, а также 

достигшая максимума скорость мышечного 

сокращения, способствуют ускоренному 

развитию быстроты движений.  

Поэтому у кадет 5–11 классов, кроме гиб-

кости, на уроках физической культуры надо 

преимущественно развивать и такие каче-

ства, как «быстрота», «ловкость», «взрывная 

сила». 

В этот период процессы полового созре-

вания у разных обучающихся в каждом клас-

се протекают не одновременно, у одних 

обучаемых этот процесс находится в 

начальной стадии, а у других он уже завер-

шается, что очень сильно затрудняет работу 

преподавателя физического воспитания.  

Это лишний раз доказывает необходи-

мость дифференцированного подхода к 

методике организации и проведения заня-

тия, планированию содержания, объема и 

интенсивности физических нагрузок. 

У обучающихся 9–11 классов завершает-

ся морфофункциональное «созревание» 

организма, развивается костно-мышечный и 

связочный аппарат, формируется позвоноч-

ник и кости, развиваются нервно-

регуляторные функции сердца, а чрезмер-

ные нагрузки на занятиях могут привести к 

негативным последствиям для организма. 

В этот период у девушек, как правило, 

увеличивается вес тела по отношению к их 

относительной силе, что предполагает вы-

полнение упражнений, направленных на 

укрепление мышц в режиме умеренной 

интенсивности. 

Исследования И. А. Корниенко (1984), Б. В. 

Ендальцева (2010), В. П. Сорокина (2011) 

подтверждают данные о том, что в юноше-

ском возрасте механизмы энергообеспече-

ния развиваются по-разному. 

До начала полового созревания форми-

руются аэробные механизмы, в ходе созре-

вания – анаэробные механизмы и интенсив-

но развивается кардиореспираторная си-

стема, что ведет к повышению работоспо-

собности организма [18–20].  

Таким образом, многообразие типовых 

физиологических возрастных черт и индиви-

дуальных особенностей каждого обучающе-

гося доказывают необходимость грамотного 

планирования содержания и нормирования 

физических нагрузок, в соответствии с ген-

дерными, возрастными и физиологически-

ми особенностями кадет в каждом учебном 

взводе (таблица 2).  
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Таблица 2 – Типовые характеристики обучающихся по гендерным, возрастным и физиологи-

ческим особенностям развития  

 

Table 2 – Typical characteristics of students by gender, age and physiological characteristics of 

development  

Категория Принципы деления учебного взвода (класса) 

на группы 

Учебный взвод (класс) На группы – по половым признакам 

(мальчики, девочки, юноши, девушки) 

Группа По уровню физической и функциональной 

подготовленности 

Внутри группы Обучающиеся, требующие индивидуально-

го подхода 

В разнообразии подходов к исследовани-

ям физического состояния молодого орга-

низма основными являются общебиологиче-

ские направления, исследующие возможно-

сти и ограничения, проявляемые в механиз-

мах адаптации в условиях повышенных фи-

зических и психических нагрузок.  

Научно доказано, что самым эффектив-

ным и наиболее доступным способом опре-

деления физического состояния обучающих-

ся на уроках физической культуры является 

метод пульсометрии, который характеризует 

деятельность и реакции сердечно-

сосудистой системы на нагрузки, что являет-

ся показателем морфофункционального, 

физического состояния организма занима-

ющегося. Посредством измерения частоты 

сердечных сокращений (пульса) определя-

ется плотность физических нагрузок и их ва-

риативность на уроках физической культуры. 

Приспособительные реакции организма 

к различным нагрузкам характеризует функ-

циональная диагностика, которая использует 

широкий спектр методов и средств, позволя-

ющих определить функциональное состоя-

ние организма или отдельных его систем.  

Пробы с физическими нагрузками ино-

гда называют пробами сердечно-

сосудистой системы, но эти пробы имеют 

более широкое значение. При корректном 

подборе регистрируемых показателей ре-

зультаты такого тестирования могут отражать 

функциональное состояние всего организ-

ма или отдельных его органов и систем. 

Среди большого количества имеющихся 

апробированных средств диагностики  

существуют довольно простые функцио-

нальные тесты и пробы с небольшой физи-

ческой нагрузкой, доступные для их проведе-

ния в условиях образовательной деятельно-

сти кадетского училища и позволяющие в 

короткие сроки с большой достоверностью 

и максимальным охватом обследуемых 

определить уровень функционального  

состояния организма [21].  

Для проведения теста или пробы выбира-

ется одна из методик выполнения нагрузки: с 

равномерной интенсивностью; с равномер-

но повышающейся мощностью; повышаю-

щаяся непрерывно и ступенчато; повышаю-

щаяся ступенчато с интервалами отдыха. 

Простейшие функциональные тесты и 

пробы для обучающихся в условиях образо-

вательной деятельности кадетского училища 

представлены в таблице 3. 

Таким образом, применив один или два 

теста (пробы), представленных в таблице 3, 

преподаватель физического воспитания мо-

жет с большой долей объективности опре-

делить уровень функциональной подготов-

ленности каждого обучающегося, из чего 

можно сделать следующие выводы: 

- метод пульсометрии позволяет опреде-

лить основные параметры вариативности 

физических нагрузок; 

- выявляет возможные отклонения в дея-

тельности сердечно-сосудистой системы у 

каждого тестируемого; 

- характеризует реакцию организма на 

нагрузку; 

- определяет степень функционального 

состояния организма и критерии его  

утомляемости. 

Практика определения нагрузок на уро-

ках физической культуры для обучающихся в 

кадетских училищах Росгвардии в настоя-

щее время в основном основывается на лич-

ном опыте и интуиции преподавателей фи-

зического воспитания, но это является абсо-

лютно не научным подходом к процессу 

обучения и может привести к серьезным 

негативным последствиям для здоровья от-

дельных групп обучающихся [5]. 

Причины здесь видятся в следующем:  

- большинство преподавателей физиче-

ского воспитания в кадетских училищах – это 

молодые люди, не имеющие серьезного 

педагогического опыта; 

- система медицинского освидетельство-

вания поступающих на обучение в кадет-
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ские училища не определяет в требуемом 

объеме физиологические и функциональ-

ные особенности абитуриентов; 

- вступительные испытания по физической 

подготовке позволяют определить лишь уро-

вень развития быстроты, силы, выносливости; 

- определяемый на занятиях «примерный» 

объем и интенсивность физических нагру-

зок, как правило, не учитывает гендерные, 

возрастные и индивидуальные особенности 

обучающихся, особенно на 1–3 курсах 

(5–7 классы). 

В результате для одних обучающихся дан-

ная нагрузка будет оптимальной, развиваю-

щей физические качества и двигательные 

навыки, для других – низкой, а для третьих – 

чрезмерной, ведущей к снижению физио-

логических и функциональных показателей 

и соответственно развитию негативных по-

следствий для организма. 

Все вышесказанное указывает на то, что 

проведение предварительного функцио-

Таблица 3 – Перечень наиболее доступных функциональных проб и тестов для обучающихся 

в кадетских училищах Росгвардии 

 

Table 3 – List of the most accessible functional tests and tests for students in cadet schools of the 

Russian Guard 

Наименование  

функциональной 

пробы (теста) 

Предназначение  

функционального  

теста (пробы) 

Содержание  

функциональной 

пробы (теста) 

Методика проведения  

функциональной  

пробы (теста) 

Ортостатическая 

проба 

Реакция сердечно-

сосудистой системы 

на нагрузку при  

изменении положе-

ния тела 

ЧСС за 1 мин. – 

лежа и ЧСС за 

1 мин – стоя 

В покое лежа на спине – 

5 мин. Далее ЧСС в положении 

лежа за 1 мин., затем отдых стоя 

1 мин, ЧСС стоя за 1 мин. По раз-

нице ЧСС стоя и лежа определя-

ют реакцию ССС на нагрузку. 

Одномоментная 

проба  

Реакция сердечно-

сосудистой системы 

на нагрузку 

20 приседаний за 

30 секунд 

В покое стоя – 3 мин. Далее  

ЧСС в положении стоя за 

1 мин. Далее выполнить 

20 глубоких приседаний за  

30 секунд. После выполнения 

подсчет ЧСС за 1 мин. Оценка – 

по величине учащения ЧСС по-

сле нагрузки в процентах (%). 

Тест Купера О п р е д е л я е т с я  

у р о в е н ь  о б щ е й  

выносливости 

12-минутный не-

прерывный бег 

В течение 12 минут выполняется 

б е г  н а  м а к с и м а л ь н о е  

расстояние. 

Гарвардский Степ-

тест 

Определяется уро-

вень физической ра-

б о т о с п о с о б н о с т и 

организма 

Восхождение на 

п л а т ф о р м у 

(тумбу) высотой  

50 см в течение  

5 минут с частотой 

30 (подъемов-

спусков) за 1 мин 

Уровень темпа на манометре – 

120 сигналов в минуту. В течение 

5  м и н у т  н а  к а ж д ы е 

2 счета – восхождение и на 

2 счета (спиной вперед) – спуск, 

темп – 30 подъемов-спусков за  

1 мин. Если из-за усталости ка-

дет начинает отставать от задан-

ного темпа, то через 15–20 се-

кунд выполнение теста прекра-

щается и фиксируется факти-

ческое время работы в секун-

дах. Затем кадет садится на 

стул и у него подсчитывается 

ЧСС за первые 30 с на 2-й мину-

те восстановления. Физическая 

работоспособность организма 

определяется по формуле и по 

таблице. 

П р о б а  Р у ф ь е -

Диксона 

Определяется уро-

вень физической ра-

б о т о с п о с о б н о с т и 

организма 

30 приседаний за 

45 секунд 

  

  

  

В покое сидя – 5 мин. Далее под-

счет ЧСС в положении сидя за  

15 секунд. Затем выполнить  

30 приседаний за 45 секунд, 

сесть на стул, где сразу же под-

считать ЧСС после нагрузки за 

первые и последние 15 секунд на 

первой минуте восстановления. 
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нального тестирования является важной со-

ставляющей образовательного процесса 

для определения уровня физического здоро-

вья каждого кадета и исходными данными 

для планирования физических нагрузок для 

обучающихся 5–11 классов с учетом их ин-

дивидуальных особенностей.  

Еще одним средством текущего контроля 

за функциональным состоянием организма 

обучающихся будет проведение простей-

шего 4-минутного теста пульсометрии, кото-

рый позволит судить о восстановительных 

реакциях организма на предыдущую физи-

ческую нагрузку.  

Методика проведения данного теста сле-

дующая: до начала урока физической куль-

туры кадет отдыхает в положении сидя на 

стуле (скамейке) три минуты. После этого у 

него подсчитывается пульс за 15 секунд в 

пересчете за одну минуту (15х4).  

Если перед каждым занятием показатель 

ЧСС обучаемого будет примерно одинако-

вым, то это говорит об оптимально сплани-

рованной физической нагрузке предыдуще-

го занятия и нормальном восстановлении 

функций организма, его готовности к оче-

редной нагрузке.  

Степень функциональной готовности  

организма кадета к нагрузке по результа-

там 4-минутного теста определяют по пока-

зателям: «отлично» – ЧСС до 60 уд/мин, 

«хорошо» – ЧСС 60–74 уд/мин, 

«удовлетворительно» – ЧСС 75–89 уд/мин, 

«неудовлетворительно» – ЧСС свыше 90 уд/

мин (Дутов В. С., Северин А. Е. и др.). 

Для того, чтобы определить индивидуаль-

ную функционально оправданную нагрузку, 

необходимо использовать относительные 

показатели «рабочей» ЧСС в процентах, но 

которые в зависимости от уровня физиче-

ской и функциональной подготовленности 

обучающихся одного возраста могут значи-

тельно отличаться. 

Примерный расчет максимальной ЧСС 

рассчитывается по формуле:  

- для подготовленных обучающихся (220 – 

возраст); 

- для слабоподготовленных обучающихся 

(180 – возраст). 

Кроме этого, при планировании нагрузки 

необходимо учитывать и частные особенно-

сти их допустимой интенсивности для пико-

вой ЧСС (ЧСС при физической нагрузке – до 

95 % от индивидуальной максимальной) и 

пороговой ЧСС (ЧСС при физической 

нагрузке – до 75 % от индивидуальной мак-

симальной) для каждого кадета [6].  

Для текущего медицинского контроля и 

оценки влияния предыдущих физических 

нагрузок на организм обучающихся исполь-

зуется пятизонная классификация интенсив-

ности физических нагрузок (таблица 4). 
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Таблица 4 – Классификация физических нагрузок по зонам интенсивности  

 

Table 4 – Classification of physical activity by intensity zones  

№  

зоны 

Уровень  

интенсивности 

% от максимальной индивидуальной физической нагрузки  

с показателем ЧСС 

I низкая до 30 %, при ЧСС до 120 уд/мин 

II умеренная до 50 %, при ЧСС до 160 уд/мин 

III большая до 70 %, с нагрузкой длительностью не более 4–5 мин  

для 5–8 классов и не более 10 мин для 9–11 классов 

IV высокая до 80 %, с нагрузкой длительностью не более 50 сек  

для 5–8 классов и 1 мин и более для 9–11 классов 

V максимальная до 95 %, с нагрузкой, с максимальной скоростью и темпом 

с длительностью не более 5 сек для 5–8 классов  

и не более 10 с для 9–11 классов 

Преподавателям физического воспита-

ния при обучении кадет необходимо учиты-

вать и характеристики направленности фи-

зической нагрузки в зависимости от частоты 

сердечных сокращений, где: 

ЧСС до 120 уд/мин – подготовительно-

оздоровительная направленность; 

ЧСС от 120 до 140 уд/мин – восстанови-

тельная, поддерживающая; 

ЧСС от 141 до 160 уд/мин – развивающая 

общую выносливость в аэробном режиме 

деятельности; 

ЧСС от 161 до 180 уд/мин – развивающая 

скоростно-силовую выносливость в аэробно

-анаэробном режиме деятельности; 

ЧСС более 180 уд/мин – развивающая 

скоростные качества преимущественно в 

анаэробном режиме деятельности. 

Применение данных рекомендаций по 

тестированию обучающихся в кадетских учи-
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лищах будет способствовать качественному 

планированию физических нагрузок [21]. 

Выводы 

Для оптимального планирования физиче-

ских нагрузок с учетом индивидуальных фи-

зиологических особенностей обучающихся 

в кадетских училищах войск национальной 

гвардии необходимо осуществить следую-

щие мероприятия: 

- проведение с преподавателями физи-

ческого воспитания с привлечением специ-

алистов медицинской службы училища ин-

структорско-методических занятий, инструк-

тажей по методике проведения функцио-

нального тестирования и методике опти-

мального планирования физических нагру-

зок с учетом индивидуальных гендерных, воз-

растных и физиологических особенностей 

организма обучающихся; 

- распределение обучающихся каждого 

учебного взвода (класса) по группам с близ-

кими друг другу показателями физиологиче-

ского состояния, физической и функцио-

нальной подготовленности, определяющими 

уровень физического здоровья каждого  

кадета; 

- проведение тестирования физиологиче-

ского состояния организма обучающихся с 

использованием простейших функциональ-

ных проб и тестов в начале учебного года и 

перед началом каждой четверти обучения; 

- своевременная корректировка плани-

рования физических нагрузок и состава 

групп в каждом учебном взводе с учетом 

показателей тестирования обучающихся;  

- формирование у кадет 8–11 классов 

практических навыков по методике само-

контроля за физической нагрузкой с исполь-

зованием метода пальпации (определение 

индивидуальной ЧСС на запястье левой руки 

и на шее в области сонной артерии); 

- систематический контроль за внешними 

признаками утомления у кадет перед нача-

лом и в процессе проведения уроков физ-

культуры. 

Вышеуказанные мероприятия не требуют 

больших организационных и временных за-

трат, но позволят наиболее оптимально пла-

нировать физические нагрузки для обучаю-

щихся в кадетских училищах, с учетом их 

гендерных, возрастных и индивидуальных 

физиологических особенностей, в целях ка-

чественной физической подготовки кадет к 

военной службе в войсках национальной 

гвардии или иной государственной службе.  
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Введение 

Актуальность темы обусловлена тем, что 

поддержание войск национальной гвардии 

на уровне, достаточном для эффективного 

выполнения возложенных на них функций, 

требует обеспечения высокой морально-

политической и психологической готовности 

военнослужащих и сотрудников к безуслов-

ному и безупречному выполнению своего 

служебно-профессионального долга [1]. 

Решение этой задачи относится к числу при-

оритетных вопросов государственного стро-

ительства и выступает целью военно-

политического обеспечения служебно-

боевой деятельности войск национальной 

гвардии Российской Федерации. В конеч-

ном итоге эффективность и качество  

военно-политического обеспечения служеб-

но-боевой деятельности войск будет высо-

ким, если в подразделениях будут созданы 

инновационные по своему характеру систе-

мы воспитания [2; 3], функционирование 

которых обеспечит не только сегодняшние, 

но и перспективные запросы служебно-

боевой практики в формировании необхо-

димых качеств личности военнослужащих и 

сотрудников.  

Основное содержание  

В научной и учебной литературе воспита-

ние связывается с самоорганизацией ра-

достной совместной жизни воспитанников в 

коллективе [4] или группе [5]; с управляемым 

взаимодействием [6–8]; с организацией 

жизнедеятельности воспитанников [9–11];  

с работой [12]; с процессом формирова-

ния [13; 14]; с заботой [15; 16]; с функциони-

рующей и тем самым образующей  

процесс системой [17; 18]; с созданием 

условий [19]. Оно включает в себя ряд 

направлений (идейно-политическое, граж-

данско-патриотическое, эстетическое и др.) 

и имеет в качестве теоретической основы 

ряд концепций (ценностное, прагматиче-

ское, коллективистское и др.).  

Материалы и методы 

Изучение вопроса осуществлялось по-

средством анализа научных источников по 

теме статьи, документов, раскрывающих эф-

фективность функционирования систем вос-

питания в подразделениях Росгвардии, опро-

са более 300 офицеров по проблемам и 

трудностям, с которыми они встречаются в 

войсках в процессе решения воспитательных 

задач, интерпретации полученных данных, 

сравнения и обобщения выводов, осуществ-

ления педагогического моделирования. 

Результаты 

Осмысление полученных в процессе ис-

следования данных свидетельствует о том, что 

проектирование системы воспитания в под-

разделении предполагает наличие четкого 

представления о предназначении и смысле 

не только всей системы, но и каждого из 

направлений воспитания военнослужащих и 

сотрудников: 

нравственное (профессионально-

этическое) воспитание:  

занимает главное место в системе, так 

как нравственно-ценностная структура лич-

ности военнослужащего и сотрудника ле-

жит в основе устойчивости морального пове-

дения (выполнения долга) и задает направ-

ления нравственного развития (чтобы сложи-

лась установка служить «не за страх, а за 

совесть»);  

организуется для формирования мораль-

но зрелой (нравственно надежной) личности 

военнослужащего и сотрудника как челове-

ка профессионального долга и чести, ответ-

ственности и достоинства, мужества и доб-

лести (т. е., военнослужащий и сотрудник 

должен стать морально готовым: а) честно 

выполнить долг – добровольно принятые на 

себя во время присяги обязательства; б) от-

ветственно вести себя в каждый момент вы-

полнения служебно-боевых задач; в) к прояв-

лению мужества и доблести как основы удо-

влетворения потребности в уважении); 

государственно-патриотическое воспита-

ние: выступает конкретизацией нравствен-

ного (профессионально-этического) воспи-

тания в системе государственно-

политических отношений, в которых служба 

в войсках национальной гвардии выступает 

как особый вид государственной службы, 

связанный с решением внутриполитических 

задач государства); 

отражает «привязку» нравственного вос-

питания к объекту выполнения воинского 

(служебного) долга – во благо Родины, во 

имя интересов государства – Российской 

Федерации (речь идет о формировании 

государственного патриотизма как готовно-

сти военнослужащего и сотрудника, находя-

щегося на государственной службе в вой-

сках национальной гвардии, выполнить воин-

ский (служебный) долг (приказ должен быть 

выполнен беспрекословно, точно и в срок)) 

на основе:  

а) любви к Родине;  

б) осознания и принятия приоритета инте-

ресов государства над личными интереса-

ми, интересами отдельных классов, слоев 

или групп населения;  

в) готовности к самопожертвованию во 

благо Родины, во имя интересов государства; 

военно-/служебно-профессиональное 

воспитание: 

выступает своеобразной формой прояв-

ления государственно-патриотического вос-
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питания в области профессионализации во-

еннослужащего и сотрудника, формирова-

ния и развития у него способности эффек-

тивно и качественно (точно и в срок) выпол-

нить свой воинский (служебный) долг во бла-

го Родины, во имя интересов государства; 

имеет «привязку» формируемых и разви-

ваемых свойств и качеств военнослужащего 

и сотрудника с решаемыми служебно-

боевыми задачами и применяемыми  

для этого средствами служебно-боевой  

деятельности; 

направлено на формирование профес-

сиональной надежности военнослужащего и 

сотрудника (готовности качественно,  

мастерски выполнить поставленную задачу в 

различных условиях обстановки), которая 

обеспечивается прежде всего такими свой-

ствами военнослужащего и сотрудника, как 

целеустремленность, компетентность,  

оперативность и продуктивность мышления, 

творческий подход к делу, организованность, 

выдержка;  

интегрирует в себя экологическое воспи-

тание (формирование готовности макси-

мально бережно относиться к природе и к 

своему здоровью, как части природы, в про-

цессе высокопрофессионального выполне-

ния служебно-боевых задач); экономиче-

ское воспитание (формирование готовно-

сти бережно относиться к технике, оружию, 

имуществу в процессе высокопрофессио-

нального выполнения служебно-боевых  

з а д а ч ) ;  ф и з и ч е с к о е  в о с п и т а н и е 

(формирование быстроты, силы, ловкости и 

выносливости);  

гендерное воспитание (формирование 

готовности учитывать во взаимоотношениях 

социально-половые особенности военно-

служащих и сотрудников другого пола), так 

как служебно-боевая деятельность военно-

служащего и сотрудника затрагивает сфе-

ру природы, физического развития, осу-

ществляется во взаимодействии военнослу-

жащих и сотрудников мужского и женского 

пола и предполагает использование доро-

гостоящего имущества и техники; 

правовое воспитание: 

организуется в рамках системы правовых 

отношений, регулирующих области про-

фессионализации и выполнения военнослу-

жащими и сотрудниками служебно-боевых 

задач, обязывая их, разрешая и запрещая 

осуществлять те или иные действия в соот-

ветствии с нормами законодательства; 

направлено на формирование законо-

послушного (дисциплинированного) воен-

нослужащего и сотрудника, способного и 

готового выполнять воинский/служебный 

долг в рамках закона; 

культурно-эстетическое воспитание: 

объединяет общую культуру, эстетиче-

ское восприятие службы в войсках нацио-

нальной гвардии с военно-/служебно-

профессиональным воспитанием, насы-

щая его лучшими образцами российской 

культуры и социального поведения; 

выполняет важные функции формирова-

ния у военнослужащих и сотрудников общей 

культуры, способности и готовности соблю-

дать общий и служебный этикет, а также 

осознавать красоту службы как средства 

обеспечения общественной и государствен-

ной безопасности, а также безопасности 

личности. 

Система воспитания подразделения 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации представлена в таблице. 

Рассмотрение вопроса, связанного с 

компонентами системы воспитания военно-

служащих и сотрудников войск националь-

ной гвардии Российской Федерации, логи-

чески связано с анализом закономерно-

стей ее эффективного функционирования 

и развития и формулируемых на их основе 

принципов.  

Система воспитания воинской части, тер-

риториального органа (подразделения) 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации не является изолированной и 

абсолютно закрытой от общества систе-

мой. На ее функционирование и развитие 

оказывает влияние ряд факторов: 

1) Потребности и характер служебно-

боевой деятельности. 

2) Природные, социальные, экономиче-

ские, политические, правовые, научные и 

культурные условия, существующие в 

стране и регионе. 

3) Уровень развития психолого-

педагогической науки. 

4) Продуманность организации воспита-

тельного процесса в подразделениях со 

стороны центрального аппарата войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации.  

5) Педагогическая культура командиров 

подразделений и их заместителей 

(помощников) по военно-политической 

(политической) работе. 

6) Качество принимаемых на службу в 

Росгвардию людей (уровень образованно-

сти ,  культуры и индивидуально -

психологические особенности).  

7) Материально-техническая база. 

8) Время, за которое необходимо добить-

ся существенных результатов. 

Зависимость эффективности функцио-

нирования и развития системы воспитания 

военнослужащих и сотрудников подразде-
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лений от действия данных факторов суще-

ствует объективно и образует группу общих 

закономерных связей (в форме зависимо-

стей). Речь идет о том, что эффективность 

функционирования и развития системы вос-

питания будет высокой, если: 

она будет целостной, нацеленной на 

удовлетворение потребностей служебно-

боевой деятельности военнослужащих и со-

трудников и учитывающей характер данной 

деятельности; 

при ее создании и функционировании 

будут учтены природные, социальные, эко-

номические, политические, правовые, науч-

ные и культурные условия, существующие в 

стране и регионе; 

будут максимально учитываться выводы и 

рекомендации психолого-педагогической 

науки; 

органы управления воспитательным про-

цессом будут отличаться высокой професси-

онально-педагогической компетентностью; 

командиры подразделений и их замести-

тели (помощники) по военно-политической 

(политической) работе будут обладать высо-

кой педагогической культурой; 

качество принимаемых на службу людей 

будет способствовать достижению высоких 

воспитательных результатов; 

материально-техническая база будет поз-

волять решать актуальные учебно-

воспитательные задачи; 

времени будет достаточно для достиже-

ния существенных результатов в объективно 

сложившихся условиях.  

Каждая из этих зависимостей лежит  

Таблица – Система воспитания военнослужащих и сотрудников подразделений войск наци-

ональной гвардии Российской Федерации  

 

Table – The system of education of military personnel and employees of units of the National 

Guard of the Russian Federation  

Направления 
Нравст-

венное 

Государст-

венно-

патриоти-

ческое 

Военно-/ слу-

жебно-

профессио-

нальное 

Правовое 
К у л ь т у р н о -

эстетическое 
Компоненты 

Целевой 

Модель личности военнослужащего и сотрудника, выраженная в качествен-

ных характеристиках: нравственная (надежность; государственный патрио-

тизм; профессиональная надежность); законопослушность 

(дисциплинированность); культурно-эстети-ческая развитость (соблюдение 

правил общего и служебного этикета, осознание красоты службы) 

Организа-

ционный 

Принципы и методы организации системы воспитания, нормативное регу-

лирование воспитательного процесса, воспитательные стратегии, органи-

заторская деятельность 

Содержа-

тельный 

Информационно-тематическое наполнение занятий, воспитательных меро-

приятий, жизненных ситуаций военнослужащего и сотрудника. 

Комплекс интеллектуальных процессов, действий, поступков, эмоциональ-

но-чувственных переживаний и проявляемых волевых усилий, которые  

выступают внутренним психологическим содержанием формируемого 

качества 

Технологи-

ческий 

Используемые методы, формы, средства, технологии. 

Характер взаимоотношений между воспитателями и воспитуемыми 

(авторитарный, наставническо-демократический, попустительский) 

Личностно-

субъектный 

1) Те, кто осуществляет целенаправленное педагогическое влияние 

(командиры/начальники, воинские и служебные коллективы, ветераны и др.) 

– выступают примером развитых личностных качеств. 

2) Те, на кого направлено педагогическое влияние (подчиненные) – выступа-

ют в качестве субъектов, которые в процессе осуществления деятельности 

берут пример с воспитателей, проявляют и развивают необходимые лич-

ностные качества 

Культурно-

средовой 

Культурно-служебная среда, наполненная личностно значимым, ценностным 

содержанием 

Результи-

рующий 

Результаты функционирования воспитательной системы подразделения: 

1) Комплексные: целостные качества, комплексы качеств. 

2) Частные: отдельные знания, взгляды, убеждения, идеалы, ценности, уме-

ния, навыки, компетенции, привычки; волевые, интеллектуальные, эмотивные 

свойства 
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в основе формулирования какого-либо 

принципа (руководящего положения, пред-

полагающего неукоснительное соблюдение 

его требований).  

Кроме общих закономерных связей, сви-

детельствующих о зависимости системы вос-

питания от внешних факторов, она наполне-

на внутренними связями, относящимися к 

различным аспектам функционирования.  

В частности, дидактический (обучающий) 

аспект воспитания говорит о зависимости 

эффективности воспитания от: 

характера учебно-познавательной дея-

тельности военнослужащих и сотрудников 

(творческо-продуктивной/репродуктивной, 

интенсивной/ пассивно-экстенсивной и др.); 

обоснованности поставленных учебных 

целей и решаемых учебных задач, их соот-

ветствия потребностям служебно-боевой 

деятельности; 

научности, системности, доступности со-

держания, степени его практической 

направленности; 

применяемых методов, форм и средств; 

качества и количества учебно-

методических материалов и др. 

Гносеологический (познавательный) ас-

пект воспитания (формирования мировоз-

зрения) включает зависимости эффективно-

сти воспитания от: 

соблюдения логики в осваиваемой  

информации; 

соотношения рассказа и показа; 

количества тренировочных упражнений  

и др. 

К психологическому аспекту воспитания 

относятся зависимости эффективности  

воспитания от: 

умственной и физической работоспо-

собности, волевого развития; 

стиля деятельности по самовоспитанию, 

определяемого особенностями психиче-

ских познавательных процессов, способно-

стями и характером; 

мотивационного настроя; 

с п л о ч е н н о с т и  и  с о ц и а л ь н о -

психологического климата в подразделении; 

прочности межличностного контакта 

между командирами/начальниками и под-

чиненными и др. 

Организационный аспект позволяет понять 

зависимости эффективности воспитания от: 

обоснованности плана действий; 

количества и качества передаваемой  

информации, наличия барьеров в ее  

прохождении; 

качества обратной связи и ее анализа; 

качества контроля и др. 

Собственно воспитательный аспект ха-

рактеризуется зависимостью эффективно-

сти воспитания от: 

характера целевых установок; 

целенаправленности, непрерывности и 

комплексности педагогических влияний; 

индивидуального и дифференцирован-

ного подхода к организации педагогических 

влияний; 

степени использования педагогического 

потенциала различных сфер жизнедеятель-

ности военнослужащих и сотрудников; 

степени опоры на лучшее, что есть в под-

чиненном, а также наиболее значимое для 

него; 

наличия педагогического мастерства и 

лидерских качеств у командиров/

начальников, их оптимизма, гуманизма и 

образцовости; 

степени согласования и преемственно-

сти воспитательных влияний на всех уровнях 

и др. 

В процессе развития воспитательной си-

стемы действуют эти же группы факторов. 

Обобщение действия закономерных свя-

зей (зависимостей) позволяет сформулиро-

вать ряд принципов, лежащих в основе дея-

тельности по проектированию и управлению 

функционированием системы воспитания 

военнослужащих и сотрудников. Причем 

разнообразие подходов к обоснованию 

принципов воспитания объясняется неодно-

значным толкованием сущности воспитания 

и компонентно-структурного состава, при-

роды взаимосвязи обучения и воспитания, их 

неоправданного разъединения. 

В логике полипарадигмальности и лич-

ностно-социально-деятельностного подхода 

к организации воспитательных отношений в 

подразделении войск национальной гвар-

дии Российской Федерации (личность мо-

жет сформироваться только посредством 

осуществления деятельности, требующей 

проявления формируемых качеств, и само-

реализоваться также через деятельность, в 

которой необходимо конкретные качества 

проявлять) в систему принципов воспитания 

военнослужащих и сотрудников войск наци-

ональной гвардии необходимо включить: 

принцип разностороннего развития лич-

ности военнослужащего и сотрудника при 

обязательном воспитании прочных качеств, 

которые необходимы для эффективного ре-

шения служебно-боевых задач; 

принцип подчиненности всех компонен-

тов системы воспитания целевому компо-

ненту, а воспитательных влияний цели  

воспитания; 

принцип непрерывности, комплексности 

и оптимальности воспитательных влияний; 
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принцип индивидуального и дифферен-

цированного подхода к организации воспи-

тательных влияний; 

принцип тематической содержательно-

сти воспитательных мероприятий; 

принцип использования воспитательного 

потенциала различных сфер жизнедеятель-

ности военнослужащих и сотрудников; 

принцип опоры на лучшее, что есть в под-

чиненном, а также наиболее значимое для 

него; 

принцип проявления командирами/

начальниками высокого педагогического 

мастерства и лидерских качеств, оптимиз-

ма, гуманизма и примерности; 

принцип согласованности и преемствен-

ности воспитательных влияний на военнослу-

жащих и сотрудников; 

принцип стабильности и научной обосно-

ванности управления системой воспитания 

и самовоспитанием военнослужащих и  

сотрудников. 

Выводы 

Актуальность рассматриваемого вопро-

са обусловлена тем, что эффективность и 

качество военно-политического обеспечения 

служебно-боевой деятельности войск будет 

высоким, если в подразделениях будут со-

зданы инновационные по своему характеру 

системы воспитания, функционирование 

которых обеспечит не только сегодняшние, 

но и перспективные запросы служебно-

боевой практики в формировании необхо-

димых качеств личности военнослужащих и 

сотрудников. 

Система воспитания подразделения 

Росгвардии представляет собой специально 

созданный педагогический комплекс, состо-

ящий из интегрированного набора компо-

нентов и направлений (видов) воспитания, 

функционирование которого осуществляет-

ся на основе убеждения [20] и обеспечивает 

формирование и развитие у военнослужа-

щих/сотрудников необходимых для успеш-

ного решения служебно-боевых задач ка-

честв личности. 

Эффективность функционирования си-

стемы воспитания в подразделении Росгвар-

дии определяется соответствием требовани-

ям, предъявляемым к каждому компоненту, 

качеством связей между ними и полнотой 

реализации принципов. 
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Введение 

В современных условиях, очерченных 

сложной международной и внутренней  

обстановкой, вопросы государственного 

управления на всех уровнях следует рас-

сматривать в качестве первостепенных и 

приоритетных. При этом эффективность  

деятельности органов власти различных вет-

вей и консолидации усилий всех уровней 

государственной власти, имеющая исключи-

тельную важность для страны, в значительной 

степени зависит от того, насколько отлаже-

но и организовано осуществляется деятель-

ность государственных и муниципальных ор-

ганов различного уровня. А это, в свою оче-

редь, зависит от системной работы, как са-

мого института государственной службы, 

так и служб ее организующих, по форми-

рованию этого правового и социального ор-

гана, занимающегося подбором, подготов-

кой, расстановкой, переподготовкой кад-

ров, определением их профессиональной 

готовности к реализации возложенных зако-

нодательством функций, распределением 

по уровню имеющейся квалификации, ор-

ганизации деятельности по установленным 

направлениям.  

Государственная власть и система управ-

ления в России, в целом, и в ее субъектах, в 

частности, находятся в настоящее время в 

сложных экономических и политических 

условиях. А ряд субъектов Российской Феде-

рации, вследствие проведения специальной 

военной операции, размещаются либо 

непосредственно в зоне проведения боевых 

действий, либо вблизи ее, что, несомненно, 

существенно сказывается на уровне работы 

их государственных служащих.  

Вследствие этих обстоятельств, а также 

того, что «…согласно данным Федеральной 

службы статистики количество государ-

ственных служащих имеет тенденцию к уве-

личению…» [8, с. 4], деятельность всех струк-

тур государственной власти должна отли-

чаться резким повышением результативно-

сти и эффективности как государственных, 

так и муниципальных органов, четким дей-

ствием всех управленческих элементов для 

защиты интересов государства и обеспе-

ченности всех необходимых для жизнедея-

тельности и социальной защиты населения 

действий и показателей.  

Основные положения  

Государственный служащий – особая ка-

тегория граждан, поскольку вся их служебная 

деятельность, а по определенным парамет-

рам и условия личной жизни, установлена 

определенными нормативными требования-

ми, предписанными положениями Конститу-

ции Российской Федерации, Федеральных 

законов от 27 мая 2003 года № 58-ФЗ «О си-

стеме государственной службы Российской 

Федерации» и от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ 

«О государственной гражданской службе 

Российской Федерации».  

Данная категория сотрудников государ-

ственного аппарата достаточно молодая ка-

тегория и во временной плоскости занимает 

незначительные параметры. Опыт деятельно-

сти государственных гражданских служащих 

еще недостаточен для того, чтобы делать ка-

кие-либо глубокие выводы. Тем не менее по-

стараемся взглянуть на данную категорию, 

исходя из тех позиций, которые в идеале она 

должна занимать в обществе и государстве. 

Да и отсутствие некого государственного 

стандарта личности государственного слу-

жащего не позволяет глубоко проникнуть в 

сущность происходящих явлений.  

Отсутствие общего опыта и анализа уров-

ня развития государственной службы, по 

мнению ряда ученых, не позволяет сделать 

какие-то общие и основополагающие выво-

ды: «…Основная задача, как она ставилась в 

самом начале реформы и состоявшая в 

том, чтобы на основании отдельных лучших 

практик совершить унифицированное об-

новление всей системы государственной 

службы Российской Федерации, оказалась 

не решаемой» [10]. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что 

не все моменты, связанные с организацией 

условий прохождения службы на должностях 

в исполнительных органах субъектов Рос-

сийской Федерации, в достаточной степени 

учитывают акцентуацию данного вида гос-

службы, как на федеральном, так и на 

уровне субъектов Российской Федерации, в 

качестве более самостоятельно -

корпоративного уровня государственной 

службы. Поскольку вопросы ее прохождения 

устанавливаются, кроме законодательных и 

нормативных актов Российской Федерации, 

законами и нормативными актами субъек-

тов Российской Федерации, то естественно 

напрашивается вывод о том, что здесь про-

блемы более ощутимы. Попробуем гипоте-

тически представить отдельные моменты 

данной сферы. 

Второй особенностью данного вида госу-

дарственной деятельности можно считать 

пониженный уровень позиционирования 

данного подвида государственной граждан-

ской службы по отношению к его 

«федеральному» коллеге. 

А третья особенность состоит в том, что 

по своему экономическому состоянию и 

уровню бюджетной обеспеченности, субъ-

екты Российской Федерации значительно 

отличаются между собой, что существенно 
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влияет как на уровень обеспеченности дея-

тельности исполнительных органов субъекта 

Российской Федерации, так и на уровень 

денежного довольствия государственных 

служащих. 

Учитывая это, можно полагать, что и рабо-

та с данной категорией государственных 

служащих должна находиться в особой 

плоскости, на особых принципах и условиях. 

Особые условия деятельности государствен-

ных служащих субъекта Российской Феде-

рации подчеркнуты также и в Федеральном 

законе от 21.12.2021 года № 414 «Об общих 

принципах организации публичной власти в 

субъектах Российской Федерации», где от-

мечено, что «Система и структура исполни-

тельных органов субъекта Российской Фе-

дерации определяется высшим должност-

ным лицом субъекта Российской Федера-

ции в соответствии с конституцией (уставом) 

субъекта Российской Федерации» [14]. То 

есть на том уровне, где установлена компе-

тенция реализации полномочий государ-

ственной гражданской службы субъекта 

Российской Федерации. 

В Федеральном законе от 4 ноября  

2022 года № 424-ФЗ «О внесении изменений 

в статьи 22 и 22.1 Федерального закона  

"О государственной гражданской службе 

Российской Федерации"» определено:  

«…продление срока гражданской службы 

для следующих служащих, достигших пре-

дельного возраста пребывания на службе и 

замещающих должности категории 

"руководители" главной группы должностей 

гражданской службы, в том числе и в испол-

нительных органах субъектов Российской 

Федерации. Срок службы продлевается  

с согласия гражданского служащего  

и не свыше чем до достижения им возраста 

70 лет» [15]. 

Мнение об отказе от конкурса для отбора 

и назначения на отдельные категории госу-

дарственных гражданских служащих неод-

нозначно воспринято среди ученых, занима-

ющихся данной тематикой. Если рассмат-

ривать федеральную государственную 

гражданскую службу, то, видимо, это мож-

но считать целесообразным, учитывая статус 

соответствующих должностей. Однако, оце-

нивая последствия данной процедуры на 

региональном уровне, следует признать 

необходимость оценки, осмысления и про-

работки. Не следует забывать о том, что в 

отличие от федеральных коллег у соответ-

ствующей службы субъекта Российской Фе-

дерации отсутствует возможность ротации, 

в данном вопросе такой подход выглядит 

спорным и требующим дополнительного 

обоснования. 

Рассматривая в широком смысле лич-

ность государственного служащего субъек-

та Российской Федерации, стоит отметить, 

что до сих пор нет каких-либо подробных 

исследований в данной сфере и с широкой 

выборкой, хотя бы на примере одного от-

дельно взятого федерального округа или 

группы субъектов России, не говоря уже об 

общероссийском анализе. Тем не менее 

эта категория государственных служащих, 

самым кардинальным образом отличается 

от своих коллег – федеральных государ-

ственных гражданских служащих. И здесь, 

выделяя особенности их личностных характе-

ристик, следует обратить внимание на то, 

что эта категория государственных служа-

щих, находящаяся наиболее близко к насе-

лению, должна отличаться высоким уровнем 

профессионализма, высокой степенью со-

циальной ответственности, поскольку в их 

работе проявляется повышенная стрессо-

генность. 

Тем не менее попытаемся вычленить не-

сколько общих для государственных служа-

щих субъектов Российской Федерации ха-

рактеристик, формируя своего рода валид-

ность по отношению к установленным для 

них принципиальным стандартным установ-

кам. 

Прежде всего, следует обратить внима-

ние на то, что константным атрибутом реги-

онального чиновника должны являться непре-

менные волевые качества: стремление к 

достижению определенной цели, организо-

ванность в работе, целеустремленность, 

ответственность, настойчивость в реализа-

ции важных для региона проектов, устойчи-

вость к стрессам и другим неблагоприят-

ным обстоятельствам. 

Следующим показателем необходимо 

определить их отношение к окружающим, 

прежде всего, к населению региона, где 

они выполняют государственные функции. 

Это качества, составляющие баланс между 

строгостью к подчиненным и коммуника-

бельностью во взаимоотношениях, справед-

ливостью в принятии решений и принципи-

альностью в достижении целей, добротой и 

терпеливостью по отношению к социально 

неблагополучным группам населения.  

Несомненно, необходимо выделить и ка-

чества, которые характеризуют государ-

ственных служащих региона по отношению 

к порученному делу и значительный спектр 

вариабельности действий. Здесь можно от-

метить и их пунктуальность и вниматель-

ность, а также трудолюбие и дисциплиниро-

ванность, усидчивость и дружелюбие, сооб-

разительность и порядочность, честность и 

смелость, уравновешенность и скромность. 
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При этом нельзя не сказать и о том, что 

многие проявляют и властность, и нетерпе-

ливость, жесткость в действиях и излишнюю 

педантичность в реализации принятых реше-

ний, раздражительность и неумение слу-

шать других, изменчивость настроения и 

стремление к самоутверждению без учета 

мнения окружающих. 

В процессе повышения своей квалифи-

кации служащим исполнительных органов 

субъектов Российской Федерации подле-

жит проявлять такие качества, как активность 

в познании материала, самостоятельность 

суждений и оригинальность в формирова-

нии путей достижения результатов, готов-

ность к коммуникативному взаимодействию 

и гибкость действий при работе с населени-

ем, способность сформулировать и реали-

зовать дерево инновационных целей и задач 

в своей профессиональной области  

деятельности. 

В связи с вышесказанным следует отме-

тить, что, кроме вышеуказанных качеств в во-

просах формирования личности государ-

ственных служащих российских регионов, 

следует обратить внимание на следующие 

обстоятельства:  

Во-первых, это гражданин Российской 

Федерации, как правило, проживающий, 

причем длительное время, на данной терри-

тории. Здесь он родился, окончил среднюю 

школу и высшее учебное заведение. То есть 

это знакомая ему территория, на которой 

он чувствует себя достаточно уверенно. 

Во-вторых, он имеет прочные и многолет-

ние связи как с теми, кто выполняет задачи в 

органах государственной власти субъекта 

Российской Федерации, органах местного 

самоуправления, так и в территориальных 

органах федеральных органов исполнитель-

ной власти, размещенных на соответствую-

щей территории.  

В-третьих, соответственно и все вопросы, 

лежащие как в служебной, так и в личной 

плоскости, он решает в тесном взаимодей-

ствии со знакомыми ему государственными 

и муниципальными служащими.  

В-четвертых, о его службе и личной жизни 

также осведомлен широкий круг лиц. По 

большому счету всем известны и его поло-

жительные и, что важно – отрицательные чер-

ты характера, а также и действия, что фор-

мирует у окружающих свое собственное 

мнение о данном государственном граж-

данском служащем. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что с одной стороны, государственный граж-

данский служащий, исполняющий обязан-

ности на уровне субъекта Российской Фе-

дерации в своем регионе, чувствует себя 

достаточно уверенно, поскольку окружен 

знакомыми ему людьми и имеет опреде-

ленный уровень влияния на происходящие 

события, с другой стороны, – он сильно под-

вержен влиянию внешних, по отношению к 

соответствующему исполнительному органу 

субъекта Российской Федерации, сил. 

При этом в субъектах Российской Феде-

рации не применяются достаточно эффек-

тивные на уровне федеральных государ-

ственных служащих меры, например, рота-

ция. Однако в данном случае указанная ме-

ра неприемлема. Перемещение по иным 

исполнительным органам труднореализуе-

мо в связи со спецификой каждого органа 

власти. 

При этом нужно признать, что мы привык-

ли к сформировавшемуся определенному 

типу личности государственного граждан-

ского служащего. И в определенный период 

произошла фиксация этого образа, а воз-

можно, и начало стагнации. Но современ-

ные условия требуют формирования совер-

шенно нового морально-психологического 

облика государственного служащего в об-

щем и в его субъектовом варианте. 

Что желательно видеть в личности госу-

дарственного служащего субъекта Россий-

ской Федерации в наше непростое время? 

Честного и не стремящегося к личному 

обогащению за счет коррупционных схем, 

человека и гражданина. Понимающего со-

временный мир и условия, в которых необ-

ходимо обеспечить как рост социально-

экономического развития региона, так и 

безопасность его граждан. Умеющего ви-

деть перспективы для развития и разбираю-

щегося в путях движения к намеченным ре-

зультатам, действовать напряженно, длитель-

ное время на определенном месте. Спо-

собного думать на длительную перспективу 

и формулировать задачи, а также предви-

деть все варианты развития событий; пони-

мать своѐ место в структуре исполнитель-

ных органов субъекта Российской Федера-

ции. Осознающего степень своей ответ-

ственности за принятые решения и действия, 

а также их последствия. Имеющего данные 

для развития и постоянного повышения ква-

лификации, а также мобильность, возмож-

ность перемещения по всей России. 

Какие, на наш взгляд, меры могут в какой-

то степени нейтрализовать имеющиеся 

негативные моменты, поддержать положи-

тельные тенденции и гармонизировать уро-

вень выполнения функций служащими ис-

полнительных органов субъектов Россий-

ской Федерации? 

Прежде всего, необходимо принять меры 

по выводу конкурсных комиссий исполни-
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тельных органов из конкретного исполни-

тельного органа, для обеспечения объектив-

ной оценки деловых и моральных качеств 

претендента. Кроме этого, для работы в дан-

ных комиссиях привлечь как можно больше 

независимых экспертов, для повышения объ-

ективности при рассмотрении кандидатов 

на должности государственных служащих. 

А для оценки качеств претендента непо-

средственно в ходе работы в органе власти 

предусмотрен испытательный срок, который 

служит фильтром для недопуска кандидатов 

в государственные служащие, не проявив-

ших себя на практике.  

Необходимо ужесточить требования к 

профессиональной подготовке кандидатов 

на должности государственных служащих 

исполнительных органов субъекта Россий-

ской Федерации. Для чего, кроме тестиро-

вания, установить сдачу устного экзамена 

по билетам независимой комиссии из чис-

ла профессионально подготовленных спе-

циалистов в области государственного 

управления. 

Законодательно установить предоставле-

ние соответствующих сведений для всех без 

ограничений региональных чиновников. Кро-

ме этого, для них же расширить перечень 

лиц, в отношении которых подаются сведения 

и проводятся соответствующие проверки. 

В субъектах Российской Федерации,  

кроме всего прочего, как отмечено в Анали-

тическом материале Совета Федерации 

Федерального Собрания Российской Феде-

рации, «…действуют нормативные правовые 

акты уточняющего характера. В частности, 

реестры должностей гражданской службы, 

законы или подзаконные нормативные  

квалификационные требования к должно-

стям гражданской службы субъекта Россий-

ской Федерации, положения о кадровом 

резерве, об отпусках гражданских служа-

щих, о денежном содержании гражданских 

служащих» [17]. 

Собственно говоря, особые условия дея-

тельности региональных чиновников предъяв-

ляют специфические требования и к их про-

фессиональному уровню, и к необходимо-

сти рекуррентного образования.  

Эти и другие законодательные условия 

предъявляют особые требования к профес-

сиональному уровню государственного слу-

жащего регионального уровня.  

Здесь очень важно обеспечить для регио-

нальных чиновников «следование требовани-

ям этикета…, есть профессии, в которых 

оно особенно важно, подчас определяет 

успех дела или предопределяет его позитив-

ные результаты. К таким профессиям отно-

сится самый широкий слой руководителей, 

управленцев и, конечно, государственных 

служащих» [19].  

Важно создать именно в субъекте Россий-

ской Федерации условия для формирова-

ния такого профессионального этикета. 

Опыт показывает, что для этого важен весь 

цикл повышения профессионального уровня 

государственных служащих субъектов Рос-

сийской Федерации, который следует рас-

сматривать в качестве стратегического прин-

ципа. Следует отметить, что в настоящее 

время содержание многих программ подго-

товки не в полной мере соответствует по-

требностям сегодняшнего дня, недостаточно 

ориентировано на получение необходимых 

для государственной службы компетенций, 

знаний, умений, навыков, в связи с чем надо 

готовить и тех, кому будет доверена подго-

товка региональных гражданских служащих. 

Это обстоятельство требует привлекать к об-

разовательному процессу и самих государ-

ственных служащих, имеющих реальный 

опыт решения региональных задач.  

Исходя из этого, целесообразным пред-

ставляется процесс установления более 

жестких норм для аккредитации учебных 

заведений для подготовки по специальности 

«Государственное и муниципальное управ-

ление» по уровню подготовки преподавате-

лей и их обязательной практической работе 

на должностях государственной и муници-

пальной службы. 

Для выпускников вузов, обучающихся на 

бюджетных местах по программе подготов-

ки «Государственное и муниципальное 

управление», а также для выпускников других 

специальностей, желающих поступить на 

соответствующие должности в исполнитель-

ных органах субъекта Российской Федера-

ции, видимо, целесообразно установить 

распределение по направлению в местные 

и субъектовые органы и учреждения на опре-

деленный период. И только после окончания 

данного срока рассматривать вопрос уча-

стия в конкурсных процедурах на замеще-

ние соответствующих должностей в исполни-

тельных органах и местном самоуправле-

нии, соблюдая условия «…по выполнению 

государственных гарантий государственным 

гражданским служащим» [7, c. 5]. 

Вопросы продвижения по службе решать 

исключительно через аттестационную ко-

миссию, с обязательным привлечением не-

зависимых экспертов. При этом особое вни-

мание следует уделять профессионализму 

государственных служащих регионального 

исполнительного органа. «Эффективность 

государственного управления определяется 

главным образом профессионализмом 

государственных гражданских служащих. 
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Низкий уровень профессионализма и ком-

петентности служащего приведет к низкока-

чественным управленческим решениям, ко-

торые могут негативно сказаться на качестве 

управления страной, отраслью, регионом, 

муниципалитетом» [4, c. 4643]. 

Оценку деятельности исполнительных ор-

ганов субъектов Российской Федерации, в 

том числе и высшего исполнительного орга-

на, необходимо осуществлять регулярно 

путем проведения независимого внешнего 

аудита, укомплектованного специалистами 

вузов и общественных организаций, распо-

ложенных за пределами данного субъекта 

Российской Федерации. 

Считаем целесообразным рассмотреть 

проблему организации проведения ротаци-

онных мероприятий внутри и между испол-

нительными органами субъекта Российской 

Федерации, с учетом органов местного са-

моуправления, принципы и условия, которой 

законодательно определить Указом Прези-

дента России. 

Кроме этого, проработки требует тема 

определения должностей, при замещении 

которых значительно возрастают коррупци-

онные риски, в связи с чем предлагается 

установить категорию должностей с повы-

шенным уровнем коррупциогенности. Дан-

ную категорию должностей устанавливает 

комиссия по противодействию коррупции и 

урегулированию конфликта интересов ис-

полнительного органа субъекта Российской 

Федерации, с обязательным привлечением 

представителей общественных организаций 

и научного сообщества. 

В целях повышения качества работы сто-

ронних членов данной комиссии установить 

Постановлением Правительства Российской 

Федерации обязательный порядок оплаты их 

работы, исходя из расчета минимального 

размера оплаты труда с учетом включения 

проработанного времени в трудовой стаж.  

Кроме этого, «Применение государ-

ственными органами Методического ин-

струментария позволит организовать эф-

фективную работу по кадровому планиро-

ванию и отбору кадров для замещения 

должностей гражданской службы, обеспе-

чив формирование профессионального 

кадрового состава на гражданской службе, 

включающего перспективных и высококвали-

фицированных специалистов, обладающих 

требуемыми для эффективного и результа-

тивного исполнения должностных обязанно-

стей образованием, стажем работы, знани-

ями и умениями, а также профессиональ-

ными и личностными качествами» [21].  

Учитывая, что «Государственная служба – 

это форма реализации гражданами кон-

ституционного права свободно распоря-

жаться своими способностями к труду и 

права на участие в государственном управ-

лении» [3, с. 6] и в интересах роста ответ-

ственности руководителей исполнительных 

органов, при проведении указанного ауди-

та, давать оценку их эффективности дея-

тельности по следующим параметрам по 

сдаче соответствующих зачетов: 

– способность выполнять задачи, возло-

женные на данный исполнительный орган,  

и «принимать грамотные управленческие 

решения»;  

– уровень профессиональной подготов-

ки, знания законодательных и нормативных 

актов, основ государственного управления, 

общих законов менеджмента и проектного 

управления; 

– достижение конкретных показателей и 

результатов за определенный период; 

– знание основ психологии и умение ра-

ботать с людьми, личное участие в рассмот-

рении обращений граждан и проведение 

приемов по личным вопросам; 

– личные качества руководителя: умение 

работать в команде, способность к приня-

тию управленческих решений и ответствен-

ности за их последствия, честность, справед-

ливость и т. д. 

Кроме этого, необходимо реализовать 

«одно из направлений, набирающих попу-

лярность в настоящее время у государствен-

ных гражданских служащих, – это програм-

мы личностного роста и развития личных 

компетенций, а именно деловая коммуни-

кация, работа в ситуации речевой агрессии, 

менеджмент и тому подобные» [2, с. 11]. 

То есть формирование на уровне регио-

на организационной элиты, поскольку имен-

но она «…осуществляет на практике выра-

ботанный курс действий, определяя полити-

ку государства. Сюда относятся, прежде 

всего, назначаемые на ответственные долж-

ности государственные служащие» [1, с. 25]. 

Кроме этого, важным фактором развития 

государственных гражданских служащих 

субъектов Российской Федерации и фор-

мирования у них необходимых деловых и 

нравственных качеств, является наставниче-

ство. «Поступая на службу, обязательна про-

цедура наставничества и адаптации в кон-

кретном государственном органе. Стоит 

отметить, что такая процедура имеет вре-

менные ограничения, которые варьируются 

от одного месяца до одного года» [5, c. 2]. 

Заключение 

Проведение полномасштабных исследо-

ваний в рамках всей страны позволит кон-

цептуально определить современный уро-

вень состояния личности государственного 
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Введение 

Выстроенное должным образом воспита-

ние курсантов военных вузов играет ключевую 

роль в формировании нравственного и про-

фессионального облика будущих офицеров 

войск национальной гвардии, которым пред-

стоит в дальнейшем отвечать за безопас-

ность и оборону Российской Федерации.  

Основные положения 

Куратором для курсантов выступает спе-

циалист-педагог, исполняющий функцию 

проводника или даже медиатора как в кон-

тексте освоения основ общечеловеческой 

культуры, так и между гражданским обще-

ством и молодым поколением будущих во-

еннослужащих, одновременно пребывая в 

роли профессионала-наставника и по-

мощника в освоении военного дела. Он – 

заинтересованный координатор отношений 

сотрудничества в разных формах коллектив-

ной деятельности в военной и образователь-

ной среде. Одной из важнейших задачей 

куратора является непрерывный поиск нова-

торских подходов, моделей и методов орга-

низационной деятельности.  

Обеспечение баланса между профес-

сиональным обучением и развитием духов-

ных ценностей и норм поведения у будущих 

офицеров является сложной, но крайне важ-

ной задачей. Моделирование организации 

воспитательной деятельности кураторами 

подразделений может стать одним из эф-

фективных способов еѐ решения. 

Педагогическое моделирование в ходе 

воплощения куратором в жизнь тех или иных 

новейших воспитательных систем заключа-

ется не только в закреплении теоретических 

вариаций таковых, но и в изучении их как по-

тенциальной, так и эмпирически доказан-

ной результативности [1].  

Метод моделирования, используемый в 

научной проблематике такого рода, будучи 

интегративным, объединяет в себе практиче-

скую и теоретическую составляющие в об-

ласти педагогических исследований. В про-

цессе изучения соответствующих объектов 

экспериментальное моделирование созда-

ѐт предпосылки для возникновения и логиче-

ских структур, и научных абстракций [2].  

Для достижения желаемого результата от 

вновь создаваемой или изменения уже  

существующей воспитательной системы в 

первую очередь определяется, уточняется, 

корректируется и рационализируется мето-

дологический аппарат, лежащий в основе 

построения новейших педагогических  

конструктов [9]. 

Моделирование представляет собой ши-

роко применяемый в различных дисципли-

нах научный метод, используемый для раз-

решения и анализа определѐнных задач, 

систем, процессов, объектов, явлений, а 

также получения новой информации. В его 

основе лежит создание модели – абстракт-

ного и упрощѐнного представления об изу-

чаемом феномене. При помощи модели-

рования можно представить педагогическое 

явление как целостную динамическую си-

стему, описываемую как схемами, так и 

словесными определениями. В педагогике 

создание модели является мостом от гипо-

тезы к практике, способом проверки верно-

сти теоретических представлений об опре-

делѐнном явлении.  

Компоненты модели, а также их предпо-

лагаемое взаимодействие зависят от конеч-

ной цели еѐ создания, обеспечивая возмож-

ность анализа присущих объекту свойств и 

проверки гипотез, связанных с ними. 

В педагогике метод моделирования и 

сам концепт «модель» получили своѐ рас-

смотрение и обоснование в работах мно-

гих авторов – А. Н. Дахина, В. И. Загвязинско-

го, Г. М. Коджиаспировой, В. А. Штоффа и 

многих других.  

Каждый исследователь внѐс своѐ пони-

мание наиболее существенных характери-

стик, присущих этим двум связанным поня-

тиям. Так, по мнению Г. М. Коджиаспировой, 

«Модель – искусственно созданный объект в 

виде схемы, таблицы, чертежа и т. п., кото-

рый, будучи аналогичен исследуемому объ-

екту, отображает и воспроизводит в более 

простом, уменьшенном виде структуру, 

свойства, взаимосвязи и отношения между 

элементами исследуемого объекта, непо-

средственное изучение которого связано с 

какими-либо трудностями, большими затра-

тами средств и энергии или просто недо-

ступно, и тем самым облегчает процесс 

получения информации об интересующем 

предмете» [14], тогда как само моделиро-

вание в педагогическом процессе трактует-

ся ей как «построение копий, модель педа-

гогических материалов, явлений и процес-

сов. Используется для схематического изоб-

ражения исследуемых педагогических си-

стем. Под моделированием при этом пони-

мается система объектов или знаков, вос-

производящая некоторые существенные 

свойства оригинала, способная замещать 

его так, что еѐ изучение дает новую инфор-

мацию об этом объекте [15]. 

Педагогическая модель представляет со-

бой специально разработанный аналог 

оригинальной воспитательной системы, ко-

торый упрощает анализ сложного оригина-

ла, позволяя выявить его скрытые качества и 

свойства. Она должна быть сходной с ориги-

налом и способной замещать его в опреде-
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лѐнных аспектах, а также раскрывать новые 

характеристики оригинала и новые возмож-

ности для его усовершенствования [12]. Мо-

дель – это упрощѐнное описание сложных 

понятий, включающее существенные аспек-

ты физических объектов и ситуаций. 

Педагогическое моделирование, вопло-

щаемое в повседневной работе с курсанта-

ми, даѐт возможность до известной степени 

абстрагироваться от теории, постепенно за-

мещая еѐ практическим опытом, благодаря 

чему выстраиваются определѐнные универ-

сальные закономерности, подтверждаемые 

одновременно и теорией, и практикой. 

Становится очевидно, что оно нацелено 

на идеальный результат, к которому стре-

мится педагогическая практика. Результат 

этот есть модель-цель, требующая последо-

вательного контроля, корректировки проме-

жуточных достижений или неудач, сопостав-

ления реальных полученных результатов и 

целей, которые планируется достигнуть. Кон-

троль и оценку следует осуществлять после-

довательно и при помощи нескольких взаи-

модополняющих способов. Для этого при-

меняются индивидуальные критериально-

диагностические методики и статистиче-

ские методы обработки полученных резуль-

татов, подтверждающие их достоверность. 

Педагоги-кураторы строят модель воспи-

тательной деятельности, в том числе и с це-

лью систематизации и оптимизации про-

цесса воспитания. Такие педагогические 

конструкты выполняют несколько важных 

функций: 

1. Планирование: модель воспитательной 

деятельности позволяют более осознанно и 

структурированно проводить воспитатель-

ный процесс. Они помогают определить це-

ли, задачи, а также методы и ресурсы, не-

обходимые для их достижения. 

2. Учѐт специфики обучающейся аудито-

рии: модели учитывают индивидуальные осо-

бенности и потребности обучающихся, в 

нашем случае – курсантов вузов войск наци-

ональной гвардии Российской Федерации. 

Это позволяет создавать более адаптиро-

ванные и эффективные воспитательные 

программы, учитывая разные стили обучения 

на предыдущем этапе школьного образова-

ния, уровни знаний и интересы. 

3. Оценка и мониторинг: модели воспита-

тельной деятельности в обязательном поряд-

ке включают в себя системы оценки и мони-

торинга, которые позволяют отслеживать 

прогресс обучающихся, выявлять их слабые 

стороны и корректировать педагогические 

решения. 

4. Согласование с образовательными 

целями: модель воспитательной деятельно-

сти обеспечивают соответствие используе-

мых методов и стратегий образовательным 

целям и стандартам, помогая достичь луч-

шей интеграции воспитания и обучения. 

5. Развитие профессиональных навыков: 

педагогические модели помогают специа-

листам сферы образования развивать и 

улучшать их профессиональные навыки. 

Они служат инструментом самообучения и 

рефлексии, позволяя преподавателям и 

наставникам анализировать свою практиче-

скую деятельность. 

6. Контроль качества образования: моде-

ли воспитательной деятельности дают воз-

можность оценивать и контролировать каче-

ство получаемого образования в целом, что 

важно для поддержания высоких стандартов 

и повышения эффективности образователь-

ных учреждений. 

Таким образом, модели воспитательной 

деятельности служат важным педагогиче-

ским инструментом, позволяя эффективно 

и систематически осуществлять процесс 

воспитания и обучения с учѐтом потребно-

стей и целей обучающихся. 

При оценке пользы моделирования в ходе 

разработки модели (сравнении точности 

совпадения предсказанного результата и по-

лученных фактических данных, то есть нали-

чия или отсутствия высокой степени достовер-

ности прогнозирования развития ситуации), 

исследователями используется особое кон-

цептуальное понятие – педагогическая валид-

ность (А. И. Богатырев, А. Н. Дахин и др.). 

Педагогическая валидность имеет ком-

плексную природу, непременно включаю-

щую в себя концептуальный, критериальный 

и количественный анализ, ибо она является 

камертоном прогнозируемости процессов 

в сложных явлениях, зависящих от множества 

сторонних факторов. Принимая во внима-

ние, что в гуманитарных и социологических 

аспектах бытия, как правило, не существует 

абсолютно идеальных моделей, способных 

полностью охватить объект исследования, 

достоверно предсказав его развитие или 

преобразование в определѐнных обстоя-

тельствах, в ходе педагогического модели-

рования заинтересованному лицу, будь то 

педагог или исследователь-теоретик, прихо-

дится искать баланс между полнотой созда-

ваемой модели и еѐ валидностью. Одним из 

перспективных решений для корректировки 

такого положения вещей может стать одно-

временное создание комплекса модели, 

описывающих разные аспекты развития об-

разовательной системы или какого-то фун-

даментального явления. Видится разумным 

рассматривать педагогическую валидность 

как заранее заданную степень адекватно-
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сти разрабатываемой модели педагогиче-

ского конструкта, требующую определѐн-

ной степени формализации, ограничиваю-

щей пределы допустимых упрощений и до-

пущений при интерпретации полученных от 

его воплощения на практике результатов. 

Важно понимать, что моделирование в 

сфере воспитания и образования весьма 

отличается от моделирования в условной 

технической области. При его проведении 

необходимо учитывать ряд важных отличи-

тельных особенностей, как правило, не при-

сутствующих в технических отраслях, а 

именно: 

а) участие субъекта (педагога, куратора) 

моделирования в системе – он является 

неотъемлемой частью самой моделируе-

мой системы; 

б) участие субъекта в воплощении мо-

дельных представлений – как правило, мо-

делирующий активно участвует не только в 

проектировании моделей, но и в их после-

дующей реализации; 

в) стартовое отсутствие профессиональ-

ной подготовки: значительная часть субъек-

тов, занимающихся моделированием педа-

гогической деятельности, не обладает про-

фессиональной подготовкой в области со-

здания модели, а получает еѐ по мере полу-

чения навыков их создания; 

г) разнообразие элементов в воспита-

тельной деятельности: она в качестве объек-

та моделирования включает в себя различ-

ные гуманитарные, материальные и идеоло-

гические аспекты, взаимодействие которых 

следует сбалансировать; 

д) саморазвивающееся явление: воспи-

тательная деятельность является динамичным 

и саморазвивающимся процессом, чем и 

обусловлены постоянное изменение мо-

дельных представлений о ней и непрерыв-

ность процесса моделирования; 

е) зависимость успешности от процесса 

разработки: результативность реализации мо-

дельных представлений зависит не только от 

качества самой модели, но и от того, каким 

образом проходил процесс еѐ создания. 

Все вышеперечисленные особенности 

делают моделирование воспитательной дея-

тельности уникальным процессом, требую-

щим особого подхода. 

Очевидно, что своевременное педагоги-

ческое моделирование является одним из 

важнейших инструментов создания систем, 

способных эффективно помогать курато-

рам курсантов вузов войск национальной 

гвардии Российской Федерации решать 

задачи организации образовательных и вос-

питательных процессов. При условии доста-

точной степени проработанности и контроля 

данный метод позволяет создать новый 

(лучший) аналог педагогического явления 

или процесса с целью обновления актуаль-

ной информации или усиления эффектив-

ности работы на определѐнном участке по-

ля деятельности. 

Говоря о моделировании воспитательной 

деятельности именно куратором военного 

учебного заведения, следует уточнить, что 

оно в данном случае имеет двойственную 

природу: с одной стороны, используется как 

инструмент интерпретации различных ас-

пектов педагогических процессов, с другой – 

это метод создания вариантов управленче-

ских решений. 

В контексте данной проблематики в воен-

ном вузе воспитательная деятельность кура-

тора определяется как систематическое и 

целенаправленное воздействие на личность 

военнослужащего ради формирования и 

р а з в и т и я  у  н е г о  к а к  в о е н н о -

профессиональных, так и личностных ка-

честв, в первую очередь таких, как патрио-

тизм, высокий уровень личностного развития, 

верные и устойчивые нравственные и мо-

рально-волевые ориентиры. Военное воспи-

тание является системным процессом со 

своей внутренней логикой и включает в себя 

взаимосвязанные и взаимообусловленные 

компоненты. Основными элементами 

структуры воспитательной системы военно-

го университета являются цели и задачи, со-

держание, субъекты и объекты воспитания, 

принципы, формы, методы и средства пе-

дагогического воздействия [17].  

Моделирование воспитательной системы в 

военном учебном заведении базово подраз-

деляется на два взаимосвязанных процесса: 

а) изучение теории моделирования вос-

питательных систем в программах перепод-

готовки и повышения квалификации офи-

церско-преподавательского состава (в том 

числе и кураторов); 

б) разработка и осуществление специа-

лизированных комплексных целевых про-

грамм субъектами воспитательной системы. 

Оба процесса проходят с учѐтом органи-

зационных закономерностей исполнения 

своих должностных обязанностей куратора-

ми в военных подразделениях, внутренних 

нормативных актов учебного заведения 

(например, Положения о кураторах в воен-

ном институте МВД России г. Саратова [18]), 

а также уникальных особенностей, прису-

щих системе военного образования как та-

ковой. Профессиональное использование 

методов моделирования вносит свой весо-

мый вклад в общую систему методов управ-

ления, позволяя оперативно реагировать на 

потенциально дестабилизирующие ситуа-
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ции, повышая эффективность образова-

тельной системы учебного заведения. 

При анализе проблем моделирования 

воспитательной деятельности кураторов 

важно принимать во внимание специфику и 

цели конкретной воспитательной системы. 

Если рассматривать с этой точки зрения во-

енный вуз войск национальной гвардии Рос-

сийской Федерации в качестве актуального 

примера, становится очевидно, что уникаль-

ные условия обучения и быта военного вуза 

придают особый характер процессам внут-

ри воспитательной организации. 

Кроме того, повседневная деятельность 

военного вуза войск национальной гвардии 

имеет свои специфические аспекты, рази-

тельно отличающиеся от рутины в обычных 

образовательных учреждениях. Безусловно, 

подготавливая рабочие модели воспитания, 

упомянутые обстоятельства следует учиты-

вать в первую очередь.  

Кроме того, каждая модель обладает 

уникальной структурой, которая зависит от 

еѐ основной цели, задач и контекста приме-

нения. При исследовании особенностей об-

разовательной модели В. М. Ананишнев вы-

явил, что образовательные процессы могут 

быть описаны рядом переменных: структур-

ных, динамических, факторных, типологиче-

ских и социально-технологических, дополня-

ющих друг друга [1]. В зависимости от того, 

какой аспект образовательного процесса 

подвергается анализу, каждый раз создают-

ся соответствующие ему модели. Структур-

ная модель демонстрирует учебный про-

цесс в статическом аспекте, фокусируясь 

на его содержании, форме, участниках и 

организации. Динамическая модель анали-

зирует образовательный процесс во време-

ни, оценивая длительность его проведения, 

интенсивность, темп, ритм, состояние и 

неизбежные изменения в ходе его реализа-

ции. Факторная модель отражает различные 

источники, условия и факторы, влияющие на 

необходимость или успешное осуществле-

ние педагогического процесса. Типологиче-

ская модель предполагает имитацию ситуа-

ций коммуникации ценностей, механизмов 

их усвоения. Социально-технологическая 

модель связана с разработкой структуры 

учебного процесса и уделяет внимание 

процессу усвоения знаний об этой деятель-

ности учащимися.  

В. И. Загвязинский также выделяет не-

сколько типов моделей. Так, описательная 

модель представляет собой текст, раскры-

вающий принципы преобразования, этапы и 

технологии, а также связь между пробле-

мой, содержанием и результатами. Струк-

турная модель определяет состав и иерар-

хию элементов системы. Функциональная 

или функционально-динамическая модель 

выявляет связи между элементами, раскры-

вает способы функционирования системы, 

часто использует схемы и сравнительные 

таблицы. Эвристическая модель помогает 

обнаружить новые связи и зависимости. Ин-

тегративная модель может включать компо-

ненты нескольких или всех вышеперечислен-

ных видов моделей [12]. 

Одной из ключевых моделей педагогиче-

ского сопровождения, представленных в ра-

боте Е. А. Богачевой, является модель опти-

мизации качества жизни студентов вузов. 

Суть данной модели заключается в необхо-

димости упрочении педагогической под-

держки, предоставляемой студентам, для 

повышения качества жизни обучающихся с 

целью еѐ оптимизации в областях, наибо-

лее важных для них на период пребывания в 

вузе. Качество жизни, по мнению автора, по 

своей наполненности может быть базовым, 

повышенным и максимально возможным. 

Заданный результат достигается благодаря 

готовности наставников к последовательной 

работе с подопечными и постоянному ори-

ентированию учащихся на использование 

всех возможностей, предоставляемых учеб-

ным заведением и куратором. Модель со-

держит цели, принципы, критерии педагоги-

ческой поддержки и специфику этой под-

держки, направленной на улучшение каче-

ства жизни студентов вуза, а также желае-

мые результаты [3]. 

Структурно-динамическая модель ориен-

тирована на формирование социально-

профессиональной адаптации студентов; 

еѐ автор – И. В. Гордиенко [7]. Базовые ком-

поненты данной модели таковы: 

1) Определение цели воспитательной де-

ятельности – ей является успешная социаль-

но-профессиональная адаптация обучае-

мых в период получения образования. 

2) Формулировка главных задач, успеш-

ное решение которых является маркером 

достижения цели.  

3) Указание на ключевые направления, на 

которых должна осуществляться основная де-

ятельность в рамках поддержки социально-

профессиональной адаптации студентов. 

4) Описание рабочих механизмов и ме-

тодов для успешного хода воспитательного 

процесса в аспекте социально-

профессиональной адаптации. 

5) Методические условия, способствую-

щие эффективности воспитательной дея-

тельности по формированию социально-

профессиональной адаптации, включая как 

стандартные методические рекомендации, 

так и дополнительные факторы, которые 
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следует учитывать. 

6) Анализ и обобщение результатов дея-

тельности по социально-профессиональной 

адаптации студентов, а также рефлексия и 

осмысление опыта работы. 

Анализ модели педагогической системы 

воспитательной деятельности куратора сту-

денческой группы по Л. Н. Зайнуллиной выяв-

ляет следующие еѐ компоненты: 

1) Определение конечной цели воспита-

тельной работы куратора в студенческой 

группе. 

2) Основные направления, которые дол-

жен контролировать куратор во время вос-

питания и сопровождения студентов. 

3) Определение роли и функций, выпол-

няемых куратором в процессе воспитания и 

адаптации студентов. 

4) Описание методов и приѐмов, исполь-

зуемых для достижения поставленных целей 

в воспитательной деятельности. 

5) Указание на ключевые принципы, кото-

рыми руководствуется куратор в своей  

работе. 

6) Предполагаемый результат: определе-

ние ожидаемых результатов, которые должны 

быть достигнуты благодаря воспитательной 

работе куратора в студенческой группе [13]. 

М. А. Горшковой представлена модель 

воспитательной деятельности куратора в пе-

дагогическом вузе, основанная на активном 

включении студентов в процесс самовоспи-

тания [8]. Эта модель содержит следующие 

компоненты: 

1) Социально ориентированная воспита-

тельная деятельность – формирование про-

фессиональной позиции студентов-

педагогов как фундаментальной системы 

рабочих и личностных качеств. 

2) Основные направления и задачи кура-

тора в воспитательной деятельности. 

3) Программа действий и многоступенча-

тые технологии, способствующие активному 

участию студентов-педагогов в процессе 

самовоспитания. В неѐ также включены про-

межуточная диагностика и коррекция. 

Структурно-динамическая модель взаи-

модействия куратора и студентов, представ-

ленная Е. Н. Кролевецкой, отражает про-

цесс развития субъект-субъектных отноше-

ний [16]. Эта модель состоит из следующих 

обязательных блоков: 

1) Целевой блок (конечная цель взаимо-

действия куратора и студентов). 

2) Структурно-содержательный блок 

(описание структур и связей компонентов 

системы взаимодействия). 

3) Технологический блок (методы и техно-

логии, используемые для эффективного вза-

имодействия и воспитания). 

4) Критериально-оценочный блок 

(критерии оценки эффективности взаимо-

действия и воспитательной деятельности). 

В диссертационном исследовании А. Ю. 

Филатова представлена модель организа-

ции воспитательной работы с курсантами, 

представляющая собой систему взаимо-

действующих модулей. Эта модель включа-

ет целевой, теоретико-методологический, а 

также организационно-деятельностный и 

результативный блоки. Критерии оценки эф-

фективности включают критерии воспитан-

ности курсанта [23]. 

Заключение 

Таким образом, для создания модели 

воспитательной деятельности куратора в во-

енном вузе войск национальной гвардии 

необходимо подготовить начальную структу-

ру обязательных требований к включѐнным в 

неѐ аспектам. На этом базисе наилучшим и 

наиболее полным образом будут отражены 

уникальные особенности данного учебного 

заведения, конкретного факультета, курса и 

т. д., соответствуя их направленности.  

В данную основу среди прочих следует 

внести несколько важнейших факторов, 

универсально значимых для всех военных 

вузов: 

1) Чѐткое определение целей воспитания. 

Цели воспитания военных курсантов должны 

быть определены, исходя из будущей про-

фессиональной и социальной ролей офи-

цера войск национальной гвардии. 

2) Жѐсткая иерархия и соблюдение суб-

ординации. В военных вузах существует 

оправданная поставленными перед военно-

служащими задачами иерархия вида 

«командир – подчинѐнный». Соблюдение 

субординации требует постоянного внутрен-

него и внешнего контроля за курсантами в 

процессе обучения, их приучения к таково-

му порядку вещей ради последующей 

предсказуемости действий личного состава 

в случае отдачи приказа. 

3) Возраст, пол и социальный статус кур-

сантов военного вуза войск национальной 

гвардии также играют важную роль в по-

строении модели воспитательной деятель-

ности, требуя индивидуального подхода к 

тем или иным категориям обучаемых.  

4) Структурированность всех сфер быта: 

важно учитывать, что многие аспекты быта кур-

сантов и профессорско-преподавательского 

состава в военном вузе имеют структуриро-

ванный характер, нехарактерный для граж-

данских учебных заведений. 

5) Ограниченность внешних социальных 

связей: курсанты и кураторы военного вуза 

войск национальной гвардии часто ограни-

чены в своих внешних социальных связях, что 
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также необходимо принимать во внимание, 

занимаясь выстраиванием модели воспита-

тельной деятельности. 

Так, к примеру, для курсантов 

(военнослужащих женского пола) предпо-

лагаются иные нормативы физической под-

готовки и уровень допустимой физической 

нагрузки, зачастую в силу гендерных соци-

альных ролей они имеют другой психологи-

ческий типаж, нежели мужчины, поэтому 

воспитательная модель, предполагаемая 

для них, должна с максимальным тактом 

учитывать эти неизбежные особенности. 

Курсанты – граждане дружественных госу-

дарств, обучающиеся в вузах войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации, 

могут иметь индивидуальные бытовые при-

вычки или оценочные суждения, которые мо-

гут разниться с привычками и мнениями сво-

их новых товарищей по учѐбе. Важно учиты-

вать и индивидуальную религиозную картину 

мира курсантов, прибывающих из разных 

регионов многонационального государства 

– Российской Федерации. Таких различий 

может быть немало, иногда они оказывают-

ся неожиданными, особенно для профес-

сиональных военных, только вступивших на 

преподавательскую стезю, и потому обла-

дающих малым опытом педагогической ра-

боты с молодѐжью. Задача куратора вуза 

войск национальной гвардии – учесть все 

нюансы такого рода при формировании 

новой модели воспитательной деятельности, 

создавая еѐ применительно к актуальным 

условиям и задачам воспитания. 
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Abstract. The article discusses the results of the selection and testing of criteria, indicators and 

diagnostic methods for assessing the level of formation of moral consciousness of cadets. The 

optimal criteria are defined as value, cognitive and activity. Indicators of these criteria are: moral 

norms; moral feelings and moral beliefs; value attitudes that correspond to moral norms, moral 

feelings and beliefs, stable moral concepts; habits and culture of moral behavior, the level of 
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As diagnostic methods, the questionnaire "Diagnostics of the level of moral and ethical 

responsibility of the individual" was used according to the method of I. G. Tymoshchuk, the test 

"Assimilation of moral concepts", expert assessment of commanders. 
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Введение 

В современной ситуации весьма актуа-

лен вопрос о повышении качества подготов-

ки военных руководителей разного уровня. 

Это связано с тем, что в последние годы рез-

ко возросла потребность Вооруженных Сил 

и, в частности, войск национальной гвардии 

Российской Федерации в высоконравствен-

ных, преданных воинскому долгу и своему 

Отечеству офицеров, готовых к выполнению 

служебно-боевых задач, в том числе и при 

проведении специальной военной опера-

ции на территории Украины. 

Действительно, успех решения служебно-

боевых задач подразделением в большей 

степени зависит от уровня нравственного 

сознания командира. В этой ситуации важ-

ны и его патриотизм, верность традициям, 

способность к самопожертвованию, муже-

ство, героизм, смелость, благородство, вы-

сокая культура управления, привычка соблю-

дать профессиональный этикет, проявлять 

заботу и уважение к подчиненным, сочетаю-

щиеся с требовательностью к ним, тверды-

ми, решительными намерениями и настой-

чивостью, личным примером [1].  

Главным мотивирующим фактором при 

этом выступают нравственные качества, ко-

торые формируются у курсантов на протя-

жении всего периода обучения в военном 

институте [2, 3, 4]. Изучение вопросов с под-

готовки офицерских кадров связано с раз-

витием у них необходимых военно-

профессиональных качеств, в том числе 

устойчивых нравственных понятий и навыков 

нравственного поведения [5, с. 5]. Как видим, 

речь идет о подготовке высокообразованно-

го, обладающего высоким уровнем нрав-

ственного сознания офицера, ведь от уров-

ня подготовки в военных институтах напря-

мую зависит результат выполнения возложен-

ных на войска национальной гвардии Рос-

сийской Федерации задач [6, с. 2].  

Основные положения 

К проблеме изучения нравственного со-

знания и проблеме педагогического сопро-

вождения его формирования в военной пе-

дагогике ученые обратились уже более два-

дцати лет назад [7, 8, 9]. Внедрение и резуль-

таты проведенных ими исследований спо-

собствовали повышению дисциплинирован-

ности личного состава, моральной выдерж-

ки, уровня нравственного поведения военно-

служащих и сохранению лучших традиций 

офицерского корпуса [10, 11, 12, 13, 14].  

Однако при наличии многолетней тради-

ции формирования нравственного созна-

ний курсантов, описания педагогического 

сопровождения этого процесса в научной и 

научно-методической литературе до сих 

пор наблюдается недостаток описания диа-

гностических процедур, позволяющих оце-

нить актуальное состояние этого качества у 

будущих офицеров, динамику его станов-

ления и развития. В этой связи мы поставили 

перед собой исследовательскую задачу 

определения оптимальных критерии и пока-

зателей оценки уровня нравственного созна-

ния курсантов применительно к специфике 

военных образовательных организаций выс-

шего образования войск национальной 

гвардии.  

В результате анализа научных трудов  

В. И. Загвязинского [15, с. 208], занимавшего-

ся методологией педагогических исследо-

ваний, и Л. Н. Давыдовой [16, с. 212], иссле-

довавшей вопросы педагогической диагно-

стики, в нашем исследовании под терми-

ном «критерии» мы будем понимать призна-

ки, свойства, качества изучаемого объекта и 

его состояние, которые позволяют опреде-

лить изменения уровней его становления и 

развития. Под термином «показатели», соот-

ветственно, количественные и качественные 

характеристики изучаемого объекта иссле-

дования, представляющие уровень сфор-

мированности (становления) тех или иных 

критериев. 

Изучение различных методологических 

подходов (М. И. Бекоева, И. Ю. Гутник, 

К. Ингенкамп, Э. К. Шарипова, С. В. Ценцеря 

и др.) [17, 18, 19, 20, 21, 22] к формированию 

нравственного сознания курсантов привело 

нас к осознанию необходимости выделить 

следующие основные критерии его станов-

ления: ценностный, когнитивный и деятель-

ностный. Это связано с тем, что посред-

ством ценностного критерия мы можем 

охарактеризовать степень соблюдения буду-

щим офицером норм морали, проявления 

соответствующих им ценностных установок, 

выражения нравственных чувств и убежде-

ний. Благодаря когнитивному критерию, ста-

новится возможным проследить уровень 

сформированности у курсантов нравствен-

ных понятий. Деятельностный же критерий 

позволит оценить наличие привычек и уро-

вень культуры нравственного поведения бу-

https://vestnik-spvi.ru/2023/03/008.pdf
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дущих офицеров, развития у них способно-

сти к межличностной коммуникации. Дан-

ные критерии затрагивают весь спектр про-

явления нравственного сознания и на этом 

основании являются необходимыми и доста-

точными для проведения исследования по 

оценке уровня его становления у курсантов в 

процессе педагогического сопровождения 

с о  с т о р о н ы  п р о ф е с с о р с к о -

преподавательского состава. 

Итак, на начальном этапе опытно-

экспериментальной работы по выявлению 

эффективности педагогического сопровож-

дения в процессе становления нравственно-

го сознания курсантов нами осуществлялся 

подбор инструментария как для диагности-

ки реального состояния изучаемого явления, 

так и для оценки его эффективности по за-

вершению формирующего эксперимента. 

В работе применялся комплекс методик 

для оценки уровней нравственного сознания 

курсантов. За основу был взят «Тест 

ДУМЭОЛП – диагностика уровня морально-

этической ответственности личности» (автор 

И. Г. Тимощук) [23, с. 37–40], так как его шкалы 

соответствуют выделенным нами показателям 

нравственного сознания. Цель опроса – 

определить степень осознанной мотивации 

курсантов, проявление их внешних нрав-

ственных качеств и моральных ценностей в 

поступках и действиях. Данный тест состоит 

из 6 шкал, авторские названия которых тако-

вы: рефлексия на морально-этические ситу-

ации; интуиция в морально этической сфе-

ре; экзистенциальный аспект ответственно-

сти; альтруистические эмоции; морально-

этические ценности; социальной желатель-

ности. Также для изучения показателя 

«у с т о й ч и вы е  нр ав с т ве н ные  п о ня -

тия» (относится к когнитивному критерию) 

нами применялся тест «Усвоение нрав-

ственных понятий». [24, с. 318–322]. Для изуче-

ния деятельностного компонента сформи-

рованности нравственного сознания кур-

сантов использовалась экспертная оценка.  

В качестве экспертов выступили команди-

ры взводов курсантов. Для них, согласно це-

лям данного исследования, были разрабо-

таны опросные листы. 

Результаты 

В эксперименте участвовало 200 курсан-

тов. Для его проведения были сформирова-

ны две группы – контрольная (100 человек) и 

экспериментальная (100 человек). Для обес-

печения достоверности и надежности ожи-

даемых результатов данные группы выбира-

лись произвольно. В ходе обработки первич-

ных данных удалено 4 опросника в контроль-

ной и 2 – в экспериментальной группе, пре-

высившие результаты допустимых пределов 

по шкале лжи. В итоге в констатирующем 

этапе эксперимента участвовало 96 курсан-

тов экспериментальной и 98 контрольной 

групп. 

Для чистоты эксперимента была оценена 

однородность выборок по уровню нрав-

ственного сознания курсантов эксперимен-

тальной и контрольной групп. С помощью 

критерия Колмогорова-Смирнова была про-

ведена оценка количественных выражений 

выделенных нами показателей, на соответ-

ствие их нормальности распределения. Ре-

зультаты показали нормальность распреде-

ления по основным шкалам диагностиче-

ских методик.  

Затем было принято решение по даль-

нейшему исследованию сравнения выбо-

рок на констатирующем этапе экспери-

мента при помощи параметрического кри-

терия t-Стьюдента (рисунок 1). В данном ри-

сунке представлены результаты констатиру-

ющего этапа: ценностный компонент 

«Морально-этическая ответственность», ко-

гнитивный компонент «Нравственные поня-

тия», деятельностный компонент «Привычка 

нравственного поведения».  

Проведенный анализ полученных данных 

позволяет отметить, что в эксперименталь-

ной и контрольной группах преобладают 

показатели ценностного (морально-

этической ответственности) компонента. 

Анализируя полученные данные, мы при-

шли к выводу о том, что в экспериментальной 

и контрольной группе преобладают показа-

тели среднего уровня выраженности цен-

ностного компонента (морально-этической 

ответственности), однако имеются статисти-

чески значимые различия между экспери-

ментальной и контрольной группами. 

Для выделения уровней по тесту 

«Нравственные понятия» и анкете эксперт-

ной оценки были выделены верхний и ниж-

ний квартили, позволяющие разделить полу-

ченные баллы на высокие, средние и низкие 

применительно к данной выборке.  

Применительно к тесту «Нравственные 

понятия» по всей выборке было получено 

среднее значение – 151,41 (стандартное от-

клонение – 31,14), нижний квартиль – 135, 

верхний квартиль – 175 баллов. Анализируя 

результаты по когнитивному критерию, отме-

тим средний уровень выраженности как в 

экспериментальной, так и в контрольной 

группе и однородность выборок по данному 

параметру (tСтьюдента = 0,269, р= 0,788). 
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Результаты по поведенческому критерию 

в каждой группе также находятся на сред-

нем уровне выраженности (среднее значе-

ние – 17,43 (стандартное отклонение – 3,43), 

нижний квартиль – 15, верхний квартиль –  

20 баллов). По данному критерию также не 

наблюдается значимых различий между экс-

периментальной и контрольной группами 

параметру (tСтьюдента = –1,46, р = 0,147).  

По завершению формирующего этапа 

экспериментального исследования для 

оценки эффективности внедрения разра-

ботанной модели было проведено исследо-

вание уровня нравственного сознания кур-

сантов с помощью методик констатирую-

щего эксперимента [25]. Необходимо отме-

тить, что на этапе обработки данных было 

удалено по одной анкете в каждой группе, 

превышающие допустимые пределы лжи. 

Таким образом, в контрольном этапе экспе-

римента участвовали 94 курсанта экспери-

ментальной и 95 – контрольной групп. Для 

выявления эффективности проделанной ра-

боты был осуществлен сравнительный ана-

лиз изменения уровня показателей оценки 

нравственного сознания у курсантов в кон-

трольной и экспериментальной группах. 

Данные представлены на рисунке 3.  

Обсуждение и выводы 

Как видим, полученные результаты позво-

ляют проследить эффективность педагогиче-

ского сопровождения формирования у кур-

сантов нравственного сознания. Полагаем, 

что представленные показатели повышения 

уровня становления нравственного сознания 

курсантов подтверждают полноту теоретиче-

ского замысла и достижение целей опытно-

экспериментального исследования.  

Рисунок 1 – Описательные статистики ЭГ и КГ до начала эксперимента 

 

Figure 1 – Descriptive statistics of the EG and CG before the start of the experiment 

Рисунок 2 – Количественная оценка исходного состояния уровня  

нравственного сознания курсантов 

 

Figure 2 – Quantitative assessment of the initial state of the level of moral consciousness of cadets  
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Рисунок 3 – Описательные статистики ЭГ до начала и после эксперимента 

 

Figure 3 – Descriptive statistics of the EG before and after the experiment  

Рисунок 4 – Описательные статистики КГ до начала и после эксперимента 

 

Figure 4 – Descriptive statistics of the CG before and after the experiment 

Рисунок 5 – Описательные статистики ЭГ и КГ до и после эксперимента по шкалам 

 

Figure 5 – Descriptive statistics of the EG and CG before and after the experiment on scales  
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Рисунок 6 – Распределение показателей курсантов по уровням нравственного сознания,  

согласно результатам диагностики 

 

Figure 6 – Distribution of cadets’ indicators by level of moral consciousness,  

according to diagnostic results  
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Аннотация. Цель данного исследования в определении приоритета военно-

профессиональных личностных качеств современного офицера, на примере офицеров 

войск национальной гвардии Российской Федерации. В основе авторской методики 

исследования использовалась методика карт личности К. К. Платонова, справедливость 

«нулевой» и «основной» гипотез была определена с помощью Хи-квадрата Пирсона. 

Представлены основные качества личности, наиболее необходимые в служебно-боевой 

деятельности современного офицера. Приводятся эмпирические данные исследования 

приоритетности военно-профессиональных качеств офицера. 
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Abstract. The purpose of this study is to determine the priority of military-professional personal 

qualities of a modern officer, using the example of officers of the National Guard of the Russian 

Federation. The author's research methodology was based on the method of personality cards by 

K. K. Platonov; the validity of the “null” and “main” hypotheses was determined using Pearson Chi-

square. The basic personality qualities that are most necessary in the service and combat activities 

of a modern officer are presented. Empirical data from a study of the priority of military 

professional qualities of an officer are presented. 
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Введение 

Актуальность, значимость и сущность 

проблемы 

Результаты деятельности воинских коллек-

тивов подразделений Росгвардии ставят пе-

ред руководством Росгвардии вопросы от-

носительно субъекта управляющих процес-

сов. Какова личность офицера? Каковы чер-

ты характера офицера? Какими качества-

ми необходимо обладать офицеру? Какие 

личностные качества наиболее приоритет-

ны? В столь сложный период истории Рос-
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сии потребность государства в высококва-

л и ф и ц и р о в а н н ы х  о ф и ц е р а х -

профессионалах требует особого внима-

ния к личностным качествам и способам их 

формирования и развития. Ввиду деструк-

тивного влияния западных стран, сложной 

социально-политической обстановки в госу-

дарстве, вызванной в том числе проведени-

ем специальной военной операции по де-

милитаризации и денацификации Украины, 

вопрос о подготовке офицерских кадров 

приобрел более яркое значение. Это обу-

славливает практическую значимость прове-

денного исследования. 

Общая гипотеза, в соответствии с кото-

рой строилась работа, заключалась в пред-

положении, что существуют общие для всех 

офицеров военно-профессиональные ка-

чества личности, обеспечивающие способ-

ность субъекта к выполнению стоящих задач 

максимально эффективно и в ограничен-

ное обстоятельствами время. 

Основные положения 

1. Современный образ офицера, на при-

мере офицеров Росгвардии, базируется на 

комплексе его личностных качеств и реак-

ции на предъявляемые государством, ситуа-

цией или другими факторами требований к 

ним. Эти качества формируются и развива-

ются на протяжении всей жизни человека, 

избравшего профессию офицера. Однако 

процесс выделения из общего количества 

к а ч е с т в  л и ч н о с т и  в  в о е н н о -

профессиональные начинается с момента 

включения личности в специфическую среду 

воинского формирования. В силу разных 

требований среды, ранее полученного опы-

та и знаний, происходящих в глобальном и 

частном порядке обстоятельств, происходит 

развитие этих качеств, пробуждение более 

необходимых и сокрытие менее нужных. 

2. Военно-профессиональные личност-

ные качества офицера обусловлены дея-

тельностью и спецификой подразделения, в 

котором он проходит службу. Однако из об-

щего количества личностных качеств, с по-

мощью определенного инструментария 

(карты оценки личности офицера), предо-

ставляется возможность, не требующая 

большого количества времени, для опреде-

ления самых необходимых и приоритетных 

качеств личности офицера различных родов 

войск и служб, а также при дифферентных 

обстоятельствах. 

Теоретические предпосылки и состоя-

ние проблемы 

Проблема определения понятийно-

категориального аппарата личностных ка-

честв не нова, однако изучению процессов 

формирования и развития, конкретных воен-

но-профессиональных качеств офицеров 

силовых структур посвящено относительно 

небольшое количество публикаций и науч-

ных изысканий. Исходя из профессиональ-

ных и личностных качеств, успешных в слу-

жебной деятельности субъектов, составляют-

ся профессиограммы, определяются важ-

ные и значимые военно-профессиональные 

качества.  

Многие военнослужащие придерживают-

ся мнения о личностных качествах, которые 

являются более или менее приоритетными 

для личности современного офицера. Эти 

убеждения являются результатом взаимодей-

ствия трех основных сил: социальной систе-

мы, которая выбирает модели поведения, 

достойные сохранения; культуры, которая 

передает выбранные убеждения, ценности, 

идеалы, соответствующие поколению; и от-

дельных людей, которые вносят определен-

ные изменения в социально-культурную 

сферу [1]. Принятая в обществе система 

ценностей определяет внутренний стандарт 

для оценки и суждения личностных качеств 

членов общества. Эти качества могут быть 

основой для обучения, воспитания или соци-

ализации. Благоприятное восприятие этих 

качеств в военной организации создает 

предпосылки к их развитию в коллективе, а 

неблагоприятное предает их забвению. В 

этой связи изучение приоритета и значимо-

с т и ,  р а с с м а т р и в а е м ы х  в о е н н о -

профессиональных личностных качеств, 

приобретает первостепенное значение для 

офицеров, преподавателей и исследовате-

лей. Это связано с тем, что военно-

профессиональные качества офицера 

имеют принципиальное значение в процес-

се достижения поставленных целей его  

подразделением. 

Для исследования актуальны работы та-

ких офицеров-исследователей психолого-

педагогических наук, как И. А. Алехин [2], 

А. В. Барабанщиков [3], А. М. Данченко [4], 

М. И. Дьяченко, Л. А. Кандыбович [5], А. Г. Ка-

раяни [6], Г. Д. Луков [7], И. И. Малопурин [8], 

С. В. Ценцеря [9] и А. П. Шарухин [10]. Исхо-

дя из проведенного ретроспективно-

теоретического анализа военной психолого-

педагогической литературы, можно сделать 

вывод, что существует множество необходи-

мых как в комплексе, так и по отдельности 

качеств, характеризующих успешного офи-

цера. Так, А. П. Шарухин [10, с. 86] в учебни-

ке для военных вузов «Военная педагогика» 

выделяет такие качества, как воля, уважение, 

дисциплинированность, принципиальность, 

смелость, организованность, обязатель-

ность, самообладание. Также он акценти-

рует внимание на качествах, указанных в 
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нормативно-правовых документах [11, 12, 13, 

14], [10, с. 397–398]: осознание своего воин-

ского долга, честь, достоинство, патриотизм, 

профессиональная надежность, гуманизм, 

интернационализм, высокий уровень граж-

данской культуры, постоянное стремление к 

самосовершенствованию. В пособии 

«Основы военной педагогики и психологии» 

Г. Д. Луков [7 с. 114] относит к этому числу: 

целеустремленность, самообладание, са-

мостоятельность, решительность, настойчи-

вость, энергичность, инициативность, испол-

нительность. А. М. Данченко [4, с. 308–312] в 

учебном пособии по «Военной педагогике» 

среди важнейших офицерских качеств 

определял следующие: убежденность и 

принципиальность, мораль и нравствен-

ность, требовательность и уважение, компе-

тентность и профессионализм, широкий 

общекультурный кругозор, педагогическая 

направленность. И. А. Алехин [2, с. 337–338] в 

качественных отличиях офицера указывает 

патриотизм, мужественность, психологиче-

скую устойчивость, дисциплинированность, 

исполнительность, организаторские спо-

собности, ответственность, развитую культу-

ру, нравственность, честь, строевую выправ-

ку и физическую подготовленность, твер-

дость в решениях и действиях, требователь-

ность и заботу. Отдельно И. А. Алехин [Там 

же, с. 338–341] указывает качества офице-

рам-руководителям и педагогам. Помимо 

перечисленных он добавляет: коммуника-

тивная компетентность, психолого-

педагогический компонент, гуманизм. Ввиду 

большого количества определенных автори-

тетными военными педагогами качеств воз-

никает необходимость обоснования наибо-

лее значимых на сегодняшний день. Такие 

качества, как дисциплинированность, прин-

ципиальность, самообладание, честь, пат-

риотизм, культура, требовательность и ком-

петентность находят свое место в работах 

нескольких авторов. Это и неудивительно, 

т. к. такое качество, как дисциплинирован-

ность, является основополагающим каче-

ством. В теории исследования к таким каче-

ствам предположительно отнести ответ-

ственность и организаторские способности.  

Материалы и методы 

Методика, разработанная К. К. Платоно-

вым [15], карта личности – это составленная 

применительно к теории динамической 

функциональной структуры личности крат-

кая характеристика, содержащая система-

тизированный перечень ее основных компо-

нентов. Структура личности включает в себя 

четыре составляющие, по К. К. Платонову, 

дополняют которые характер и способно-

сти. В представленном исследовании каче-

ства личности также разделены на четыре 

основные группы по их общей природе: об-

щая, в состав которой вошли физические 

качества (сила, ловкость, интеллект), интел-

лект, устойчивая память, оптимизм и скром-

ность; морально-психологическая, состоя-

щая из стрессоустойчивости, решительно-

сти, демократичности, ответственности и са-

мопожертвования; служебно-должностная, 

включающая компетентность, дисциплини-

рованность, логическое мышление, опера-

тивную память, жесткость в управлении; и 

четвертая группа – организационные каче-

ства, в которую вошли организаторские спо-

собности, взаимоуважение, справедли-

вость, эмпатия, способность командовать и 

подчиняться.  

Методика подсчета заключалась в сумме 

количества указавших ее респондентов и по 

среднему значению отрицательных и поло-

жительных оценок ее значимости за кон-

кретное качество и за группу в целом. Зна-

чимость различий между фактическим ко-

личеством качественных характеристик вы-

борки, попадающих в каждую категорию, и 

теоретическим количеством, которое мож-

но ожидать в изучаемых группах при спра-

ведливости нулевой гипотезы, была опреде-

лена с помощью Хи-квадрата Пирсона. 

Для выяснения значимости военно-

профессиональных качеств офицера было 

проведено специальное исследование, в 

котором приняло участие 66 респондентов 

(42 младшего и 24 старшего офицерского 

состава, из них 15 офицеров находились в 

момент проведения анкетирования, в зоне 

специальной военной операции). 

Офицерам была предложена анкета, в 

которой был определен перечень личност-

ных качеств, состоящий из 5 блоков, в кото-

ром значились 20 качеств в блоках 1–4 и  

5 качеств, опрашиваемым было предложе-

но выделить самим наиболее важные, по их 

мнению, не указанные в блоках 1–4 . Значи-

мость качеств офицеры определяли по 

шкале от «+ 5» до «– 5», где знак определяет 

допустимость наличия указанного качества, 

а цифра – степень значимости представ-

ленного качества, значение «0» означало не-

значительность качества.  

После обработки были проверены гипоте-

з ы  о  п р и о р и т е т н о с т и  в о е н н о -

профессиональных качеств, в частности дис-

циплинированность, ответственность и орга-

низаторские способности с помощью крите-

рия истинности Хи в квадрате Пирсона (χ2 ). 

Результаты 

В результате проведенного анализа отве-

тов старшего и младшего офицерского со-

става установлено, что относительно в рав-
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ной степени офицеры отдавали свое пред-

почтение таким качествам, как дисциплини-

рованность (4,59), ответственность (4,57), ор-

ганизаторские способности (4,46), стрессо-

устойчивость (4,44).  

Такие качества, как дисциплинирован-

ность и ответственность, набрали наиболь-

шее количество оценок как по количеству 

отдавших свое предпочтение, так и по уров-

ню значимости (Таблица 1). Дисциплиниро-

ванность выделили как наиболее важное 

качество (оценкой «5») 10 чел. (41,6 %) стар-

шего офицерского состава с оценкой 4,37 

и 33 чел. (78,5 %) младшего офицерского 

состава, с оценкой 4,71. Ответственность 

выделили как наиболее важное качество  

12 чел. (50 %) старшего офицерского соста-

ва с оценкой 4,4 и 33 чел. (71,5 %) младшего 

офицерского состава, с оценкой 4,66. Ор-

ганизаторские способности выделили как 

наиболее важное качество 16 чел (66,6 %) 

старшего офицерского состава с оценкой 

4,54 и 21 чел. (50,2%) младшего офицерско-

го состава, с оценкой 4,3 (Рисунок 1).  

Примечательно, что среди офицеров 

старшего офицерского состава выделили 

организаторские способности большин-

ством 14/24 чел. (66,6 %), в отличие от млад-

шего 21/42 чел. (50 %).  

Следует отметить, что отличием в ответах 

всех офицеров, находящихся в зоне прове-

дения специальной военной операции, ста-

ли высокие оценки таких качеств, как эмпа-

тия, справедливость и оптимизм. Это под-

тверждает высокий уровень сострадания, 

нерушимое чувство справедливости и пози-

тивного настроя офицеров Росгвардии, вы-

полняющих служебно-боевые задачи в зоне 

вооруженного конфликта. 

Приоритет таких личностных качеств, как 

дисциплинированность, ответственность и 

организаторские способности в отношении 

других в деятельности офицера было пред-

положительным. Однако во время проведе-

ния анализа ответов, непредвиденным ре-

зультатом (Рисунок 2) была установлена вы-

сокая значимость таких качеств из блока 

Другие (т. е. предложенные офицерами), 

как честность, выделили 11 чел. (16,6 %),  

с оценкой 52; патриотизм – 7 чел. (10,6 %),  

с оценкой 35; целеустремленность – 6 чел. 

(9,09 %), с оценкой 33; творчество – 6 чел. 

(9,09 %), с оценкой 29; смелость – 5 чел.  

(7,57 %), с оценкой 24.  

Это предоставляет базу для дальнейшего, 

более детального изучения указанных офи-

церами качеств и их необходимости в слу-

жебно-профессиональной деятельности в 

будущих исследованиях. 

Нулевая гипотеза, теоретическая (Н0), за-

ключается в том, что дисциплинированность, 

ответственность и организаторские способ-

ности не являются приоритетными военно-

профессиональными качествами в деятель-

ности офицера. Гипотеза (Н1) заключается в 

том, что дисциплинированность, ответствен-

ность и организаторские способности явля-

ются наиболее приоритетными.  

Рисунок 1 – Приоритет наиболее значимых качеств согласно опросу 

 

Figure 1 – Priority of the most significant qualities according to the survey  
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Таблица 1 – Карта оценки личности офицера 

  

Table 1 – Officer personality assessment map  

Рисунок 2 – Приоритет качеств из блока «Другие» 

 

Figure 2 – Priority of qualities from the block "Others"  
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Из таблицы (Таблица 2) распределения χ2 

определяем критическую точку, где уровень 

доверия γ = 0,99, уровень значимости 

(ошибка первого рода – вероятность приня-

тия гипотезы Н1) α = 1 – γ, где α = 0,01. Число 

степеней свободы = число вариационного 

ряда – 1, ν = 2.  

Таким образом, на числовой оси 

(Рисунок 3) видно, что слева область приня-

тия гипотезы Н0, а справа область принятия 

решения гипотезы Н1, так как эмпирическое 

значение больше критической точки, значит 

результат из критической области. На осно-

вании этого можно сделать вывод, что воен-

но-профессиональные качества личности 

имеют приоритет значимости в разной сте-

пени – гипотеза подтвердилась.  

Таблица 2 – Порядок определения χ2  

 
Table 2 – Determination order of χ2  

Рисунок 3 – Положение эмпирического значения по отношению к критической точке 

 

Figure 3 – Position of empirical value with respect to the critical point  

Обсуждения 

Анализ литературы как психолого-

п е д а г о г и ч е с к о й ,  т а к  и  в о е н н о -

педагогической, показал, что сегодня нет 

единого понятия военно-профессиональных 

личностных качеств современного офицера 

и порядка их формирования ни у отече-

ственных [10, 5, 6, 16], ни у зарубежных [17, 

18, 19, 20] ученых. Однако, резюмируя прове-

денные теоретико-ретроспективные изыска-

ния в различных источниках, можно сделать 

вывод, что военно-профессиональные каче-

ства офицера – это совокупность служеб-

ных, морально-политических, психологиче-

ских, физических и технических способно-

стей, знаний, навыков и умений, свойствен-

ных личности офицера для реализации его 

должностных и функциональных обязанно-

стей. В свою очередь процесс формирова-

ния военно-профессиональных качеств – 

это комплекс мер целенаправленного пе-

дагогического воздействия на офицера в 

целях развития у него военно -

профессиональных качеств. 

Выводы 

Исходя из проведенного исследования, 

можно ответить на поставленные, в рамках 

раскрытия проблемы, вопросы. Так, наибо-

лее приоритетным среди военно-

профессиональных качеств личности совре-

менного офицера является дисциплиниро-

ванность, далее по степени значимости сле-

дуют ответственность и организаторские 

способности. На основании этого, воспита-

тельно-образовательная деятельность ко-

мандиров и начальников должна основы-

ваться на формировании и развитии выяв-

ленных в ходе исследования приоритетных 

качеств у подчиненных. 
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Введение 

Проблема самопознания человека, изу-

чения своего внутреннего мира, своего соб-

ственного Я, умение критически взглянуть на 

себя со стороны, оценить себя, свои поступ-

ки и действия, сделать необходимые выводы 

и планирования своей деятельности на пер-

спективу, всегда являлась наиболее слож-

ной в структуре личности. Не каждый инди-

вид способен оценить себя со стороны, в 

силу своих особенностей личности, темпе-

рамента и характера. 

Я-концепция является важным механиз-

мом саморегуляции отношения человека к 

окружающему его миру, обществу, коллек-

тиву, который его окружает, семье и само-

му себе. 

Участие войск национальной гвардии 

Российской Федерации в специальной во-

енной операции на Украине показало, что 

на первоначальном этапе в войсках име-

лись случаи, когда на фоне слабого мо-

https://elibrary.ru/vzjbha
https://vestnik-spvi.ru/2023/03/009.pdf
https://elibrary.ru/vzjbha
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рально-психологического состояния и не-

сформированной Я-концепции, проявлялись 

случаи нежелания и уклонения от участия в 

боевых действиях, отсутствия оперативности, 

решительности и инициативы при принятии 

решений, офицеры подразделений не все-

гда были способны поднять боевой дух де-

морализованного личного состава. 

Способность офицера критически взгля-

нуть на любую из ситуаций и оценить свои 

действия «со стороны» играют весьма важ-

ную роль в воинском коллективе и успехе 

выполнения боевой задачи. Сформирован-

ная Я-концепция офицеров является фунда-

ментальным фактором поведения и разви-

тия личности  

Основные положения 

На всем протяжении существования 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации, которые были переформиро-

ваны из внутренних войск МВД России, еѐ 

основой являлся и является офицерский кор-

пус, именно он олицетворял честь, отвагу, 

мужество, верность долгу и являлся лицом 

войск. «Кузницей» формирования необходи-

мых морально-волевых, деловых, боевых и 

профессиональных качеств всегда были, 

есть и будут военные институты, в которых 

закладывается «фундамент» личности буду-

щего офицера [1]. 

Процесс обучения и воспитания курсан-

тов в военном институте является динамич-

ным и специфическим, что способствует 

формированию и развитию профессио-

нальной Я-концепции будущих офицеров. 

Выпускники военных институтов должны 

обладать твердыми знаниями и уверенными 

практическими навыками в использовании 

вооружения, военной и специальной техники, 

имеющейся в подразделениях, уметь обучать 

и воспитывать личный состав в условиях, мак-

симально приближенных к боевой обстанов-

ке. Особое внимание на современном эта-

пе следует уделять воспитанию офицерской 

чести и патриотизма, развивать чувство ответ-

ственности при несении боевой службы и 

выполнении служебно-боевых задач. Деятель-

ность командира в воинском коллективе иг-

рает ключевую роль в успехе выполнения лю-

бой поставленной задачи. 

В целях формирования необходимых зна-

ний, умений и навыков будущих офицеров 

войск национальной гвардии определены 

квалификационные требования к военно-

профессиональной подготовке выпускников, 

утвержденные Первым заместителем дирек-

тора Федеральной службы войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации – 

главнокомандующего войсками националь-

ной гвардии Российской Федерации гене-

рал-полковником Стригуновым В. Н., которые 

включают в себя характеристику военно-

профессиональной подготовки выпускников, 

характеристику профессиональной дея-

тельности выпускников, а также профессио-

нальные компетенции, которыми они долж-

ны обладать1. 

Профессионально подготовленный офи-

цер войск национальной гвардии должен 

обладать не только профессиональными 

компетенциями, но и иметь развитое само-

познание, самосознание, саморегуляцию и 

высокую культуру общения, что в совокупно-

сти составляет Я-концепцию курсанта. 

Изучение проблем самосознания чело-

века началось во времена античной фило-

софии. В трудах Сократа четко прослежи-

вается проблематика самосознания и са-

мопознания, «познай себя» – являлся для него 

фундаментальным принципом философ-

ствования. Изучая труды Сократа, 

Ф. Х. Кессиди писал: «Ни один из мыслите-

лей античного мира, кроме Сократа, не 

сделал установку на самопознание основ-

ной частью своего учения и руководящим 

принципом своей деятельности» [2]. 

Иммануил Кант, основоположник зару-

бежной философии, признавал каждого  

человека целью для самого себя и не допус-

кал превращения в средство для других, от-

мечал рефлексивную природу психологии и 

раскрыл сложную картину человеческого Я,  

Я-чувственного и Я-интеллектуального, а так-

же отмечал необходимость использования 

метода интроспекции (самонаблюдения)  

(от лат. introspecto – смотреть внутрь); зависи-

мости механизмов саморегуляции поведе-

ния и психической деятельности от апперцеп-

ции (от лат. ad – к и лат. perception – восприя-

тие) – процесс, в результате которого эле-

менты сознания становятся ясными и отчетли-

выми. Для И. Канта гносеологическое само-

познание являлось главным для субъекта [3]. 

Понятие Я-концепция в научной литерату-

ре появилось в XIX–XX веках в связи с фор-

мированием взглядов о дуальной природе 

человека как познаваемого объекта и по-

знающего субъекта. Американский фило-

соф и психолог У. Джеймс (1842–1910) был 

первым из ученых, кто занялся пристальным 

изучением Я-концепции и внес неоценимый 

вклад в еѐ развитие. В процессе изучения  

Я-концепции У. Джеймс объединил  

Я-сознание (I) с Я-как объект (Me) в единое 

целое, которое имеет две стороны: первая – 

чистый опыт (Я-сознание), вторая – содержа-

1  Квалификационные требования к военно -

профессиональной подготовке выпускников (дополнение к феде-

ральному государственному стандарту), утвержденные 15 декаб-

ря 2020 года. 
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ние этого опыта (Я-объект). 

У. Джеймс полагал, что Я как объект вклю-

чает в себя четыре компонента собственно-

го Я, которые принадлежат человеку: 

духовное Я; 

социальное Я; 

материальное Я; 

физическое Я (рисунок 1) [4]. 

Рисунок 1 – Структура Я-концепции по У. Джеймсу 

 

Figure 1 – The structure of the Self-concept according to W. James 

Структура Я-концепции Р. Бѐрнса включа-

ет в себя когнитивный, оценочный и поведен-

ческий компоненты. 

Когнитивный компонент – отражает взгля-

ды индивида о cамoм себе, все его харак-

теристики, которыми он обладает (по его 

мнению). 

Оценочный компонент – представлен 

оценочными мнениями индивида о своих 

характеристиках и отношения к ним. 

Поведенческий компонент – свидетель-

ствует о поступках индивида в ходе его  

жизнедеятельности [4]. 

Американский психолог Карл Рэнсом 

Роджерс стал известен, благодаря разра-

ботки Я-концепции. Его подходы к изучению  

Я-концепции (личности) уникальны тем, что 

подходят к изучению не только одной индиви-

дуальной личности, но и могут быть приме-

нены к целой группе людей. 

К. Р. Роджерс рассматривает  

Я-концепцию как определенную систему, а 

поведение как способ достижения согласо-

ванности Я-концепции. Он считал природу 

человека позитивной, идущей к зрелости, 

самоактуализации и социализации [4]. 

В отечественной философии сложились 

свои взгляды на рассмотрение своего соб-

ственного Я, самопознания, саморазвития и 

Я-концепции личности.  

Проблеме самосознания в отечествен-

ной педагогике посвящено большое количе-

ство научных трудов К. А. Абульхановой, 

Б. Г. Ананьева, Л. С. Выготского, И. С. Кона, 

С. Л. Рубинштейна, Е. Т. Соколовой, 

В. В. Столина, И. И. Чесноковой. 

Л. С. Выготский отмечал в своих трудах, 

что самосознание выступает в качестве со-

циального сознания, оно содержится внутри 

человека, а память является тем элементом, 

который сохраняет самосознание в дей-

ствительности. Способности самосознания 

человека находятся в его центральной нерв-

ной системе, а социальные и психологиче-

ские изменения человека постоянно вносят 

изменения в самосознание человека на 

всем протяжении его жизни. «То же, что при-

нято обычно называть личностью, является не 

чем иным, как самосознанием человека, 

возникающим именно в эту пору: новое по-

ведение человека становится поведением 

для себя, человек сам осознает себя как 

известное единство. Это конечный результат 

и центральная точка всего переходного воз-

раста. Психические аспекты приобретают 

личный характер только на основе самосо-

знания личности и на основе овладения 

ими» [5]. В своих трудах Л. С. Выготский пи-

сал: «Личность становится для себя тем, что 

она есть в себе, через то, что она предъявля-

ет для других. Это и есть процесс становле-

ния личности», «Всякая высшая психическая 
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функция необходимо проходит через внеш-

нюю стадию развития, потому что функция 

является первоначально социальной», «За 

всеми высшими функциями, их отношения-

ми генетически стоят социальные отноше-

ния, реальные отношения людей» [6]. 

Самопознание является длительным про-

цессом времени, в период которого чело-

век узнает себя, свои возможности, свои ка-

чества, слабости и ограничения. Это важный 

этап в развитии личности, который позволяет 

человеку лучше понимать себя и свой мир, 

а также эффективнее решать проблемы и 

достигать своих целей. Самопознание вклю-

чает в себя различные методы и техники, та-

кие как анализ своих мыслей, эмоций и по-

ведения, общение с другими людьми, меди-

тации, саморазвитие и многое другое. Цель 

самопознания – не только узнавать свои 

сильные и слабые стороны, но и научиться 

принимать себя таким, какой ты есть, и ра-

ботать нам улучшением своих качеств. 

Современными учеными Я-концепция 

рассматривается как уникальная система 

представлений и знаний человека о самом 

себе, которая включает: самооценку; осо-

знание своих интеллектуальных, нравствен-

ных, религиозных, физических и других ка-

честв; субъективное восприятие внешних 

факторов на собственную личность. Множе-

ство понятий и терминов Я-концепция появи-

лось в период научных исследований и  

при составлении различных структур  

Я-концепции [7]. Можно обозначить причины 

появления различных трактовок понятия  

Я-концепция: 

  ролевые возможности в обществе; 

  возрастные проявления Я-концепции; 

  широкий круг потребностей в процессе 

деятельности; 

  влияние на восприятие человеком себя 

социальных и психологических факторов; 

  обширный диапазон методологических 

исследований при проектировании самого 

понятия; 

  воспроизведение понятия из тожде-

ственных направлений научной психологии 

с иными смысловыми значениями [8]. 

В философском энциклопедическом сло-

варе понятие концепция (от лат. conceptio – 

понимание, система) означает определен-

ный способ понимания, трактовки какого-

либо предмета, явления, процесса, основная 

точка зрения на предмет или явление, руково-

дящая идея для их систематического освеще-

ния [9]. Соответственно, Я-концепция – это по-

нимание самого себя, своего Я. 

Я-концепция является многоуровневой и 

сложной системой, содержащей в себе пе-

реживаниями индивида. В ней сопряжены в 

единое целое чувства и эмоции, поведение 

и поступки, смысл бытия и человеческие цен-

ности, поставленные цели и различные до-

стижения, знания и опыт, карьера и успех, 

общение и социальный статус, а также ожи-

дания личности предстоящего будущего [10]. 

Английский психолог Роберт Бѐрнс под  

Я-концепцией понимает одну из самых 

сильнейших систем убеждений человека о 

самом себе, ориентированную на жизнен-

ные приоритеты и ценности, в том числе при 

возникновении различных событий и явлений 

вокруг его личности. Она выражает мотива-

цию и цели, отражает порядок действий лю-

дей и относится к основным причинам вос-

приятия ими своей жизни как жизнерадост-

ной или трагичной. Он полагал, что она вы-

полняет ряд весьма важных функций [11]. 

Р. Бѐрнс считает, что Я-концепция включа-

ет в себя систему взглядов индивида о са-

мом себе, связанную как с положительны-

ми, так и отрицательными оценками. Опи-

сательную составляющую Я-концепции ча-

сто называют образом Я или картиной Я. Со-

ставляющую, связанную с отношением к се-

бе или к отдельным своим качествам, назы-

вают самооценкой или принятием себя.  

Я концепция, в сущности, определяет не 

просто то, что собой представляет индивид, 

но и то, что он о себе думает, как смотрит 

на свое деятельное начало и возможности 

развития в будущем [4]. 

По мнению доктора психологических 

наук, профессора В. Г. Маралова, с одной 

стороны, Я-концепция характеризуется спо-

собностью человека к созданию собственно-

го образа Я, который не соответствует дей-

ствительности и может привести к конфликт-

ным ситуациям. С другой стороны, адекват-

ная Я-концепция позволяет человеку успешно 

реализовать свои жизненные цели [12]. 

Исходя из проведенного научного анали-

за, следует сделать вывод, что Я-концепция 

будущего офицера войск национальной 

гвардии представляет собой изменчивую 

систему представлений курсанта о самом 

себе, включающую в себя осознание своих 

морально-волевых, командирских, лидер-

ских, интеллектуальных и других качеств, а 

также самооценка и индивидуальное вос-

приятие различных факторов (отрыв в юно-

шеском возрасте от привычного образа 

жизни, семьи, друзей; новый коллектив, зача-

стую многонациональный; ограниченность 

своих желаемых действий; жизнедеятель-

ность согласно распорядка дня и др).  

Я-концепция начинает формироваться у 

курсантов с момента их прибытия на абиту-

риентские сборы в военный институт для по-

ступления. В этот период происходит перво-
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начальное осмысление и приобщение к 

определенному режиму военного институ-

та. За время обучения в военном институте, 

курсанты проходят огромный жизненный 

путь, от молодых ребят, которые только что 

закончили школу, до офицеров войск наци-

ональной гвардии, которым государство 

доверяет жизнь других молодых людей.  

Процесс обучения и воспитания курсантов 

способствует развитию профессиональной 

Я-концепции в стенах военного института. 

С т р у к т у р а  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

Я-концепцией будущего офицера войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации представлена на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Структура профессиональной Я-концепции будущего офицера  

войск национальной гвардии Российской Федерации 

 

Figure 2 – The structure of the professional Self-concept of the future officer  

of the National Guard of the Russian Federation 

Когнитивный компонент включает в себя 

знания будущим офицером своих долж-

ностных и специальных обязанностей, пред-

ставлений о себе и выбранной профессии, 

убеждений и необходимости в освоении 

ученых профессиональных дисциплин, а 

также успешном выполнении служебно-

боевой задач. 

Поведенческий компонент характеризу-

ется волевой саморегуляцией, то есть  

отражает поведение и поступки будущего 

офицера, которое может быть вызвано его 

«образом Я», поведение в конкретной  

боевой обстановке, в том числе, связанной 

с риском для своей жизни и жизни вверен-

ного ему подразделения, взаимодействие в 

коллективе. 

Эмоционально-оценочный компонент 

отражает самооценку «образа Я». Соглас-

но Кубатиной Ю. А., «эмоционально-

оценочное отношение к профессиональ-

ным убеждениям и знаниям, к самому себе 

как профессионалу, к профессиональной 

общности, ко всему, что связано с профес-

сией. Отношение к профессии тесно связа-

но с личностными предпочтениями челове-

ка, его непосредственными эмоциональны-

ми реакциями на те или иные особенности 

профессии, профессиональные ситуации 

и взаимодействия с представителями  

профессии» [13]. 

Мотивационный компонент отражает 

стремление курсантов к познанию окружа-

ющей действительности, получению разно-

образных знаний и навыков профессио-

нальной деятельности и потребности в до-

стижении цели. 

Следует согласиться с Нагоевым М. А., 

что «положительная мотивация курсантов, 

связанная с желанием овладеть выбранной 
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профессией, появляется в необходимости и 

интересе к знаниям, ориентации на поиск 

путей их приобретения» [14]. 

Организационно-деятельностный компо-

нент подразумевает управление всем про-

цессом жизнедеятельности (обучение, вос-

питание, мотивация, несении службы по 

охране общественного порядка и обеспе-

чению общественной безопасности, боевой 

службы) непосредственного взаимодей-

ствия командира с подчиненными, умение 

решать задачи повседневной деятельности и 

при осложнении обстановки. Умение орга-

низовать среду формирования и развития 

личности подчиненных военнослужащих. 

Становление Я-концепции будущего 

офицера войск национальной гвардии про-

исходит во время всего процесса профес-

сиональной подготовки, проведения боевых 

стрельб, учений, тренировок, культурно-

досуговых и спортивных мероприятий, несе-

ния службы в суточных нарядах, а также 

охране общественного порядка и обеспе-

чении общественной безопасности. 

Личный опыт офицеров и преподавателей 

военного института является важнейшей со-

с т а в л я ю щ е й  в  в о с п и т а т е л ь н о -

образовательном процессе, цель которого – 

формирование личности будущего офице-

ра, привитие командирских качеств, умение 

действовать в стрессовых ситуациях, прини-

мать решения и нести ответственность за 

своих подчиненных, а не только получение 

знаний и развитие мышления. 

Крылов А. Н. полагает, что «Постановка 

преподавания во всяком училище находится 

в самой тесной связи с условиями приема в 

это училище, ибо ими определяется степень 

подготовки и развития поступающих» [15]. 

Оказавшись в новой среде жизнедеятель-

ности, курсант начиняет адаптироваться к 

новым условиям жизни, у него начинается 

формование самооценки, взглядов, убеж-

дений, потребности научится решать слож-

ные задачи военной службы. По мере обуче-

ния в военном институте, сформированная 

Я-концепция курсантов на первых курсах 

требует дальнейшего развития, так как это 

связано с их подготовкой к будущей про-

фессиональной деятельности в качестве 

офицеров. 

Исследуя проблему формирования и 

развития профессиональной Я-концепции 

будущих офицеров войск национальной 

гвардии, можно выделить условия, влияющие 

на ее формирование и развитие. 

Под условием С. И. Ожегов понимает об-

стоятельство, от которого что-либо зависит [16]. 

Педагогические условия – это образова-

тельная среда, включающая в себя ряд взаи-

мосвязанных психолого-педагогических ком-

понентов, способствующих реализации 

формированию и развитию Я-концепции 

курсантов военных институтов.  

В соответствии с Федеральным законом 

Российской Федерации от 29.12.2012 г.  

№ 273-ФЗ «Об образовании Российской Фе-

дерации» военные институты войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации 

наделены полномочиями осуществлять об-

разовательную деятельность, а именно – де-

ятельность по реализации образовательных 

программ, в ходе которой, будущие офи-

церы войск национальной гвардии получают 

профессиональное образование – вид об-

разования, который направлен на приобре-

тение обучающимися в процессе освоения 

основных профессиональных образова-

тельных программ знаний, умений, навыков 

и формирование компетенции, позволяю-

щих вести профессиональную деятельность 

в определенной сфере и (или) выполнять 

работу по конкретным профессии или  

специальности [17]. 

В Большой советской энциклопедии под 

профессиональной подготовкой понимается 

совокупность специальных знаний, умений и 

навыков, позволяющих выполнять работу в 

определѐнной области деятельности [18]. 

Под профессиональной подготовкой бу-

дущих офицеров войск национальной гвар-

дии следует понимать совокупность специ-

альных знаний, умений и навыков, получае-

мых курсантами в образовательном про-

цессе военного института, которые в даль-

нейшем позволят им исполнять обязанности 

в статусе офицера войск национальной 

гвардии, способного и готового к выполне-

нию различных служебно-боевые задач с 

подчиненным ему подразделением, в том 

числе, связанных с риском для жизни. 

Профессиональная подготовка в воен-

ном институте как образовательный про-

цесс более трудный, наряженный и эмоцио-

нальный, чем подготовка по гражданским 

специальностям в вузах, так как она направ-

лена на подготовку профессиональных за-

щитников Отечества – офицеров. Результа-

том обучения в военном институте является 

всесторонне подготовленный офицер войск 

национальной гвардии. 

После проведения общевойсковой подго-

товки с курсантами первого курса и приятия 

ими присяги, они приобретают статус воен-

нослужащих и выполняют должностные и 

специальные обязанности, определенные 

требованиями общевоинских уставов. Спе-

цифика жизнедеятельности курсантов воен-

ного института строго регламентирована 

распорядком дня, начиная от подъема и 
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утренней физической зарядки, заканчивая 

вечерней поверкой и отбоем. Помимо по-

вседневного исполнения обязанностей во-

енной службы и обучения, курсанты военных 

институтов войск национальной гвардии 

Российской Федерации привлекаются как к 

несению службы по охране общественного 

порядка и обеспечению общественной без-

опасности в период проведении массовых 

общественных мероприятий (футбольные 

матчи, Международные форумы и др.), так 

и общественно значимым мероприятиям 

(военные парады). 

Анализируя образовательный процесс 

военного института, можно выделить факто-

ры, влияющие на становление личности  

будущего офицера войск национальной 

гвардии (рисунок 3).  
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Работа командиров подразделений и 

профессорско-преподавательского соста-

ва военного института, а также коллективы, в 

которых постоянно живут курсанты, влияют 

на формирование профессиональной Я-

концепции будущих офицеров войск наци-

ональной гвардии Российской Федерации. 

Специфическими особенностями фор-

м и р о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

Я-концепции будущих офицеров являются: 

– жизнедеятельность по установленному 

распорядку дня; 

– проживание в казарме и постоянная 

деятельность в группе людей; 

– несение службы в суточных нарядах и 

караулах; 

– построение системы взаимоотношений 

на принципах единоначалия и субординации; 

– жизнедеятельность находится под постоян-

ным контролем командиров и начальников; 

– высокие физические нагрузки и само-

стоятельная подготовка к занятиям в установ-

ленные часы; 

– ношение военной формы одежды, са-

мостоятельный уход за ней и ежедневная 

подготовка внешнего вида. 

В период обучения в военном институте 

курсанты получают необходимые знания и 

обретают умения, формируются управлен-

ческие компетенции, профессиональные 

навыки, курсанты становятся настоящими 

профессионалами военного дела. 

К управленческим компетенциям буду-

щих офицеров относятся: 

нацеленность на результат; 

высокая коммуникабельность в разреше-

нии конфликтных ситуаций в воинском  

коллективе; 

делегирование полномочий; 

постоянная работа с подчиненным лич-

ным составом; 

стимулирование подчиненных на дости-

жение высоких результатов; 

отдавать распоряжения на организацию 

деятельности и постановка задач; 

способность принимать решения [19]. 

Формирование Я-концепции будущего 

офицера зависит от получения новых знаний 

и практического опыта, что позволяет осу-

ществлять изменения характеристик его лич-

Рисунок 3 – Факторы, влияющие на становление личности будущего офицера 

войск национальной гвардии 

 

Figure 3 – Factors influencing the formation of the personality of the future officer  

of the National Guard troops  
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ности. Социальная среда, в которой проис-

ходит жизнедеятельность курсанта, оказыва-

ет существенное влияние на формирова-

ние его убеждений, взглядов, ценностей, от-

ношений, целей, мотивов, что способствует 

развитию его Я-концепции. 

Исходя из указанных особенностей, 

необходимо обучать курсантов умению са-

моорганизовывать свой образовательный 

процесс в часы самостоятельной работы, 

рационально распределять время и уметь 

концертировать внимание, а также воспиты-

вать лидерские качества, контролировать 

свои эмоции и поведение, эстетическую 

культуру поведения, доброжелательное и 

уважительное отношение к войсковым това-

рищам, чтить воинские традиции и ритуалы. 

Адаптация к образовательному процессу 

в военном институте предусматривает соче-

тание обучения и воспитания на принципах 

гуманизма. 

На фоне проведения специальной воен-

ной операции на территории Украины, Пре-

зидент Российской Федерации Путин В.В. 

своим Указом утвердил Основы государ-

ственной политики по сохранению и укреп-

лению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей [20], в котором 

определены традиционные ценности, являю-

щиеся неотъемлемой частью социокультур-

ного развития общества. 

К традиционным ценностям относятся 

жизнь, достоинство, права и свободы чело-

века, патриотизм, гражданственность, слу-

жение Отечеству и ответственность за его 

судьбу, высокие нравственные идеалы, 

крепкая семья, созидательный труд, приори-

тет духовного над материальным, гуманизм, 

милосердие, справедливость, коллективизм, 

взаимопомощь и взаимоуважение, истори-

ческая память и преемственность поколе-

ний, единство народов России [20]. 

Христианство, ислам, буддизм, иудаизм 

и другие религии, являющиеся неотъемле-

мой частью российского исторического и 

духовного наследия, оказали значительное 

влияние на формирование традиционных 

ценностей, общих для верующих и неверую-

щих граждан. Особая роль в становлении и 

укреплении традиционных ценностей при-

надлежит православию [20]. 

Изучение сложившихся культурно-

исторических традиций играет в настоящее 

время особо важную роль и способствует 

формированию личности будущего офице-

ра, устойчивых политических взглядов, приви-

вает чувство патриотизма и можно сделать 

вывод, что влияние социокультурного воспи-

тания на культурно-исторических традициях 

военного института и самого региона, обу-

словлено социальным, историческим, куль-

турным и природным окружением. Семья, 

военный институт, музеи, памятные места 

сражений, мемориалы, спортивные меро-

приятия, посвященные памяти погибших во-

еннослужащих, комнаты Боевой славы – яв-

ляются педагогическими средствами фор-

мирования Я-концепции курсанта. 

Необходимость социокультурного воспи-

тания будущих офицеров войск националь-

ной гвардии на основе в рамках военно-

политической работы позволяет погружать 

курсантов в социальную среду военных ин-

ститутов. 

Социокультурное развитие курсанта осу-

ществляется в процессе формирования у 

него представлений о значимости военной 

службе, необходимости выполнения слу-

жебно-боевых задач и защите своего Отече-

ства, формирования чести и уважения, по-

нимания угрозы терроризма и противоправ-

н ы х  д е й с т в и й  п р е с т у п н и к о в 

(бандформирований), по мере приобрете-

ния им способности соизмерять свою служ-

бу с социокультурными образцами в усло-

виях выбора способов действий и перспек-

тивного роста по службе. 

Заключение 

На основе вышеизложенного следует 

сделать вывод, что формирование и разви-

тие профессиональной Я-концепции кур-

сантов базируется на осмыслении ими по-

литических, исторических, культурных, пра-

вовых, социальных, и технологических про-

цессов в тесном взаимодействии с тради-

ционными ценностями, что позволит в даль-

нейшем своевременно и эффективно реа-

гировать на новые вызовы и угрозы совре-

менного мира.  
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Введение 

События последних лет, произошедшие в 

нашей стране после начала специальной 

военной операции, продемонстрировали 

всему миру, что научный потенциал Россий-

ской Федерации практически неисчерпа-

ем. Более того, именно этот потенциал по-

прежнему является одним из основных сим-

волов ее престижа и суверенитета [1, с. 11; 

2, с. 6; 3, с. 12], а основную роль в развитии 

науки и техники играет российская моло-

дежь, которая отличается не только высокой 

одаренностью, но и патриотизмом, соци-

альной ответственностью. Лучшие предста-

вители «научной молодежи» уверенно вла-

деют системной методологией, обладают 

научным мировоззрением. Традиционно 

(как показывает советский и постсоветский 

опыт) люди, решившие посвятить свою жизнь 

науке, проявляют «романтизм чувств и трез-

вость аналитического мышления, умение до 

конца отстаивать свою правоту» [4, с. 96].  

Важно уточнить, что вектор развития науки 

и подготовки высококвалифицированных 

кадров исследователей в нашей стране, на 

современном этапе ее развития, определил 

в ноябре 2022 года глава российского госу-

дарства В. В. Путин. По мнению президента 

Российской Федерации, наукой необходи-

мо заниматься всегда, однако следует орга-

низовать работу так, «чтобы это было захва-

тывающе, интересно, чтобы потянулась мо-

лодежь» [5, с. 15]. В. В. Путин, в частности, 

предложил создать в России прогрессивные 

высшие учебные заведения (центры научно-

го и научно-технического развития страны), 

которые позволят реализовать национальный 

проект «Наука и университеты» (а также 

программу «Приоритет-2030»). Это необхо-

димо для того, чтобы Российская Федерация 

вновь в полном объеме стала обладать соб-

ственными научными компетенциями. По 

словам президента, любая зависимость от 

Запада не только неприемлема, но и несет 

серьезные угрозы для нашей национальной 

безопасности. Следует признать, что работа 

в этом направлении довольно быстро вышла 

на принципиально новый уровень. Так, в 

июне 2023 г. глава Минцифры М. И. Шадаев 

направил руководителям всех высших учеб-

ных заведений страны обновленный образо-

вательный модуль системы искусственного 

интеллекта (далее – ИИ), созданный с уче-

том пожеланий ректорского корпуса и ре-

комендаций РАН. Отрадно заметить, что 

стремление использовать ИИ в образовании 

и науке носит системный характер, что поз-

воляет не только оперативно обрабатывать 

«гигантские» массивы данных, но и разви-

вать так называемые сквозные технологии, 

расширяющие сферу научных знаний в це-

лом, а также влияющие на все секторы эко-

номики, стимулирующие военные разра-

ботки [6; 7, с. 2].  

Таким образом, все вышесказанное поз-

воляет утверждать, что на повестке актуализи-

ровались вопросы, связанные с подготовкой 

и воспитанием нового поколения ученых, 

способных отстоять суверенитет страны, 

осуществив ее переход к новому технологи-

ческому укладу. Казалось бы, все предельно 

ясно и понятно (поскольку определены цели 

и задачи), однако жизнь не стоит на месте и 

обязательно вносит свои коррективы объек-

тивного или субъективного характера. Дело 

еще и в том, что далеко не каждому адъюнк-

ту, аспиранту, соискателю и т. д. суждено 

стать ученым, даже если человек активно 

стремится к этому и прилагает значительные 

усилия. Плодотворная научная деятельность 

предполагает наличие у конкретного челове-

ка, претендующего на высокое звание уче-

ного, ряда специфических качеств, которые 

начинают проявляться еще в детском, под-

ростковом или в юношеском возрасте. Но и 

это еще не все! Будущим Туполевым, Курча-

https://vestnik-spvi.ru/2023/03/009.pdf
https://elibrary.ru/wogycp
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товым, Королевым, Алферовым и т. д. необ-

ходимо пройти «огранку» в стенах учебных 

заведений и выстоять в «полевых условиях». 

Как известно, лишь долгий, зачастую мучи-

тельный и изматывающий труд способен  

помочь яркой индивидуальности раскрыться, 

принести пользу обществу, добиться заслу-

женного признания соотечественников [8,  

с. 24–25; 9, с. 177; 10, с. 126–127].  

Основная часть 

Молодые люди, сумевшие обратить на 

себя внимание склонностью к исследова-

тельской работе, в основной своей массе – 

максималисты. Они четко дифференциру-

ют поступающую информацию, критически 

ее оценивают и грамотно структурируют 

собственную познавательную активность. 

Именно такие юноши и девушки постоянно 

демонстрируют неординарность подходов в 

решении поставленных перед ними задач, 

настойчивость, высокую работоспособ-

ность. Более того, при необходимости они 

способны мобилизовать все имеющиеся 

ресурсы и длительное время функциониро-

вать на пределе своих возможностей. Как 

показывает практика, интеллектуальное ста-

новление и функционирование данной ка-

тегории лиц проходит гораздо успешнее, 

чем у их сверстников. Если же речь идет о 

«зрелых» ученых с устоявшейся репутацией, 

то, по мнению современных российских 

авторов, эти люди характеризуются про-

фессионализмом, глубиной и нестандарт-

ностью суждений, исключительностью за-

мыслов, трудолюбием, склонностью и к ин-

дивидуальному, и к коллективному творче-

ству [11, с. 558–661; 12, с. 65; 13, с. 12].  

В то же время нельзя не отметить, что 

наличие всех вышеупомянутых особенно-

стей обусловлено эмоционально-волевой 

устойчивостью и развитым мышлением. 

Эмоции сигнализируют о полезности или 

тщетности (а в ряде случаев и вредности) 

затрачиваемых усилий, создают необходи-

мую атмосферу творческого поиска, дают 

возможность наслаждаться результатами 

своей интеллектуальной деятельности. Воля – 

это власть над собой, осознанное движение 

вперед, к намеченной цели. К числу наибо-

лее значимых волевых качеств относятся: ре-

шительность, упорство (настойчивость), са-

мообладание. Воля подчиняет эмоции и 

насущные потребности разуму. В свою оче-

редь, состояние мыслительной сферы 

( п о д в и ж н о с т ь ,  и з б и р а т е л ь н о с т ь , 

«самообновляемость» и др. происходящих в 

ней процессов) свидетельствует об уровне 

когнитивных способностей, о творческом 

потенциале личности. Образно говоря, 

мышление «занимается» подготовкой к пре-

образованию действительности и придает 

смысл всему человеческому существова-

нию. Рассуждая о мышлении, вполне умест-

но вспомнить известную фразу Рене Декар-

та: «Я мыслю, следовательно, я существую». 

Мышление, в том числе и научное, являет-

ся важнейшим разделом психологии, педа-

гогики и философии (напомним, что в фи-

лософии существует парадигма о двух сту-

пенях познания: чувственном и рациональ-

ном). Трудность изучения мышления заклю-

чается в том, что оно «неотделимо резкой 

границей от других психических явлений» и 

требует к себе междисциплинарного под-

хода, в основе которого лежит принцип си-

стемности [14, с. 6–7]. Интересно отметить, 

что наиболее тщательному анализу (причѐм 

ещѐ на заре человеческой цивилизации) 

подверглось «рассуждающее» или словес-

но-логическое мышление. Позднее, в эпоху 

Возрождения, естествоиспытатели обозначи-

ли его как теоретическое мышление и стали 

изучать с целью выявления закономерностей 

научного творчества. Рост знаний обусловил 

острую потребность в системном мышле-

нии (которое и по сегодняшний день про-

должат рассматриваться как универсаль-

ное). На рубеже XIX–XX веков, благодаря ра-

ботам английского физиолога Ч. С. Шер-

рингтона, зародилась идея самоорганиза-

ции (синергетики) нервной системы и мыс-

лительной деятельности. Спустя десятилетия 

синергетика преобразовалась в целое 

научное направление, при этом наиболее 

значимую роль в его становлении сыграли 

такие известные ученые, как Г. Хакен,  

В. Д. Поремский, И. Р. Пригожин, Н. Н. Мои-

сеев и др. [15, с. 186–187].  

Синергетика подразумевает коллектив-

ное (согласованное) взаимодействие мно-

жества элементов. Важнейший атрибут си-

нергетики – самоорганизация (причем осу-

ществляемая исключительно в открытых си-

стемах). Синергетическое мышление позво-

ляет учѐным выходить за рамки одномерных 

проекций и стереотипов, используя систем-

ную триаду (в виде консолидированного 

аналитического, качественного и субстанци-

онального подхода). Именно такой подход 

обусловливает функционирование высоко-

эффективных алгоритмов исследователь-

ской деятельности [16, с. 412–413]. 

Методология синергетики не приемлет 

линейного мышления, абсолютизацию опти-

мальных решений и отсутствие альтернати-

вы. Кроме того, по мнению сторонников 

данного подхода, эффективность фор-

мальных аналитических методов познания 

реальности не может рассматриваться в 

отрыве от целостности и синтеза. Следует 
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также признать, что синергетические про-

гнозы с высокой долей вероятности демон-

стрируют, какие сценарии наиболее при-

емлемы в тех или иных условиях. Такие уни-

кальные возможности открываются благода-

ря тому, что паттерны синергетического 

мышления зародились в недрах системного 

мышления и стали его естественным про-

должением [17, с. 19–20]. 

В конце 80-х гг. прошлого века в научной 

литературе прочно «закрепился» такой тер-

мин, как «целостное мышление». К сожале-

нию, ограниченный объем данной публика-

ции не позволяет нам подробно рассмот-

реть указанный феномен. Однако заметим, 

что, по мнению целого ряда авторитетных 

экспертов, данный тип мышления имеет ам-

бивалентный (двойственный) характер и не-

редко «ускользает» («самоустраняется») от 

«возложенных на него рационалистических 

функций». То есть его крайне сложно рас-

сматривать в эмпирическом аспекте, по-

скольку оно якобы обнаруживает в изучае-

мом объекте «системное и антисистем-

ное», а также «недоступное разуму сверх-

чувствительное содержание» [18, с. 24–25]. 

Целостная структура (система, организация 

и т. д.) открыта для количественных описаний 

и нуждается не в классической, а в асимп-

тотической математике, точность которой 

ограничена в соответствии с принципом не-

определенности.  

В условиях постиндустриального обще-

ства внимание ученых в буквальном смысле 

приковано к системному когнитивному 

(«когнитивно-синергетическому») мышле-

нию. Данный тип мышления позволяет моло-

дым исследователям осознать суть научного 

метода в его универсальности, выбрать из 

всего многообразия всевозможных методик 

лишь те, которые позволяют грамотно и про-

фессионально подойти к решению конкрет-

ных вопросов. Обращаясь непосредственно 

к заявленной нами теме, отметим, что отра-

жение различных сторон окружающего ми-

ра («общего») в мышлении сопровождается 

интенсивной работой нейрофизиологиче-

ских механизмов, функционированием по-

знавательных (когнитивных) структур психики. 

Указание на когнитивную сферу служит 

напоминанием того, что «мыслящий чело-

век» (в данном случае – ученый) выступает в 

качестве открытой самоорганизующейся 

социобиологической системы. 

Как абсолютно верно писал известный 

советский философ Н. К. Вахтомин, в соот-

ветствии с различным характером общего 

формируются и различные виды знаний – 

эмпирические, фрагментарные, а также 

системные (демонстрирующие сущность 

предметов и явлений) [19, с. 108]. В то же 

время важно помнить, что познание (в рам-

к а х  о б р а з о в а т е л ь н о й ,  н а у ч н о -

исследовательской и т. д. деятельности) 

представляет собой не только анализ, но и 

категориальный синтез объективного и субъ-

ективного. Именно в системном подходе 

специфические категориальные структуры 

обозначены предельно ясно и конкретно. 

Системное когнитивное мышление поз-

воляет использовать системный подход в 

процессе выстраивания обобщенных моде-

лей, отражающих наиболее существенные 

факторы и взаимосвязи изучаемых явлений, 

ситуаций, процессов. Системный подход 

служит основой для перехода от наблюде-

ния, описания и систематизации фактов к 

их объяснению, прогнозированию, а при 

необходимости и к воздействию на них, 

управление ими (в этой функции системно-

го подхода заложено его практическое зна-

чение). Существенное место в современ-

ных (академических) системных исследова-

ниях отводится созданию специальных мето-

дов, нацеленных на изучение системных 

свойств объектов, а также понятийного и ло-

гического аппарата междисциплинарных 

исследований в различных областях знаний 

и, наконец, на проверке тех системных тео-

рий, которые претендуют на доминирова-

ние в науке. 

Отечественный опыт, начиная с советско-

го времени, убедительно доказывает, что од-

ним из путей повышения эффективности 

научно-исследовательской деятельности в 

высших учебных заведениях Российской Фе-

дерации, в том числе и в ВООВО Росгвар-

дии, является активное использование ком-

плекса мероприятий, позволяющих «привить» 

молодым людям (студентам, курсантам, ас-

пирантам, адъюнктам и т. д.) навыки систем-

ного мышления. Так, на первоначальном 

этапе обучения усилия педагогов, научных 

руководителей и т. д. направлены на то, что-

бы закрепить в сознании обучающихся ряд 

установок: во-первых, системность – веду-

щая характеристика целенаправленной по-

исковой активности, научного творчества и 

профессиональных знаний; во-вторых, ин-

формированность молодых людей о про-

блематике предстоящего диссертационно-

го исследования должна быть не только все-

сторонней (насколько это возможно), но и 

системной, хотя бы потому, что процесс 

научной деятельности носит исключительно 

системный характер. Ещѐ один важный мо-

мент заключается в том, что будущие ученые 

должны изначально «проникнуться» методо-

логией научного познания, так как лишь пра-

вильная методологическая основа позволит 
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им в дальнейшем проделать серьезную ана-

литическую работу. Педагоги, наставники, 

руководители адъюнктов и т. д. на конкретных 

примерах (изучая материалы успешно за-

щищенных диссертации) способны проде-

монстрировать учащимся суть системного 

подхода (метода). А суть, по мнению опыт-

ных специалистов, заключается в осмыслен-

ном объединении значительного числа из-

вестных научных методов в единое целое, с 

последующим определением «их мест» в 

этой системе и установлением границ их 

использования [20, с. 291; 21, с. 69–70]. Сам 

же процесс обучения молодых людей навы-

кам системного мышления базируется, как 

нам представляется, на довольно известных 

педагогических принципах: вариативности; 

динамичности, постоянно растущей творче-

ской активности; самоорганизации; веду-

щей совместной и индивидуальной  

деятельности. 

Нельзя не упомянуть и о чрезвычайной 

значимости философии, так как именно в 

трудах всемирно известных мыслителей 

прошлого содержатся подробные сведения 

о научной рациональности, методологии 

научного познания, природе мышления, о 

значимости ценностных ориентаций. Фило-

софия формирует мировоззрение молодо-

го ученого и выступает в качестве наиболее 

эффективного инструмента всей его мыс-

лительной деятельности. Тщательная фило-

софская подготовка позволяет адъюнктам и 

аспирантам рассуждать конструктивно, 

быстро выделять наиболее существенное 

(главное), раскрывать взаимосвязи исследу-

емых явлений, избегать односторонности, 

максимально убедительно аргументировать 

свое мнение. 

Следующий «раздел» нашей статьи посвя-

щен не менее актуальной теме – качеству 

диссертационных исследований, уровень 

которых, согласно заявлениям экспертов ВАК, 

РАН, ректоров российских университетов, 

авторитетных ученых и т. д., в последние годы 

заметно снизился. Так, многие представители 

высшей школы единодушны во мнении, что 

основными показателями низкого качества 

диссертаций являются: бессистемность; пре-

небрежение научной методологией; неспо-

собность ряда авторов к критическому ана-

лизу и к ясному изложению своих мыслей; 

слабые познания определенной части соис-

кателей в сфере информатики и математи-

ческого моделирования; частое использова-

ние молодыми людьми неправомерных за-

имствований и, наконец, элементарная без-

ответственность некоторых аспирантов [22,  

с. 65–72; 23, с. 127–129; 24, с. 106–116].  

Выступая на заседании Комитета совет-

ников ВАК в декабре 2022 года, министр 

науки и высшего образования В. Н. Фальков 

подтвердил, что проблемы действительно 

существуют, они хорошо известны, поэтому 

решать их следует незамедлительно, ис-

пользуя все имеющиеся ресурсы, в том чис-

ле за счет оптимизации процедуры научной 

аттестации. Министр уведомил присутствую-

щих о стремлении правительства масшта-

бировать подготовку молодых ученых, канди-

датов и докторов наук. Кроме того, Валерий 

Фальков настоятельно рекомендовал 

«активно использовать удаленные или ди-

станционные технологии как в работе дис-

сертационных советов, так и в работе Выс-

шей аттестационной комиссии, в том числе 

экспертных советов». Министр также акцен-

тировал внимание на том, что «по-прежнему 

остается острой задача эффективности ас-

пирантуры». Для объективной оценки дис-

сертаций В. Н. Фальков предложил сфор-

мировать «пул экспертов по каждой из  

360 научных специальностей [25, с. 6]. Со 

своей стороны уточним, что на сегодняшний 

день этот коллективный «пул» успешно функ-

ционирует и «расширяется» за счет постоян-

ного притока все новых и новых членов (в ос-

новном – молодых ученых), стремящихся 

возродить российскую науку. 

В июле-августе 2023 г. сотрудники Фонда 

содействия науке и образованию в области 

правоохранительной  дея тельности 

«Университет» (г. Санкт-Петербург), сов-

местно со старшим научным сотрудником 

научно-исследовательского отделения науч-

но-исследовательского и редакционно-

издательского отдела Санкт-Петербургского 

военного ордена Жукова института войск 

национальной гвардии А. А. Бакиным, про-

вели анонимный опрос пятидесяти двух чле-

нов ученых и диссертационных советов, 

начальников кафедр трех ВООВО Росгвар-

дии. Целью опроса было установление при-

чин и условий, оказывающих негативное вли-

яние на качество диссертационных иссле-

дований. Ответы участников опроса во мно-

гом совпадали. Так, в порядке «убывания» 

негативные факторы расположились следу-

ющим образом: 1) недостаточная базовая 

подготовка как самих адъюнктов, так и цело-

го ряда преподавателей, «закрепленных» в 

качестве научных руководителей; 2) отсут-

ствие у значительной части адъюнктов эле-

ментарных представлений о системном 

мышлении и научной методологии, навыков 

проведения самостоятельных эмпирических 

исследований и написания серьезных науч-

ных статей; 3) использование в работе не-

правомерных заимствований (причем как 

явных, так искусно «закамуфлированных»).  
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Около трети опрошенных констатируют, 

что в процессе подготовки адъюнктов сохра-

няется определенный диссонанс между 

необходимостью системного восприятия 

вопросов формирования у обучающихся 

цифровых компетенций и практическим 

«выходом» полученных знаний, т. е. зачастую 

возникают проблемы с профессиональным 

использованием новейших информацион-

ных технологий в ходе проведения эмпири-

ческих исследований. 

Кроме того, как считают указанные со-

трудники ВООВО Росгвардии, в откровенно 

«сырых» диссертациях, в первую очередь, 

страдает полнота и системность изложения 

предмета исследования. Содержание от-

дельных работ (в т. ч. глав, параграфов) мо-

жет не соответствовать заявленной теме. 

Имеют место случаи фальсификации ре-

зультатов, т. е. некоторые авторы предприни-

мают попытки выдать «желаемое за действи-

тельное», чтобы скрыть свои просчеты, 

«подтвердить» ошибочно сформулирован-

ную гипотезу. Довольно часто ссылки на кон-

кретные первоисточники делаются произволь-

но и не имеют ничего общего с той инфор-

мацией, которую они якобы «подтверждают». 

Обращают на себя внимание стилистиче-

ские погрешности, нарушения требований 

ГОСТ Р 7.0.100-2018, допущенные при состав-

лении списка литературы.  

Анализ наиболее распространенных 

претензий, предъявляемых к авторам дис-

сертационных работ (к военнослужащим, 

прошедшим обучение в адъюнктуре ВООВО 

Росгвардии), позволяет высказать мысль о 

том, что для проведения теоретически вы-

держанного и методически грамотного дис-

сертационного исследования важно овла-

деть суммой знаний о правилах его прове-

дения, оформления и т. д. Необходимо 

определиться с тем, насколько оно актуаль-

но, какова степень его разработанности, 

обладает ли оно научной новизной (и в чем 

эта новизна заключается), представляет ли 

теоретический и практический интерес. 

«Отправной точкой» в данном вопросе явля-

ется методологический аппарат диссерта-

ции, разработанный экспертами ВАК. Раз-

делы методологического аппарата, обяза-

тельные для диссертаций, перечислены в  

п. 5.3.1 ГОСТ Р 7.0.11-2011. Их содержание и 

смысловое значение раскрывается посред-

ством исчерпывающего описания критери-

ев доказательности диссертационных ис-

следований в области наук об образовании, 

а также при помощи соответствующих ре-

комендаций (см. Приложение к данному 

ГОСТу). 

Особого внимания заслуживают участив-

шиеся попытки некоторых адъюнктов выда-

вать нейросетевые (машинные) тексты за 

собственные «произведения». В этом вопро-

се еще много белых пятен, но большинство 

юристов склонны считать, что основным пра-

вообладателем «продукции» ИИ является 

разработчик конкретной программы, а не 

тот, кто ею воспользовался [26, с. 18]. Воз-

можно, в будущем, когда привычный мир 

окажется во власти «интернета вещей» и 

приобретет очертания некой метавселен-

ной, правила жизни кардинально изменятся. 

Илон Маск предрекает появление «нового 

человека», не способного мыслить само-

стоятельно и порабощенного искусствен-

ным интеллектом (гораздо более совер-

шенным, чем существует сегодня). За этого 

индивида все будут делать нейросети [27,  

с. 1]. К счастью для нас, это пока еще фан-

тастика, поэтому мы должны неукоснитель-

но соблюдать правовые и этические нормы. 

Адъюнкт, разумеется, может прибегать к 

помощи нейросетей, как правило, это раз-

личные версии GPT (Generative Pre-trained 

Transformer), для поиска и обработки дан-

ных, для редактирования отдельных фраг-

ментов работы, генерации изображений и 

т. д. Современные информационные техно-

логии способны заметно облегчить и 

«упростить» процесс «написания» диссерта-

ции. Однако подготовить уникальное моно-

графическое исследование, совершить от-

крытие, сказать новое слово в науке и техни-

ке способен лишь естественный разум. Че-

ловек должен осознавать, что именно на 

нем самом лежит ответственность за 

«чистоту» и объективность собранных во вре-

мя обучения в адъюнктуре материалов. 

Программа «Антиплагиат» без труда опре-

деляет «авторство» ИИ. К тому же, при внима-

тельном анализе «машинного контента», об-

наруживаются: многочисленные нестыковки, 

фрагментарность («разорванность» текста в 

виде отсутствия плавных переходов от одного 

повествования к другому), фактические 

ошибки, обилие некорректных стилистиче-

ских оборотов. Характерной чертой подоб-

ной «продукции» является нагромождение 

наукообразных фраз. Кроме того, в контек-

сте сказанного, вполне уместно вспомнить 

одно яркое словосочетание из немецкой 

классической патопсихологии – «бесплодное 

мудрствование». 

Заключение 

В заключение статьи представляется  

возможным поделиться целым рядом  

соображений:  

1. Системное когнитивное мышление 

позволяет адъюнктам ВООВО Росгвардии 

осуществлять плодотворную интеллектуаль-
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ную деятельность, генерировать оригиналь-

ные идеи и  проверять  их  на 

«жизнеспособность». Данный тип мышления 

функционирует как универсальная система 

обработки информации. Именно благода-

ря такой системе исследователям удается 

конструировать обобщенные модели, отра-

жающие наиболее существенные факторы 

и взаимосвязи изучаемых явлений, ситуаций, 

процессов. Системный подход (как важней-

ший атрибут когнитивного мышления) слу-

жит основой для перехода от наблюдения и 

описания фактов к их объяснению, прогно-

зированию, классификации, типологизации, 

а при необходимости и к воздействию на 

них, к управлению ими (в этой функции си-

стемного подхода заложено его практиче-

ское значение). 

2. При всѐм многообразии взглядов на 

оптимизацию обучения адъюнктов, большин-

ство педагогов высшей школы (в том числе и 

ВООВО Росгвардии) сходятся во мнении, что 

наиболее выраженное влияние на процес-

сы формирования подлинно научного мыш-

ления оказывают особенности образова-

тельной среды, «качество» профессорско-

преподавательского состава, а также инди-

видуальные способности адъюнкта, уровень 

его интеллектуального развития, степень 

профессионализма и, наконец, внутренний 

настрой (в виде стремления подготовить за-

конченную научно-квалификационную ра-

боту, обладающую внутренним единством, 

содержащую принципиально новые и до-

стоверные выводы, сведения, положения,  

рекомендации). 

3. Большинство замечаний, выявленных в 

ходе анализа наиболее слабых и фактиче-

ски «незавершенных» работ адъюнктов, свя-

зано с несоблюдением ими положений 

ГОСТ Р 7.0.11-2011, несоответствием работ 

критериям доказательности диссертацион-

ных исследований, а зачастую и со слабы-

ми познаниями молодых людей в сфере 

философии, методологии, информатики и 

математического моделирования. Кроме 

того, по-прежнему с повестки дня не сходит 

проблема неправомерных заимствований.  

4. Попытки некоторых безответственных 

лиц выдать продукцию GPT за собственное 

м о н о г р а ф и ч е с к о е  и с с л е д о в а н и е 

«обречены на провал», так как на современ-

ном этапе развития информационных тех-

нологий, нейросеть лишь «пытается» повто-

рить логику того, что в нее вложили и что она 

имитирует. Экспертиза так называемых 

«нейродиссертаций» (от начала и до конца 

выполненных искусственным интеллектом) 

позволяет убедиться в том, что в «машинных 

текстах» соискателей нет ни научной новиз-

ны, ни достоверности, а о каких-либо дости-

жениях говорить просто бессмысленно. При 

этом мы нисколько не умоляем значение 

нейросетей (а их уже насчитывается вели-

кое множество) в современной науке. 

Напомним, что та же GPT (четвертая ее вер-

сия) широко применяется в инженерии, 

нейролингвистике, в военной сфере и т. д. 

Кроме того, невозможно представить себе 

массовую культуру, литературу и журнали-

стику постиндустриального общества без 

нейросетевой составляющей.  
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Введение  

В ходе специальной военной операции, 

проводимой с целью демилитаризации и 

денацификации Украины, получен значи-

тельный опыт применения войск националь-

ной гвардии в выполнении служебно-боевых 

(боевых) задач на освобожденных террито-

риях Донецкой и Луганской народных рес-

публик, Херсонской и Запорожской обла-

стей. По итогам боевых действий частей 

(подразделений) войск национальной гвар-

дии оперативного назначения получен опре-

деленный опыт их служебно-боевого 

(боевого) применения в особых условиях. 

Это определяет необходимость внесения 

изменений в уставы, наставления и руково-

дящие документы, регламентирующих орга-

низацию деятельности Росгвардии, в том 

числе и в документы по организации боевой 

подготовки. Определенное уточнение тема-

тики занятий не изменяет содержание бое-

вой подготовки в целом и не отражает сути 

задач войск национальной гвардии опера-

тивного назначения в специальной военной 

операции.  

Основные положения 

Анализ событий специальной военной 

операции во временных рамках указывает 

на ряд этапов ее развития, границы которых 

достаточно условны и нечетки. Они обуслов-

лены реакцией на угрозу ее национальной 

безопасности. В своих решениях политиче-

ское руководство исходит из принципов со-

блюдения гуманитарного и международно-

го права, а также адекватности применения 

силы для устранения угрозы. 

Поэтому весь период развития специаль-

ной военной операции можно условно раз-

делить следующим образом: 

Первый этап (подготовительный). В соот-

ветствии с требованиями военной доктрины 

и интересами национальной безопасности, 

военным и политическим руководством 

определены регионы, требующие привлече-

ния военной силы. Далее, на основе анали-

за разведывательных данных об угрозе с со-

предельной стороны, объемов иностранной 

помощи и состояния Вооруженных Сил 

Украины (далее – ВСУ), были спланированы 

действия по вводу сил группировки на со-

предельную территорию. При этом на осно-

ве имевшихся разведданных была опреде-

лена потребность в силах и средствах, не-

обходимых для выполнения планируемых 

задач, сосредоточен состав предполагае-

мой группировки федеральных войск, раз-

работан оперативный план ее применения 

и поставлены конкретные задачи соедине-

ниям, частям и подразделениям.  

Сосредоточение соединений и частей, 

привлекаемых к участию в операции, осу-

ществлялось с соблюдением мер оператив-

ной и тактической маскировки, что обеспе-

чило скрытность выхода и внезапность ее 

начала.  

Второй этап (начальный). Был осуществ-

лен выход передовых отрядов соединений в 

районы боевого предназначения, осуществ-

лен захват важных объектов на коммуника-

циях и проведено оперативное построение 

войск группировок на направлениях их дей-

ствий. Кроме того, формированиями войск 

национальной гвардии был установлен кон-

троль над наиболее важными объектами 

народно-хозяйственной инфраструктуры и 

оперативного оборудования в районах про-

ведения специальной военной операции. В 

ходе этого этапа всеми силами и средства-

ми проводилась интенсивная разведка про-

тивника, мест складирования оружия, пунк-

тов управления ВСУ и мест дислокации их 

подразделений, выясняется замысел против-

ника на предстоящие боевые действия. Раз-

ведывательными группами проводилась ре-

когносцировка местности, определялись 

возможные направления дальнейших дей-

ствий войск группировки, маршруты их вы-

движения к важным объектам (участкам 

местности), выясняется контроль противника 

за дорогами и переправами через водные 

преграды.  

Третий этап (разведывательный). Прово-

дилось развертывание оперативных систем 

разведки, управления, радиоэлектронной 

борьбы, осуществлялось взаимодействие с 

местными органами власти в приграничной 

зоне. При этом инженерно-саперные под-

разделения проводили разведку маршрутов 

выдвижения и уничтожение обнаруженных 

мин и фугасов.  

Четвертый этап (обеспечения выдвижения 

войск). В течение четвертого этапа проводи-

лось завершение оперативного построения 

войск группировок и мероприятия по мате-

риальному и техническому обеспечению 

операции. Особое внимание уделялось ра-

диоэлектронному подавлению средств 

управления противника, осуществлялось 

дальнее огневое поражение силами авиа-

ции, реактивными системами залпового ог-

ня, и ударами тактических ракет по аэро-

дромам и пунктам управления, районам 

сосредоточения резервов. На маршрутах 

выдвижения войск проводились боевые дей-

ствия по уничтожению диверсионно-

разведывательных групп противника.  

Пятый этап (основной). Выполнялись зада-

чи по завоеванию огневого превосходства и 

господства в воздухе. Общевойсковые части 

и части войск национальной гвардии опера-



ВЕСТНИК САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКОГО ВОЕННОГО ИНСТИТУТА ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2023. № 3 (24). ISSN 2587-7402 (онлайн) 
VESTNIK SANKT-PETERBURGSKOGO VOENNOGO INSTITUTA VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2023;3(24). ISSN 2587-7402 (online)             

162 

МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGY  
OF VOCATIONAL EDUCATION 

тивного назначения ведут наступательные 

действия и действия по изоляции наиболее 

важных районов местности, административ-

ных центров и объектов от подхода резервов 

противника. Часть сил и средств была выде-

лена для ведения боевых действий с целью 

нарушения системы военного и экономиче-

ского управления противника, уничтожения 

мест складирования оружия, предприятий 

по его производству и ремонту и маршрутов 

подачи в войска.  

Шестой этап. В ходе этого этапа силы и 

средства группировок производят операции 

по уничтожению основных укрепленных рай-

онов противника с целью критического сни-

жения его боевых возможностей и создания 

условий для достижения целей специальной 

военной операции. При этом формирова-

ния войск национальной гвардии оператив-

ного назначения выполняют задачи по 

охране войскового тыла, важных государ-

ственных объектов на освобожденных терри-

ториях и борьбы с диверсионно-

разведывательными группами и агентурой 

противника. В отдельных случаях эти форми-

рования используются в качестве вторых 

эшелонов общевойсковых частей на линии 

боевого соприкосновения.  

В соответствии с потребностью согласо-

вания содержания боевой подготовки такти-

ки действий частей (подразделений) 

Росгвардии, рассмотрим наиболее харак-

терные служебно-боевые задачи, возлагае-

мые на эти формирования. 

Исходя из оперативных задач группировок 

в районе проведения специальной военной 

операции, их можно сформулировать сле-

дующим образом: 

ведение боевых действий по охране 

маршрутов выдвижения войск; 

действия по охране важных администра-

тивных пунктов и объектов жизнеобеспече-

ния, охрана и оборона объектов оперативно-

го оборудования на коммуникациях, органи-

зация разведки местности и противника; 

охрана общественного порядка и обес-

печение общественной безопасности в 

освобожденных районах; 

боевые действия по разгрому формиро-

ваний сил специальных операций, их расчле-

нение и блокирование, организация огневого 

поражения противника, захват базовых райо-

нов диверсионно-разведывательных групп, 

мест складирования оружия и пособников; 

контроль за входом (выходом) и въездом 

(выездом) на освобожденные территории; 

служебно-боевые действия по фильтра-

ции населения и задержанию боевиков, 

скрывающихся в районах блокирования; 

служебно-боевые действия по выполне-

нию мероприятий военного положения; 

ведение боевых действий в качестве вторых 

эшелонов общевойсковых формирований. 

Основным содержанием боевых дей-

ствий частей (подразделений) войск нацио-

нальной гвардии оперативного назначения в 

этих условиях будут составлять действия по 

охране маршрутов выдвижения, патрульно-

постовая служба, действия в составе застав, 

контрольно-пропускных пунктов, в составе 

разведывательных групп и в сторожевом 

охранении. В отдельных случаях ими будут 

вестись боевые действия в качестве вторых 

эшелонов общевойсковых формирований. 

Как показала практика проведения специ-

альной военной операции, для выполнения 

перечисленных задач привлекались подраз-

деления звена «взвод – рота – батальон». В 

ряде случаев задачи выполнялись совместно 

с  о б щ е в о й с к о в ы м и  ч а с т я м и 

(подразделениями).  

Таким образом, в ходе выдвижения ос-

новных сил группировок, части и подразде-

ления войск национальной гвардии, входя-

щие в их состав, совершали марш в райо-

ны служебно-боевого предназначения, со-

ставляя походное охранение смешанных 

колонн. Они в ряде случаев отражали напа-

дение диверсионных групп противника. В 

ходе выполнения этих задач действовали 

подразделения звена «взвод-рота». Следует 

отметить значительный просчет применения 

формирований оперативного назначения в 

этих условиях. Он характерен отсутствием 

достаточного состава походного охранения 

формирований тылового и технического 

обеспечение, что, в отдельных случаях, при-

вело к неоправданным потерям. После 

начала боевых действий значительное коли-

чество формирований войск национальной 

гвардии оперативного назначения привлека-

ется к выполнению служебно-боевых задач 

по охране войскового тыла. 

При разгроме основных сил и средств 

полка «Азов» в районе Мариуполя части 

(подразделения) Росгвардии привлекались к 

блокированию районов промышленной за-

стройки, проводя, в отдельных случаях, обо-

ронительные действия против значительных 

отрядов противника при их попытке прорыва 

за обороняемые рубежи. При этом блоки-

рование осуществлялось и сводными фор-

мированиями. Кроме того, при просачива-

нии боевиков «Азова» подразделения 

Росгвардии вели поисковые действия и со-

ставляли боевое охранение, осуществляли 

фильтрацию гражданского населения в хо-

де его эвакуацию из зоны боевых действий. 

После завершения активной фазы боевых 

действий в освобожденных районах части 
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(подразделения) войск национальной гвар-

дии привлекаются к проведению мероприя-

тий военного положения. Основные задачи 

при этом заключаются в несении стороже-

вой и комендантской службы, а также в про-

ведении операций по борьбе с террориз-

мом и экстремизмом.  

Для того чтобы понять содержание боевых 

действий частей (подразделений) войск 

национальной гвардии оперативного назна-

чения, проанализируем наиболее вероятную 

тактику действий украинских боевиков в усло-

виях, сложившихся на настоящий период про-

ведения специальной военной операции. 

В основе действий боевиков в ходе про-

должения специальной военной операции 

содержатся приемы, соответствующие так-

тике сил специальных операций НАТО с ис-

пользованием элементов действий иррегу-

лярных формирований. Основными принци-

пами деятельности диверсионно -

разведывательных групп Украины могут быть 

следующие: уход от боевых контактов с си-

лами федеральной группировки; исключе-

ние тактических приемов позиционной вой-

ны и удержания базовых районов. Боевики 

используют сочетание террора местного 

населения с его идеологической обработ-

кой. Наиболее вероятным приемом боевых 

действий в этих условиях может быть внезап-

ное нападение с последующим быстрым 

отходом. 

В итоге анализа документов, определяю-

щих подготовку вооруженных формирова-

ний Украины, установлено, что основными 

формами действий, используемыми дивер-

сионно-разведывательными группами про-

тивника в ходе специальной военной опера-

ции, могут быть: засады, обстрелы, налеты, 

захват заложников, минирование коммуни-

каций российских войск. Кроме того, будет 

активно применяться вызов артиллерийского 

огня и ударов реактивных установок при зна-

чительной концентрации гражданского 

населения в населенных пунктах прифрон-

товой зоны.  

При этом тактика действий таких подраз-

делений противника будет определяться 

различными условиями, в первую очередь 

временем года, местностью, этническим 

составом населения, количеством и боевы-

ми возможностями имеющегося вооруже-

ния и целей, преследуемых диверсионными 

актами и операциями. 

Особенности действий боевиков на осво-

божденных территориях состоят: в организа-

ции визуальной и агентурной разведка рай-

онов дислокации российских войск, в про-

ведении террористических акций в жилых 

массивах, на важных промышленных объек-

тах (в том числе, на объектах ядерной энер-

гетики и жизнеобеспечения) и против лечеб-

ных учреждений. В ходе них широкое при-

менение получат использование мин, фуга-

сов на дорогах и объектах; использование 

гранатометов против бронеобъектов и жи-

вой силы. Боевики будут постоянно осу-

ществлять обстрелы тыловых позиций фор-

мирований, провоцировать удары по учре-

ждениям гражданской администрации, тер-

рористические акты против ее руководите-

лей. Такие действия будут проводиться груп-

пами небольшой численности из базовых 

районов, расположенных вблизи населен-

ных пунктов с целью вызвать у местных жите-

лей недовольство ответными действиями 

федеральных войск. Кроме того, группы бо-

евиков могут вести непрерывную разведку 

базовых центров частей группировки и про-

изводить минирование дорог, совершать 

диверсии и вести информационную войну 

путем распространения фейковых слухов 

через пособников и средства массовой ин-

формации (в первую очередь через 

«Интернет»). 

Для устройства засад на путях выдвиже-

ния, коммуникациях боевики могут исполь-

зовать завербованное местное население, 

снабжая агентов всем необходимым через 

устроенные тайники и схроны. При проведе-

нии акций большое внимание будет уделять-

ся иностранным военным специалистам и 

наемникам, включенным в состав диверси-

онно-разведывательных групп. На них может 

возлагаться проведение террористических 

наиболее значимых диверсий. Однако чаще 

всего они будут привлекаться к планирова-

нию и обучению боевиков способам 

устройства диверсий. В отдельных случаях 

они будут возглавлять боевые группы.  

Исходя из опыта проведения специальной 

военной операции, перед устройством за-

сад боевики организуют тотальную разведку 

района действий, не только на освобожден-

ных территориях, но и в сопредельных райо-

нах Российской Федерации. В этом случае 

сбор информации осуществляется с при-

влечением пособников и агентов из местно-

го населения. На основании анализа разве-

дывательной информации заранее готовят-

ся маршруты выхода боевиков в район ди-

версии и намечаются пути отхода.  

Боевики при действиях в засадах чаще 

всего размещаются вдоль дорог, в узких ме-

стах с дистанции 50–100 м, располагаясь в 

10–15 м друг от друга, и осуществляют напа-

дение при входе колонн в зону поражения. В 

составе группы боевиков часто применяют-

ся снайперы, гранатомѐтчики и расчѐты лег-

ких миномѐтов, транспортируемых на легко-
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вых автомобилях, иногда замаскированных 

под автомобили медицинской и аварийных 

служб. Основная цель засадных действий 

состоит в нарушении управления колонной, 

создании паники и ее раздробления, уничто-

жения техники по частям или ее захвата. За-

сады организуются и в «зелѐной» зоне про-

тив мелких подразделений, отдельных воен-

нослужащих. Для устройства и организации 

засад будут привлекаться подразделения 

сил специальных операций Украины чис-

ленностью 10–30 человек. 

Другим способом действий боевиков в 

ходе специальной военной операции могут 

быть налеты на объекты. Налеты всегда про-

водятся на основе данных разведки (налет 

на Запорожскую АЭС), проводимой с це-

лью установить систему охраны, огражде-

ние, пути отхода, возможность усиления и 

т.д. Нападение чаще всего осуществляется 

на основе плана действий. Такой план вклю-

чает элементы скрытного приближения к 

объекту, безопасности в ходе его проведе-

ния и внезапный отход с применением ма-

невра. В зависимости от размещения и важ-

ности объекта налета боевики будут дей-

ствовать отрядами численностью от одного 

до двух-трех десятков террористов. В ходе 

налета боевики могут проводить: обезвре-

живание часовых, перекрытие путей отхода 

и маневра сторожевого охранения, проде-

лывание проходов в заграждениях, захват 

(удержание объекта) и прикрытие отхода 

террористов после проведения диверсии и 

вывода его из строя. 

При нападении на населенные пункты 

(Белгородская область) подразделения бое-

виков предварительно осуществляют тща-

тельную разведку, в том числе с применени-

ем легкой авиации и беспилотных летатель-

ных аппаратов, и заблаговременную подго-

товку диверсии. При ведении разведки осу-

ществляется сбор данных о расположении 

охраны, местах дислокации подразделений 

российских войск, пограничных застав. При 

этом широко учитываются сведения, получа-

емые от агентуры из числа местных жителей.  

Перед диверсиями в жилой застройке на 

ее территории в тайниках создаются необ-

ходимые запасы оружия и боеприпасов. 

Боевики часто проникают на место дивер-

сии под видом родственников, знакомых или 

используя форму сотрудников аварийных 

служб (покушение на Дарью Дугину и Влад-

лена Татарского). После этого, как правило, 

внезапно проводится террористический акт 

и выход из районов действий правоохрани-

тельных органов с выездом за границу.  

По мере эскалации действий в специаль-

ной военной операции следует ожидать 

действий боевиков по уничтожению местно-

го русскоязычного населения. 

Кроме того, в ходе контрнаступления 

украинских формирований возможны дей-

ствия боевиков по захвату населенных пунк-

тов на освобожденных территориях и в при-

граничной зоне. При этом боевики будут 

осуществлять мероприятия по подготовке к 

ведению оборонительных действий, то есть 

создавать позиции по рубежам на значи-

тельную глубину, а также отдельные узлы со-

противления, в которых будут устанавливать 

тяжелое оружие. Отдельные районы могут 

заблаговременно оборудоваться в инже-

нерном отношении. Подступы к огневым точ-

кам, улицы и переулки в таком случае будут 

минироваться противотанковыми и противо-

пехотными минами. К проведению таких 

операций могут привлекаться отряды Воору-

женных Сил Украины численностью от 100 до 

300 человек. 

В ходе планируемого контрнаступления 

украинских войск может широко применять-

ся минирование коммуникаций, разруше-

ние переправ и линий связи. Минирование 

будет осуществляться специальными груп-

пами (4–5 человек), которые могут привле-

кать местных жителей из числа пособников. 

Значительную долю действий боевиков в 

этих условиях будут составлять диверсион-

ные и террористические акты против рос-

сийских резервов. Их главными объектами 

могут быть важные объекты войскового тыла, 

объекты на коммуникациях и пункты управ-

ления. Диверсии могут проводиться силами 

специально подготовленных к таким  

задачам групп небольшой численности –  

10–15 человек.  

Анализ тактики действий боевиков сил 

специальных операций Украины на различ-

ных этапах проведения специальной воен-

ной операции дает основание полагать, что 

за исключением отдельных эпизодов по за-

хвату населенных пунктов и участков местно-

сти крупными формированиями основные 

действия диверсионных групп в ходе плани-

руемого контрнаступления могут сводиться к 

приемам партизанской войны. При этом 

основные операции могут включать действия 

на отдельных направлениях (районах) и про-

водиться отрядами численностью до не-

скольких десятков боевиков. Исходя из этого, 

части (подразделения) войск национальной 

гвардии оперативного назначения будут про-

тивопоставлять им действия подразделения-

ми в составе «рота-батальон», а в отдельных 

случаях – и действия взводами. Основой так-

тики формирований национальной гвардии 

в этих условиях могут быть: действия по бло-

кированию небольших групп боевиков в 
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населенных пунктах, на труднодоступных 

участках местности; разведывательно-

поисковые действия, а также действия по 

прочесыванию блокированных участков; в 

сторожевом и походном охранении; и вы-

полнение служебно-боевых (боевых) задач 

по обеспечению мероприятий военного по-

ложения (комендантского часа). 

Выводы  

Таким образом, по опыту специальной 

военной операции, части (подразделения) 

войска национальной гвардии оперативного 

назначения могут на отдельных этапах вести 

как наступательные, так и оборонительные 

действия против значительных сил боевиков 

и действовать небольшими подразделения-

ми при применении украинскими боевика-

ми тактики партизанской войны. При этом 

действия небольшими подразделениями 

могут иметь значительный пространственно-

временной размах.  

Командование российских группировок 

войск для уничтожения мелких подразделе-

ния и отрядов сил специальных операций 

Украины при ведении ими партизанской 

войны будет в большинстве случаев плани-

ровать применение частей (подразделений) 

войск национальной гвардии оперативного 

назначения.  

Для действий частей (подразделений) 

оперативного назначения характерны дей-

ствия небольшими нарядами. Тактические 

действия этих подразделений включают бло-

кирование и захват населенных пунктов и 

участков местности и их прочесывание, по-

исковые действия, действия в походном и 

сторожевом охранении, а также специаль-

ные операции по проведению мероприятий 

военного положения (комендантского часа). 

Сравнение содержания тактических дей-

ствий частей (подразделений) оперативного 

назначения с тематикой программы их бое-

вой подготовки показывает, что этой про-

граммой не предусмотрена отработка дей-

ствий, характерных для условий специаль-

ной военной операции, В частности, не 

предусмотрено обучение борьбе с беспи-

лотными летательными аппаратами против-

ника, применению тепловизоров и другой 

современной техники. Возникает реальная 

необходимость приведения содержания 

программ боевой подготовки к содержа-

нию тактических действий частей 

(подразделений) оперативного назначения 

для действий в условиях специальной воен-

ной операции. 
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нальной гвардии. 2023. № 3 (24). С. 168–178. URL: https://vestnik-spvi.ru/2023/09/020.pdf. EDN: 

MFFKYA. 
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Введение 

Воздушный транспорт является важней-

шей составляющей транспортной системы 

Российской Федерации, он принимает уча-

стие в формировании социально-

экономической и культурной целостности 

современного российского общества. 

Обеспечивая пространственную связан-

ность и транспортную доступность обшир-

ных территорий страны, воздушные перевоз-

ки выступают в роли драйвера роста мо-

бильности населения, создания транспорт-

но-логистических систем на региональном 

и межрегиональном уровнях, развития внут-

реннего туризма, формирования россий-

ского единого культурно-образовательного 

пространства. В свою очередь, авиацион-

ные работы обслуживают здравоохранение, 

добычу полезных ископаемых, лесоохрану и 

сельское хозяйство. Воздушный транспорт 

можно рассматривать в качестве одного из 

основных экономических механизмов 

встраивания России в мировое глобальное 

пространство.  

Основные положения 

Актуальность исследования вызвана 

необходимостью совершенствования подго-

товки кадров для гражданской авиации Рос-

сии. Стратегический приоритет этой задачи 

можно рассматривать с трех позиций: 

1) общесистемная позиция – поддержа-

ние бесперебойного и безопасного функ-

ционирования отечественной транспортной 

системы как условие устойчивого развития 

нашей страны; 

2) отраслевая позиция – развитие россий-

ской гражданской авиации на основе вос-

производства кадрового потенциала и удо-

влетворение отраслевой потребности в 

авиационном персонале высокой квалифи-

кации. По данным на 2021 год, численность 

авиационного персонала насчитывала свы-

ше 43 тыс. чел., тогда как в отрасли были за-

няты почти 200 тыс. чел. [1, с. 18]. Однако в 

феврале-марте 2022 года гражданская 

авиация вынуждена функционировать в си-

туации санкционных ограничений, направ-

ленных на создание предпосылок 

«длительной деградации отрасли» [1, с. 1], 

что актуализирует проблему повышения ка-

честве подготовки авиационного персонала 

в России; 

3) позиция эффективного функциониро-

вания системы образования Российской 

Федерации – обеспечение непрерывности 

образовательного процесса посредством 

реализации образовательных программ, 

разработанных с учетом отраслевой специ-

фики, на различных уровнях профессио-

нальной подготовки авиационного персона-

ла. Отметим, что современные геополитиче-

ские вызовы привели к необходимости ин-

ституциональных трансформаций в россий-

ской системе образования и переходу от 

участия в Болонском процессе к построе-

нию национальной системы образования, в 

основу которой заложены шесть принципов: 

достижение национальных целей, откры-

тость, фундаментальность, гибкость, прак-

тичность и воспитание [2]. В этой связи при-

обретает актуальность проблема сохране-

ния, совершенствования и трансляции оте-

чественного опыта профессиональной под-

готовки авиационного персонала в нацио-

нальной системе образования. 

Согласно Концепции подготовки кадров 

для транспортного комплекса до 2035 года 

(далее – Концепция), «транспортные образо-

вательные организации, а также професси-

ональные образовательные организации и 

организации дополнительного профессио-

нального образования» рассматриваются не 

только в качестве устойчивых и современных 

площадок подготовки отраслевых кадров, но 
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и генераторов «новых идей и технологий», 

международных центров «компетенций в об-

ласти транспорта». При этом наряду с прио-

ритетными задачами указывается 

«приведение образовательных программ 

всех уровней в соответствие с актуальными и 

перспективными требованиями работодате-

лей». Концепция предполагает системное 

обновление «моделей и методик организа-

ции образовательного процесса в целях 

формирования нового качества подготовки 

персонала транспортной отрасли», в том 

числе за счет внедрения новых образователь-

ных программ, разработанных совместно с 

работодателем и акцентирующих образова-

тельный процесс на практической подготов-

ке обучающихся посредством создания 

условий, позволяющих им в команде с други-

ми студентами «выполнять задачи от поста-

новки проблемы до использования конкрет-

ного результата в условиях, максимально 

приближенных к реальным». В проектирова-

ние образовательных программ закладыва-

ется принцип «от образовательного результа-

та» [3, с. 7]. В рамках государственной итого-

вой аттестации оценку качества практиче-

ской подготовки обучающихся по образова-

тельным программам среднего професси-

онального образования рекомендуется про-

водить «в виде демонстрационного экзаме-

на» [3, с. 9]. Таким образом, в Концепции 

особое внимание уделяется методической и 

профессиональной составляющим процес-

са подготовки отраслевых кадров в россий-

ской образовательной системе. Концепция 

легла в основу кадрового обеспечения реа-

лизации Транспортной стратегии Россий-

ской Федерации до 2030 года с прогнозом 

на период до 2035 года [4, с. 78]. 

В качестве объекта исследования высту-

пает качественная профессиональная под-

готовка авиационного персонала граждан-

ской авиации в российской образователь-

ной системы, тогда как предмет исследова-

ния связан с особенностями подготовки дис-

петчеров управления воздушным движением 

на уровнях среднего профессионального 

образования и высшего образования путем 

разработки и реализации образовательных 

программ соответствующего уровня. 

Цель исследования заключается в совер-

шенствовании профессиональной подго-

товки диспетчеров управления воздушным 

движением путем интеграции двухуровнево-

го образовательного процесса в ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петербургский государственный уни-

верситет гражданской авиации имени Глав-

ного маршала авиации А.А. Новико-

ва» (далее – Университет). 

Задачи исследования: 

1 ) о п р е д е л е н и е  т е о р е т и к о -

методологических основ кадрового воспро-

изводства в образовательной системе со-

временного социума; 

2) разработка концептуальной модели 

образовательного процесса подготовки 

диспетчеров управления воздушным движе-

нием, реализуемого на двух уровнях систе-

мы российского образования в рамках от-

раслевого вертикально-интегрированного 

университетского комплекса; 

3) описание опыта разработки програм-

мы подготовки специалистов среднего зве-

на по специальности 25.02.05 Управление 

движением воздушного транспорта движе-

нием, интегрированной с основной про-

фессиональной образовательной програм-

мой высшего образования по специально-

сти 25.05.05 Эксплуатация воздушных судов 

и организация воздушного движения 

(специализация Организация воздушного 

движения).  

Теоретико-методологические рамки ис-

следования задаются парадигмой форми-

рования информационного общества, кото-

рое в научной литературе называется также 

постиндустриальным обществом, обще-

ством знаний, сетевым обществом. В терми-

нах диалектического материализма в роли 

базиса информационного общества высту-

пают шестой и седьмой технологические 

уклады, являющиеся результатом четвертой 

промышленной революции или так называе-

мой Индустрии 4.0, ключевой ресурс кото-

рой ‒ человеческий капитал. Некоторые за-

рубежные исследователи приравнивают 

концепцию человеческого капитала к рево-

люции в социально-экономической мысли и 

отдают ей центральную ролью в современ-

ном экономическом анализе [5, с. 68]. 

Основателями концепции человеческого 

капитала считаются американские эконо-

мисты второй половины ХХ века, лауреаты 

Нобелевской премии Т. Шульц и Г. Беккер. 

Так, Т. Шульц под человеческим капиталом 

п о н и м а л  « ч е л о в е ч е с к и й  а к т и в » , 

«обладающий способностью генерировать 

поток будущих доходов», а систему образо-

вания представлял сферой превращения 

финансового капитала в человеческий. Та-

ким образом, уровень качества рабочей 

силы и есть доход на вложенные инвестиции 

в образование. Ученый считал, что способ-

ности, заложенные в человеке, развиваются 

путем выполнения им определенных видов 

деятельности, которые характеризуются при-

знаками инвестиций [6, с. 65]. 

Человеческий капитал становится значи-

мой социально-экономической категорией, 

благодаря работам Г. Беккера, который раз-
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работал теоретико-методологическую осно-

ву этого понятия. Теория человеческого капи-

тала Г. Беккера строится на модели поведе-

ния рационального индивида, главная цель 

которого – максимизация дохода от своей 

деятельности. Поэтому он осуществляет вло-

жение средств в свое образование, в том 

числе и профессиональное, только тогда, 

когда предельная норма отдачи от этих вло-

жений не меньше доходности альтернатив-

ных инвестиций. Человеческий капитал, по 

мнению ученого, представляет собой имею-

щийся у рационального индивида «запас 

знаний, навыков, мотиваций», накопление 

которых предполагает, в том числе значи-

тельные инвестиции. Таким образом, чело-

веческий капитал – это экономическое бла-

го длительного пользования, требующее 

расходов по содержанию и ремонту и под-

верженное износу, а стало быть, амортиза-

ции в течение его экономической жизни. Бу-

дучи объектом инвестирования, человече-

ский капитал характеризуется нормой отда-

чи, которая может быть как индивидуальной, 

так и социальной, то есть эффективность 

вложений определяется с позиции социума. 

Однако норма отдачи инвестиций в челове-

ческий капитал намного превышает значе-

ния норм отдачи в физический капитал. Ис-

следование, проведенное Г. Беккером, по-

казало, что в США норма отдачи, получае-

мая индивидом от вложений в высшее обра-

зование, на 10–15 % превышает рентабель-

ность бизнеса в целом. Ученый обосновал 

необходимость участия работодателя в об-

разовательном процессе по получению ин-

дивидом профессиональных знаний, уме-

ний и навыков, которые представляют инте-

рес для организаций определенных обла-

стей и сфер профессиональной деятельно-

сти. Предельная полезность индивида для 

других организаций не возрастет, а отдачу в 

виде дополнительного дохода будет полу-

чать организация-работодатель [6, с. 79]. 

Теория человеческого капитала получила 

дальнейшее развитие в работах М. Блауга, 

И. Бен-Порэта, Б. Вейсброда, Ф. Махлупа, 

Л. Туроу, Р. Уикстра и др. Российские уче-

ные исследуют человеческий капитал, начи-

ная с 1990-х годов ХХ века, например, 

М. М. Критский, А. И. Добрынин, С. А. Дятлов, 

В. А. Конов, С. А. Курганский, В. Т. Смирнов, 

М. В. Кудина, М. А. Сухарева, О. В. Забо-

ровская, Л. А. Ефимова, Ю. Г. Быченко и др. 

Категория человеческого капитала рассмат-

ривается в экономике, социальной филосо-

фии, социологии, педагогике и других 

науках: конструируются дефиниции этой 

категории, разрабатываются классифика-

ции и модели количественной и качествен-

ной оценки человеческого капитала.  

Далее рассмотрим концептуальную мо-

дель двухуровневого образовательного про-

цесса подготовки диспетчеров управления 

воздушным движением в отраслевом верти-

кально-интегрированном университетском 

комплексе (далее – Модель): 

1 .  В  к а ч е с т в е  т е о р е т и к о -

методологической основы Модели исполь-

зована концепция человеческого капитала в 

формирующимся информационном об-

ществе. Человеческий капитал принимается 

в определении, данном в одном из докла-

дов Организации экономического сотрудни-

чества и развития, который был сделан в 

2001 году, как «… знания, навыки, умения и 

другие качества, воплощенные в людях и 

способствующие обеспечению личного, со-

циального и экономического благополу-

чия» [7, с. 9]. Человеческий капитал в отрас-

левом разрезе гражданской авиации пред-

ставляет собой накапливаемое социально-

экономическое благо в виде профессио-

нальных знаний, умений, навыков, желания 

сотрудничать, инициативы, лояльности и др. 

2. Важнейшим атрибутом накопления че-

ловеческого капитала является непрерыв-

ность этого процесса, которая задается: во-

первых, парадигмой информационного об-

щества, технологический уклад которого 

определяется количеством, качеством и ско-

ростью производства, распространения, 

обработки и хранения информации или 

знаний; во-вторых, спецификой человече-

ского капитала, когда требуется относитель-

но длительный период времени до получе-

ния от него экономической и социальной 

отдачи, кроме того, человеческий капитал 

подвержен износу и требует обновления; в-

третьих, ключевым принципом функциони-

рования гражданской авиации ‒ принципом 

безопасности воздушных перевозок. Соблю-

дение этого принципа определяет непре-

рывность подготовки авиационного персо-

нала гражданской авиации в образователь-

ной системе в течение всего профессио-

нального цикла индивида.  

Непрерывность, как философская кате-

гория, «выражает относительную проницае-

мость границ между отдельными "одно", 

слитность многих и разных "одно" в нечто для 

них единое, приблизительную однородность 

структурной дробимости целого на всех его 

уровнях, постоянную плавность роста целого 

в том или ином направлении, сохранение 

постепенности и преемственности в про-

цессах изменения» [8]. При этом непрерыв-

ность относится как к совокупности распо-

ложенных один за другим элементов, так и к 

не имеющей вектор совокупности [9, с. 54]. 
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В настоящее время в научной литературе 

исследования, посвященные проблеме не-

прерывного образования, дифференциру-

ются по трем направлениям: образование 

на протяжении всей жизни индивида; обра-

зование взрослых; непрерывное професси-

ональное образование. М. А. Лощилова, 

обобщая психолого-педагогические иссле-

дования роли и значения непрерывного об-

разования в современном социуме, при-

шла к выводу, что оно является: «средством 

расширенного воспроизводства … интел-

лектуального и культурного потенциала» об-

щества; «фактором ускоренного социаль-

ного и научно-технического прогресса»; а 

для индивида ‒ «условием готовности к про-

фессиональной деятельности при быстром 

изменении технологий» [10, с. 271].  

Модель охватывает отрезок непрерывной 

траектории накопления человеческого капи-

тала в процессе подготовки диспетчеров 

управления воздушным движением на уров-

нях среднего профессионального образова-

ния и высшего образования в отечественной 

образовательной системе. Непрерывность 

образовательного процесса реализуется, во-

первых, в последовательности уровней про-

фессионального образования. Во-вторых, 

«посредством реализации основных образо-

вательных программ и различных дополни-

тельных образовательных программ», что за-

креплено в статье 10 Федерального закона 

«Об образовании в Российской Федера-

ции» (далее – Закон) [11]. Таким образом, 

уровни профессионального образования и 

образовательные программы обеспечивают 

«однородность структурной дробимости» 

образовательного процесса как целого.  

Согласно статье 85 Закона, в которой 

определяется специфика реализации обра-

зовательных программ в области подготовки 

диспетчеров управления воздушным движе-

нием, в качестве образовательных про-

грамм реализуются, в том числе образова-

тельные программы среднего профессио-

нального образования и образовательные 

программы высшего образования, разрабо-

танные Университетом в соответствии с тре-

бованиями федеральных государственных 

образовательных стандартов (далее ‒ соот-

ветственно ФГОС СПО и ФГОС ВО) [11]:  

– ФГОС СПО по специальности 25.02.05 

Управление движением воздушного транс-

порта [12]; 

– ФГОС ВО ‒ специалитета по специаль-

ности 25.05.05 Эксплуатация воздушных су-

дов и организация воздушного движения 

(специализация Организация воздушного 

движения) [13]. 

3. Современный инструментальный аппа-

рат оценки качества человеческого капита-

ла, формируемого и накапливаемого в си-

стеме образования, основан на компетент-

ностном подходе, автором которого счита-

ется американский психолог Д. Макклел-

ланд, который в 70-х года ХХ века предложил 

бизнесу использовать компетенции как 

«критерии пригодности соискателя к опре-

деленным производственным функциям» [14, 

с. 7]. Основными категориями компетент-

ностного подхода выступают «компетенция» 

и «компетентность», их общепринятых опре-

делений до сих пор не существует. Напри-

мер, Европейский фонд образования опре-

деляет компетенцию как «способность де-

лать что-либо хорошо или эффективно»; 

«соответствие требованиям, предъявляемым 

при устройстве на работу»; «способность 

выполнять особые трудовые функции» [15, 

с. 106]. В Великобритании компетенция рас-

сматривается в качестве стандарта деятель-

ности, отражающего ожидаемые результаты 

работы, тогда как в США компетенции опи-

сывают поведение индивида, необходимое 

для достижения определенных результа-

тов [16, с. 257]. Под компетентностью будем 

понимать оценку эффективности владения 

компетенциями. Компетенции разрабатыва-

ются с учетом профессиональных стандар-

тов и требований рынка труда и задаются 

ФГОС СПО и ФГОС ВО, представляя собой 

определенный набор знаний, умений и 

навыков (требований к практическому опы-

ту). Концептуальная роль компетенции за-

ключается в обеспечении однородности 

структурной дробимости образовательного 

процесса как системы непрерывного 

накопления человеческого капитала.  

4. С категорией непрерывности сопряже-

на категория преемственности, которая свя-

зывает прошлое и будущее, устанавливая 

этим устойчивое целое при изменении це-

лого как системы. В. И. Ленин рассматри-

вал преемственность как важнейший атри-

бут непрерывности [17]. Э. А. Баллер опре-

деляет «две формы: преемственность на 

одном уровне и преемственность на раз-

личных уровнях. Преемственность на одном 

уровне связана с количественными измене-

ниями (эволюцией). Преемственность на 

различных уровнях характерна для каче-

ственных изменений (скачков)» [18]. 

В этой связи В. С. Сенашенко с коллега-

ми рассматривают преемственность обра-

зовательных программ как на одном уровне 

профессионального образования, так и на 

его различных уровнях. Ученые отмечают, 

что, являясь общепедагогическим принци-

пом, преемственность обеспечивает 

«органическую связь» как между этапами и 
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уровнями образования, так и на каждом из 

них, расширяя, углубляя и систематизируя 

знания, умения и навыки, приобретенные 

обучающимися на предыдущих этапах и 

уровнях. Также ученые пишут о более узком 

смысле преемственности в образователь-

ной системе, указывая на необходимость 

соблюдения преемственности между от-

дельными учебными дисциплинами, учебны-

ми курсами [19, с. 3]. Иными словами, име-

ет смысл говорить о соблюдении преем-

ственности между элементами образова-

тельной программы в целом. 

5. Системным механизмом обеспечения 

преемственности является интеграция как 

«процесс или действие, имеющий своим 

результатом целостность; объединение, со-

единение, восстановление единства» [20].  

С точки зрения теории систем, интеграция 

может рассматриваться как «сторона про-

цесса развития системы, ведущая к объеди-

нению в целое ранее разнородных частей и 

элементов», когда в результате конверген-

ции, комбинации, смешения, синтеза возни-

кает новая система, «а в рамках уже  

сложившейся системы они влекут за собой 

повышение уровня ее целостности и  

организованности» [21]. 

С. Ю. Полянкина классифицировала сло-

жившиеся сферы научных исследований 

российских ученых, изучающих интеграци-

онные процессы в образовании: 

«интеграция в образовании, образователь-

ная интеграция, педагогическая интеграция 

и интеграция образования» [21, с. 81].  

Таким образом, совершенствование 

подготовки диспетчеров управления воздуш-

ным движением путем уровневой интегра-

ции образовательных программ среднего 

профессионального образования и высше-

го образования относится к научно-

исследовательской сфере интеграции в 

образовании. В нашем исследовании инте-

грационный процесс заключается в разра-

ботке и последующей реализации про-

граммы подготовки специалистов среднего 

звена по специальности 25.02.05 Управле-

ние движением воздушного транспорта 

(далее ‒ интегрированная ППССЗ, ОПОП 

СПО), интегрированной с основной про-

фессиональной образовательной програм-

мой высшего образования по специально-

сти 25.05.05 Эксплуатация воздушных судов 

и организация воздушного движения 

(специализация Организация воздушного 

движения) (далее – ОПОП ВО) путем сопря-

жения содержательных элементов и выстра-

ивания этапности освоения их результатов. 

Так как реализация интегрированной ППССЗ 

направлена на обеспечение преемствен-

ности двух профессиональных образова-

тельных уровней, то это должно привести к 

количественным и качественным изменени-

ям процесса подготовки диспетчеров управ-

ления воздушным движением: 

– к совершенствованию овладения обуча-

ющимися профессиональными компетен-

циями, развитию у них способности к обуче-

нию как основы дальнейшего процесса по-

вышения профессиональной квалификации; 

– к оптимизации временного ресурса 

обучающегося при переходе от уровня 

среднего профессионального образования 

к обучению на уровне высшего образования 

на основе выстраивания индивидуальной 

образовательной траектории с использова-

нием возможностей ускоренной формы 

обучения; 

– к минимизации времени отрыва от про-

изводственного процесса выпускников уровня 

среднего профессионального образования, 

желающих получить высшее образование. 

6. Участие работодателя ‒ филиала 

«Аэронавигация Северо-Запада ФГОУП 

«Госкорпорация по организации воздушно-

го движения» ‒ в разработке интегрирован-

ной ППССЗ и предоставление обучающим-

ся возможности прохождения производ-

ственной практики обусловлено ролью инве-

стора в процессе накопления человеческо-

го капитала, который тем самым гарантиру-

ет себе будущий доход в форме отдачи на 

вложенные ресурсы. Работодатель своими 

инвестициями снижает полезность выпуск-

ника для организаций, не относящихся к 

профессиональной сфере организации 

воздушного движения.  

7. Другими инвесторами интегрирован-

ной ППССЗ являются Министерство просве-

щения Российской Федерации, утвердив-

шее соответствующий федеральный госу-

дарственный образовательный стандарт, 

который определяет, в том числе результаты 

образовательного процесса [12]; Федераль-

ная служба по надзору в сфере образова-

ния и науки (Рособрнадзор), осуществляю-

щая функции надзора и контроля в образо-

вании и науке. Важнейший инвестор подго-

товки диспетчеров управления воздушным 

движением ‒ Федеральное агентство воз-

душного транспорта (Росавиация), выступа-

ющее в роли потенциального работодателя, 

которое организует и проводит обязатель-

ную аттестацию авиационного персонала 

гражданской авиации, осуществляет выдачу 

свидетельств лицам из числа специалистов 

авиационного персонала гражданской 

авиации, допускаемым к диспетчерскому 

обслуживанию воздушного движения, орга-

низацию профессионального обучения и 
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повышения квалификации авиационного 

персонала и др., а также остальные филиа-

лы ФГОУП «Госкорпорация по организации 

воздушного движения». Также в качестве ин-

весторов выступают сами обучающиеся и 

их родители. 

8. Важнейшее институциональное усло-

вие непрерывности и преемственности 

накопления человеческого капитала граж-

данской авиации ‒ это функционирование в 

многоуровневой системе образования от-

раслевого вертикально-интегрированного 

университетского комплекса, объединяю-

щего подготовку специалистов среднего 

профессионального образования и высше-

го образования. Такой организацией являет-

ся ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский госу-

дарственный университет гражданской 

авиации имени Главного маршала авиации 

А.А. Новикова», структура которого позволя-

ет эффективно интегрировать уровни про-

фессионального образования в единый об-

разовательный процесс подготовки авиаци-

онного персонала и реализовывать интегри-

рованные образовательные программы в 

тесном взаимодействии с работодателем. 

Для разработки интегрированной ППССЗ 

были привлечены ведущие специалисты ка-

федры Управления воздушным движением 

Университета, цикловой комиссии Управле-

ния движением воздушного транспорта и 

Отделения тренажерного центра Авиацион-

но-транспортного колледжа, а также специ-

алисты филиала «Аэронавигация Северо-

Запада ФГОУП «Госкорпорация по Органи-

зации воздушного движения» и методисты 

Университета и Авиационно-транспортного 

колледжа. 

На первом этапе интегрировались блоки: 

«Учебная практика», «Производственная 

практика (по профилю специальности)» и 

« П р о и з в о д с т в е н н а я  п р а к т и к а 

(преддипломная)» в ОПОП СПО и Блока 2. 

«Практика» в ОПОП ВО.  

При сопряжении элементов образова-

тельных программ рабочей группой учиты-

вались следующие особенности подготовки 

диспетчеров управления воздушным движе-

нием на двух образовательных уровнях 

среднего профессионального образования 

и высшего образования: 

1. Разница в объемах практики ОПОП 

СПО и ОПОП ВО. Так, в интегрируемой 

ППССЗ «Учебная практика» составляет  

5 недель или 180 академических часов, 

«Производственная практика (по профилю 

специальности)» ‒ 9 недель или 324 акаде-

мических часа, «Производственная практика 

(преддипломная)» ‒ 4 недели или 144 акаде-

мических часа. В свою очередь, в ОПОП ВО 

объем Блока 2. «Практика» составляет 49 за-

четных единиц или 1764 академических ча-

са, из них: учебная практика – 13 зачетных 

единиц или 468 академических часов; про-

изводственная практика (за исключением 

преддипломной практики) – 30 зачетных еди-

ниц или 1080 академических часов, и, нако-

нец, производственная (преддипломная 

практика) – 6 зачетных единиц или 216 ака-

демических часов; 

2. Различные структуры образовательных 

программ и, соответственно, учебных пла-

нов. В рамках ОПОП СПО учебная практика 

и производственная практика (по профилю 

специальности) проводятся в процессе 

освоения обучающимися трех профессио-

нальных модулей (далее ‒ ПМ):  

– ПМ. 01 «Организация и обслуживание 

движения воздушного транспорта граждан-

ской авиации»;  

– ПМ.02 «Организация и управление ра-

ботой диспетчерской смены»; 

– ПМ.03 «Обеспечение безопасности по-

летов гражданской авиации». 

Относительно ОПОП ВО, учебная и произ-

водственная практики относятся к обязатель-

ной части Блока 2.  

Различный набор и формулировки ком-

петенций и их дескрипторов при отсутствии 

профессионального стандарта специали-

ста по организации воздушного движения. 

Для ОПОП СПО результаты освоения практи-

ческого опыта, умений, знаний и соответ-

ствующие компетенции (общекультурные и 

профессиональные) заданы ФГОС СПО. Что 

касается ОПОП ВО, то результаты прохожде-

ния практик в виде знаний, умений, навыков 

и  соответствующие компетенции 

(формулировки универсальных и общепро-

фессиональных компетенций заданы ФГОС 

ВО, формулировки профессиональных 

компетенций, индикаторов их достижения и 

дескрипторов для всего набора компетен-

ций разработаны Университетом) закрепля-

ются в ОПОП ВО. Формулировки професси-

ональных компетенций, индикаторов их до-

стижения и соответствующих им дескрипто-

ров разрабатывались Университетом в соот-

ветствии с задачами организации воздушно-

го движения, согласно требованиям Воздуш-

ного кодекса Российской Федерации, Фе-

д е р а л ь н ы х  а в и а ц и о н н ы х  п р а в и л 

«Организация воздушного движения в Рос-

сийской Федерации», а также на основе 

стандартов и рекомендуемой практики 

аэронавигационного обслуживания воздуш-

ного пространства с использованием ан-

глийского языка. 

В процессе интегрирования практиче-

ской составляющей ОПОП СПО и ОПОП ВО 
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акцентировалось сопряжение тренажерной 

подготовки обучающихся, а также типов, 

способов и форм проведения практики. 

На втором этапе в интегрированную 

ППССЗ был включен государственный экза-

мен, осуществляемый путем проведения 

экспертной оценки выполненных выпускни-

ком практических заданий в условиях смо-

делированных производственных процессов 

организации воздушного движения на базе 

автоматизированных рабочих мест, распо-

ложенных в Отделении тренажерного цен-

тра в Авиационно-транспортном колледже. 

Задание государственного экзамена вклю-

чает комплексную практическую задачу, мо-

делирующую профессиональную деятель-

ность и выполняемую в режиме реального 

времени на тренажерах. Разработаны типо-

вые задания для государственного экзаме-

на, который предполагает индивидуально-

групповую форму участия обучающихся. 

Также разработаны показатели, критерии и 

шкала оценивания выполнения задания, а 

также соответствующие организационные 

процедуры проведения государственного 

экзамена. 

На третьем этапе в интегрированной 

ППССЗ совершенствовалась структурно-

логическая схема общего гуманитарного и 

социально-экономического, математиче-

ского и общего естественнонаучного учеб-

ных циклов (далее ‒ ОГСЭУЦ и ОЕНУЦ), об-

щепрофессиональных дисциплин профес-

сионального цикла (далее – ОППЦ), а также 

проводились сопряжения учебных дисци-

плин с соответствующими дисциплинами 

ОПОП ВО. Например, сбалансировано со-

отношение лекций и практических занятий в 

соответствии с учебным планом ОПОП ВО; в 

ОГСЭУЦ была включена новая учебная дис-

циплина «Русский язык и культура общения», 

аналогичная по наименованию и содержа-

нию учебной дисциплине обязательной ча-

сти ОПОП ВО; в ОЕНУЦ увеличен объем учеб-

ной дисциплины «Математика», по просьбе 

работодателя включена новая учебная дис-

циплина «География», содержание учебной 

дисциплины «Экологические основы приро-

допользования» было сопряжено с содержа-

нием учебной дисциплины «Экология» обяза-

тельной части ОПОП ВО; в ОППЦ введена но-

вая учебная дисциплина «Экономика авиа-

предприятия», сопряженная с учебной дис-

циплиной «Экономика отрасли» обязатель-

ной части ОПОП ВО и т.д. 

Подготовка будущих диспетчеров управ-

ления воздушным движением по интегриро-

ванной ППССЗ начинается с сентября 2022 

года в Авиационно-транспортном колледже, 

Красноярском филиале имени Героя Со-

ветского Союза В. С. Молокова и в Хабаров-

ском филиале им. Б. Г. Езерского. 

В дальнейшем планируется проводить 

мониторинг и контроль оценки качества ре-

ализации интегрированной ППССЗ в рамках 

внутренней системы оценки качества обра-

зования Университета, в том числе своевре-

менное и эффективное решение кадрово-

го и материально-технического обеспече-

ния образовательной программы, а также 

внешнюю оценку качества интегрированной 

ППССЗ. 

В заключение можно сказать, что даль-

нейшее развитие отечественной многоуров-

невой системы образования тесно связано 

с интеграционными процессами, обеспе-

чивающими ее единство, устойчивость и 

адаптацию к социально-экономическим 

изменениям. Для эффективной интеграции 

образовательного процесса на различных 

уровнях образования необходима интегра-

ция институциональных структур образова-

тельной системы в целом. Это очень важно 

для обеспечения эффективности непрерыв-

ной профессиональной подготовки специа-

листов высокой квалификации, деятельность 

которых характеризуется постоянным разви-

тием трудовых функций в условиях совер-

шенствования рабочих мест, что прямо от-

носится к подготовке авиационного персо-

нала и, в частности, диспетчеров управления 

воздушным движением. Полученный опыт 

разработки интегрированной программы 

подготовки специалистов среднего звена по 

специальности 25.02.05 Управление движе-

нием воздушного транспорта, описанный в 

статье, является одним из первых шагов в 

этом направлении. Этот опыт показал, что 

разработка интегрированных образователь-

ных программ должна быть «вписана» в об-

щий контекст общесоциальных, отраслевых 

и узкопрофессиональных тенденций, зада-

ющих ее основные направления. Конкрет-

ные результаты реализации интегрирован-

ной ППССЗ, которые будут получены по-

средством механизма мониторинга каче-

ства основных образовательных программ 

Университета, подлежат тщательному ана-

лизу с дальнейшей корректировкой образо-

вательной программы и опубликованы. Так-

же необходимо отметить, что разработка и 

реализация интегрированных образователь-

ных программ, направленных на совершен-

ствование профессиональной подготовки 

обучающихся, является актуальным и пер-

спективным направлением деятельности 

отраслевых образовательных организаций. 

Активное участие отраслевых вертикально-

интегрированных университетских комплек-

сов в процессе уровневой образовательной 
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интеграции будет способствовать их разви-

тию как центров непрерывного накопления 

человеческого капитала и драйверов соци-

ально-экономического роста для отрасли, 

региона и страны в целом.  
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Введение 

Человек учится всю свою жизнь: мы пере-

нимаем знания и опыт от своих родителей, 

друзей, близких, в быту, но систематизиро-

ванное знание каждый получает в первую 

очередь в стенах учебного заведения, и от 

качества такого обучения напрямую зависит 

глубина полученного знания. Постиндустри-

альное общество знаний, в котором мы се-

годня живем, характеризуется постоянной 

необходимостью учиться и переучиваться. 

Трансформация высшего образования в 

связи с этим производится в целях создания 

основы для подготовки высококвалифициро-

ванных кадров, отвечающих потребностям 

общества, а когда речь идет о высших обра-

зовательных организациях силовых ведомств, 

и в частности, Росгвардии – для обеспечения 

государственной и общественной безопас-

ности, защиты прав и свобод человека и 

гражданина. Это обуславливает необходи-

мость внедрения новых методов обучения, 

которые отвечают требованиям современ-

ной социально-политической реальности, 

позволяют готовить высококвалифицирован-

ных специалистов, способных полноценно 

выполнять задачи, стоящие перед войсками 

национальной гвардии Российской  

Федерации. 

Постановка проблемы 

Специфика выполнения задач, опреде-

ленных в ст. 2 Федерального закона «О вой-

сках национальной гвардии Российской Фе-

дерации», в целях обеспечения безопасно-

сти личности, общества и государства, 

предполагает действия военнослужащих 

(сотрудников) как субъектов правореализа-

ционной деятельности, в ситуациях, когда 

возникает объективная необходимость огра-

ничения отдельных прав и свобод человека и 

гражданина. Это накладывает дополнитель-

ные требования к компетентности будущих 

выпускников, в том числе знания ими основ 

правомерности применения оружия, специ-

альных средств, физической силы, для того, 

чтобы совершаемые ими действия не нару-

шали уголовно-правового запрета, а лежали 

в рамках законодательных установлений, а 

также наличие у них навыков квалификации 

деяний, содержащих признаки состава  

преступления. 

Таким образом, методы, применяемые 

на занятиях по уголовному праву, должны 

способствовать более глубокому, каче-

ственному усвоению материала, которое 

будет преследовать две цели: во-первых, 

формирование у самих обучающихся не-

обходимых компетенций, а во-вторых, пере-

дача знаний, умений и навыков своим буду-

щим подчиненным.  

Основные положения 

Инновация – это неотъемлемая и необхо-

димая часть процесса образования, новше-

ство, которое обеспечивает качественный 

рост его эффективности. Особенно акту-

альным является применение инноваций 

при подготовке специалистов для силовых 

ведомств и правоохранительных органов [1]. 

Отдельные авторы в связи с этим отмечают, 

что наиболее востребованным качеством 

личности офицера войск национальной 

гвардии на сегодняшний день выступает его 

инновативность, то есть желание самораз-

виваться и совершенствоваться, готовность 

грамотно и четко реагировать на изменения 

в военно-служебных отношениях, что пре-

следует целью повышение их качественного 

уровня и эффективности. Образовательный 

процесс, таким образом, должен быть 

направлен, в том числе, и на развитие инно-

вативности будущего выпускника [2, 3]. 

Научно-технический прогресс сегодня 

достиг такого уровня, что современный пе-

дагогический процесс обучения курсантов 

требует кардинального изменения методик 

и технологий обучения. Совершенствование 

дидактической системы подготовки в каче-

стве обязательного атрибута предполагает 

применение инноваций, которые становятся 

необходимым элементом подготовки спе-

циалистов Росгвардии [4]. 

Обучение в высшем учебном заведении 

не должно быть оторвано от жизнедеятельно-

сти войск, для которых специалистов, соб-

ственно, и готовят. Инновации в учебно-

воспитательном процессе предполагают 

вживление нововведений в данную уже усто-

явшуюся сферу, с целью вызвать в ней поло-

жительные изменения, для того, чтобы обра-

зование носило не формальный характер, 

а имело ярко выраженную практическую 

направленность. Инновационные процессы 

ведут к отрицанию стереотипов, внесению 

проблемности в «очевидное», их задача – 

обеспечить появление новых возможностей 

для социокультурного роста [5]. 

Было бы ошибкой утверждать, что иннова-

ции – это веяние последних десятилетий, и 

появление их связано лишь со скачкообраз-

ным научно-техническим прогрессом. Мно-

гие выдающиеся педагоги прошлого успеш-

но использовали новшества для интенсифи-

кации образовательного процесса. Можно 

с уверенностью утверждать, что без иннова-

ций качественное обучение, и тем более 

высшее, в принципе невозможно. Г. П. Щед-

ровицкий, выдающийся отечественный мето-

долог, отмечал, что современный специа-

лист отличается тем, что он умеет свободно 

ориентироваться в мире людей и знаний, 
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готов самостоятельно выстраивать траекто-

рию профессиональной деятельности [6]. 

При этом следует отличать инновации в 

преподавания права от правовых иннова-

ций. Под инновациями в праве понимаются 

правовые новшества, способные суще-

ственно повысить эффективность действую-

щей правовой системы или позволить ей 

приобрести ощутимую, строго фиксиро-

ванную ценность от реализации [7]. При 

этом отдельные аспекты юридической прак-

тики могут одновременно выступать и как 

инновации в педагогической юриспруден-

ции, и как источник инноваций в праве [8, 9]. 

Условно инновации можно разделить на: 

– аналоговые – основаны на принципе 

классический метод + частное нововведение; 

– ретроинновационные – заключаются в 

привлечении забытых методов; 

– сущностные – когда производится внед-

рение ранее не применявшихся инноваций. 

Происходящие сегодня изменения в си-

стеме подготовки кадров для войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации, 

связанные с переоценкой угроз националь-

ной безопасности в связи с открытым проти-

востоянием со странами, входящими в блок 

НАТО, диктуют необходимость переосмыс-

ления методик обучения. Специальная воен-

ная операция, проводимая на территории 

Украины, в которой участвуют военнослужа-

щие и сотрудники Росгвардии, выявила ряд 

особенностей в подготовке специалистов, 

требующих корректировки отдельных эле-

ментов образовательного процесса в вузах. 

Эта корректировка преследует целью повы-

шение качественных характеристик выпуск-

ников военных институтов и коррелирует с 

уровнем подготовки профессорско-

преподавательского состава, который мо-

жет быть повышен путем подготовки военных 

педагогов к инновационной деятельности 

[10]. Это обуславливает необходимость мо-

дернизации методов преподавания и обуче-

ния, которые позволят курсантам получить 

более глубокие знания в области права [11]. 

Как отмечает Р. А. Алексеев, методика 

обучения праву – достаточно динамическая 

наука, имеющая своим предметом сово-

купность методических приемов, средств 

обучения праву, формирования умений и 

навыков поведения в правовой сфере, что 

обусловлено не только регулярным измене-

нием законодательства, но и появлением 

новых моделей поведения людей, и, как 

следствие этого, изменением подходов уче-

ных к организации правового образования. 

Таким образом, методика обучения праву – 

это не только наука, но и искусство, в про-

цессе которого сочетаются многообразные 

приемы, рождающиеся у преподавателя 

стихийно-эмпирическим путем [12]. Чтобы 

педагогические инновационные технологии 

у с пе шн о в не др ял и сь  в  у ч е б но -

воспитательный процесс, необходима как 

адаптация курсанта и его готовность к но-

вым способам обучения, так и изменение 

педагога к процессу обучения, создание 

ситуации, где курсант учится сам, а препо-

даватель управляет его обучением [13].  

Инновации в целом, и в юриспруденции в 

частности, способствуют прогрессивному 

развитию личности, повышению правовой 

культуры обучающихся, стимулируют их 

творческие способности, повышают уровень 

социальной активности, формируют не 

только знания, умения и навыки, но и актив-

ную жизненную позицию, а также помогают 

строить модель поведения в профессио-

нальной ситуации. Классические методы 

обучения в этой связи, заключающиеся в 

обычной трансляции информации и ее по-

следующем воспроизводстве обучающими-

ся, часто не достигают своей цели. 

Новые образовательные технологии  

создают возможность для реализации инди-

видуального и дифференцированного под-

хода к обучению, раскрывают творческий 

потенциал обучающихся, мотивируют к са-

мообразованию, закрепляют у будущих спе-

циалистов необходимые профессиональ-

ные компетенции для их профессиональ-

ной деятельности [14, 15]. 

Инновации сопровождали обучение на 

протяжении всей его истории, но особенно 

они активно стали применяться после внед-

рения в образование компетентностного 

подхода [16, 17, 18, 19].  

Последние исследования показывают, что 

при обучении праву необходимо соблюдать 

оптимальный баланс между изучением за-

конодательства и понятийного аппарата, 

уметь оперировать как уголовно-правовыми 

категориями, так и содержанием законода-

тельных норм. Обучающиеся же часто не 

понимают ценности понятийного аппарата, 

в связи с чем преподавателю необходимо 

добиться осознания ими важности принци-

пов права, как фундаментальной основы, 

на которой зиждутся все правовые институ-

ты. В связи с этим необходимо готовить не 

просто легистов (знающих закон), а право-

ведов, способных понимать дух закона, 

уметь вырабатывать и отстаивать свою пози-

цию. Кроме того, в праве приходится опери-

ровать категориями, которые обладают вы-

сокой степенью абстракции, что предпола-

гает наличие у обучающихся общегумани-

тарной подготовки, базовых знаний, при от-

сутствии которых приходится их дополнять, 
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что порой отвлекает преподавателя от ос-

новного курса, но является вынужденной 

необходимостью.  

Поскольку система права полимерна, 

невозможно выделить его чистые отрасли 

[20], в связи с чем элемент комплексности 

присущ каждой дисциплине в большей или 

меньшей степени. Уголовное право не со-

ставляет исключения, поэтому каждое заня-

тие необходимо комплексировать со смеж-

ными предметами, которыми в первую оче-

редь являются криминология, уголовный про-

цесс и криминалистика, постепенно гото-

вить базу для последующего изучения этих 

дисциплин.  

На занятиях педагогу нередко приходится 

сталкиваться со слабой мотивацией обуча-

ющихся, когда они вполне удовлетворены 

неполучением неудовлетворительной оцен-

ки, не стремятся к хорошему, а тем более 

отличному результату, что так же диктует 

необходимость повышения заинтересован-

ности в получении знаний, и решается путем 

максимальной информативности занятий. 

Для этого каждое занятие необходимо начи-

нать с обоснования его актуальности, нуж-

ности обучающемуся в дальнейшей про-

фессиональной деятельности как офицера 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации. При этом акцентировать вни-

мание необходимо на том, что они, как бу-

дущие командиры, будут проводить право-

вое обучение и правовое воспитание своих 

подчиненных, в целях поддержания высокого 

уровня воинской и служебной дисциплины, 

недопущения преступлений в своих подраз-

делениях, а поэтому знание уголовного пра-

ва в целом, и конкретной темы в частности, 

является необходимым элементом их ком-

петентности как выпускников. 

Есть такая китайская пословица: скажи 

мне, и я забуду; покажи мне, и возможно, я 

запомню; вовлеки меня, и я пойму. Скучные, 

монотонные занятия отвлекают обучающих-

ся от предмета, заставляют думать о чем-то 

постороннем, влекут недополучение ин-

формации. Отсюда необходимость прове-

дения нестандартных, инновационных заня-

тий, сопровождающихся активными метода-

ми обучения – с использованием ПЭВМ, Ин-

тернета, электронных учебников, компью-

терных тестов и пр. При этом для достижения 

наилучшего результата необходимо произ-

водить охват максимального количества 

обучающихся. 

Плохой учитель преподносит знания, хо-

роший – учит их находить. Эта апофегма 

заставляет нас вспомнить майевтику, или 

сократический метод, который заключается 

в оказании помощи обучающимся в рожде-

нии у них мысли. В связи с этим преподава-

телю целесообразно на занятиях лишь фор-

мулировать проблему (проблемную ситуа-

цию), а затем подводить обучающихся к то-

му, чтобы они путем диспута высказывали и 

отстаивали свое мнение, давая возмож-

ность выступить каждому, при этом контро-

лировать соблюдение выступающими ува-

жения друг к другу.  

Организуя дискуссии и научные споры, 

целесообразно использовать ПОПС-

формулу, которую предложил профессор 

права из ЮАР Д. Маккойд-Мэйсон: 

– П – позиция (точка зрения выступающего); 

– О – обоснование позиции доводами; 

– П – пример, подтверждающий позицию; 

– С – следствие, вывод из всего сказанного 

[21]. 

В качестве примеров, подтверждающих 

позицию, целесообразно использовать об-

зоры о состоянии воинской и служебной 

дисциплины, а также об осуждении военно-

служащих (сотрудников) войск националь-

ной гвардии Российской Федерации. 

Используя этот нехитрый алгоритм, обуча-

ющиеся постепенно будут формировать у 

себя структуру ответа. К концу изучения кур-

са, на экзамене, можно будет оценить, 

насколько они овладели данным методом, 

и как он повышает качество ответа. 

В условиях информационного общества 

выросли требования к специалистам, кото-

рые должны обладать большой профессио-

нальной мобильностью и высоким уровень 

знания информационных технологий, что 

требует от преподавателя на каждом заня-

тии, а также на самостоятельной подготовке, 

делать акцент на использовании справочных 

правовых систем, правовых информацион-

ных порталов, других информационных ре-

сурсов для овладения необходимыми навы-

ками. Приходится иногда на методических 

мероприятиях и в кулуарах образовательных 

организаций сталкиваться со скепсисом тех, 

кто утверждает, что в войсках сегодня практи-

чески отсутствует компьютерная техника, од-

нако, начиная разбираться с этой пробле-

мой, убеждаешься в том, что эти утвержде-

ния не ответствуют действительности, а вы-

сказываются противниками прогресса или 

обусловлены простым нежеланием овладе-

вать новыми технологиями. 

Имеющиеся сегодня в каждом вузе 

Росгвардии справочно-правовые системы, в 

частности, «Консультант плюс» и «Гарант» по-

могут качественно улучшить работу обучаю-

щихся на занятиях, существенно ускорить 

процесс поиска конкретной правовой нор-

мы и, как следствие, принятие решения [22].  

Кроме того, на семинарских занятиях це-
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лесообразно проводить обзор публикаций в 

периодических изданиях, которые наглядно 

демонстрируют проблемные аспекты квали-

фикации преступлений, коллизии и пробелы 

в законодательстве. Это подтолкнет обучаю-

щихся к тому, чтобы в последующем само-

стоятельно отслеживать актуальные публика-

ции, будет способствовать повышению уров-

ня знаний, формировать навыки проведения 

сравнительно-правовых исследований и по-

может выявлять тех, у кого имеется склон-

ность к научной работе. Курсантов необхо-

димо при этом подводить к тому, чтобы они 

видели, как в идеале должна выглядеть де-

фектная правовая норма, что именно в ней 

следует изменить. 

При этом рекомендуется в первую оче-

редь использовать ведомственные периоди-

ческие издания, а также методические ма-

териалы, находящиеся на портале структур-

ных подразделений Росгвардии в локальной 

сети, куда имеется доступ профессорско-

преподавательскому составу. Кладезем та-

ких методических материалов и аналитиче-

ских обзоров являются научный портал, пор-

тал по противодействию коррупции, отдел 

службы войск и безопасности военной 

службы, главное управление охраны обще-

ственного порядка, Главное военно-

политическое управление, Главное управле-

ние охраны объектов и пр. 

Важным элементом инновационного об-

разования, которое может быть эффектив-

ным в изучении естественных, технических и 

гуманитарных дисциплин, является проблем-

ное обучение. Оно предполагает специаль-

но сформированное содержание про-

граммного и дополнительного материала 

изучаемой дисциплины, его изложение в ви-

де системы учебных и научно-

исследовательских проблем [23]. 

Рекомендуется при проведении занятий 

использовать такие инновационные методы, 

как: 

1. Мозговой штурм: производится активи-

зация мыслительной деятельности путем по-

становки проблемы, которая имеет много 

вариантов решения. 

2. Работа в малых группах: осуществляет-

ся коллективный поиск решения проблемы. 

3. Творческое (проблемное) задание: ха-

рактеризуется противоречием между имею-

щимися знаниями, умениями, отношениями 

и предъявляемым требованием. В качестве 

творческого задания обучающимся можно 

предложить подготовить реферат на тему 

«Нормы Общей или Особенной части Уго-

ловного кодекса Российской Федерации, 

нуждающиеся в переработке». Это потребу-

ет от них проведения критического анализа 

и в итоге не только продемонстрирует необ-

ходимый уровень знаний и умений, но также 

будет прививать навыки проведения право-

вой экспертизы [24]. 

4. Метод «Дерево решений» рекоменду-

ется при работе с конкретным делом, ре-

шении задачи. Этот метод хорошо помогает 

при изучении обучающимися Особенной 

части уголовного права. При этом последо-

вательно анализируются все элементы  

состава преступления, начиная с объекта. В 

случае наличия признаков конкретного эле-

мента, обучающийся переходит к следую-

щему. Это позволяет установить, имеется  

ли состав преступления в анализируемом  

деянии, и если имеется, как следует его  

квалифицировать. 

5. Кейс-метод – это проведение детально-

го анализа одной конкретной ситуации, что 

позволяет окунуться в проблему и прожить с 

ней некоторое время, способствует разви-

тию аналитических способностей, навыков 

аргументации, принятия решений, умения 

работать в команде. Данный метод активно 

и успешно применяется при преподавании 

юридических дисциплин [25]. Обучающимся 

предлагается изучить, проанализировать 

суть проблемы, предложить варианты ее ре-

шения. Это решает проблему большого 

массива дел, которыми пестрят базы дан-

ных с судебными актами, среди которых 

подавляющее большинство не имеет прак-

тической ценности. Обучающиеся должны 

иметь дело с качественными и верными су-

дебными решениями, предложенными пре-

подавателем. Данный метод можно исполь-

зовать на следующих примерах: 

а) массовое убийство в Пермском госу-

дарственном университете, которое про-

изошло 20 сентября 2021 года. При этом 

проводится квалификация всех обстоятель-

ств, которые привели к данной трагедии, по-

мимо оценки действий самого стрелка, ко-

торому вменяется п. «а» ч. 2 ст. 105 Уголовно-

го кодекса Российской Федерации. В част-

ности, обучающиеся должны установить ви-

ну должностных лиц учреждения – ректора, 

проректора, заместителя председателя ан-

тикоррупционной комиссии университета, 

которым инкриминируется оказание услуг, 

не отвечающих требованиям безопасности, 

а также сотрудников Росгвардии, которые 

подписали с руководством вуза документы 

об обследовании территории вуза, где не 

было указано о нарушениях в организации 

правил охраны. Кроме этого, обучающимся 

будут предложены другие, авторские подхо-

ды к оценке ситуации, которые следует ком-

плексно разобрать. 

Этот материал может быть использован 
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обучающимися в последующем по другим 

дисциплинам кафедры: для оформления 

макета уголовного дела, составления про-

цессуальных документов (уголовно-

процессуальное право), установления при-

чин происшедшего, характеристики лично-

сти преступника (криминология), расследо-

вания преступления (криминалистика); 

б) расстрел военнослужащих в/ч 54160 

(ЗАТО Горный Забайкальского края) рядо-

вым Р. С. Шамсутдиновым, произошедший 

25 октября 2019 года. На данном примере 

также производится квалификация всех дей-

ствий виновных: самого виновного, его со-

служивцев (которые допускали неуставные 

в з а и м о о т н о ш е н и я ) ,  к о м а н д и р о в 

(попустительствовавших дедовщине) и иных 

должностных лиц; 

в) пожар в кемеровском торговом цен-

тре «Зимняя вишня» 25 марта 2018 года так-

же характеризуется целым «букетом» соста-

вов преступлений, которые обучающиеся 

устанавливают. 

К сожалению, каждый новый день прино-

сит нам новые резонансные происшествия, 

которые ложатся в основу очередного кейса. 

Для анализа ситуации, которое является 

основой кейса, нужно уметь разделить дело 

на части: 

– фактические обстоятельства дела; 

– проблема; 

– судебное решение; 

– обоснование решения. 

В процессе подготовки кейса у обучаю-

щихся происходит формирование необхо-

димых компетенций, умение мыслить крити-

чески, они учатся анализировать законопо-

ложения и правоприменительную практику. 

Кейс-метод похож на индивидуальное зада-

ние или решение задачи, но в его рамках 

происходит более глубокое, качественное, 

комплексное изучение проблемы, что пред-

полагает серьезную подготовку обучающих-

ся. На последующих занятиях обучающиеся 

могут контекстуализировать данный матери-

ал при своих ответах. 

Отдельно следует уделить внимание  

пресечению массовых беспорядков 6 мая 

2012 года на Болотной площади. Этот при-

мер следует использовать для того, чтобы 

наглядно разобрать правомерность дей-

ствий сотрудников полиции и военнослужа-

щих при задержании нарушителей обще-

ственного порядка, для того, чтобы на основе 

правовых норм у обучающихся сложилось 

понимание границ допустимого и противо-

правного поведения. Акцент при этом необ-

ходимо делать на том, что несистемная оп-

позиция провоцирует сотрудников право-

охранительных органов для применения ими 

силы, поэтому все действия должностных 

лиц должны быть основаны на строгом  

соблюдении порядка и правил применения 

оружия, специальных средств и физической 

силы в соответствии с действующим  

законодательством. 

5. Метод проектов (метод творческих про-

ектов) – проектная технология в системе лич-

ностно-ориентированного подхода, которая 

является связующим звеном между теорией 

и практикой. Он представляет собой сов-

местную деятельность обучающихся и пре-

подавателей, направленную на решение 

определенной проблемы. Целью проекта 

является самостоятельное постижение раз-

личных аспектов дисциплины посредством 

принятия обучающимся развернутого реше-

ния проблемы. В проекте наряду с познава-

тельной стороной решения всегда присут-

ствует эмоциональная (личностная) и твор-

ческая сторона – они и определяют само-

стоятельность, оригинальность.  

Проект направлен на формирование 

следующих навыков: 

– познавательных; 

– ориентации в информационном про-

странстве; 

– самостоятельного конструирования 

своих знаний; 

– интеграции знаний из различных обла-

стей наук; 

– умения критически мыслить. 

Способы реализации метода проектов 

могут быть различными: доклад, схема, 

статься, макет, презентация, видеофильм и 

пр. Преимуществом проекта является отно-

сительная свобода при выполнении задания. 

По видам проекты могут быть моно- и  

межпредметные. 

В качестве проекта по отдельным темам 

можно предложить курсантам составлять 

задачи, используя обзоры об осуждении во-

еннослужащих (сотрудников) Росгвардии, а 

затем, обращаясь к официальному инфор-

мационному порталу военного суда, искать 

приговор по конкретному делу и формули-

ровать условие проблемной ситуации. 

Напоследок следует отметить некоторые 

ошибки, допускаемые преподавателями 

при проведении занятий, которые неизбеж-

но сказываются на качестве обучения. 

Так, зачастую педагог подавляет мнение 

обучающегося, пресекает дискуссию с 

ним, хотя именно это составляет сущность 

семинара, его зерно, когда мысли, поса-

женные в головах учеников, должны взойти в 

виде идей, что будет возможно только в про-

цессе обсуждения проблемной ситуации. 

Кроме того, нередко преподаватель ори-

ентируется на средний уровень знаний обу-
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чающихся. Между тем гораздо эффектив-

нее со стороны педагога будет показать глу-

бокое знание им дисциплины, обличать кол-

лизии, пробелы, недоработки, обозначать 

личное отношение к правовым проблемам, 

имеющимся на сегодняшний день, то есть 

показать обучающимся заинтересованность 

в своем предмете, что сможет вдохновить 

учеников на изучение дисциплины. 

Таким образом, можно отметить, что 

трансформация социально-политической 

реальности логично влечет за собой измене-

ние подходов к образованию, что предпола-

гает перманентное введение инновацион-

ных технологий, направленных на совершен-

ствование образования, поэтому каждому 

педагогу следует держать руку на пульсе, 

отслеживать появление очередных иннова-

ций, анализировать их содержание и при 

положительной оценке использовать в обра-

зовательном процессе. 

Заключение 

Итоги проведенного исследования позво-

ляют констатировать, что подготовка высоко-

профессиональных специалистов для Фе-

деральной службы войск национальной 

гвардии Российской Федерации предпола-

гает наличие у выпускника необходимых 

компетенций, в рамках которых он должен 

иметь знания о границах правомерного и 

преступного поведения, а также обладать 

навыками квалификации деяний, содержа-

щих признаки состава преступления. Все 

это диктует необходимость применения ин-

новационных методов, которые повышают 

качество образовательного процесса и да-

ют на выходе офицера, отвечающего квали-

фикационным требованиям и способного 

выполнять служебно-боевые задачи в соот-

ветствии со своим предназначением. 
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Введение 

82 года назад, 8 сентября 1941 г., нача-

лась блокада Ленинграда – одна из самых 

трагичных и героических страниц Великой 

Отечественной войны, истории России и че-

ловечества в целом. В связи с этим пред-

ставляется актуальным обратить внимание 

на проект «Их именами названы…», работа 

над которым ведется силами военного науч-

ного общества курсантов. Об этом проекте 

ранее, в ходе работы военно-исторической 

межведомственной конференции «Ваш по-

двиг не забыт: к годовщине прорыва блока-

ды Ленинграда и полного освобождения Ле-

нинграда от фашистской блокады», которая 

состоялась 25–26 января 2023 г., говорила 

доцент кафедры теории и истории государ-

ства и права СПВИ войск национальной 

гвардии, кандидат исторических наук, до-

цент Г. Н. Крижановская [1; 4, с. 91]. В ходе 

реализации проекта преподаватели, кур-

санты и сотрудники военного института со-

бирают и публикуют информацию о героях, 

именами которых названы улицы городов, а 

также о подвигах их родственников, прошед-

ших через испытания Великой Отечествен-

ной войны. 

Работа над проектом продолжается. 

Идет сбор информации о героях, чьими 

именами названы улицы новых микрорайо-

нов Санкт-Петербурга, проводятся встречи с 

ветеранами и «детьми войны», ведь, как 

справедливо отметил начальник военного 

института А. Ю. Кийко, «хранить память о Ве-

ликой Отечественной войне и об испытаниях, 

выпавших на долю советских граждан в ходе 

блокады Ленинграда, необходимо с целью 

выработать стойкое неприятие у современ-

ников неофашистской идеологии» [4. с. 91]. 

Своими воспоминаниями о блокаде Ле-

нинграда поделился с курсантами – члена-

ми военного научного общества курсантов 

кафедры теории и истории государства и 

права М. Ю. Гутман. 

Основные положения  

Мы живем в уникальном районе. Почти 

все улицы названы именами героев. Наш 

военный институт расположен по адресу 

«Улица летчика Пилютова, д. 1». Петр Андре-

евич Пилютов до Великой Отечественной вой-

ны служил на Дальнем Востоке в 40-й Ленин-

градской авиационной эскадрилье. В фев-

рале 1934 г. авиационный механик Пѐтр Пи-

лютов вошел в состав группы авиаторов, по-

лучившей задание по спасению челюскин-

цев. Полет осуществлялся на самолете Р-5 

полярного лѐтчика Василия Сергеевича Мо-

локова. Петр Андреевич Пилютов предложил 

тогда закрепить под плоскостями ящики от 

грузовых парашютов. Тем самым были со-

зданы две дополнительные кабины.  

В годы блокады Ленинграда П. А. Пилютов 

на истребителе Р-40 в одиночку сопровож-

дал транспортные самолѐты Ли-2, вывозив-

ших из Ленинграда женщин и детей. Ли-2 

летели на предельно малой высоте, а охра-

нявший их истребитель под облаками. Так 

лѐтчику удобнее было вести наблюдение, а 

самому оставаться менее заметным для 

противника. В район Новой Ладоги на группу 

Ли-2 неожиданно напали 5 немецких истре-

бителей Ме-109F. В бою П. А. Пилютов поджѐг 

несколько немецких самолетов, но и его са-

молѐт был подбит. С заглохшим мотором, 

под обстрелом получив 21 ранение, П. А. Пи-

лютов посадил самолет на озеро. Но задачу 

он выполнил: вывел транспортные самолѐты 

из-под удара, приняв его на себя [8, с. 55]. 

Спустя месяц Пѐтр Пилютов был уже в строю 

и продолжил борьбу в небе Ленинграда. 

Фасад военного института выходит на 

улицу Чекистов, получившую свое название в 

память о 21-ой мотострелковой дивизии опе-

ративных войск НКВД (с сентября 1941 г. –  

21-я дивизия внутренних войск НКВД, с авгу-

ста 1942 г. – 109-я стрелковая дивизия РККА) 

под командованием Михаила Даниловича 

Папченко. Особенно 21-я мотострелковая 

дивизия войск НКВД отличилась при обороне 

южных подступов к осажденному Ленингра-

ду. На обороняемом ею участке фашисты 

не смогли продвинуться к городу. Она оста-

новила врага в нескольких километрах от 

города: за спиной бойцов был Кировский 

завод. На рубежах Урицк – Старо-Паново – 

больница Фореля (Автово) дивизия стояла 

насмерть. Боевая деятельность 21 стрелко-

вой дивизии войск НКВД была отмечена в 

приказе Военного Совета Ленинградского 

фронта. Всему личному составу дивизии 

была объявлена благодарность как первой 

дивизии, остановившей врага и преградив-

шей ему путь в Ленинград.  

14 января 1944 г., выполняя приказ Верхов-

ного Главнокомандующего, части дивизии 

прорвали оборону немцев под Ленингра-

дом на Урицком направлении и, действуя в 

составе 109 стрелкового корпуса, овладели 

крупными узлами обороны немцев: Урицк, 

Лигово, Немецкая колония, Красное село, 

соединились с войсками 2-й ударной ар-

мии, действовавшей с Ораниенбаумского 

плацдарма в районе Петергофа. С целью 

увековечить подвиг советских бойцов 21-й 

дивизии внутренних войск НКВД на проспек-

те Народного Ополчения в районе железно-

дорожной станции Лигово в Санкт-

Петербурге был установлен памятник. 

Отдельного внимания заслуживает  

командир 21 дивизии войск НКВД Михаил 

© Гутман М.Ю., Крижановская Г.Н., 2023 
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Данилович Папченко. На научно-

практической конференции «Подвиг забы-

той дивизии» нам удалось получить в пода-

рок от ее организаторов – сотрудников му-

зея «Путь 21-ой дивизии войск НКВД», копию 

сообщения о награждении дивизии Орде-

ном Красного знамени и присвоения ей по-

четного наименования «Ленинградская» из 

Архива Министерства обороны и автобио-

графию М. Д. Папченко. Материалы были 

обобщены в научной статье курсантом  

5 роты факультета (командного) сержантом 

Журавлевым А. А. Согласно автобиографии 

М. Д. Папченко, бои на ближних подступах к 

Ленинграду позволили ему освоить методы 

организации и разведки противника в усло-

виях маневренного боя на широком фронте 

ограниченными силами, организации глубо-

ко эшелонированной обороны, построен-

ной на принципе многополосности с широ-

ко развитой системой траншей и ходов со-

общения в сочетании с плотными минно-

взрывными заграждениями и глубокоэшело-

нированной противотанковой артиллерией. 

За период оборонительных боев М. Д. Пап-

ченко пришел к выводу о том, что разведкой 

наблюдения можно до 80–90 % установить 

точное расположение противника и всей 

его огневой системы в обороне, детально 

изучить режим жизни противника и весь его 

порядок [5, с. 61].  

В дальнейших боях за Ленинград 

М. Д. Папченко пришлось освоить ведение 

наступательного боя в условиях лесисто-

болотистой местности с ограниченным  

количеством участвующих танков, в управле-

нии боем в условиях леса и болота.  

М. Д. Папченко награжден орденом Ленина, 

тремя орденами Красного Знамени, двумя 

орденами Суворова 2-й степени, орденом 

Красной Звезды и медалями, среди которых 

и медаль «За оборону Ленинграда». 

В новых микрорайонах Красносельского 

района Санкт-Петербурга появилась улица 

Владимира Пчелинцева. Владимир Николае-

вич Пчелинцев признан одним из самых ре-

зультативных снайперов Второй мировой 

войны. В июле 1942 г. ему было присвоено 

звание «политрук» и выдано назначение пре-

подавателем Центральной школы инструкто-

ров снайперского дела в Москве [10, с. 61]. 

Через месяц В. Н. Пчелинцев вошел в состав 

делегации, направлен для участия в Между-

народном антифашистском съезде студен-

тов, проходившем в США. Молодые люди 

были приняты в Белом доме Франклином 

Рузвельтом, побывали в Канаде и Англии. По 

возвращении в Москву в январе 1943 г.  

В. Н. Пчелинцев продолжил преподавание в 

школе снайперов, с выпускниками которой 

неоднократно отправлялся на боевые ста-

жировки в действующей армии.  

А началось все в 1941 г., когда Владимир 

Николаевич Пчелинцев добровольцем всту-

пил в ряды Красной армии и получил долж-

ность командира взвода разведки 5-го 

стрелкового батальона 11-й отдельной 

стрелковой бригады [6]. 6 сентября 1941 г. 

его батальон занял позиции на правом бе-

регу реки Невы у посѐлка Невская Дубров-

ка, прикрывая отступающие подразделения 

РККА. 8 сентября 1941 г. к позициям батальо-

на вышли наступающие мотомеханизиро-

ванные части вермахта, в этот день Пчелин-

цев открыл боевой счѐт, уничтожив огнѐм из 

снайперской винтовки двух немецких сол-

дат. Когда боевой счѐт Пчелинцева достиг  

36 уничтоженных солдат и офицеров против-

ника, он начал снайперскую подготовку 

первой группы учеников, а также обратился 

через армейскую газету 8-й армии 

«Ленинский путь» к другим снайперам, 

предложив организовать обмен опытом на 

страницах газеты [7, с. 5].  

22 февраля 1942 г. в Смольном прошѐл 

слѐт лучших снайперов Ленинградского 

фронта, на котором Пчелинцеву были вру-

чены награды: Звезда Героя Советского Со-

юза и именная снайперская винтовка. В 

феврале 1942 г. он был удостоен звания Ге-

роя Советского Союза [7, с. 19]. 

Подвиг защитников Ленинграда является 

уроком мужества для всех нас. Учителями 

же являются наши родственники, жившие в 

блокадном Ленинграде. Для многих курсан-

тов военного института трагическое, и в то 

же время героическое прошлое жителей и 

защитников блокадного города – это исто-

рия их семьи. В ходе реализации проекта 

«Их именами названы…» они делятся воспо-

минаниями родственников в научных статьях. 

Так, курсант 5 роты факультета 

(командного) П. А. Гончаров писал: «Мой 

прапрадед Кузьмин Павел Никитич без вести 

пропал в декабре 1941 г. под Ленинградом. 

Уходя на фронт, он сказал: «Боюсь не смер-

ти, а забвения!». Мои родственники остались 

в осажденном городе и 872 дня ждали осво-

бождения Ленинграда. Они верили в побе-

ду. Ираида Павловна вспоминала: «Семья 

Костиных жила на соседней улице. К зиме 

1942 года они совсем обессилили и не вы-

ходили из квартиры. Я часто их навещала и 

помогала отоваривать продуктовые карточ-

ки. Мой двоюродный брат, взрослый юноша, 

лежал в кровати, укутанный как младенец 

одеялами. Он смотрел на меня грустными 

детскими глазами и тихо сказал, что очень 

хочет пряник. Мы решили поменяться карточ-

ками. На детскую карточку иногда давали 

конфеты и пряники. Мне казалось, что мас-

лянистые конфеты из жира очень вкусные. 
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Помню день, я отоварила детскую карточку. 

Потом шла по заснеженной улице и несла 

заветную сладость брату. И вот, захожу в 

темную парадную, поднимаюсь по разби-

тым ступеням, стучусь в квартиру, открываю 

дверь в комнату, а там…Там сидит тѐтя Ма-

ня. Она не плачет, не рыдает! У неѐ нет слѐз 

и нет сил! У неѐ нет больше сына. У меня 

остались его карточки до конца месяца. Я 

думала, что несу гостинец и радость брату, 

а оказалось, брат мне сделал подарок. 

Продлил мою жизнь!»  

Семья Костиных не пережила блокаду и 

упокоилась на Пискаревском мемориаль-

ном кладбище. Всегда, приходя на могилу к 

родным, наша семья приносит не только 

цветы, но и сладости. Я слышал от праба-

бушки мучительные и ужасающие истории 

о блокадных днях, но при этом в каждом еѐ 

слове была вера в победу, беззаветная  

любовь и преданность любимому городу, 

чувствовалась сила духа и несгибаемая  

воля» [2, с. 129]. 

Как уже было сказано выше, особо цен-

ны для нас воспоминания очевидцев тех тра-

гических событий. Мы гордимся, что в 

нашем военном институте трудится доктор 

педагогических наук, профессор, Заслу-

женный деятель науки Российской Федера-

ции, Заслуженный работник высшей школы 

Российской Федерации, член Союза писа-

телей Владимир Яковлевич Слепов, который 

часто проводит беседы с курсантами. 

В рамках же данной статьи приведем 

воспоминания профессора кафедры 

гражданского права и гражданского про-

цесса Санкт-Петербургского военного ор-

дена Жукова института войск национальной 

гвардии Российской Федерации, доктора 

юридических наук, кандидата исторических 

наук, профессора, Заслуженного работни-

ка высшей школы Российской Федерации, 

Почѐтного работника высшего образования 

Российской Федерации, академика Акаде-

мии военно-исторических наук Матвея Юрь-

евича Гутмана: 

«О том, что Ленинград находился в фа-

шистской блокаде почти 900 дней (872 дня), 

что она была прорвана в 18 января 1943 го-

да, а полностью снята 27 января 1944 года,  

я – ученик 2 и 3 классов Саратовской 20-й 

мужской средней школы, знал по расска-

зам своей учительницы начальных классов, 

женщины, которая читала нам сообщения 

Информбюро в годы Великой Отечествен-

ной войны и очень интересно рассказывала 

о войне, участниками которой были еѐ муж 

и сын, погибшие в еѐ первый же год. От неѐ 

я впервые узнал о блокаде города Ленин-

града фашистскими войсками и еѐ герои-

ческих защитниках. 

И судьба распорядилась так, что мне до-

велось учиться в военном училище в Ленин-

граде, а затем более 60 лет служить и рабо-

тать в Ленинграде – Санкт-Петербурге, кото-

рый стал моим родным городом, где я стал 

мужем, отцом, дедом и прадедом.  

Ленинградская военно-политическая 

школа МВД СССР, в которой я учился в 1956–

1958 гг., находилась на юго-западной окра-

ине города, на его Красносельских рубе-

жах, где в годы войны проходил передний 

край обороны, где фашисты были останов-

лены, а в последующем и разгромлены. 

Наши преподаватели в основном были 

фронтовиками, некоторые из них не только 

являлись участниками битвы за Ленинград, 

но и непосредственно сражались на этих 

рубежах в рядах 20-й и 21-й дивизий войск 

НКВД. И занятия по общевойсковой тактике и 

по истории СССР проводили на этих рубе-

жах. Эти занятия я помню до сих пор и уже 

сам, будучи кандидатом исторических наук 

и работая в родном училище, использовал 

их опыт в преподавании.  

Самым интересным было то, что 8 сен-

тября, а это день, когда наш город оказался 

в полной блокаде, перед нами – курсанта-

ми, выступали наши преподаватели и рас-

сказывали о боях на ближних подступах к 

Ленинграду, а затем уже во взводах препо-

даватели каждый день перед занятиями рас-

сказывали о тех событиях, которые происхо-

дили вокруг города и внутри его в каждый из 

блокадных дней с 9 сентября 1941 г. и до  

18 января 1943 г., а затем и продолжали до 

27 января 1944 г. А ведь это были разные пре-

подаватели, не обязательно историки или 

военные. Видимо, на этот счѐт была твердая 

установка, проводились инструктажи и  

другие мероприятия, но всегда на первом 

курсе, как я узнал позже, это мероприятие 

проводилось.  

Когда я после семи лет службы в войсках 

возвратился в альма-матер, была уже отра-

ботана иная форма донесения до обучае-

мых информации об этом героическом и 

трагическом событии в истории города, в 

истории нашей Родины. Ведь в мировой ис-

тории не было случаев, чтобы огромный го-

род с многомиллионным населением су-

мел выстоять почти три года и внести неоце-

нимый вклад в Великую Победу 1945 г.  

С 1967 г я преподавал историю СССР на 

первом и втором курсах Ленинградского 

Высшего политического училища МВД 

СССР, в которое была преобразована быв-

шая Ленинградская военно-политическая 

школа, и на своих потоках возродил с раз-

решения руководства политического отдела 

училища проведение полюбившейся мне 

формы рассказов о Ленинградской блока-
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де. Но новым было то, что на лекциях в тече-

ние 10 минут рассказывал я, а на групповых 

занятиях докладывали курсанты. И эта фор-

ма прижилась. А когда я стал председате-

лем Совета ветеранов университета МВД 

России, нами была разработана несколько 

изменѐнная форма этого мероприятия под 

названием «Я люблю тебя Россия, славное 

Отечество моѐ!», которое приурочивалось к 

важнейшим событиям, связанным с блока-

дой Ленинграда и Победой в Великой Отече-

ственной войне и проводилось как конкурс 

между факультетами. 

Но всѐ-таки это преамбула. Дело в том, 

что после окончания Ленинградской военно-

политической школы с отличием я женился, 

а моей избранницей оказалась жительница 

блокадного Ленинграда, к сожалению, не-

давно ушедшая от нас, Людмила Федоров-

на Великанова1. После возвращения в Ле-

нинград мы около 3 лет жили у родителей 

жены, и я узнал много нового об этой семье, 

испившей полную чашу горя и страданий, 

которую, впрочем, испила и практически 

каждая семья, каждый житель и воин бло-

кадного Ленинграда. 

Отец семейства Федор Георгиевич Вели-

канов 1898 г. рождения до октября 1917 г. был 

солдатом-пулемѐтчиком (есть его фото с 

любимым, как он говорил, «Максимкой»). 

Он участник Первой мировой и Граждан-

ской войн, затем работал на стройках, был 

очень хорошим сапожником. Мать семей-

ства – Мария Ивановна, 1896 г. рождения. До 

Октябрьской революции была горничной, 

видела и слушала в апреле 1917 г. выступле-

ние В. И. Ленина (об этом она не раз рас-

сказывала на встречах с курсантами), была 

верующей, не пропускала никаких религи-

озных праздников, всегда посещала храмы. 

Оставшись одна с 5 детьми (от 15 лет до  

1 года), продолжала работать на стройках 

Ленинграда в Тресте № 16.  

Когда началась Великая Отечественная 

война, старший сын Юрий 1923 г. рождения 

был призван в армию, а семья осталась в 

городе, как и большинство ленинградцев. 

Нет необходимости описывать те муки и 

страдания, которые они испытывали: голод, 

холод, вражеские обстрелы и бомбарди-

ровки делали своѐ дело, а Пискарѐвское и 

другие кладбища и крематории принимали 

свои жертвы, количество которых в отдель-

ные дни достигало несколько тысяч человек.  

В семье Великановых в период блокады 

скончался от голода и болезни только Нико-

лай, а остальным удалось выжить. Как это 

случилось – одному Богу известно. Летом 

1942 г. остатки семьи были эвакуированы в 

одну из деревень в Вологодской области, а в 

1946 г. они возвратились в Ленинград и полу-

чили 2 комнаты в многоквартирном доме в 

Сосновой Поляне, куда в 1947 г. была пере-

ведена Знаменская офицерская школа 

МВД СССР – так в то время назывался наш 

институт [3, с. 292].  

В январе 2000 гг. я услышал разговор се-

стѐр Великановых о том, что их мама всегда 

в этом месяце уединялась, ходила в церковь, 

долго молилась, а дома читала письма от 

сыновей, написанные в начале войны. Семья 

долго не могла найти письма. А нашлись 

они совершенно случайно в окладе одной из 

икон моей супруги в пакете с молитвами. 

Всего четыре письма: три из них от Юрия от 

15 и 27 декабря 1941 г. и одно от 8 января 

1942 г., а также одно от 5 января 1942 г., види-

мо, написанное Николаем, но Юрием уже 

не полученное, и отосланное обратно его 

отправителям.  

Внимательно прочитав эти письма, зачи-

танные до дыр и, видимо, промытые слеза-

ми, я выяснил, что в декабре 1941 г. красно-

армеец Юрий Федорович Великанов, 1923 г. 

рождения, находился на излечении в госпи-

тале Ленинграда, находившемся на ул. Де-

кабристов, 25.  

Нет необходимости пересказывать пол-

ное содержание этих писем, в которых, как 

и у всех или большинства солдат, описаны 

трудности и забота о семьях, родителях и 

детей. В письме Николая брату Юрию от  

5 января 1942 г. он пишет, что «у нас во дворе 

умерло 4 человека: Евсеев Николай Никоно-

вич, баба Никитченко, Битков Николай Семѐ-

нович, дядя Миша Покровский, а мы все жи-

вы и понемножку здоровы», т. е. он не пишет, 

что скоро настанет и их черѐд. Находясь в 

блокаде, они не писали о скорой Победе, 

но они верили в неѐ, надеялись дожить до 

Великой Победы. Они были оптимистами, в 

письмах нет даже намѐков на панику, на 

сдачу города врагу. Если у кого-нибудь и воз-

никали мысли, что такие идеи начисто зама-

зывались цензурой. Но во всех письмах, ко-

торые я держу в руках, нет ни одной 

«замаранной» не только строки, но и слова, 

хотя есть кляксы. Я уверен, что это следы 

слѐз Марии Ивановны. На всех конвертах 

письмах стояли штампы – «Проверено воен-

ной цензурой»! 

К январю 1942 г. положение в городе не-

сколько изменилось: 22 ноября 1941 г. нача-

ла работать «Дорога жизни» и первая колон-

на полуторок двинулась с продуктами в сто-

рону блокадного Ленинграда. Это позволи-

ло увеличить некоторые нормы хлеба и дру-

гих продуктов.  

Но просьба Юрия о том, чтобы мама 

1 Людмила Федоровна Великанова (после замужества –  

Гутман, 1938–2023 гг.), в течение 30 лет работала в специальной 

библиотеке нашего военного института, в том числе 18 лет была 

еѐ заведующей. 
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приехала к нему в госпиталь и привезла бу-

магу для писем и конверты, а также «соль, 

бритву и кусочек сахара», уже не могла 

быть выполнена. Мама, как пишет Николай, 

ему писала, что «трамваи не ходят, а идти в 

такую даль – ноги не ходят», сахара вообще 

нет, вместо него «по карточкам выдают по-

видло» (письмо от 5 января 1942 года). Но 

меня в письме Юрия особенно затронула 

его просьба прислать слова песни «Играй, 

мой баян». Он писал, что красноармейцы в 

госпитале эту песню поют, но не знают всех 

еѐ слов, а это «моя любимая песенка». И 

пишет еѐ куплет, который запомнил:  

«Играй, мой баян, 

Скажи всем друзьям,  

Смелым, отважным в бою, (так в письме) 

Что, как подругу, 

Мы Родину любим свою». 

Конечно, ни автора стихотворения, ни 

композитора этой песни, написанной  

В. А. Соловьѐвым-Седым на слова Л. Н. Да-

видович летом 1941 г. родные Юрия не знали, 

хотя и, безусловно, еѐ слышали. Но эта пат-

риотическая песня – первая песня, написан-

ная и прозвучавшая на третий день войны  

24 июня 1941 г., исполненная по радио моло-

дым актѐром Ленинградского драматиче-

ского театра им. А. С. Пушкина Алексан-

дром Борисовым, полюбилась не только 

фронтовикам, но и всем, готовым стоять 

насмерть за Родину, за свои семьи. Песня 

вселяла уверенность в Победу над ковар-

ным и сильным врагом. И многие еѐ пели 

со слезами на глазах.  

В начале 1942 г. от голода и болезни  

скончался Николай Федорович Великанов.  

А 20 января 1944 г. в бою под Новгородом 

погиб 20-летний сержант 337 стрелковой ди-

визии Юрий Федорович Великанов, и был 

захоронен в братской могиле в Ленинград-

ской области, Новгородском районе, в де-

ревне Долгово, восточнее 1 км. 

В настоящее время от военного поколе-

ния семьи Ф. Г. Великанова никого не оста-

лось, ушла в небытие и фамилия этой ветви 

семьи, не оставив потомков мужского пола. 

Но новые поколения, рождѐнные уже их тре-

мя дочерями под фамилиями мужей, хра-

нят память о своих предках, по возможности 

посещают места их захоронений, бережно 

хранят письма, три из которых написаны 

Юрием в госпитале в декабре 1941 и январе 

1942 г. карандашом и читаются с большим 

трудом». 

Заключение 

Подводя краткие итоги, стоит еще раз 

подчеркнуть, что работа в рамках проекта 

«Их именами названы…» будет продолжена, 

к уже имеющимся сборникам научных ра-

бот будут добавлены новые, проведены кон-

ференции, круглые столы и иные мероприя-

тия, позволяющие сохранять и транслировать 

такую важную для нас память [1; 9]. 
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